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คํานํา

หนังสือเลมนี้	 เปนก�รรวบรวมองค์คว�มรู้ของบุคคล	 กลุม	 ชุมชน	 และ

องค์กรทีไ่ด้น้อมนำ�ปรชัญ�ของเศรษฐกจิพอเพยีงไปประยกุต์ใช้ในก�รดำ�เนนิชวีติ

และก�รทำ�ง�น	 ภ�ยใต้โครงก�รประกวดผลง�นต�มปรัชญ�ของเศรษฐกิจ

พอเพียง	 ครั้งที่	 ๒	 ซึ่งสำ�นักง�นคณะกรรมก�รพิเศษเพื่อประส�นง�นโครงก�ร

อนัเนือ่งม�จ�กพระร�ชดำ�ร	ิ(สำ�นกัง�น	กปร.)	และหนวยง�นภ�ค	ีประกอบด้วย	

มูลนิธิชัยพัฒน�	สำ�นักงบประม�ณ	กระทรวงมห�ดไทย	กองทัพไทย	และมูลนิธิ

สถ�บันวิจัยและพัฒน�ประเทศต�มปรัชญ�ของเศรษฐกิจพอเพียง	ได้รวมกันจัด

ขึน้	ในป	๒๕๕๒	เพือ่เฉลมิพระเกยีรตพิระบ�ทสมเดจ็พระเจ้�อยูหวั	และเผยแพร

ปรัชญ�ของเศรษฐกิจพอเพียง	 รวมทั้งค้นห�ตัวอย�งผลสำ�เร็จของผู้ปฏิบัติต�ม

ปรัชญ�ของเศรษฐกิจพอเพียงในภ�คสวนต�ง	ๆ	

ในก�รประกวดผลง�นต�มปรัชญ�ของเศรษฐกิจพอเพียง	 ครั้งที่	 ๒	 มี

ผู้สนใจเข้�รวมโครงก�รจ�กทุกจังหวัดทั่วประเทศ	 จำ�นวน	 ๑,๖๔๔	 ผลง�น	

โดยคณะกรรมก�รดำ�เนินก�รประกวดผลง�นต�มปรัชญ�ของเศรษฐกิจ

พอเพียง	 ครั้งที่	 ๒	 ได้ตัดสินให้มีผู ้ได้รับร�งวัลถ้วยพระร�ชท�นพระบ�ท

สมเด็จพระเจ้�อยู หัว	 จำ�นวน	 ๑๐	 ผลง�น	 และร�งวัลถ้วยพระร�ชท�น

สมเด็จพระเทพรัตนร�ชสุด�ฯ	 สย�มบรมร�ชกุม�รี	 จำ�นวน	 ๓๓	 ผลง�น	

ซึ่งสำ�นักง�น	 กปร.	 ได้รวบรวมวิธีคิด	 ประสบก�รณ์	 และวิธีปฏิบัติของผู้ได้รับ

ร�งวัลเหล�นี้	 เพื่อเปนตัวอย�งก�รปฏิบัติต�มปรัชญ�ของเศรษฐกิจพอเพียง

ทั้ง	๑๐	ประเภทก�รประกวด

ทั้งนี้	สำ�นักง�น	กปร.	ขอขอบพระคุณคณะกรรมก�รดำ�เนินก�รประกวด

ผลง�นต�มปรัชญ�ของเศรษฐกิจพอเพียง	 ครั้งที่	 ๒	 คณะอนุกรรมก�รคัดเลือก

ก�รประกวดผลง�นต�มปรัชญ�ของเศรษฐกิจพอเพียง	 และคณะอนุกรรมก�ร
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ประช�สัมพันธ์ก�รประกวดผลง�นต�มปรัชญ�ของเศรษฐกิจพอเพียงทุกท�น

ที่ได้อุทิศคว�มรู้	 คว�มเชี่ยวช�ญ	 และเสียสละเวล�ให้ก�รดำ�เนินง�นโครงก�ร

ประกวดฯ	ประสบผลสำ�เร็จเปนอย�งดี

สำ�นักง�น	กปร.	เชื่อมั่นว�	หนังสือเลมนี้จะเปนอีกหนึ่งบทพิสูจน์	ที่แสดง

ให้เห็นว�	 ปรัชญ�ของเศรษฐกิจพอเพียง	 ส�ม�รถประยุกต์ใช้ได้ในทุกคน	

ทกุบรบิท	ทกุส�ข�อ�ชพี	และหวงัเปนอย�งยิง่ว�	ก�รพฒัน�ประเทศในก้�วตอไป	

จะนำ�องค์คว�มรู ้จ�กประสบก�รณ์เหล�นี้	 ไปใช้ประโยชน์ขย�ยผลให้เกิด

คว�มเจริญรุงเรืองอย�งยั่งยืนตลอดไป

	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 	 	 	 สำานักงาน กปร.

      ตุล�คม	๒๕๕๔
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สารบัญ

บทที่ ๑ การประกวดผลงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๑

 ครั้งที่ ๒

 -	 หลักก�รและเหตุผล	 ๒

	 -	 วัตถุประสงค์	 ๓

	 -	 หนวยง�นรวมดำ�เนินก�ร	 ๓

	 -	 ประเภทก�รประกวด	 ๔	

-	 คุณสมบัติของผลง�น	 ๕

	 -	 คุณลักษณะของผลง�น	 ๗

	 -	 ขั้นตอนก�รรับสมัครและพิจ�รณ�คัดเลือกผลง�น	 ๑๐

	 -	 ร�งวัลเกียรติยศ	 ๑๑

บทที่ ๒ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๑๓

 - เศรษฐกิจพอเพียงสำ�หรับประช�ชนและชุมชน	 ๑๔

	 -	 เศรษฐกิจพอเพียงสำ�หรับเกษตรทฤษฎีใหม	 ๒๑

	 -	 เศรษฐกิจพอเพียงสำ�หรับหนวยง�น/องค์กรภ�ครัฐ	 ๒๕

	 -	 เศรษฐกิจพอเพียงสำ�หรับภ�คธุรกิจ	 ๓๓

	 -	 เศรษฐกิจพอเพียงสำ�หรับบุคคลทั่วไป	 ๓๙

บทที่ ๓ หลักเกณฑและตัวชี้วัด ๔๑

 - หลักเกณฑ์ก�รพิจ�รณ�ผลง�น	 ๔๒

	 -	 ข้อมูลประกอบก�รพิจ�รณ�ผลง�น	 ๔๒

	 -	 ตัวชี้วัดของผลง�น	 ๕๐

	 	 ●	 ประเภทประช�ชนในพื้นที่ห�งไกลและกันด�ร	 ๕๐

	 	 ●	 ประเภทประช�ชนทั่วไป	 ๕๓

	 	 ●	 ประเภทชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง	 ๕๖

	 	 ●	 ประเภทเกษตรกรทฤษฎีใหม	 ๖๐
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สารบัญ

	 	 ●	 ประเภทกลุมเกษตรทฤษฎีใหม	 ๖๓

	 	 ●	 ประเภทธุรกิจขน�ดกล�ง	 ๖๗

	 	 ●	 ประเภทธุรกิจขน�ดยอม	 ๗๑

	 	 ●	 ประเภทหนวยง�น/องค์กรภ�ครัฐ	ในสวนกล�งและภูมิภ�ค	 ๗๖

	 	 ●	 ประเภทธุรกิจขน�ดใหญ	 ๘๙

บทที่ ๔ ความสำาเร็จของผลงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๑๑๓

 - สรุปจำ�นวนผลง�นที่เข้�รวมประกวดฯ	 ๑๑๓

	 -	 ผลก�รตัดสิน	 ๑๑๔

บทที่ ๕ ตัวอย่างผลสำาเร็จการปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๑๓๙

 ●	 ประเภทประชาชนในพื้นที่ห่างไกลและกันดาร ๑๓๙

	 	 ❖ รางวัลถ้วยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว

	 	 	 น�งคอสหมะ		แลแมแน	 ๑๓๙
	 	 ❖ รางวัลถ้วยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

	 	 	 ๑.	 น�ยผล		มีศรี	 ๑๔๕

	 	 	 ๒.	 น�ยทวี		ประห�	 ๑๔๙

	 	 	 ๓.	 น�ยประม�ณ		ประสงค์สันติ	 ๑๕๓

	 ●	 ประเภทประชาชนทั่วไป ๑๕๗

	 	 ❖ รางวัลถ้วยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว

	 	 	 น�ยสมพงษ์		พรผล	 ๑๕๗
	 	 ❖ รางวัลถ้วยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

	 	 	 ๑.	 น�ยสุพจน์		โคมณี	 ๑๖๔

	 	 	 ๒.	 น�ยสุนัน		เผ้�หอม	 ๑๖๙

	 	 	 ๓.	 น�ยบำ�รุง		คำ�อยู	 ๑๗๕

	 	 	 ๔.	 น�ยไพโรจน์		ตัณฑิกุล	 ๑๗๙
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	 ●	 ประเภทชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง ๑๘๔

	 	 ❖ รางวัลถ้วยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว

	 	 	 ชุมชนบ้�นดอกบัว	 ๑๘๔
	 	 ❖ รางวัลถ้วยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

	 	 	 ๑.	 ชุมชนบ้�นท�เรือ	 ๑๙๐

	 	 	 ๒.	 ชุมชนบ้�นบ�งโรง	 ๑๙๗

	 	 	 ๓.	 ชุมชนบ�งรักน้อย	 ๒๐๓
	 	 	 ๔.	 ชุมชนเพชร�วุธ	พัน	๒	 ๒๐๗

	 ●	 ประเภทเกษตรกรทฤษฎีใหม่ ๒๑๑

	 	 ❖ รางวัลถ้วยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว

	 	 	 น�งเปรียวจันทร์		ตะต้นย�ง	 ๒๑๑

	 	 ❖ รางวัลถ้วยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

	 	 	 ๑.	 น�ยสำ�รอง		แตงพลับ	 ๒๑๙

	 	 	 ๒.	 น�ยพินัย		แก้วจันทร์	 ๒๒๓

	 	 	 ๓.	 น�ยบุญแทน		เหล�สุพะ	 ๒๒๘

	 	 	 ๔.	 น�ยปรีช�		เหมกรณ์	 ๒๓๖

	 ●	 ประเภทกลุ่มเกษตรทฤษฎีใหม่ ๒๓๙

	 	 ❖ รางวัลถ้วยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว

	 	 	 กลุมเกษตรกรทำ�สวนบ้�นถำ้�	 ๒๓๙

	 	 ❖ รางวัลถ้วยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

	 	 	 ๑.	 ศูนย์สงเสริมและผลิตพันธุ์ข้�วชุมชนบ้�นไทรใหญ	 ๒๔๕

	 	 	 ๒.	 กลุมข้�วคุณค�	ช�วน�คุณธรรม	 ๒๕๐

	 	 	 ๓.	 กลุมเกษตรกรรมยั่งยืน	อำ�เภอกันทรวิชัย	 ๒๕๗

	 	 	 ๔.	 กลุมศูนย์เครือข�ยปร�ชญ์ช�วบ้�นเกษตรยั่งยืน	 ๒๖๔

	 	 	 	 ตำ�บลศรีเมืองชุม

สารบัญ
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	 ●	 ประเภทหน่วยงาน/องคกรภาครัฐ ในส่วนกลาง ๒๗๑

	 	 ❖ รางวัลถ้วยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว

	 	 	 ธน�ค�รเพื่อก�รเกษตรและสหกรณ์ก�รเกษตร	(ธ.ก.ส.)	 ๒๗๑

	 	 ❖ รางวัลถ้วยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี

	 	 	 กรมร�ชทัณฑ์	 ๒๗๘

	 ●	 ประเภทหน่วยงาน/องคกรภาครัฐ ในส่วนภูมิภาค ๒๘๖

	 	 ❖ รางวัลถ้วยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว

	 	 	 สำ�นักง�นเทศบ�ลตำ�บลปล�ยพระย�	 ๒๘๖

	 	 ❖ รางวัลถ้วยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

	 	 	 ๑.	 โรงพย�บ�ลหนองมวงไข	 ๒๙๒

	 	 	 ๒.	 เรือนจำ�ชั่วคร�วเข�กลิ้ง	 ๒๙๘

	 	 	 ๓.	 โรงเรียนศึกษ�สงเคร�ะห์น�งรอง	 ๓๐๓

	 ●	 ประเภทธุรกิจขนาดใหญ่ ๓๐๗

	 	 ❖ รางวัลถ้วยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว

	 	 	 บริษัท	บ�งจ�กปโตรเลียม	จำ�กัด	(มห�ชน)	 ๓๐๗

	 	 ❖ รางวัลถ้วยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

	 	 	 ๑.	 ธน�ค�รกรุงไทย	จำ�กัด	(มห�ชน)	 ๓๑๕

	 	 	 ๒.	 บริษัท	โทเทิ่ล	แอ็คแซ็ส	คอมมูนิเคชั่น	จำ�กัด	(มห�ชน)	 ๓๒๐

	 	 	 ๓.	 บริษัท	ซีเอ็ดยูเคชั่น	จำ�กัด	(มห�ชน)	 ๓๒๗

	 	 	 ๔.	 บริษัท	ทรู	คอร์ปอเรชั่น	จำ�กัด	(มห�ชน)	 ๓๓๔

 ●	 ประเภทธุรกิจขนาดกลาง ๓๔๐

	 	 ❖ รางวัลถ้วยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว

	 	 	 บริษัท	บ�ธรูม	ดีไซน์	จำ�กัด	 ๓๔๐

สารบัญ
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	 	 ❖ รางวัลถ้วยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

	 	 	 ๑.	 บริษัท	เอส	พี	เอ็ม	อ�ห�รสัตว์	จำ�กัด	 ๓๔๖

	 	 	 ๒.	 บริษัท	แปลนครีเอชั่นส์	จำ�กัด	 ๓๕๒

 ●	 ประเภทธุรกิจขนาดย่อม ๓๕๘

	 	 ❖ รางวัลถ้วยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว

	 	 	 บริษัท	พรทิพย์	(ภูเก็ต)	จำ�กัด	 ๓๕๘

	 	 ❖ รางวัลถ้วยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

	 	 	 ๑.	 บริษัท	แคลร์	อินเตอร์เนชั่นแนล	โปรดักส์	จำ�กัด	 ๓๖๖

	 	 	 ๒.	 บริษัท	ซองเดอร์ไทยออร์ก�นิคฟูด	จำ�กัด	 ๓๗๒

	 	 	 ๓.	 กลุมสตรีผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน	 ๓๗๘

	 	 	 ๔.	 วิส�หกิจชุมชนไขเค็ม	(อสม.)	ไชย�	 ๓๘๔
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¡ÒÃ»ÃÐ¡Ç´¼Å§Ò¹

ครั้งที่ ๒

µÒÁ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§

บทที่ ๑

“...คนเราถาพอในความตองการ ก็มีความโลภนอย เมื่อมีความโลภนอย

ก็เบียดเบียนคนอื่นนอย ถาทุกประเทศมีความคิด อันนี้ไมใชเศรษฐกิจ มีความคิดวา

ทําอะไรตองพอเพียง หมายความวา พอประมาณ ไมสุดโตง ไมโลภอยางมาก คนเราก็

อยูเย็นเปนสุข พอเพียงนี้อาจจะมีมาก อาจจะมีของหรูหราก็ได แตวาตองไมไป

เบียดเบียนคนอื่น ตองใหพอประมาณตามอัตภาพ พูดจาก็พอเพียง ทําอะไรก็พอเพียง 

ปฏิบัติตนก็พอเพียง...”

พระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

วันที่ ๔ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๔๑
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ËÅÑ¡¡ÒÃáÅÐàËµØ¼Å
หลายคนยังมีความเขาใจวา เศรษฐกิจพอเพียง เปนเรื่องของการเกษตร เปนวิถี

ชีวิตของคนชนบท หรือคิดแตเพียงวา การใชจายอยางประหยัด การมีเงินออม ไมเปนหนี้ 

อยูอยางสนัโดษ หรอืไมพยายามขวนขวายทาํงาน เปนการดาํรงชวีติแบบเศรษฐกจิพอเพยีง 

แตความหมายของ เศรษฐกจิพอเพยีง เปนปรชัญาในการดาํเนนิชวีติและการประกอบอาชพี 

ในยุคโลกาภิวัตนเศรษฐกิจพอเพียงยิ่งเปนพื้นฐานของการเสริมสรางศักยภาพของคนให

พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุมกัน 

การมคีวามรอบรู ความมคีณุธรรม ลวนเปนเครือ่งมอืในการดาํเนนิงาน การประกอบกจิการ 

และการตัดสินใจใหเปนไปอยางถูกตองตามเหตุผล และสามารถทํากิจการงานไดสําเร็จ 

มีศักยภาพเพียงพอที่จะแขงขันในกระแสโลกาภิวัตนได

โดยในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา ๘๐ พรรษา ๕ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๐ 

สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

(สํานักงาน กปร.) ไดกําหนดใหมีการจัดการประกวดผลงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงครั้งแรกขึ้น เพื่อเผยแพรพระปรีชาสามารถและพระมหากรุณาธิคุณในพระบาท

สมเด็จพระเจาอยูหัว ที่ไดพระราชทานความชวยเหลือแกพสกนิกรชาวไทยมาตลอดระยะ

เวลาแหงการครองสริริาชสมบตั ิในครัง้แรกนัน้ไดแบงการประกวดออกเปน ๕ ประเภท คอื 

๑) ประชาชนทั่วไป ๒) เกษตรทฤษฎีใหม ๓) ธุรกิจขนาดใหญ ๔) ธุรกิจขนาดกลาง และ 

๕) ธุรกิจขนาดยอม ซึ่งการดําเนินงานประสบความสําเร็จเปนอยางดี สามารถคนหา

ตัวอยางความสําเร็จเพื่อการเรียนรู พรอมสรางความตื่นตัวใหภาคประชาชน ภาคเกษตร 

และภาคธุรกิจไดเกิดจิตสํานึกในการนอมนําเอาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป

ประยุกตใชในชีวิตประจําวัน การทํางาน และการบริหารธุรกิจไดอยางดี 
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ดังนั้น ในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา ๗ รอบ ๕ ธันวาคม

พ.ศ. ๒๕๕๔ มูลนิธิชัยพัฒนา สํานักงาน กปร. สํานักงบประมาณ กระทรวงมหาดไทย 

กองทัพไทย และสถาบันวิจัยและพัฒนาประเทศตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จึงจัด

ใหมีการประกวดผลงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ครั้งที่ ๒ ขึ้น เพื่อสราง

จติสาํนกึในการนอมนาํหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยกุตใชทัง้ในภาคประชาชน 

ภาคเกษตร ภาครัฐ และภาคธุรกิจ

 

ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�
๑. เพื่อเผยแพรปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

๒. เพือ่ใหประชาชนทกุหมูเหลาไดมสีวนรวมในการเฉลมิพระเกยีรตพิระบาทสมเดจ็

พระเจาอยูหัว 

๓. เพื่อสงเสริมและยกยองภาคประชาชน ภาคเกษตร ภาครัฐ และภาคธุรกิจ ที่ได

นาํปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงไปประยกุตใชในการทาํงานและการดาํเนนิชวีติจนประสบ

ผลสําเร็จอยางเปนรูปธรรม

๔. เพื่อเปนตัวอยางสําหรับภาคประชาชน ภาคเกษตร ภาครัฐ และภาคธุรกิจใน

การนาํปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงไปประยกุตและปฏบิตัใินการดาํเนนิชวีติ พฒันาชมุชน 

พัฒนาองคกรภาครัฐ และพัฒนาภาคธุรกิจตอไป

Ë¹‹ÇÂ§Ò¹Ã‹ÇÁ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ
การประกวดผลงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ครั้งที่ ๒ มีหนวยงาน

รวมดําเนินการ ดังนี้

เจาภาพรวม ไดแก

- มูลนิธิชัยพัฒนา  - สํานักงบประมาณ 

- กระทรวงมหาดไทย  - กองทัพไทย 

- สํานักงานคณะกรรมการพิเศษ - สถาบันวิจัยและพัฒนาประเทศ

 เพื่อประสานงานโครงการอันเนื่อง  ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

 มาจากพระราชดําริ
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ประชาชนในพื้นที่หางไกล

และกันดาร

ประชาชนทั่วไป

ชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง

เกษตรกรทฤษฎีใหม

กลุมเกษตรทฤษฎีใหม หนวยงาน/องคกรภาครัฐ

ในสวนภูมิภาค

ธุรกิจขนาดใหญ

ธุรกิจขนาดกลาง

ธุรกิจขนาดยอม

หนวยงาน/องคกรภาครัฐ

ในสวนกลาง

»ÃÐàÀ·¡ÒÃ»ÃÐ¡Ç´
การประกวดผลงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ครั้งที่ ๒ นี้ ไดขยายผล

ประเภทการประกวดใหครอบคลุมกลุมตาง ๆ มากขึ้น โดยใหความสําคัญของการนําหลัก

เศรษฐกิจพอเพียงไปใชในลักษณะของการรวมกลุมมากขึ้น ไดแก ชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง

กลุมเกษตรทฤษฎีใหม ในประเภทประชาชนทั่วไป ยังไดแยกประเภทประชาชนในพื้นที่

หางไกลและทุรกันดาร เพื่อคนหาบุคคลที่อยูในสภาวะความยากลําบาก แตสามารถที่จะ

ดําเนินชีวิตไดอยางพอเพียงและมีความสุข นอกจากนี้ ไดมุงเนนการนอมนําหลักเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใชในหนวยงานภาครัฐ ทั้งในระดับกรม และองคกรภาครัฐ ในสวนภูมิภาค ทั้ง

โรงเรียน โรงพยาบาล องคการบริหารสวนตําบล ฯลฯ ทําใหการประกวดครั้งนี้ ไดแบง

ประเภทการประกวดเปน ๑๐ ประเภท คือ

การประกวด ๑๐ ประเภท



การประกวดผลงาน

ครั้งที่ ๒

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

5

ประชาชนในพื้นที่หางไกล บคุคลทีม่แีนวทางการดาํเนนิชวีติตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงในพืน้ทีท่ีเ่ขาเกณฑขอใดขอหนึง่หรอืมากกวาดงัตอไปนี้ 

 ๑. พืน้ทีส่งู (พืน้ทีต่ามทีส่ถาบนัวจิยัและพฒันาพืน้ทีส่งูกาํหนด

คอื พืน้ทีท่ีเ่ปนทีอ่ยูของชาวเขาเผาตาง ๆ  และชนกลุมนอย

ซึง่เปนทีต่ัง้บานเรอืนและทีท่าํกนิทีม่คีวามลาดชนัโดยเฉลีย่

มากกวารอยละ ๓๕ หรือมีความสูงกวาระดับนํ้าทะเล 

๕๐๐ เมตรขึ้นไป)

 ๒. พื้นที่พัฒนาเพื่อความมั่นคงตามแนวชายแดน (พื้นที่ตาม

ทีก่รมการปกครองกาํหนด คอื พืน้ทีใ่นอาํเภอชายแดนของ 

๓๑ จังหวัด ๑๒๘ อําเภอ ๓๖๒ ตําบล ๑,๖๗๙ หมูบาน)

 ๓. พื้นที่พิเศษ (พื้นที่ตามประกาศกระทรวงการคลัง เรื่อง

กําหนดสํานักงานในพื้นที่พิเศษ พ.ศ. ๒๕๕๑ จํานวน

๑,๙๘๖ แหง ใน ๔๖ จังหวัด ซึ่งมีหลักเกณฑของพื้นที่ 

ดังตอไปนี้ พื้นที่เสนทางคมนาคมยากลําบากหางไกล

พื้นที่เสี่ยงภัย พื้นที่โรคภัยไขเจ็บชุกชุม พื้นที่ความเปนอยู

ยากลําบาก)

ประชาชนทั่วไป บคุคลทีม่คีวามประพฤตดิ ีมคีณุธรรม และดาํเนนิชวีติประจาํวนั

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจนประสบความสําเร็จอยูดี

มีสุข สามารถเปนแบบอยางสําหรับประชาชนทั่วไป

ชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง หมูบาน (คือชุมชนที่ประกาศจัดตั้งโดยกระทรวงมหาดไทย

ตามพระราชบญัญตั ิลกัษณะปกครองทองที ่พ.ศ. ๒๔๕๗) หรอื

ชุมชน (คือกลุมบานหรือกลุมคนที่ไดรับการจัดตั้งโดยองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น) และไดรวมกลุมกันทํากิจกรรมตาง ๆ ที่

สรางประโยชนสุขใหชุมชนโดยสวนรวม มีความสามัคคี และ

สามารถพึ่งตนเองได 

คุณสมบัติของผลงานแตละประเภท

ประเภท คุณสมบัติ

และกันดาร
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ประเภท คุณสมบัติ

เกษตรกรทฤษฎีใหม เกษตรกรทีท่าํการเกษตรทฤษฎใีหม และนาํปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพียงมาใชเปนแนวทางในการดําเนินชีวิตไดอยางมั่นคง

กลุมเกษตรทฤษฎีใหม กลุมเกษตรกรที่ประกอบอาชีพตามแนวทางเกษตรทฤษฎีใหม

ที่รวมตัวกัน ตั้งแต ๑๐ ครัวเรือนขึ้นไป และไดนําปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการกลุม

จนเกิดความเขมแข็ง

หนวยงาน/องคกรภาครัฐ หนวยงาน/องคกรของรัฐ ซึ่งตั้งอยูในจังหวัดหรือในกรุงเทพฯ

ที่นําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชเปนแนวทางในการ

ดําเนินงานและพัฒนาองคกรใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ

หนวยงาน/องคกรภาครัฐ หนวยงาน/องคกรของรฐัในระดบักรมหรอืเทยีบเทาทีน่าํปรชัญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชเปนแนวทางในการดําเนินงาน และ

พัฒนาองคกรใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

ธุรกิจขนาดใหญ ผูประกอบการ เจาของกิจการ หรือผูบริหารธุรกิจประเภท

ที่มีขนาดสินทรัพย (ไมรวมคาที่ดิน) มีมูลคามากกวา ๒๐๐ 

ลานบาท และมีจํานวนพนักงานมากกวา ๒๐๐ คนขึ้นไป

ธุรกิจขนาดกลาง ผูประกอบการ เจาของกจิการ หรอืผูบรหิารธรุกจิทกุประเภททีม่ี

ขนาดสนิทรพัย (ไมรวมคาทีด่นิ) มมีลูคามากกวา ๕๐ ลานบาท 

แตไมเกิน ๒๐๐ ลานบาท และ/หรือมีจํานวนพนักงานมากกวา 

๕๐ คนขึ้นไป แตไมเกิน ๒๐๐ คน

ธุรกิจขนาดยอม ผูประกอบการทีป่ระกอบธรุกจิแสวงหากาํไร ทีม่ขีนาดทรพัยสนิ 

(ไมรวมคาทีด่นิ) มมีลูคาไมเกนิ ๕๐ ลานบาท และมกีารจางงาน

ไมเกิน ๕๐ คน รวมถึงกลุมอาชีพผูประกอบธุรกิจ รานคา 

หางหุนสวน บริษัท วิสาหกิจชุมชนและสหกรณ

ในสวนภูมิภาค

ในสวนกลาง
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คุณลักษณะผลงาน

ประเภท คุณลักษณะผลงาน

ประชาชนในพื้นที่หางไกล เปนผลงานทีม่แีนวทางการดาํเนนิชวีติประจาํวนัตามหลกัปรชัญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง จนประสบความสําเร็จอยูดีมีสุข

ประชาชนทั่วไป ๑. เปนผลงานทีม่รีายละเอยีดเกีย่วกบัการดาํเนนิชวีติตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามที่กําหนดไวในใบสมัคร

 ๒. เปนผลงานที่คณะกรรมการตัดสินฯ สามารถตรวจสอบ

ประวัติบุคคลและการดําเนินงานตามแนวทางหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงได

ชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง ๑. เปนผลงานที่มีแนวทางการดําเนินชีวิตและมีแนวทางการ

พัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

 ๒. เปนผลงานที่มีรายละเอียดเกี่ยวกับการดําเนินชีวิตและการ

พัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามที่

กําหนดไวในใบสมัคร

 ๓. เปนผลงานที่คณะกรรมการตัดสินฯ สามารถตรวจสอบ

แนวทางการดําเนินชีวิตและแนวทางการพัฒนาชุมชนตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได

เกษตรกรทฤษฎีใหม ๑. เป นผลงานที่นํารูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากร 

สิง่แวดลอม และระบบการผลติมาใชไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

จนนําไปสูความสําเร็จตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

 ๒. เปนผลงานทีม่รีายละเอยีดเกีย่วกบัการทาํการเกษตรทฤษฎี

ใหมและดาํเนนิชวีติตามปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงตามที่

กําหนดไวในใบสมัคร

 ๓. เปนผลงานทีส่ามารถใหคณะกรรมการตดัสนิฯ ตรวจสอบการ

ทําการเกษตรทฤษฎีใหม และการดําเนินชีวิตตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงได

และกันดาร
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ประเภท คุณลักษณะผลงาน

กลุมเกษตรทฤษฎีใหม ๑. เปนผลงานที่มีรูปแบบการบริหารจัดการกลุมตามแนวทาง

เกษตรทฤษฎีใหมไดอยางมีประสิทธิภาพจนทําใหกลุมมี

ความเขมแข็งและยั่งยืน และสมาชิกไดนําหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชในการดําเนินชีวิต 

 ๒. เปนผลงานที่มีรายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารจัดการกลุม

ตามแนวทางเกษตรทฤษฎใีหม และการดาํเนนิชวีติตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามที่กําหนดไวในใบสมัคร

 ๓. เปนผลงานทีค่ณะกรรมการตดัสนิฯ สามารถตรวจสอบการ

ดําเนินงานตามแนวทางเกษตรทฤษฎีใหม และแนวทางการ

ดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได

หนวยงาน/องคกรภาครัฐ ๑. เปนผลงานที่ไดนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

เปนแนวทางการบริหารหนวยงานของตนเองไดอยางมี

ประสิทธิภาพ เปนรูปธรรมปรากฏผลชัดเจน และสามารถ

เปนแบบอยางที่ดีแกสังคมได

 ๒. เปนผลงานที่มีรายละเอียดเกี่ยวกับการดําเนินงานของ

หนวยงาน/องคกรในระดับจังหวัดหรือในกรุงเทพมหานคร 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่กําหนดไวใน

ใบสมัคร

 ๓. เปนผลงานทีค่ณะกรรมการตดัสนิฯ สามารถตรวจสอบการ

ดําเนินงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได

หนวยงาน/องคกรภาครัฐ ๑. เปนผลงานที่ไดนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

เปนแนวทางการบริหารหนวยงานของตนเองไดอยางมี

ประสิทธิภาพ เปนรูปธรรมปรากฏผลชัดเจน และสามารถ

เปนแบบอยางที่ดีแกสังคมได

 ๒. เปนผลงานที่มีรายละเอียดเกี่ยวกับการดําเนินงานของ

หนวยงาน/องคกรในระดับกรม ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงที่กําหนดไวในใบสมัคร

ในสวนภูมิภาค

ในสวนกลาง
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ประเภท คุณลักษณะผลงาน

 ๓. เปนผลงานทีค่ณะกรรมการตดัสนิฯ สามารถตรวจสอบการ

ดําเนินงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได

ธุรกิจขนาดใหญ ๑. ธรุกจิทกุประเภททีม่ขีนาดสนิทรพัย (ไมรวมคาทีด่นิ) มมีลูคา

มากกวา ๒๐๐ ลานบาท และมีจํานวนพนักงานมากกวา 

๒๐๐ คนขึ้นไป 

 ๒. ไดนาํหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาเปนแนวทางการ

บรหิารธรุกจิของตนเองไดอยางมปีระสทิธภิาพ เปนรปูธรรม

ปรากฏผลชัดเจนและสามารถเปนแบบอยางที่ดีแกสังคมได

 ๓. ไมดําเนินธุรกิจที่สงผลกระทบทางลบตอคนในสังคม หรือ

เปนสาเหตุเหนี่ยวนําไปสูปญหาทางสังคม สิ่งแวดลอม และ

เศรษฐกิจ

ธุรกิจขนาดกลาง ๑. ธรุกจิทกุประเภททีม่ขีนาดสนิทรพัย (ไมรวมคาทีด่นิ) มากกวา 

๕๐ ลานบาท แตไมเกิน ๒๐๐ ลานบาท และ/หรือมีจํานวน

พนักงานมากกวา ๕๐ คน แตไมเกิน ๒๐๐ คน

 ๒. ไดนาํหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาเปนแนวทางการ

บรหิารธรุกจิของตนเองไดอยางมปีระสทิธภิาพ เปนรปูธรรม

ปรากฏผลชัดเจนและสามารถเปนแบบอยางที่ดีแกสังคมได

 ๓. ไมดําเนินธุรกิจที่สงผลกระทบทางลบตอคนในสังคม หรือ

เปนสาเหตุเหนี่ยวนําไปสูปญหาทางสังคม สิ่งแวดลอม และ

เศรษฐกิจ

ธุรกิจขนาดยอม ๑. ธุรกิจการผลิต การคา และการบริการ ที่มีขนาดสินทรัพย 

(ไมรวมคาทีด่นิ) ไมเกนิ ๕๐ ลานบาท และมจีาํนวนพนกังาน/

แรงงานไมเกิน ๕๐ คน รวมถึงกลุมอาชีพผูประกอบธุรกิจ 

รานคา หางหุนสวน บริษัท วิสาหกิจชุมชน และสหกรณ
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ประเภท คุณลักษณะผลงาน

 ๒. ไดนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชเปนแนวทาง

การดําเนินงานหรือบริหารจัดการเปนที่ปรากฏชัดเจน

สามารถวัดเปนรูปธรรมได อันเปนแบบอยางที่ดีของสังคม 

ไมนอยกวา ๓ ป

 ๓. ไมดําเนินธุรกิจที่สงผลกระทบทางลบตอคนในสังคม หรือ

เปนสาเหตุเหนี่ยวนําไปสูปญหาทางสังคม สิ่งแวดลอม และ

เศรษฐกิจ

¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃÃÑºÊÁÑ¤ÃáÅÐ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤Ñ´àÅ×Í¡¼Å§Ò¹
การคัดเลือกผลงานการประกวดผลงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ครั้งที่ ๒ 

แบงเปน ๔ ขั้นตอน คือ 

ขั้นตอนแรก - การคัดเลือกผลงานในระดับจังหวัดทั่วประเทศ 

มีหนวยงานแกนกลางการรับสมัครและคัดเลือกผลงานการประกวดฯ ระดับจังหวัด 

จํานวน ๖ ประเภท คือ 

● สาํนกังานพฒันาชมุชนจงัหวดั เปนแกนกลางการประกวดฯ ประเภทประชาชนใน

พื้นที่หางไกลและกันดาร ประชาชนทั่วไป และชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง 

● สํานักงานเกษตรและสหกรณจังหวัด เปนแกนกลางการประกวดฯ ประเภท

เกษตรกรทฤษฎีใหม และกลุมเกษตรทฤษฎีใหม 

● สาํนกังานจงัหวดั เปนแกนกลางการประกวดฯ ประเภทหนวยงาน/องคกรภาครฐั

ในสวนภูมิภาค

โดยมี ผูวาราชการจังหวัด เปนประธานคัดเลือกผลงานในแตละประเภท คัดเลือก

ผลงานที่เปนที่หนึ่งในระดับจังหวัด และสงมาใหคณะอนุกรรมการคัดเลือกการประกวดฯ 

สวนกลาง 

สําหรับประเภทหนวยงาน/องคกรภาครัฐในสวนกลาง ธุรกิจขนาดใหญ ธุรกิจขนาด

กลาง และธุรกิจขนาดยอม สงผลงานโดยตรงที่ สํานักงาน กปร.
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ขั้นตอนที่สอง - การคัดเลือกผลงานในสวนกลาง มีคณะอนุกรรมการคัดเลือกฯ 

สวนกลางในแตละประเภท ซึ่งประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิทั้งจากภาครัฐ และองคกรเอกชน 

เขารวมพิจารณาคัดเลือกโดยการพิจารณาจากขอมูลในใบสมัคร เอกสารประกอบ และ

การออกไปดูพื้นที่การปฏิบัติจริงภาคสนามในทุกจังหวัด เพื่อคัดเลือกใหไดผลงานที่ดีเดน

ระดับภาค

ขั้นตอนที่สาม - การคัดเลือกผลงานระดับประเทศ มีคณะกรรมการตัดสินการ

ประกวดฯ พิจารณาออกตรวจพื้นที่ภาคสนามผลงานดีเดนจากระดับภาค เพื่อคัดเลือก

ตัดสินผลงานที่ไดรับรางวัลชนะเลิศและรองชนะเลิศ

ขัน้ตอนทีส่ี ่- การตดัสนิและรบัรองผลงาน สาํนกังาน กปร. นาํเสนอผลการตดัสนิตอ

คณะกรรมการตดัสนิการประกวดฯ ซึง่ม ีดร.สเุมธ ตนัตเิวชกลุ เปนประธาน พจิารณาตดัสนิ 

ผลงานที่ไดรับรางวัลชนะเลิศ รางวัลรองชนะเลิศ รางวัลชมเชย และนําเสนอผลงานที่ได

รับรางวัลตอคณะกรรมการอํานวยการประกวดฯ ซึ่งมี นายอําพล  เสนาณรงค องคมนตรี

และที่ปรึกษา กปร. เปนประธานที่ปรึกษาฯ นายเกษม วัฒนชัย องคมนตรี นายพลากร 

สุวรรณรัฐ องคมนตรี และนายสวัสดิ์ วัฒนายากร องคมนตรี เปนที่ปรึกษา และมี

นายเฉลิมเกียรติ  แสนวิเศษ เลขาธิการ กปร. เปนประธานพิจารณารับรองผลงาน

 รางวัลชนะเลิศ ประเภทละ ๑ รางวัล ถวยพระราชทาน

  รวม ๑๐ รางวัล  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

 รางวัลรองชนะเลิศ ประเภทละ ๔ รางวัล ถวยพระราชทาน

  รวม ๔๐ รางวัล สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ

   สยามบรมราชกุมารี

 รางวัลชมเชย ประเภทละ ๔ รางวัล โลเกียรติยศ ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี

  รวม ๔๐ รางวัล ในฐานะประธาน กปร.

 เกียรติบัตร ผลงานที่ผานเกณฑ สํานักงาน กปร.

ประเภท จํานวน รางวัลเกียรติยศที่ไดรับ

รางวัลเกียรติยศ
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บทที่ ๒

“...การพฒันาประเทศจาํเปนตองทาํตามลาํดบัขัน้ ตองสรางพืน้ฐาน คอืความพอมี

พอกิน พอใช ของประชาชนสวนใหญเปนเบื้องตนกอน โดยใชวิธีการและใชอุปกรณที่

ประหยัดแตถูกตองตามหลักวิชา เมื่อไดพื้นฐานมั่นคงพรอมพอควรและปฏิบัติไดแลว 

จึงคอยสรางคอยเสริมความเจริญและฐานะเศรษฐกิจขั้นที่สูงขึ้นโดยลําดับตอไป หาก

มุงแตจะทุมเทสรางความเจริญ ยกเศรษฐกิจขึ้นใหรวดเร็วแตประการเดียว โดยไมให

แผนปฏิบัติการสัมพันธกับสภาวะของประเทศและของประชาชนโดยสอดคลองดวย 

ก็จะเกิดความไมสมดุลยในเรื่องตาง ๆ ขึ้น ซึ่งอาจกลายเปนความยุงยากลมเหลวได

ในที่สุด ดังเห็นไดที่อารยประเทศหลายประเทศกําลังประสบปญหาทางเศรษฐกิจอยาง

รุนแรงอยูในเวลานี้...”

พระบรมราโชวาทในพิธี

พระราชทานปริญญาบัตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

วันที่ ๑๘ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๑๗ 
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พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว มีกระแสพระราชดํารัสเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงเปน

ครัง้แรก เมือ่ป พ.ศ. ๒๕๑๗ ซึง่ทรงวางแนวทางการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ 

ดวยมพีระราชหฤทยัทีต่องการใหประชาชนและประเทศไทยมกีารพฒันาตนเองไปในแนวทาง

ที่ถูกตอง อยูบนความสมดุล คือ สมดุลกับตนเอง สมดุลกับประเทศชาติ ความสมดุล

ทีว่านีค้อื การวางรากฐานการดาํเนนิชวีติหรอืระบบเศรษฐกจิทัง้หมดใหมคีวามมัน่คงยัง่ยนื

àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ÊíÒËÃÑº»ÃÐªÒª¹áÅÐªØÁª¹
“...คําวาพอเพียงมีความหมายอีกอยางหนึ่ง มีความหมายกวางออกไปอีก

ไมได หมายถึงการมีพอสําหรับใชเองเทานั้น แตมีความหมายวาพอมีพอกิน 

พอมีพอกินนี้ถ าใครไดมาอยู ที่นี้ ในศาลานี้ เมื่อ เทาไหร ๒๐ ๒๔ ป เมื่อป 

๒๕๑๗ ๒๕๑๗ ถึง ๒๕๔๑ นี้ ก็ ๒๔ ป ใชไหม. วันนั้นไดพูดวา เราควรจะ

ปฏิบัติใหพอมีพอกิน พอมีพอกินนี้ก็แปลวาเศรษฐกิจพอเพียงนั่นเอง ถาแตละคน

พอมีพอกินก็ใชได ยิ่งถาทั้งประเทศพอมีพอกินก็ยิ่งดีใหพอเพียงนี้ ก็หมายความวา

มีกินมีอยู ไมฟุ มเฟอย ไมหรูหราก็ได แตวาพอ แมบางอยางอาจจะดูฟุ มเฟอย 
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แตถาทําใหมีความสุข ถาทําไดก็สมควรที่จะทํา สมควรที่จะปฏิบัติ. อันนี้ก็ความหมาย

อีกอยางของเศรษฐกิจหรือระบบพอเพียง เมื่อปที่แลวตอนที่พูดพอเพียง แปล

ในใจแลวก็พูดออกมาดวยวา จะแปลเปน self-sufficiency (พึ่งตนเอง) ถึงได

บอกวาพอเพียงแกตนเอง แตความจริงเศรษฐกิจพอเพียงนี้ กวางขวางกวา 

Self-sufficiency คือ Self-sufficiency นั้นหมายความวา ผลิตอะไรมีพอที่จะใช 

ไมตองไปขอซื้อคนอื่น อยูไดดวยตนเอง...”

“...แตพอเพียงนี้มีความหมายกวางขวางยิ่งกวานี้อีก คือคําวา พอก็เพียงพอ 

เพียงนี้ก็พอดังนั้นเอง คนเราถาพอในความตองการ ก็มีความโลภนอย เมื่อมีความ

โลภนอยก็เบียดเบียนคนอื่นนอย ถาทุกประเทศมีความคิด อันนี้ไมใชเศรษฐกิจ มีความ

คิดวาทําอะไรตองพอเพียงหมายความวา พอประมาณ ไมสุดโตง ไมโลภอยางมาก 

คนเราก็อยูเปนสุข พอเพียงนี้อาจจะมีมาก อาจจะมีของหรูหราได แตวาตองไมไป

เบียดเบียนคนอื่น ตองใหพอประมาณตามอัตภาพ พูดจาก็พอเพียง ทําอะไรก็พอเพียง 

ปฏิบัติตนก็พอเพียง...”

พระราชดํารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา

ณ ศาลาดุสิดาลัย สวนจิตรลดา พระราชวังดุสิต

เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๔๑

“...เศรษฐกิจพอเพียงนั้น เขาตีความวาเปนเศรษฐกิจชุมชน หมายความวา

ใหพอเพียงในหมูบานหรือในทองถิ่น ใหสามารถที่จะมีพอกิน เริ่มดวยพอมีพอกิน 

พอมีพอกินนี่ไดพูดมาหลายป สิบกวาปมาแลว ใหพอมีพอกิน แตวาพอมีพอกินนี้ 

เปนเพยีงเริม่ตนของเศรษฐกจิ เมือ่ปทีแ่ลวบอกวา ถาพอมพีอกนิ คอื พอมพีอกนิของตวั

เองนัน้ ไมใชเศรษฐกจิพอเพยีง เปนเศรษฐกจิสมยัหนิ สมยัหนินัน้เปนเศรษฐกจิพอเพยีง

เหมือนกัน แตวาคอย ๆ พัฒนาขึ้นมา...”

พระราชดํารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา

ณ ศาลาดุสิดาลัย สวนจิตรลดา พระราชวังดุสิต

เมื่อวันที่ ๒๓ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๔๒
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“...เศรษฐกิจพอเพียงที่ไดยํ้าแลวยํ้าอีก แปลเปนภาษาอังกฤษวา sufficiency 

economy ภาษาไทยก็ตอวาไมมี sufficiency economy แตวาเปนคําใหมของเราก็ได 

ก็หมายความวา ประหยัด แตไมใชขี้เหนียวทําอะไรดวยความอะลุมอลวยกัน ทํา

อะไรดวยเหตุและผล จะเปนเศรษฐกิจพอเพียงแลวทุกคนจะมีความสุขแตพอเพียง 

เศรษฐกิจพอเพียงนี้ เปนสิ่งที่ปฏิบัติยากที่สุด...”

พระราชดํารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา

ณ ศาลาดุสิดาลัย สวนจิตรลดา พระราชวังดุสิต

เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๔๓

ความพอเพียงในนิยามของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มิไดหมายความเพียงแค

บุคคลพึ่งตนเองได (Self-Sufficiency) แตเศรษฐกิจพอเพียง หรือ Sufficiency Economy มี

ความหมายกวางมากกวา เพราะเศรษฐกิจพอเพียงไมใชแนวทางสําหรับปรับใชไดเฉพาะ

บุคคล หรือเศรษฐกิจพอเพียงไมใชการหยุดอยูกับที่ แตเศรษฐกิจพอเพียงใชไดทั้งกับกลุม

บุคคล ชุมชน มีความเปนพลวัตสามารถพัฒนาไดตามเหตุผลใหเหมาะสมกับสถานการณ

ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยสรุปคือ เศรษฐกิจพอเพียงมี ๓ ระดับ คือ

ระดับที่หนึ่ง - เปนเศรษฐกิจพอเพียงแบบพื้นฐานที่เนนความพอเพียงในระดับบุคคล

และครอบครวั คอื การทีส่มาชกิในครอบครวัมพีอกนิ มอีาหาร สามารถสนองความตองการ

พื้นฐานหรือปจจัยสี่ของครอบครัวได มีความเปนอยูคุณภาพชีวิตที่ดีกอน ใชสติปญญา

ในการดํารงชีวิต ไมประมาท รูจักการแบงปน พึ่งตนเองและชวยเหลือกันในครอบครัวได

ระดับที่สอง - เปนเศรษฐกิจพอเพียงแบบกาวหนา คือ ยกระดับความพอเพียงเปน

ระดับกลุม มีการรวมตัว ทั้งความคิด ความรวมมือ ความชวยเหลือสวนรวม รักษาผล

ประโยชนภายในชุมชน มีการเรียนรูแลกเปลี่ยน การจัดการและแกไขปญหารวมกันของ

คนในชุมชน มุงเนนความสามัคคีและสรางความเขมแข็งในชุมชน

ระดับที่สาม - เปนเศรษฐกิจพอเพียงแบบกาวไกล ระดับสรางเครือขาย เนนความ

รวมมือระหวางชุมชน กลุม องคกร เอกชน หรือธุรกิจภายนอก โดยประสานงานใหไดรับ

ประโยชนรวมกันทุกฝาย
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๑. ยดึความประหยดั ตดัทอนคาใชจายทีไ่มจาํเปน ละความฟุมเฟอยในการดาํรงชพี

อยางจริงจัง ดังกระแสพระราชดํารัส ความตอนหนึ่งวา 

 “...ความเปนอยูที่ตองไมฟุงเฟอ ตองประหยัดไปในทางที่ถูกตอง...”

๒. ยดึถอืการประกอบอาชพีดวยความถกูตองสจุรติ แมจะตกอยูในภาวะขาดแคลน

ในการดํารงชีพก็ตาม ดังกระแสพระราชดํารัส ความตอนหนึ่งวา

 “...ความเจริญของคนทั้งหลาย ยอมเกิดจากการประพฤติชอบและการหา

เลี้ยงชีพชอบเปนหลักสําคัญ...”

๓. ละเลิกการแกงแยงผลประโยชนในทางคาขาย การประกอบอาชีพแบบตอสูกัน

อยางรุนแรง ดังกระแสพระราชดํารัส ความตอนหนึ่งวา

 “...ความสุขความเจริญอันแทจริงนั้น หมายถึงความสุขความเจริญที่บุคคล

แสวงหาไดดวยความเปนธรรม ทัง้ในเจตนาและการกระทาํ ไมใชไดมาดวยความบงัเอญิ 

หรือดวยการแกงแยงเบียดบังมาจากผูอื่น...”
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๔. ไมหยุดนิ่งที่ใฝหาความรูอยางสมํ่าเสมอ ใหเกิดมีรายไดเพิ่มพูนขึ้น จนถึงขั้น

พอเพียงเปนเปาหมายสําคัญ ดังกระแสพระราชดํารัสตอนหนึ่งที่ใหความหมายชัดเจนวา 

 “...การทีต่องการใหทกุคนพยายามทีจ่ะหาความรูและสรางตนเองใหมัน่คงนี้

เพื่อตนเอง เพื่อที่จะใหตัวเองมีความเปนอยูที่กาวหนา ที่มีความสุข พอมีพอกินเปน

ขั้นหนึ่ง และขั้นตอไปก็คือ ใหมีเกียรติวายืนไดดวยตัวเอง...”

๕. ปฏิบัติตนในแนวทางที่ดี ลดละสิ่งชั่วใหหมด ทั้งนี้ดวยสังคมไทยที่ลมสลายลง

เพราะยังมีบุคคลจํานวนมิใชนอยที่ดําเนินการโดยปราศจากความละอาย ดังกระแส

พระราชดํารัส ความตอนหนึ่งวา 

 “...พยายามไมกอความชั่วใหเปนเครื่องทําลายตัวทําลายผูอื่น พยายามลด 

พยายามละความชั่วที่ตัวเองมีอยู พยายามกอความดีใหแกตัวอยูเสมอ พยายามรักษา

และเพิ่มพูนความดีที่มีอยูนั้นใหงอกงามสมบูรณขึ้น...”
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ทฤษฎีใหม เปนเครื่องมือการปฏิบัติตามแนวพระราชดําริปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงที่เปนรูปธรรมเขาใจไดงาย โดยเปนการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยูใหเกิด

ประโยชนสูงสุด โดยเฉพาะการบริหารจัดการที่ดินและนํ้า โดยมีการจําแนกแบงการ

ใชพื้นที่ดินเพื่อการกิจกรรมดานการเกษตรที่หลากหลาย มีวัตถุประสงคใหเกษตรกรมี

อาหารบริโภคอยางเพียงพอ เพื่อเปาหมายคือการพออยูพอกินในครัวเรือน พึ่งตนเองได

กอนพฒันาไปสูการรวมพลงั สรางความเขมแขง็ของชมุชน และขยายไปสูการสรางเครอืขาย

ความชวยเหลือจากภายนอก เพื่อพัฒนาอาชีพและคุณภาพชีวิต

กระบวนทัศนการพัฒนาเกษตรทฤษฎีใหม มี ๓ ขั้น คือ

ขั้นที่ ๑ - การผลิตเพื่อพออยู พอกิน และพอเพียง

ดวยทรงตระหนักในพระราชหฤทัยวา อาชีพหลักของคนสวนใหญของประเทศคือ 

การเกษตร จุดมุงหมายแรกคือ ตองมีขาวและอาหารบริโภคอยางเพียงพอในครัวเรือน

มคีวามพอเพยีงเลีย้งตวัเองไดบนพืน้ฐานของความประหยดั ลดการใชจาย โดยพระราชทาน

พระราชดําริแบงพื้นที่ออกเปน ๔ สวน ในอัตรา ๓๐/๓๐/๓๐/๑๐ 

  สวนแรก เปนพื้นที่สระนํ้าเพื่อไวใชในการเพาะปลูกและอุปโภคบริโภค 

  สวนที่สอง เปนพื้นที่ปลูกขาวเพราะวัฒนธรรมคนไทยเรารับประทานขาว 

  สวนที่สาม เปนไมผล ไมยืนตน ไมใชสอย พืชผัก สมุนไพร เพื่อเปนอาหารและ

ใชสอย เปนการลดคาใชจาย และเปนรายไดพอที่จะซื้อสิ่งจําเปน

ในการดํารงชีวิต 

  สวนที่สี่ เปนที่อยู อาศัยและเลี้ยงสัตว เพื่อมีความมั่นคงในที่พักอาศัย 

ที่ทํากิน 

หัวใจที่สําคัญ คือ ตองมี นํ้า เพราะนํ้าเปนสิ่งสําคัญในชีวิต สวนใหญตองการ

นํ้า ดังพระราชดํารัส นํ้า คือ ชีวิต การมีสระนํ้าเพื่อใหเกษตรกรไดมีนํ้าใชอยางสมํ่าเสมอ

ตลอดป ทรงเรียกวา Regulator หมายถึง การควบคุมใหดี มีระบบนํ้าหมุนเวียนใชเพื่อ

การเกษตรตลอดเวลาอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะอยางยิ่งสภาพภูมิประเทศและภูมิอากาศ
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ของประเทศไทย ในพื้นที่ที่แหงแลงบางแหงที่แลงซํ้าซาก ปลูกขาวโดยอาศัยนํ้าฝนหรือ

นํ้าคาง สระนํ้าจะเปนประโยชนในการเก็บกักนํ้าในฤดูฝน ไวใชเสริมการเพาะปลูกและการ

อุปโภคในฤดูแลงไดเปนอยางดี 

ขั้นที่ ๒ - การรวมพลัง รวมแรง รวมใจ ในรูปกลุมหรือสหกรณ

เปนทฤษฎีใหมขั้นกาวหนาในรูปการ

รวมกลุม ชวยเหลือเกื้อกูลกันระหวางเพื่อน

บาน ชุมชน เริ่มตั้งแตรวมมือในการผลิต 

การรวบรวมพันธุ พืช การเพาะปลูก การ

ตลาด การเตรียมลานตากขาว จัดหายุงฉาง 

การสีขาว การขายผลผลิต การรวมกันดูแล

ชุมชน สวัสดิการ จัดตั้งกองทุน การบริการ

สาธารณสุข และการศึกษาของเยาวชน รวมไปถึงการมีสวนรวมในการพัฒนาสังคม 

วฒันธรรม การสงเสรมิจรยิธรรมและคณุธรรมอนัดงีาม ใหสมาชกิมคีวามรกั ความสามคัคี

ในชุมชน

ขั้นที่ ๓ - การประสานงาน จัดหาแหลงทุนจากภายนอกชุมชน

เปนทฤษฎีใหมขั้นกาวหนาสูภายนอก เปนการรวมมือกับองคกร เอกชน ธนาคาร 

ภาคราชการ ในดานเงินทุน การตลาด การผลิต การจัดการ และขาวสารขอมูล เพื่อ

ชวยเหลือการลงทุนในการประกอบอาชีพ สรางเครือขายกลุมอาชีพและขยายกิจกรรม

ทางเศรษฐกิจใหหลากหลาย และการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยไดรับประโยชนรวมกัน อาทิ

ขายผลผลิตไดในราคาสูง ไมถูกกดราคา เพราะมีการรวมผลผลิต สามารถตอรองราคาได 

ขณะเดียวกันเอกชนก็ไดผลผลิตมีคุณภาพในราคาที่เหมาะสม 

“...ถามชาวบานที่อยูที่นั่น วาเปนอยางไรบางปนี้ เขาบอกวาเก็บขาวได แลว

ขาวก็อยูตรงนั้น กองไว เราก็ไปดูขาว ขาวนั้นมีรวงจริงแตไมมีเมล็ด...ถามเขาทําไม

เปนอยางนี้ เขาบอกวาเพราะไมมีฝน เขาปลูกกลาไว แลวเมื่อขึ้นมาก็ปกดํา ปกดําไม

ไดเพราะวาไมมีนํ้า ก็ปกในทราย ทํารูทรายแลวปกลงไป เมื่อปกแลวตอนกลางวัน
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มนักเ็ฉา มนังอลงไป แตตอนกลางคนืกต็ัง้ตวั ตัง้ตรงขึน้มาเพราะมนีํา้คาง แลวในทีส่ดุ

ก็ไดรวงแตไมมีขาวเทาไร...”

“...วิธีแกก็คือตองเก็บนํ้าฝนที่ตกลงมา ก็เกิดความคิดวาอยากทดลองดูสักสิบไร

ในที่อยางนั้น สามไรจะเปนบอนํ้า คือเก็บนํ้าฝน...แลวอีกหกไรทําเปนที่นา สวนไรที่

เหลือนั้นก็เปนบริการ...”

พระราชดํารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา

ณ ศาลาดุสิดาลัย สวนจิตรลดา พระราชวังดุสิต

วันที่ ๔ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๓๕

“...ทฤษฎีใหม นี่จะขยายขึ้นไปไดอาจจะทั่วประเทศ แตตองชา ๆ เพราะวา 

จะตองสิ้นเปลือง สิ้นเปลืองคาใชจายไมใชนอย ๆ แตวาคอย ๆ ทํา และเมื่อทําแลว 

ก็นึกวาเปนวิธีการอยางหนึ่งที่จะทําใหประชาชนมีกินแบบอัตภาพ คืออาจไมรวยมาก 

แตพอกนิไมอดอยาก ฉะนัน้กน็กึวาทฤษฎีใหมนี ้คงมปีระโยชนได แตตองทาํดวยความ

ระมัดระวัง...”

พระราชดํารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา

ณ ศาลาดุสิดาลัย สวนจิตรลดา พระราชวังดุสิต

วันที่ ๔ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๓๗
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“...เมือ่เปนทฤษฎีใหมแลว กม็าเขาเปนเรือ่งของเศรษฐกจิพอเพยีง คนทีท่าํนี ้ตอง

ไมฟุงซาน ไมฟุงเฟอ ไดเขยีนไวในทฤษฎนีัน้วา ลาํบาก เพราะผูปฏบิตั ิตองมคีวามเพยีร 

และตองอดทน ไมใชวาทาํงาย ๆ  ไมใชบอกวาเปนทฤษฎีใหมของในหลวง แลวจะทาํได

สะดวก และไมใชวาทําไดทุกแหง ตองเลือกที่ ถาคอย ๆ ทําไป ก็จะสามารถขยาย

ความคดิของทฤษฎีใหมนี้ไปได โดยดดัแปลงทฤษฎนีี ้แลวแตสภาพของภมูปิระเทศ หรอื

อาจจะชวยสภาพภมูปิระเทศ โดยหาแหลงนํา้เพิม่เตมิ ทฤษฎีใหมนีย้ดืหยุนได...เศรษฐกจิ

พอเพยีงและทฤษฎีใหมสองอยางนี ้จะทาํความเจรญิแกประเทศได แตตองมคีวามเพยีร 

แลวตองอดทน ตองไมใจรอน ตองไมพูดมาก ตองไมทะเลาะกัน ถาทําโดยเขาใจกัน

เชื่อวาทุกคนพอใจได...”

พระราชดํารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา

ณ ศาลาดุสิดาลัย สวนจิตรลดา พระราชวังดุสิต

วันศุกรที่ ๔ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๔๑

“...เพราะวาการทาํทฤษฎีใหมนีม้ใิชเปนของทีง่ายๆ แลวแตที ่แลวแตโอกาส และ

แลวแตงบประมาณ เดี๋ยวนี้ประชาชนทราบถึงทฤษฎีใหมนี้อยางกวางขวาง และแตละ

คนก็อยากได ใหทางราชการขุดสระชวย แตมันไมใชสิ่งที่งายนัก บางแหงขุดแลวไมมี

นํ้า แมจะมีฝน นํ้าอยูไมได เพราะวามันรั่ว หรือบางทีก็เปนที่ที่รับนํ้าไมได ทฤษฎีใหมนี้

จึงตองมีพื้นที่ที่เหมาะสมดวย...”

พระราชดํารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา

ณ ศาลาดุสิดาลัย สวนจิตรลดา พระราชวังดุสิต

วันที่ ๔ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๓๘
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“...ในเมืองไทยนี้ถ าทํากิจการ หมายความปกครองหรือดําเนินกิจการทั้ง

ในดานการเมือง เศรษฐกิจ ทั้งในดานธุรกิจ ในดานอาชีพ มีทุจริตเมืองไทยพัง ของเรา

เมอืงไทยนีท่ีย่งัไมพงั กเ็พราะวาเมอืงไทยนีน่บัวาแขง็มาก แตวาเดีย๋วนีถ้าหากวาทาํไม

ระวัง เข็นใหพัง มันก็เหมือนบานที่กําลังคลอน บานกําลังคลอนอะไรสั่นนิดเดียวก็ถลม 

เมื่อถลมแลวก็จะแย...เมื่อทําอยางนั้นคือโครงการมันไมดี เห็นมามากแลววา ระหวาง

หนวยราชการจะมี กรมทาง กรมชลประทาน กรมปาไม เปนตน ไมไดสอดคลองกัน 

โครงการไมทําใหสอดคลองก็เกิดเรื่องแกไข ก็แกไขได ไมสูยากนัก แตจะตองไมมีทิฐิ 

จะตองรวมกัน แตถามีทุจริตมาเพิ่มในกิจการเหลานี้แลว มันก็ทําใหรายแรงขึ้นเปน 

๒ เทา ๓ เทา...”

พระราชดํารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา

ณ ศาลาดุสิดาลัย สวนจิตรลดา พระราชวังดุสิต 

เมื่อวันที่ ๒๓ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๔๒
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“...อนัการทาํงานนัน้ กลาวโดยสรปุ ขึน้อยูกบัความสามารถสองอยางเปนสาํคญั 

คอืความสามารถในการใชวชิาการอยางหนึง่กบัความสามารถในการสมัพนัธตดิตอและ

ประสานกับผูอื่น ไมวาจะในวงงานเดียวกันหรือตางวงงานกัน อีกอยางหนึ่ง ทั้งสอง

ประการนี้ยอมดําเนินควบคูไปดวยกันและจําเปนที่จะตองกระทําดวยจิตใจที่ใสสะอาด

ปราศจากอคติ ตองกระทําดวยความคิดความเห็นที่อิสระเปนกลางถูกตองตามหลัก

เหตุผล จึงจะมีความกระจางแจมแจงเกิดขึ้น...”

พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของ

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ สงขลา 

วันที่ ๑๙ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๑๗

  “...ทําหนาที่ในทางที่ดีก็คือ ทําในทางที่จะใหชาติบานเมืองมีความมั่นคง 

มคีวามเจรญิ และมคีวามผาสกุสงบอนัยัง่ยนื ซึง่จะตองทาํดวยสจัจะคอืความจรงิใจ...”

พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของ

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

วันที่ ๒๕ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๑๙

“...ทุกคนที่ทําหนาที่ตามอาชีพของตน หรือตามหนาที่ของตนอยางเต็มที่ อยาง

เสียสละ เพื่อใหงานสําเร็จลุลวงไปดวยดีนั้น ก็เปนสิ่งที่สรางเสริมความดีแกประเทศ

ชาตใินตวั อยางทีส่องคอืงานทีต่นทาํนอกเหนอืจากหนาทีก่ารงานทีม่อียู คอืงานเอือ้เฟอ

คนอืน่ งานทีจ่ะสรางสรรคคดิคนอะไรทีจ่ะเปนประโยชนตอสวนรวมได จะโดยตรงหรอื

โดยออมนั้นก็เปนสิ่งที่สมควรที่จะทํา...”

พระราชดํารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา

ณ ศาลาดุสิดาลัย สวนจิตรลดา พระราชวังดุสิต

เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๑๗
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“...เพื่อประโยชนสวนรวม เพราะเหตุวาประโยชนสวนรวมนี้ เปนประโยชน

สวนตัว แตละคนตองการใหประโยชนสวนตัวสําเร็จ คือมีความพอใจนี้เอง แตวาถา

ไมคิดถึงประโยชนสวนรวม ก็ไมไดประโยชนสวนตัว เพราะวาถาสวนรวมไมไดรับ 

ประโยชนสวนตัวพังแน นี่เปนขอสําคัญ...”

พระราชดํารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา

ณ ศาลาดุสิดาลัย สวนจิตรลดา พระราชวังดุสิต

เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๒๐

“...ในการดํารงตนในภายหนานั้น ทานจะตองประพฤติใหดี ใหเหมาะสมแกฐานะ

รูจกัผดิและชอบ ประกอบอาชพีดวยสมัมาอาชวีะ ไมเสเพลและไมปลอยตนใหเปนทาส

แหงอบายมุขตาง ๆ ดังนี้แลว ทานก็จะสามารถเปนที่พึ่งแกตนเองและครอบครัวของ

ทาน และจะเปนที่นับถือของบุคคลอื่น...”

พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

วันที่ ๒๕ มิถุนายน พ.ศ. ๒๔๙๖

“...เศรษฐกิจพอเพียงนี้ ขอยํ้าวา เปนการทั้งเศรษฐกิจ หรือความประพฤติ ที่ทํา

อะไรเพื่อใหเกิดผลโดยมีเหตุและผล คือเกิดผลมันมาจากเหตุ ถาทําเหตุที่ดี ถาคิดใหดี

ใหผลที่ออกมาคือ สิ่งที่ติดตามเหตุ การกระทํา ก็จะเปนการกระทําที่ดี และผลของ

การกระทํานั้นก็จะเปนการกระทําที่ดี ดีแปลวามีประสิทธิผล ดีแปลวามีประโยชน 

ดีแปลวามีความสุข...”

พระราชดํารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา

ณ ศาลาดุสิดาลัย สวนจิตรลดา พระราชวังดุสิต

เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๔๓
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เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับหนวยงาน/องคกรภาครัฐ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอ

เพียงสามารถประยุกตใชไดในทุกระดับและทุกสาขา โดยมีหลักการที่คลายคลึงกันคือ เนน

การเลือกปฏิบัติอยางพอประมาณ มีเหตุผล และสรางภูมิคุมกันใหแกตนเองและสังคม

โดยดําเนินการดวยความรอบคอบ ระมัดระวัง สรางเครือขายเพื่อรวมมือในกิจกรรม

ตาง ๆ โดยที่รายละเอียดของวิธีการ ขั้นตอนการปฏิบัติจะมีความแตกตางกันไปตาม

แตละสาขาภารกิจ

เริ่มตั้งแตดานการกําหนดนโยบายและบริหารจัดการองคกร โดยสรางฐานให

เขมแขง็และสมดลุ นกับรหิารตองมคีวามตระหนกัเขาใจในหลกัของเศรษฐกจิพอเพยีงอยาง

ถองแท และสามารถนาํหลกัเศรษฐกจิพอเพยีงมาขบัเคลือ่นในหนวยงาน การประยกุตใชใน

ระบบของการทํางานทุกระดับจากระดับบนและระดับลางควบคูกันไป

ดานการบรหิารจดัการระบบงบประมาณ สอดคลองกบัเปาหมายภารกจิ การใชจาย

งบประมาณขององคกรในทางทีก่อเกดิประโยชนสงูสดุตอสวนรวม โดยใชหลกัพอประมาณ

ในการลงทุนของภาครัฐ หนวยงานภาครัฐตองรูจักการใชงบประมาณในทางที่ถูกตอง 

คาํวาถกูตองไมไดหมายความวาไดงบประมาณมาเทาไรกต็องใชใหหมดไป แตหมายความถงึ

การใชจายเงินงบประมาณใหเกิดประโยชนตอสวนรวม ประหยัด สมเหตุสมผล โปรงใส 

ตรวจสอบได การใชเหตุผลในการวิเคราะหการจัดสรรงบประมาณดานตาง ๆ โดยคํานึง

ถึงผลกระทบตอประชาชน สังคม และองคกร บนฐานความคิดที่มุงเปาหมายการสราง

ประโยชนและความสุขของสวนรวม

การบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยูใหมีประสิทธิภาพ ความเปนหนวยงานภาครัฐ

ที่ยึดปฏิบัติตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงไมไดแตกตางกับบุคคลหรือชุมชนคือ ตองชวยกัน

สรางคณุคา จติสาํนกึใหมใหพนจากความเอารดัเอาเปรยีบ การเบยีดเบยีนผูอืน่ การฉอฉล

คอรรัปชัน การจัดสรรเลือก ใชเทคโนโลยี ระบบสื่อสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ ประหยัด

และคุมคา เหมาะสมกบัการใชงานและศกัยภาพของคนในองคกร อนัจะนาํไปสูการประหยดั

งบประมาณคาใชจาย อีกทั้งสงเสริมการพัฒนานวัตกรรมใหม ๆ ที่สอดคลองกับองคกร
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การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล จัดสรรกําลังคนใหเหมาะสมเกิดประสิทธิภาพ

ในการทํางาน การสรางบรรทัดฐาน คานิยมที่สอดคลองตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง

ใหเกิดขึ้นในหนวยงาน ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมในการทํางาน ดวยความเพียร 

ความซื่อสัตยสุจริต ขันติ การยอมรับฟงความเห็นที่แตกตาง ตลอดจนสรางกระบวนการ

มีสวนรวมของผูเกี่ยวของกับองคกร ทั้งในขั้นตอนการทํางานและผลที่จะเกิดขึ้นในเชิง

บวกและเชิงลบ วางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีความรูทักษะความสามารถ สนับสนุน

เพิ่มพูนความรูของคนในองคกรใหมีความสามารถที่หลากหลาย มีการถายทอดนโยบาย

ใหความรูและเสริมสรางปลูกฝงแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางสมํ่าเสมอ

เพือ่พฒันาใหหนวยงานเปนองคกรทีม่คีนเกง ควบคูกบัเปนคนด ีรบัผดิชอบตอสงัคมสวนรวม 

รวมกันทํางานเปนทีมรวมพลังได สรางคานิยมที่เปนที่ยอมรับของสังคม เพราะหนวยงาน

ที่มีกําลังคนที่มีคุณภาพ มีความสามัคคี ยอมสามารถขับเคลื่อนองคกรใหกาวหนาทันตอ

การเปลี่ยนแปลงของสังคมภายนอกได

 การเปนหนวยงานภาครัฐที่ดีมีผลสัมฤทธิ์ อยูที่การมีคุณคาในองคกร ความมี

ศกัดิศ์ร ีความภมูใิจในความเปนหนวยงานทีส่รางประโยชนแกประชาชนและสงัคมสวนรวม 

ความมพีลงัและความสาํเรจ็ในการปฏบิตัติามภารกจิหนาทีข่ององคกรไดบรรลวุตัถปุระสงค 

เศรษฐกิจพอเพียงในหนวยงานภาครัฐ จึงเปนเศรษฐกิจแบบบูรณาการคือ บูรณาการใน

ทุกดาน ทั้งดานการเงินงบประมาณ ดานบริหารจัดการทรัพยากรสิ่งแวดลอม ดานพัฒนา

คุณภาพบุคลากร ดานเทคโนโลยีและสรางสรรคนวัตกรรม

“...การปฏิบัติงานทุกอยางของขาราชการมีผลเกี่ยวเนื่องถึงประโยชนสวนรวม

ของบานเมืองและประชาชนทุกคน ขาราชการทุกฝายทุกระดับ จึงตองทําความเขาใจ

ในความสําคัญขอนี้อยางถองแท แลวเพียรพยายามปฏิบัติงานของตนดวยความตั้งใจ 

จริงใจ และดวยความรับผิดชอบอยางสูง เพื่อใหงานที่ทําบังเกิดผลเปนประโยชนเปน

ความเจริญมั่นคงแกประเทศชาติและประชาชนอยางแทจริง...”

พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

พระราชทานแกขาราชการพลเรือนเนื่องในโอกาสวันขาราชการพลเรือน ป พ.ศ. ๒๕๕๒
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เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับขาราชการ เปนการดําเนินชีวิตแบบปกติธรรมดา โดย

การสรางความรู ความสามารถ การพัฒนาสิ่งที่เปนอยูใหดีขึ้น การใชชีวิตแบบเรียบงาย 

ไมฟุงเฟอ ใชชีวิตตามกําลังความสามารถของตัวเอง ตองคิดใชเหตุผลประมาณตนเอง

ใหเปนความยากจึงอยูที่การประมาณตนเอง หากมีหนี้สินตองใชความระมัดระวังมากขึ้น 

มีความพยายามมากขึ้น ขยันมากขึ้น แตไมไดหมายความวาหามไมใหมีหนี้ แตการเปนหนี้

ควรเปนหนี้ที่จําเปนเปนประโยชนตอตนเองตอครอบครัว หรือเปนหนี้ที่กอใหเกิดรายได 

ตองใชสติปญญาสรางภูมิคุมกันในการดํารงชีวิต โดยตั้งมั่นอยูบนพื้นฐานการทําความดี

ตองพฒันาตนเองใหมคีวามรู รูคดิพจิารณาใหด ีอะไรควรทาํอะไรไมควรทาํ ยดึหลกัคณุธรรม

ความซื่อสัตยสุจริต ความถูกตอง ความดีงาม เพราะความถูกตองและความดีงามจะนํา

มาซึง่ความมัน่คงทางสงัคมและความสขุในจติใจ ในการทาํงานรวมกบัผูอืน่ ตองชวยเหลอื

ซึง่กนัและกนั มแีรงงานคอืชวยกนัทาํงาน มแีรงสมองคอืชวยกนัคดิ ใชความรูความสามารถ 

ความถนดั ความเชีย่วชาญของตนเองในการพฒันางานและแนะนาํผูอืน่ ๆ  เอือ้เฟอเกือ้กลูกนั

คํานึงถึงสิ่งที่เปนประโยชนตอตนเอง ตอผูอื่น ตอสวนรวม ยอมนํามาซึ่งความปรองดอง 

สามัคคี อยูรวมกันชวยกันพัฒนาใหกาวหนาอันเปนภูมิคุมกันที่ดีขององคกรและสังคม
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“...คนอืน่จะวาอยางไรกช็างเขา จะวาเมอืงไทยลาสมยั วาเมอืงไทยเชย วาเมอืงไทย

ไมมีสิ่งที่สมัยใหม แตเราอยูพอมีพอกิน และขอใหทุกคนมีความปรารถนาที่จะให

เมืองไทยพออยูพอกิน มีความสงบและทํางาน ตั้งจิตอธิษฐาน ตั้งปณิธานในทางนี้ 

ทีจ่ะใหเมอืงไทยอยูแบบพออยูพอกนิ ไมใชวาจะรุงเรอืงอยางยอด แตวา มคีวามพออยู

พอกิน มีความสงบ เปรียบเทียบกับประเทศอื่น ๆ ถาเรารักษาความพออยูพอกินนี้ได 

เราก็จะยอดยิ่งยวดได...”

พระราชดํารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา

ณ ศาลาดุสิดาลัย สวนจิตรลดา พระราชวังดุสิต

วันพุธที่ ๔ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๑๗

“...ภาวะทางเศรษฐกิจและสังคมในหลายประเทศเปลี่ยนแปลงไป กลาวคือ 

การทุมเทสรางเครื่องจักรกลอันกาวหนา และมีประสิทธิภาพสูงขึ้นใชในการผลิต 

ทําใหผลผลิตทางอุตสาหกรรมเพิ่มขึ้นรวดเร็วและมากมาย จนอาจถึงขั้นฟุมเฟอย 

พรอมกนันัน้กท็าํใหคนวางงานลงเพราะถกูเครือ่งจกัรกลแยงไปทาํ เปนเหตใุหเกดิความ

ยุงยากตกตํา่ทางเศรษฐกจิขึน้ เพราะคนทีว่างงานยากจนลงและผูผลติกข็าดทนุเพราะ

สินคาขายไมออก จึงนาจะตองดัดแปลงแนวคิด แนวปฏิบัติในการสงเสริมความเจริญ

ดานอุตสาหกรรมไปบาง ใหสมดุลกับดานอื่น ๆ เพื่อความอยูรอด...”

พระบรมราโชวาทพระราชทานแกผูสําเร็จการศึกษา

จากสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา เมื่อวันที่ ๑๘ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๑๘
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“...ตามปกติคนเราชอบดูสถานการณในทางดี ที่เขาเรียกวาเล็งผลเลิศ ก็เห็นวา

ประเทศไทยเรานี่กาวหนาดี การเงินการอุตสาหกรรมการคาดี มีกําไร อีกทางหนึ่งก็

ตองบอกวาเรากําลังเสื่อมลงไปสวนใหญทฤษฎีวา ถามีเงินเทานั้น ๆ มีการกูเทานั้น ๆ 

หมายความวา เศรษฐกิจกาวหนา แลวก็ประเทศก็เจริญ มีหวังวาจะเปนมหาอํานาจ 

ขอโทษเลยตองเตือนเขาวา จริงตัวเลขดี แตวาถาเราไมระมัดระวังในความตองการ

พื้นฐานของประชาชนนั้น ไมมีทาง...”

พระราชดํารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา

วันที่ ๔ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๓๖

“...การจะเปนเสอืนัน้ไมสาํคญั สาํคญัอยูทีเ่รามเีศรษฐกจิแบบพอมพีอกนิ แบบพอมี 

พอกินนั้น หมายความวา อุมชูตัวเองได ใหมีพอเพียงกับตัวเอง...

...ความพอเพียงนี้ ไมไดหมายความวาทุกครอบครัวจะตองผลิตอาหารของตัว 

จะตองทอผาใสเอง อยางนั้นมันเกินไป แตวาในหมูบานหรือในอําเภอจะตองมีความ

พอเพียงพอสมควร บางสิ่งบางอยางที่ผลิตไดมากกวาความตองการก็ขายได แตขาย

ในทีไ่มหางไกลเทาไหร ไมตองเสยีคาขนสงมากนกั อยางนีท้านนกัเศรษฐกจิตาง ๆ  กม็า

บอกวาลาสมยั จรงิอาจจะลาสมยั คนอืน่เขาตองมกีารเศรษฐกจิทีต่องมกีารแลกเปลีย่น 

เรียกวา เปนเศรษฐกิจการคา ไมใชเศรษฐกิจความพอเพียง เลยรูสึกวาไมหรูหรา

แตเมืองไทยเปนประเทศที่มีบุญอยูวา ผลิตใหพอเพียงได...

...ในเรือ่งการคา การบรโิภค การผลติ และการขายนี ้กน็กึวา ทานทัง้หลายกาํลงั

กลุมใจในวิกฤตการณ ตั้งแตคนที่มีเงินนอยจนกระทั่งคนที่มีเงินมากลวนเดือดรอน

แตถาสามารถทีจ่ะเปลีย่นแปลงไป ทาํใหกลบัเปนเศรษฐกจิแบบพอเพยีง ไมตองทัง้หมด

แมแตครึ่งก็ไมตอง อาจจะสักเศษหนึ่งสวนสี่ ก็จะสามารถอยูได การแกไขอาจจะตอง

ใชเวลา ไมใชงาย ๆ โดยมากคนก็ใจรอนเพราะเดือดรอน แตถาทําตั้งแตเดี๋ยวนี้ก็

สามารถที่จะแกไขได...”

พระราชดํารัสในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา

ณ ศาลาดุสิดาลัย สวนจิตรลดา พระราชวังดุสิต

เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๔๐
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คนสวนใหญอาจเขาใจวา เศรษฐกิจพอเพียง คือการผลิตเพียงใหเพียงพอกับการ

บริโภคของตนเอง ขัดกับแนวคิดทางธุรกิจที่ผลิตเพื่อแสวงหากําไรสูงสุด แตเมื่อศึกษา

วเิคราะหคาํนยิามปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงจะเหน็วา เศรษฐกจิพอเพยีงใหความสาํคญั

ของภาคธรุกจิและไมขดักบัแนวคดิธรุกจิทีมุ่งแสวงหากาํไร ตรงกนัขามเศรษฐกจิพอเพยีงได

เสนอแนวทางการแสวงหากําไรในระดับพอประมาณ การเลือกประกอบการอยางมีเหตุผล 

เพื่อธุรกิจสามารถอยูไดในระยะยาว เพราะธุรกิจที่มุงแตแสวงหากําไรเพียงอยางเดียว 

โดยไมคาํนงึถงึสถานการณทีเ่ปลีย่นแปลง การเอารดัเอาเปรยีบผูลงทนุ คูคา ลกูคา รวมถงึ

ผูมีสวนไดสวนเสียทุกระดับตลอดจนสิ่งแวดลอม ยอมเปนธุรกิจที่ปราศจากพื้นฐานที่

มั่นคงและสงผลกระทบใหเกิดวิกฤตตามมาภายหลัง ดังนั้น เศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทาง

การประกอบธุรกิจที่มุงสรางความสมดุลใหเกิดขึ้นใน ๓ มิติ คือ มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม 

และมิติสิ่งแวดลอม เปนแนวคิดการพัฒนาธุรกิจใหพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงทั้ง

ดานทุน ปจจัยการผลิต สังคม สภาพแวดลอม รวมถึงวัฒนธรรม โดยเนนการบริหาร

ความเสี่ยงดวยการสรางภูมิคุมกันในตัว ไมประมาท ไมโลภมากเกินไป ขยายธุรกิจให

เหมาะสมกับกําลังทุน ความถนัดของตนเอง ยึดหลักความรอบคอบระมัดระวัง

การประยุกตเศรษฐกิจพอเพียงกับธุรกิจ

ธรุกจิ คอื การดาํเนนิกจิกรรมทางเศรษฐกจิอยางเปนกระบวนการ ทัง้ระบบการผลติ 

การตลาด การจําหนาย โดยมีเปาหมายคือ กําไรจากการประกอบธุรกิจ

เศรษฐกิจพอเพียง เปนหลักการวาดวย ความพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุมกัน 

การใชความรู และการมีคุณธรรม

หัวใจ คือ การตัดสินใจในการประกอบการธุรกิจที่สมดุลคือ พอประมาณ มีเหตุผล 

สรางภูมิคุมกันใหกับตนเองบนพื้นฐานของความรูและคุณธรรม

“ธุรกิจที่ประยุกตใชหลักเศรษฐกิจพอเพียง ยอมมีแนวโนมสูงที่จะอยูไดอยางมั่นคง”

หลกัความพอประมาณ หมายถงึ ความพอดพีอเหมาะตอความจาํเปนทีไ่มนอยเกนิไป

และไมมากเกินไปโดยไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่น เชน การผลิตและการบริโภคที่อยู
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ในระดับพอประมาณ การผลิตที่เนนผลิตเพื่อลูกคาเปาหมายมากกวาผลิตทั่วไป การผลิต

ตามกําลังตามศักยภาพของบริษัท และขยายธุรกิจแบบคอยเปนคอยไป

หลักความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น 

จะตองเปนไปอยางมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ ตลอดจนคํานึงถึงผล

ที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้นอยางรอบคอบ เชน เขาใจในธุรกิจของตน ทําเฉพาะ

สาขาทีเ่ชีย่วชาญ สรางเอกลกัษณทีแ่ตกตางจากผูอืน่ มวีจิยันวตักรรมใหม นัน่คอื รูตนเอง 

รูลูกคา รูตลาด รูคูแขง 

หลกัมภีมูคิุมกนัในตวั หมายถงึ การเตรยีมตวัใหพรอมรบัผลกระทบการเปลีย่นแปลง

ดานตาง ๆ  ทีจ่ะเกดิขึน้โดยคาํนงึถงึความเปนไปไดของสถานการณตาง ๆ  ทีค่าดวาจะเกดิขึน้

ในอนาคตทั้งใกลและไกล เชน ใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพเพื่อรักษาความสามารถ

ในการแขงขัน ควบคุมกระบวนการจัดหาวัตถุดิบ การกระจายตลาดเพื่อลดความเสี่ยง

มรีะบบเงนิหมนุเวยีนเปนการออมระยะยาว ประเมนิความเสีย่งลวงหนา อาท ิสมดลุรายรบั

รายจาย อัตราแลกเปลี่ยนดวยสัญญาซื้อขายลวงหนา

หลกัความรู ประกอบดวย ความรอบรูเกีย่วกบัวชิาการตาง ๆ  ทีเ่กีย่วของอยางรอบดาน

ความรอบคอบทีจ่ะนาํความรูเหลานัน้มาพจิารณาใหเชือ่มโยงกนั เพือ่ประกอบการวางแผน

และความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ เชน สงเสริมพัฒนาความรูของพนักงานอยางตอเนื่อง

ใชความรูในการทํางาน

หลักคุณธรรม ที่ตองเสริมสรางใหมีความตระหนักในคุณธรรม มีความอดทน

มีความเพียร ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต ไมโลภ ไมตระหนี่ มีความซื่อสัตยสุจริต

ทั้งตอลูกคา พนักงาน รักษาคุณภาพผลิตภัณฑ รวมทั้งปองกันผลกระทบสิ่งแวดลอม

ที่อาจเกิดขึ้นกับสังคมรอบขาง

ดังนั้น เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาประยุกตใชในธุรกิจโดยไมขัดกับหลักการ

การทํากําไร แตการไดมาของกําไรตองไมเอารัดเอาเปรียบผูอื่นหรือแสวงหากําไรจน

เกินควร ตองไมเบียดเบียนประโยชนของสังคม และทําลายสภาพแวดลอม
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ไฟฟา

“...ไฟดบั ถามคีวามจาํเปน หากมเีศรษฐกจิพอเพยีงแบบไมเตม็ที ่เรามเีครือ่งปนไฟ

ก็ใชปนไฟ หรือถาขั้นโบราณกวา มืดก็จุดเทียน คือมีทางที่จะแกปญหาเสมอ ฉะนั้น 

เศรษฐกิจพอเพียง ก็มีเปนขั้น ๆ แตจะบอกวา เศรษฐกิจพอเพียงนี้ ใหพอเพียงเฉพาะ

ตัวเองรอยเปอรเซ็นตนี่เปนสิ่งที่ทําไมได จะตองมีการแลกเปลี่ยน ตองมีการชวยกัน 

ถามีการชวยกัน แลกเปลี่ยนกัน ก็ไมใชพอเพียงแลวแตวาพอเพียงในทฤษฎีในหลวงนี้ 

คือใหสามารถที่จะดําเนินงานได...”

พระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 

วันที่ ๒๓ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๔๒

เมือ่ยามปกตเิราใชไฟฟาโดยมรีฐั (การไฟฟา) เปนผูลงทนุและจายคาไฟให โดยเราจาย

คาไฟคนืใหรฐัแลกเปลีย่นกนั แตหากเกดิเหตไุมปกต ิ(ไฟดบั) ถามภีมูคิุมกนัโดยใชเศรษฐกจิ

พอเพียงที่ตัวเองมีอยู บานเล็กใชเทียน บานใหญหรือธุรกิจใชเครื่องปนไฟ ก็จะทําใหแกไข

ปญหาเองได แมจะไมเต็มที่แบบปกติ

ปาสัก

“...ไอนี่มันใหญกวา แตวันนี้ก็เปนเศรษฐกิจพอเพียงเหมือนกันคือ คนไมเขาใจ

วากิจการใหญ ๆ เหมือนสรางเขื่อนปาสักก็เปนเศรษฐกิจพอเพียงเหมือนกัน เขานึกวา

เปนเศรษฐกิจสมัยใหม เปนเศรษฐกิจที่ไกลจากเศรษฐกิจพอเพียง นี่เราวัดไดวา เปน

เศรษฐกิจพอเพียงอันนี้เปนตัวอยาง...”

ปาสักชลสิทธิ์มีประโยชนทั้งในชวงนํ้าแลงและนํ้าทวม เปนเครื่องมือที่สรางภูมิคุมกัน

ใหแกกรุงเทพมหานคร ปองกันความเสียหายของสภาพชีวิตของประชาชนจากนํ้าทวม 

พรอมกันนี้ยังทําหนาที่แจกจายนํ้าใหแกพื้นที่เกษตรกรรม ใหแกบริเวณทั่วลุมนํ้าเจาพระยา

ฝงตะวนัออกตอนลางกวา ๒.๓ ลานไร ทาํใหเกษตรกรบรเิวณลุมนํา้เกดิมผีลผลติในชวงฤดู

ฝนแลง รวมถงึยงัเปนแหลงประมงนํา้จดืขนาดใหญ และเปนสถานทีท่องเทีย่วทีส่าํคญัอกีดวย
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คําประกาศราชสดุดีเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

ขององคการสหประชาชาติที่ไดทูลเกลาฯ ถวายรางวัลความสําเร็จสูงสุด 

ดานการพัฒนามนุษย เมื่อวันที่ ๒๖ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๔๙

สหประชาชาตมิคีวามปลาบปลืม้ยนิดีในเกยีรตยิิง่ใหญ ทีไ่ดพระราชทานพระบรม

ราชวโรกาสใหเขาเฝาทลูเกลาฯ ถวายรางวลั “ความสาํเรจ็สงูสดุดานการพฒันามนษุย”

ซึ่งเปนรางวัลชิ้นแรกของโครงการพัฒนาแหงสหประชาชาติ (UNDP) จัดทําขึ้น 

เพื่อรวมเฉลิมพระเกียรติในโอกาสแหงการเฉลิมฉลองสิริราชสมบัติครบหกสิบป 

ใตฝาละอองธุลีพระบาท ไดทรงมุงมั่นบําเพ็ญพระราชกรณียกิจนานัปการ เพื่อ

พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของปวงชนชาวไทยอยูเปนนิจศีล เปนที่ประจักษแกสายตา

ชาวโลก จึงตางกลาวขานพระนามพระองควาทรงเปน “พระมหากษัตริยนักพัฒนา” 

ใตฝาละอองธุลีพระบาท มีพระราชหฤทัยเป ยมลนดวยพระเมตตาตอพสกนิกร

ผู ยากไรและผู ดอยโอกาส โดยไมทรงแบงแยกสถานะ ศาสนา ชาติพันธุ  หรือ

หมูเหลา ทรงสดับรับฟงปญหาความทุกขยากของราษฎรและพระราชทานแนวทาง

การดํารงชีพ เพื่อใหประชาชนของพระองคสามารถพึ่งพาตนเองไดอยางเขมแข็งและ

ยั่งยืนโครงการในพระราชดําริตาง ๆ เพื่อพัฒนาชนบทมีจํานวนมากมายและมิอาจ

นับได สงผลตอการสรางสรรคความรูและนวัตกรรมที่เอื้อตอความกาวหนาในการ

พฒันายงัประโยชนใหแกพสกนกิรทัว่หลา อาท ิโครงการทีมุ่งเนนการเกษตรขนาดเลก็

ดวยเทคโนโลยีที่เหมาะสม โครงการที่มีการอนุรักษและใชประโยชนจากทรัพยากรนํ้า

อยางยั่งยืน รวมทั้งโครงการปองกันและบรรเทาความเดือดรอนจากนํ้าทวมและ

ภัยแลง

ดวยพระปรีชาสามารถในการเปนนักคิดของใตฝาละอองธุลีพระบาท และ

คณุปูการตอการพฒันาทีย่ัง่ยนื ทาํใหนานาประเทศตืน่ตวัในการปรบัรปูแบบการพฒันา

อยางยั่งยืนภายใตแนวคิดใหม ดวยพระมหากรุณาธิคุณของใตฝาละอองธุลีพระบาท 

ที่มีตอประชาราษฎร ที่ไดพระราชทานปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่งชี้ถึงแนวทาง

การพัฒนาที่เนนความสมดุล ความพอประมาณ ความมีเหตุผล สํานึกในคุณธรรม 
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การมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี พอที่จะตานทาน และลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง

ตาง ๆ  จากกระแสโลกาภวิตัน ดวยปรชัญาดงักลาวนี ้องคการสหประชาชาตจิงึมุงเนน

เพียรพยายามและสงเสริมการพัฒนาคนใหความสําคัญตอความอยู ดีมีสุขของ

ประชาชนเปนเปาหมายศนูยกลางในการพฒันารางวลัความสาํเรจ็สงูสดุดานการพฒันา

มนุษยนี้

ขาพระพุทธเจาทั้งหลาย มีปณิธานที่จะสงเสริมประสบการณและนําแนวทาง 

การปฏิบัติในการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอันทรงคุณคาอยางหาที่สุดมิไดของ

พระองคทานมาชวยจดุประกายแนวความคดิในปรชัญาดงักลาวสูนานาประเทศตอไป 

ในโอกาสนี้ขาพระพุทธเจา มีความปลื้มปติและภาคภูมิใจทูลเกลาทูลกระหมอมถวาย

รางวัลความสําเร็จสูงสุด ดานการพัฒนามนุษยแดใตฝาละอองธุลีพระบาท”

àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ÊíÒËÃÑººØ¤¤Å·ÑèÇä»

ใชหลักพึ่งตนเอง ๕ ประการ คือ

๑. ดานจิตใจ ทําตนใหเปนที่พึ่งของตนเองมีจิตใจที่เขมแข็ง มีจิตสํานึกที่ดี มีจิตใจ

เอื้ออาทร ประนีประนอม ซื่อสัตยสุจริต เห็นประโยชนสวนรวมเปนที่ตั้ง ดังกระแสพระราช

ดํารัสในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเกี่ยวกับการพัฒนาคน ความวา 

“...บุคคลตองมีรากฐานทางจิตใจที่ดีคือ ความหนักแนนมั่นคงในสุจริตธรรมและ

ความมุงมั่นที่จะปฏิบัติหนาที่ใหจนสําเร็จ ทั้งตองมีกุศโลบายหรือวิธีการอันแยบยล

ในการปฏิบัติงานประกอบพรอมดวย จึงจะสัมฤทธิผลที่แนนอนและบังเกิดประโยชน

อันยั่งยืนแกตนเองและแผนดิน...”

๒. ดานสังคม ตองชวยเหลือเกื้อกูลกัน เชื่อมโยงกันเปนเครือขายชุมชนที่แข็งแรง

เปนอิสระ ดังกระแสพระราชดํารัส ความวา 

“...เพื่อใหงานรุดหนาไปพรอมเพรียงกัน ไมลดหลั่น จึงขอใหทุกคนพยายามที่

จะทํางานในหนาที่อยางเต็มที่และใหมีการประชาสัมพันธกันใหดี เพื่อใหงานทั้งหมด 

เปนงานที่เกื้อหนุนสนับสนุนกัน...”
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๓. ดานทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอม ใหใชและจดัการอยางฉลาดพรอมทัง้

การเพิม่มลูคา โดยใหยดึหลกัการของความยัง่ยนืและเกดิประโยชนสงูสดุ ดงักระแสพระราช

ดํารัส ความวา 

“...ถารักษาสิ่งแวดลอมใหเหมาะสมนึกวาอยูไดอีกหลายรอยป ถึงเวลานั้นลูก

หลานของเราก็อาจหาวิธีแกปญหาตอไป เปนเรื่องของเขา ไมใชเรื่องของเรา แตเราก็

ทําได ไดรักษาสิ่งแวดลอมไวใหพอสมควร...”

๔. ดานเทคโนโลยี จากสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง รวดเร็ว เทคโนโลยีที่เขา

มาใหมมีทั้งดีและไมดี ตองแยกแยะบนพื้นฐานของภูมิปญญาชาวบาน เลือกใชเฉพาะที่

สอดคลองกับความตองการของสภาพแวดลอม ภูมิประเทศ สังคมไทย และควรพัฒนา

เทคโนโลยีจากภูมิปญญาของเราเอง ดังกระแสพระราชดํารัสความวา 

“...การเสริมสรางสิ่งที่ชาวบานชนบทขาดแคลนและตองการ คือ ความรูในดาน

เกษตรกรรม โดยใชเทคโนโลยีสมัยใหมเปนสิ่งที่เหมาะสม...”

“...การใชเทคโนโลยีอยางใหญโตเต็มรูปหรือเต็มขนาดในงานอาชีพหลักของ

ประเทศยอมจะมีปญหา...”

๕. ดานเศรษฐกิจ แตเดิมนักพัฒนามักมุงที่การเพิ่มรายได และไมมีการมุงที่การลด

รายจาย ในเวลาเชนนีจ้ะตองปรบัทศิทางใหม คอื จะตองมุงลดรายจายกอนเปนสาํคญั และ

ยดึหลกัพออยูพอกนิพอใช และสามารถอยูไดดวยตนเองในระดบัเบือ้งตน ดงักระแสพระราช

ดํารัส ความวา 

“...การที่ตองการใหทุกคนพยายามที่จะหาความรูและสรางตนเองใหมั่นคงนี้ 

เพื่อตนเอง เพื่อที่จะใหตัวเองมีความเปนอยูที่กาวหนาที่มีความสุข พอมีพอกินเปน

ขั้นหนึ่ง และขั้นตอไปก็คือใหมีเกียรติวายืนไดดวยตนเอง...”

“...หากพวกเรารวมมือรวมใจกัน ทําสักเศษหนึ่งสวนสี่ ประเทศชาติของเราก็

สามารถรอดพนจากวิกฤตได...”
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ËÅÑ¡à¡³±�áÅÐµÑÇªÕéÇÑ´

บทที่ ๓

เศรษฐกจิพอเพยีง เปนปรชัญาชีถ้งึแนวทางการดาํรงอยูและปฏบิตัขิองประชาชน

ในทกุระดบั ตัง้แตระดบัครอบครวั ระดบัชมุชน จนถงึระดบัรฐั ทัง้ในการพฒันาและบรหิาร

ประเทศใหกาวหนาไปอยางสมดุลในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ

เพือ่ใหกาวทนัตอโลกยคุโลกาภวิตัน ความพอเพยีง หมายถงึ ความพอประมาณ ความ

มีเหตุผล รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอสมควรตอการมีผล

กระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้ จะตองอาศัย

ความรอบรู ความรอบคอบและความระมัดระวังยิ่งในการนําวิชาการตาง ๆ มาใชใน

การวางแผนและการดาํเนนิการทกุขัน้ตอน และขณะเดยีวกนัจะตองเสรมิสรางพืน้ฐาน

ทางจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาที่รัฐ นกัทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับ ให

มสีาํนกึในคณุธรรมความซือ่สตัยสจุรติและใหมคีวามรอบรูทีเ่หมาะสม ดาํเนนิชวีติดวย

ความอดทน ความเพยีร มสีต ิปญญาและความรอบคอบ เพือ่ใหสมดลุและพรอมตอการ

รองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง ทั้งดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม 

และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี

ประมวลและกลั่นกรองจากพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

เรื่อง เศรษฐกิจพอเพียง ไดรับพระราชทานพระบรมราชานุญาตใหนําไปเผยแพร 

เมื่อวันที่ ๒๙ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๔๒
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จากประมวลพระราชดาํรสัขางตนนาํมาสูการกาํหนดหลกัเกณฑการพจิารณาผลงาน

ขอมูลประกอบการพิจารณาผลงาน และตัวชี้วัดการตัดสินผลงานในการประกวดผลงาน

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ครั้งที่ ๒ ดังนี้

ËÅÑ¡à¡³±�¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¼Å§Ò¹
หลักความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีพอเหมาะตอความจําเปนที่ไมนอย

เกินไป และไมมากเกินไปโดยไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่น 

หลักความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น 

จะตองเปนไปอยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของตลอดจนคํานึงถึงผลที่

คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ อยางรอบคอบ

หลกัมภีมูคิุมกนัในตวั หมายถงึ การเตรยีมตวัใหพรอมรบัผลกระทบ การเปลีย่นแปลง

ดานตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตาง ๆ ที่คาดวาจะ

เกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกลและไกล

หลกัความรู ประกอบดวย ความรอบรูเกีย่วกบัวชิาการตาง ๆ  ทีเ่กีย่วของอยางรอบดาน

ความรอบคอบทีจ่ะนาํความรูเหลานัน้มาพจิารณาใหเชือ่มโยงกนั เพือ่ประกอบการวางแผน

และความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ

หลักคุณธรรม ประกอบดวย มีความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตยสุจริตและ

มีความอดทน มีความเพียร ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต

¢ŒÍÁÙÅ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¼Å§Ò¹
ประเภทประชาชนในพื้นที่หางไกลและกันดาร และประชาชนทั่วไป

สวนที่ ๑ ขอมูลพื้นฐาน ประกอบดวย

 ๑.๑ ลักษณะการประกอบอาชีพ/รายได/การศึกษาพรอมแผนที่การเดินทางเขา

หมูบาน

 ๑.๒ ลกัษณะทีต่ัง้ของบาน (เฉพาะประเภทประชาชนในพืน้ทีห่างไกลและกนัดาร)

 ๑.๓ ความยากลําบากในการดําเนินชีวิตประจําวัน (เฉพาะประเภทประชาชน

ในพื้นที่หางไกลและกันดาร)
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 ๑.๔ คนดีที่ยึดถือเปนตนแบบในการดําเนินชีวิต

 ๑.๕ ความสําเร็จที่ภูมิใจในการนําเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช

สวนที่ ๒ การดําเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวย

 ๒.๑ ความเขาใจเกี่ยวกับการใชชีวิตแบบพอเพียง

 ๒.๒ จุดเริ่มตนและแรงจูงใจในการปฏิบัติตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

 ๒.๓ ความเปลี่ยนแปลงหลังจากนําเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช

 ๒.๔ การดําเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของทานหรือสมาชิกใน

ครัวเรือน

 ๒.๕ สิ่งที่เปนจุดเดนในการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช

สวนที่ ๓ การขยายผลการดาํเนนิชวีติตามปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงไปสูภายนอก 

 แสดงกิจกรรมที่ทําซึ่งสงเสริมใหบุคคลอื่น ๆ ดําเนินชีวิตตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนวิธีการสงเสริมไปสูบุคคลภายนอก

ประเภทชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง

สวนที่ ๑ ประวัติชุมชนโดยสังเขป ประกอบดวย

 ๑.๑ ประวตัชิมุชนและจาํนวนปทีก่อตัง้ชมุชนพรอมแผนทีก่ารเดนิทางเขาชมุชน 

 ๑.๒ รูปแบบในการดําเนินกิจกรรมของชุมชน 

 ๑.๓ กิจกรรมที่โดดเดนและสําคัญของชุมชนที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง 

 ๑.๔ ความภาคภูมิใจของชุมชนในการนําเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช 

สวนที่ ๒  การดําเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชน ประกอบดวย

 ๒.๑ ความเขาใจเกี่ยวกับการใชชีวิตแบบพอเพียง

 ๒.๒ จุดเริ่มตนและแรงจูงใจในการปฏิบัติตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

 ๒.๓ ความเปลี่ยนแปลงหลังจากนําเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช

 ๒.๔ การดําเนินงานของชุมชนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

 ๒.๕ การจัดทําแผนพัฒนาชุมชน

 ๒.๖ การจัดตั้งกองทุนของชุมชน
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 ๒.๗ การพึ่งตนเองของชุมชน

 ๒.๘ สัดสวนของครัวเรือนที่นําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช

 ๒.๙ สิ่งที่ เป นจุดเดนของชุมชนในการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มาปรับใช

สวนที่ ๓ การขยายผลการดาํเนนิชวีติตามปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงไปสูภายนอก 

 แสดงกิจกรรมที่ชุมชนทําซึ่งสงเสริมใหชุมชนอื่น ๆ ดําเนินชีวิตตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนวิธีการสงเสริมไปสูชุมชนภายนอก

ประเภทเกษตรกรทฤษฎีใหม

สวนที่ ๑ ประวัติสวนตัว

สวนที่ ๒ การทําเกษตรทฤษฎีใหม

 ๒.๑ พื้นที่ทําเกษตรทฤษฎีใหม

 ๒.๒ จํานวนเนื้อที่ทําเกษตรทฤษฎีใหม

 ๒.๓ จํานวนสมาชิกในครอบครัว

 ๒.๔ ป พ.ศ. ที่เริ่มทําเกษตรทฤษฎีใหม

 ๒.๕ เหตุผลที่ทําเกษตรทฤษฎีใหม

 ๒.๖ กิจกรรมภายในแปลงทฤษฎีใหม

 ๒.๗ การลงแขก และการใชแรงงาน

 ๒.๘ การใชภูมิปญญาทองถิ่น/เทคโนโลยีอยางงาย

 ๒.๙ รายได-รายจาย จากการทาํเกษตรทฤษฎใีหมในรอบปทีผ่านมา ภาระหนีส้นิ

เงินออม การทําบัญชีรายรับ-รายจาย รายไดนอกจากการทําเกษตรทฤษฎีใหม

 ๒.๑๐ การผลิตอาหารของครอบครัวจากแปลงทฤษฎีใหม

 ๒.๑๑ ปจจัยการผลิต

 ๒.๑๒ การมีสวนรวมภายในชุมชน ไดแก กลุมการผลิต กลุมการตลาด กลุมการ

เปนอยู กลุมสวัสดิการ กลุมการศึกษา กลุมการสังคม และศาสนา

 ๒.๑๓ การประสานความรวมมือกับภายนอก
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สวนที่ ๓ การดําเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

 ๓.๑ การปฏิบัติตน

 ๓.๒ สังคมพอเพียง

ประเภทกลุมเกษตรทฤษฎีใหม

สวนที่ ๑ ขอมูลทั่วไป

 ๑.๑ ชื่อกลุม

 ๑.๒ ลักษณะของการรวมตัวของกลุม

 ๑.๓ สถานที่ตั้งกลุม และจํานวนสมาชิก

 ๑.๔ โครงสรางของกลุม

 ๑.๕ จํานวนปที่ดําเนินการ

สวนที่ ๒ เกษตรทฤษฎีใหม

 ๒.๑ จํานวนสมาชิกที่ทําเกษตรทฤษฎีใหม

 ๒.๒ สถานที่หรือบริเวณทําเกษตรทฤษฎีใหมของสมาชิก

 ๒.๓ แรงงานที่ใชในการทําเกษตรทฤษฎีใหม

 ๒.๔ ความเหมาะสมของแปลงเกษตรทฤษฎีใหม

 ๒.๕ กิจกรรมการปรับปรุงบํารุงดิน

 ๒.๖ กิจกรรมการใชนํ้า

 ๒.๗ รูปแบบและวิธีการกําจัดศัตรูพืช

 ๒.๘ การใชภูมิปญญาทองถิ่น/การใชทรัพยากรธรรมชาติ

สวนที่ ๓ กิจกรรมของกลุม

 ๓.๑ การบริหารจัดการกลุม 

 ๓.๒ ระบบบัญชีและการเงิน

 ๓.๓ บริการของกลุมตอสมาชิก

 ๓.๔ การสรางเครือขายการเรียนรู

 ๓.๕ การติดตอกับกลุมอื่น

 ๓.๖ ที่มาของวัตถุดิบที่ใชในการผลิตหรือดําเนินงาน
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 ๓.๗ การชวยเหลือจากภายนอก

 ๓.๘ กระบวนการผลิต

 ๓.๙ การดําเนินงานกิจกรรมการผลิต

 ๓.๑๐ การดําเนินงานกิจกรรมการตลาด

 ๓.๑๑ การดําเนินงานของกลุมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ประเภทหนวยงาน/องคกรภาครัฐในสวนภูมิภาคและสวนกลาง

สวนที่ ๑ ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับหนวยงาน

 ๑.๑ ประเภทหนวยงาน

 ๑.๒ วิสัยทัศน/พันธกิจ/คานิยมหลัก/ยุทธศาสตร

 ๑.๓ จํานวนบุคลากร

 ๑.๔ ปที่เริ่มใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

สวนที่ ๒ การดําเนินงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

 ๒.๑ ความพอประมาณ

 ๒.๒ ความมีเหตุผล

 ๒.๓ การมีภูมิคุมกัน

 ๒.๔ ความรู

 ๒.๕ คุณธรรม

 ๒.๖ ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข

สวนที่ ๓ เอกสาร/หลักฐานประกอบการพิจารณา

 ๓.๑ ประวัติหนวยงาน/องคกร

 ๓.๒ สรุปผลการดําเนินงานที่เกี่ยวของกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สวนที่ ๔ ผลสําเร็จจากการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในหนวยงาน

 ๔.๑ มิติของหนวยงาน/องคกร

 ๔.๒ มิติของบุคลากรในหนวยงาน/องคกร

 ๔.๓ มิติของผูรับบริการ/ประชาชน
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ประเภทธุรกิจขนาดใหญ

สวนที่ ๑ ขอมูลทั่วไปของกิจการธุรกิจ

สวนที่ ๒ การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการบริหารธุรกิจ

 ผลการดําเนินงาน และปญหาอุปสรรค 

สวนที่ ๓ เอกสารประกอบการพิจารณา

 ๓.๑ ประวัติความเปนมาของบริษัท

 ๓.๒ เอกสารยอนหลัง ๓ ป ไดแก รายงานประจําป เอกสารแสดงคาใชจาย

เพื่อสิ่งแวดลอม ชุมชน สังคม และสาธารณประโยชน 

 ๓.๓ เอกสารเฉพาะปปจจุบัน ไดแก รายงานผลการดําเนินงานประจําปดาน

สิ่งแวดลอมและสังคม (ถามี) เอกสารแสดงวิสัยทัศนผูบริหาร ปรัชญาการดําเนินงาน 

นโยบายดานตาง ๆ เอกสารแสดงแผนงานประจําปและแผนกลยุทธดานตาง ๆ โดยเฉพาะ 

การตลาด การเงนิการลงทนุ ทรพัยากรมนษุย มวลชนสมัพนัธ เอกสารแสดงผงัโครงสราง

การจัดการขององคกรพรอมคําอธิบาย ขอบเขตและลักษณะงาน เอกสารแสดงการ

จัดการทรัพยากรมนุษยในดานตาง ๆ เชน การพัฒนาบุคลากร สวัสดิการ กองทุนสํารอง

เลีย้งชพี ฯลฯ เอกสารแสดงการมสีวนรวมของผูมสีวนไดสวนเสยี เชน กระบวนการ ผลสรปุ 

ผลการนําไปใช และเอกสารประวัติการลงทุนและขยายการลงทุน (ถามี)

 ๓.๔ เอกสารอื่น ๆ ที่สนับสนุนขอเขียนของทานในสวนที่ ๒ 

ประเภทธุรกิจขนาดกลาง

แบบสอบถาม A การตรวจสอบคุณสมบัติเบื้องตน สําหรับผูประกอบกิจการ ไดแก

 - การลงทุนเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย

 - การสะสมทุนในรูปของเครื่องมือ เครื่องจักร อุปกรณ และสินทรัพย

อื่น ๆ

 - ความรับผิดชอบตอสังคมอยางเปนรูปธรรม

 - ความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมอยางเปนรูปธรรม

แบบสอบถาม B รายละเอียดของธุรกิจและการดําเนินงาน ประกอบดวย
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สวนที่ ๑ ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับธุรกิจ ประกอบดวย

 ๑.๑ ประวัติการประกอบธุรกิจ

 ๑.๒ ขนาดสินทรัพย ทุน และหนี้สิน

 ๑.๓ จํานวนพนักงาน

 ๑.๔ การประสบภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจ/สังคมของธุรกิจ 

สวนที่ ๒ การทดสอบ “ผลลัพธ” โดยพิจารณาจากทุน ๔ ประเภท ประกอบดวย

 ๒.๑ การประเมินการพัฒนาทุนมนุษย 

 ๒.๒ การประเมินการพัฒนาทุนทางกายภาพ 

 ๒.๓ การประเมินทุนทางสังคม 

 ๒.๔ การประเมินทุนสิ่งแวดลอม

สวนที่ ๓ การทดสอบ “หลักการ” เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวย

 ๓.๑ การใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

 ๓.๒ การใชวัสดุอยางประหยัดและคุมคา

 ๓.๓ การสรางงาน

 ๓.๔ คุณภาพการผลิตหรือการใหบริการ

 ๓.๕ การมุงสรางกําไร

 ๓.๖ ความซื่อสัตย

 ๓.๗ การกระจายความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง

 ๓.๘ การใชวัตถุดิบ

 ๓.๙ ความรับผิดชอบในกิจกรรมทางธุรกิจ

 ๓.๑๐ การทํางานรวมกันและแบงปนความรูระหวางธุรกิจ

 ๓.๑๑ การพัฒนาบุคลากร การวิจัยพัฒนาทางนวัตกรรม และพัฒนาองค

ความรู



การประกวดผลงาน

ครั้งที่ ๒

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

49

ประเภทธุรกิจขนาดยอม

สวนที่ ๑ การประเมินขอมูลของกิจการเบื้องตน

 ๑.๑ ชื่อ-ที่อยูของกิจการ/กลุมกิจการ

 ๑.๒ ชื่อผูจัดทําและยื่นใบสมัคร

 ๑.๓ ความเปนธุรกิจขนาดยอม 

สวนที่ ๒ ขอมูลรายละเอียดของกิจการ

 ๒.๑ ประเภทของกิจการ

 ๒.๒ การจัดตั้งโดยการจดทะเบียน

 ๒.๓ แรงงาน

 ๒.๔ ทุนจดทะเบียน/หุนสวน

 ๒.๕ การผลิต/บริการ

 ๒.๖ สถานที่ประกอบการ

สวนที่ ๓ การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและหลักฐานประกอบ

 ๓.๑ ประวัติความเปนมาของธุรกิจ

 ๓.๒ ลักษณะธุรกิจและการดําเนินงาน

 ๓.๓ แนวทางและการสนับสนุนดูแลสังคมและสิ่งแวดลอม



การประกวดผลงาน

ครั้งที่ ๒

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

50

สวนที่ ๑ ประวัติสวนตัวโดยสังเขป  ๓๐

 ๑.๑ ลักษณะการประกอบอาชีพ รายได การศึกษา

 ๑.๒ ลักษณะที่ตั้งของบานเรือน

 ๑.๓ ความยากลําบากในการดําเนินชีวิต 

 ๑.๔ บุคคลที่ยึดถือเปนตนแบบ

 ๑.๕ ความภาคภูมิใจในชีวิต

สวนที่ ๒ การดําเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๖๐

 ๒.๑ ความเขาใจเกี่ยวกับการใชชีวิตแบบพอเพียง

 ๒.๒ การที่ครัวเรือนยึดแนวทางของเศรษฐกิจพอเพียง และแรงจูงใจที่ทําให

  ยึดแนวทางของเศรษฐกิจพอเพียง

 ๒.๓ ความเปลี่ยนแปลงในชีวิตเมื่อนําเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช

 ๒.๔ การดําเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  ๒.๔.๑ ความพอประมาณ 

   ๒.๔.๑.๑ ครัวเรือนมีการทําบัญชีรายรับ-รายจายอยาง

    สมํ่าเสมอ

   ๒.๔.๑.๒ ครัวเรือนมีการวางแผนการใชจายและจัดสรรคา

    ใชจายตามความเหมาะสม

   ๒.๔.๑.๓ ครัวเรือนมีความสุข/พอใจกับชีวิตที่เปนอยู

  ๒.๔.๒ ความมีเหตุผล
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ประเภทประชาชนในพื้นที่หางไกลและกันดาร

เกณฑการใหคะแนนการประกวดผลงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประเภท

ประชาชนในพื้นที่หางไกลและกันดาร (บุคคลที่มีแนวทางการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นที่ที่เขาเกณฑขอใดขอหนึ่งหรือมากกวาดังตอไปนี้ พื้นที่สูง 

พื้นที่พัฒนาเพื่อความมั่นคงตามแนวชายแดน และพื้นที่พิเศษ) รวมคะแนน ๑๐๐ คะแนน

มีรายละเอียดดังนี้

ตัวชี้วัด คะแนน
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ตัวชี้วัด คะแนน

   ๒.๔.๒.๑ การสงเสริมใหสมาชิกในครัวเรือนมีสวนรวมคิด

    รวมแสดงความคิดเห็นเพื่อวางแผนการดําเนินชีวิต 

   ๒.๔.๒.๒ มีการนําทรัพยากรที่เหลือใชมาสรางความคุมคา

   ๒.๔.๒.๓ มีการใชเหตุผลประกอบการตัดสินใจอยางรอบคอบ

   ๒.๔.๒.๔ หลีกเลี่ยงการทะเลาะวิวาทและหลีกเลี่ยงการแสดง

    อารมณโกรธตอสมาชิกในบาน

  ๒.๔.๓ ภูมิคุมกัน 

   ๒.๔.๓.๑ ครัวเรือนมีการออม 

   ๒.๔.๓.๒ ครัวเรือนปลอดอบายมุข

   ๒.๔.๓.๓ สมาชิกในครัวเรือนมีการรวมกลุมสมาชิก/

    กลุมอาชีพตาง ๆ

   ๒.๔.๓.๔ สมาชิกในครัวเรือนมีสุขภาพกายและใจที่ดี

   ๒.๔.๓.๕ สมาชิกในครัวเรือนมีการปรึกษาหารือเพื่อแกไข

    ปญหารวมกัน

   ๒.๔.๓.๖ สมาชิกในครัวเรือนมีกิจกรรมเสริมสรางความอบอุน

    ในครอบครัว

   ๒.๔.๓.๗ ครัวเรือนมีอาชีพเสริมนอกเหนือจากอาชีพหลัก

    ที่ทําอยู เพื่อเปนการเพิ่มรายไดและลดความเสี่ยง

  ๒.๔.๔ ความรูคูคุณธรรม

   ๒.๔.๔.๑ สมาชิกในครัวเรือนรูจักเสียสละ มีสวนรวม

    และแบงปนดวยการบริจาคทรัพยสิน สละแรงงาน

   ๒.๔.๔.๒ สมาชิกในครัวเรือนเปนอาสาสมัครทํางานชวยเหลือ

    สังคมสวนรวมและหรือรวมกิจกรรมสาธารณ-

    ประโยชน เชน ปลูกปา/ตนไม เก็บขยะ เปนตน

   ๒.๔.๔.๓ เขารวมประชุมตามที่มีการรองขอทุกครั้ง

   ๒.๔.๔.๔ มีความใฝรู และนําความรูมาปฏิบัติงานจนเกิด

    ประโยชน

   ๒.๔.๔.๕ มีการเผยแพรความรูใหกับบุคคลอื่น
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ตัวชี้วัด คะแนน

   ๒.๔.๔.๖ ดํารงชีวิตดวยความขยัน หมั่นเพียร ประหยัด

    และซื่อสัตยสุจริต 

   ๒.๔.๔.๗ สมาชิกในครัวเรือนมีการพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิด

    หรือมีกิจกรรมเรียนรูดวยกัน นําไปสูความเขาใจ

    ในการดํารงชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

   ๒.๔.๔.๘ มีการถายทอดความรูและเปนแบบอยางที่ดีแก

    สมาชิกของครอบครัวตลอดจนบุคคลทั่วไป

   ๒.๔.๔.๙ ครัวเรือนมีการเรียนรูและนําภูมิปญญาทองถิ่น

    มาใชประโยชนในการดํารงชีวิต 

 ๒.๕ สิ่งที่เปนจุดเดนในการนําเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช 

สวนที่ ๓ การขยายผลการดําเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๑๐

        ไปสูภายนอก

  การสงเสริมและขยายผลแกบุคคลอื่น ๆ โดยสามารถสรางบริหาร

เครือขายในการดําเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
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ประเภทประชาชนทั่วไป

เกณฑการใหคะแนนการประกวดผลงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประเภท

ประชาชนทัว่ไป (บคุคลทีม่คีวามประพฤตดิมีคีณุธรรม และดาํเนนิชวีติประจาํวนัตามปรชัญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงจนประสบความสําเร็จอยูดีมีสุข สามารถเปนแบบอยางสําหรับ

ประชาชนทั่วไป) รวมคะแนน ๑๐๐ คะแนน มีรายละเอียดดังนี้

สวนที่ ๑ ประวัติสวนตัวโดยสังเขป และหลักคิด ๒๐

 ๑.๑ ลักษณะการประกอบอาชีพ รายได การศึกษา

 ๑.๒ บุคคลที่ยึดถือเปนตนแบบ

 ๑.๓ ความภาคภูมิใจในชีวิต

 ๑.๔ ความเขาใจเกี่ยวกับการใชชีวิตแบบพอเพียง

สวนที่ ๒ การดําเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๖๐

 ๒.๑ เริ่มปฏิบัติตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเมื่อใด และแรงจูงใจ

  ที่ทําใหยึดแนวทางของเศรษฐกิจพอเพียง

 ๒.๒ ความเปลี่ยนแปลงในชีวิตเมื่อนําเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช

 ๒.๓ การดําเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  ๒.๓.๑ ความพอประมาณ 

   ๒.๓.๑.๑ ครัวเรือนมีการทําบัญชีรายรับ-รายจายอยาง

    สมํ่าเสมอ

   ๒.๓.๑.๒ ครัวเรือนมีการวางแผนการใชจายและจัดสรร

    คาใชจาย ตามความเหมาะสม

   ๒.๓.๑.๓ ครัวเรือนมีความสุข/พอใจกับชีวิตที่เปนอยู

  ๒.๓.๒ ความมีเหตุผล

   ๒.๓.๒.๑ การสงเสริมใหสมาชิกในครัวเรือนมีสวนรวมคิด

    รวมแสดงความคดิเหน็ เพือ่วางแผนการดาํเนนิชวีติ 

   ๒.๓.๒.๒ มีการนําทรัพยากรที่เหลือใชมาสรางความคุมคา

ตัวชี้วัด คะแนน
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ตัวชี้วัด คะแนน

   ๒.๓.๒.๓ มีการใชเหตุผลประกอบการตัดสินใจอยางรอบคอบ

   ๒.๓.๒.๔ หลีกเลี่ยงการทะเลาะวิวาท

   ๒.๓.๒.๕ หลีกเลี่ยงการแสดงอารมณโกรธตอสมาชิกในบาน

  ๒.๓.๓ ภูมิคุมกัน 

   ๒.๓.๓.๑ ครัวเรือนมีการออม 

   ๒.๓.๓.๒ ครัวเรือนปลอดอบายมุข

   ๒.๓.๓.๓ สมาชิกในครัวเรือนมีการรวมกลุมสมาชิก/

    กลุมอาชีพตาง ๆ

   ๒.๓.๓.๔ สมาชิกในครัวเรือนมีสุขภาพกายและใจที่ดี

   ๒.๓.๓.๕ สมาชิกในครัวเรือนมีการปรึกษาหารือเพื่อแกไข

    ปญหารวมกัน

   ๒.๓.๓.๖ มีกิจกรรมเสริมสรางความอบอุนในครอบครัว

   ๒.๓.๓.๗ ครัวเรือนมีอาชีพเสริมนอกเหนือจากอาชีพหลัก

    ที่ทําอยู เพื่อเปนการเพิ่มรายไดและลดความเสี่ยง

  ๒.๓.๔ ความรูคูคุณธรรม

   ๒.๓.๔.๑ สมาชิกในครัวเรือนรูจักเสียสละ มีสวนรวม 

    และแบงปนดวยการบริจาคทรัพยสิน สละแรงงาน

   ๒.๓.๔.๒ สมาชิกในครัวเรือนเปนอาสาสมัครทํางาน

    ชวยเหลือสังคมสวนรวมและหรือรวมกิจกรรม

    สาธารณประโยชน เชน ปลูกปา/ตนไม เก็บขยะ

    เปนตน

   ๒.๓.๔.๓ เขารวมประชุมตามที่มีการรองขอทุกครั้ง

   ๒.๓.๔.๔ มีความใฝรู และนําความรูมาปฏิบัติงานจนเกิด

    ประโยชน

   ๒.๓.๔.๕ มีการเผยแพรความรูใหกับบุคคลอื่น

   ๒.๓.๔.๖ ดํารงชีวิตดวยความขยัน หมั่นเพียร ประหยัด 

    และซื่อสัตยสุจริต 
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ตัวชี้วัด คะแนน

   ๒.๓.๔.๗ สมาชกิในครวัเรอืนมกีารพดูคยุแลกเปลีย่นความคดิ

    หรือมีกิจกรรมเรียนรูดวยกัน นําไปสูความเขาใจ

    ในการดํารงชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

   ๒.๓.๔.๘ มีการถายทอดความรูและเปนแบบอยางที่ดีแก

    สมาชิกของครอบครัวตลอดจนบุคคลทั่วไป

   ๒.๓.๔.๙ ครัวเรือนมีการเรียนรูและนําภูมิปญญาทองถิ่น

    มาใชประโยชนในการดํารงชีวิต 

  ๒.๓.๕ สิ่งที่เปนจุดเดนในการนําเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช 

สวนที่ ๓ การขยายผลการดําเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๒๐

  ไปสูภายนอก

  การสงเสริมและขยายผลแกบุคคลอื่น ๆ โดยสามารถสรางบริหาร

เครือขายในการดําเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
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ประเภทชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง

เกณฑการใหคะแนนการประกวดผลงานตามปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ประเภทชมุชน

เศรษฐกจิพอเพยีง (ชมุชนทีส่มาชกิของชมุชนรวมตวักนัตัง้แต ๑๐ ครวัเรอืนขึน้ไป สามารถ

พึ่งตัวเองได มีความสามัคคี รวมกลุมกันทํากิจกรรมตาง ๆ ที่สรางประโยชนสุขใหชุมชน

โดยสวนรวม) รวมคะแนน ๑๐๐ คะแนน มีรายละเอียดดังนี้

สวนที่ ๑ ประวัติชุมชนโดยสังเขป  ๒๐

 ๑.๑ ประวัติชุมชน/ตนแบบ/รูปแบบในการดําเนินกิจกรรมชุมชน

 ๑.๒ รูปแบบในการดําเนินกิจกรรมของชุมชน

 ๑.๓ กิจกรรมที่โดดเดนและสําคัญของชุมชนที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง

 ๑.๔ ความภาคภูมิใจของชุมชน

สวนที่ ๒ การดําเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชน ๕๐

 ๒.๑ ความเขาใจเกี่ยวกับการใชชีวิตแบบพอเพียงของชุมชน

 ๒.๒ การที่ชุมชนยึดแนวทางของเศรษฐกิจพอเพียง และแรงจูงใจที่ทําให

  ชุมชนยึดแนวทางของเศรษฐกิจพอเพียง

 ๒.๓ ความเปลี่ยนแปลงในชุมชนเมื่อนําเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช

 ๒.๔ การดําเนินงานของชุมชนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  ๒.๔.๑ ความพอประมาณ 

   ๒.๔.๑.๑ การสงเสริมใหมีการผลิตเพื่อการบริโภคในชุมชน

    หากมีเหลือจึงจําหนาย

   ๒.๔.๑.๒ มีการบริหารจัดการดานเศรษฐกิจชุมชนใหเติบโต

    เปนลําดับขั้นตอน

   ๒.๔.๑.๓ ครัวเรือนมีการวางแผนการใชจายและจัดสรร

    คาใชจายอยางเหมาะสม

ตัวชี้วัด คะแนน
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ตัวชี้วัด คะแนน

  ๒.๔.๒ ความมีเหตุผล

   ๒.๔.๒.๑ การสงเสริมการมีสวนรวมและพัฒนาขีดความ

    สามารถของสมาชิกในชุมชน

   ๒.๔.๒.๒ การสงเสริมใหมีการรวมคิด รวมทํา รวมวางแผน

    ติดตามประเมินผลของชุมชน

   ๒.๔.๒.๓ การจัดทําแผนชุมชนจากการมีสวนรวมของ

    สมาชิกในชุมชน

   ๒.๔.๒.๔ การจัดตั้งศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชน

   ๒.๔.๒.๕ ชุมชนรูจักใชและจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

    สิ่งแวดลอมอยางฉลาดและรอบคอบ ตลอดจน

    เลือกใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดความยั่งยืน

   ๒.๔.๒.๖ ชุมชนเลือกประกอบอาชีพโดยคํานึงถึงศักยภาพ

    ของทรัพยากรในชุมชน

  ๒.๔.๓ ภูมิคุมกัน 

   ๒.๔.๓.๑ การสนับสนุนใหครัวเรือนมีการออมเงิน

   ๒.๔.๓.๒ ครัวเรือนมีการทําบัญชีรายรับ-รายจาย

   ๒.๔.๓.๓ สมาชิกในชุมชนสามารถเขาถึงบริการสุขภาพที่ดี

    ยามเจ็บปวย

   ๒.๔.๓.๔ ชุมชนมีเครือขายรวมมือชวยเหลือแบงปนกัน

   ๒.๔.๓.๕ ชุมชนมีการสํารวจและเก็บขอมูลทุนทางสังคม

    ทุนทางวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อใชเปน

    ฐานขอมูลสําหรับการวิเคราะหการพัฒนาและ

    การติดตามประเมินผลการพัฒนาไดอยางยั่งยืน

    และเปนระบบ 

   ๒.๔.๓.๖ ชุมชนมีกิจกรรมเสริมสรางใหเกิดครอบครัว

    ที่อบอุน ตลอดจนใหความสําคัญกับเด็ก เยาวชน

    ผูสูงอายุ คนพิการ ผูดอยโอกาส
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ตัวชี้วัด คะแนน

   ๒.๔.๓.๗ ชุมชนมีกลุมอาสาสมัครที่จะทํางานชวยเหลือ

    เกื้อกูลสังคมสวนรวมดวยจิตอาสา

   ๒.๔.๓.๘ ชมุชนมกีารปลกูปา ปลกูตนไมยนืตนตามทีส่าธารณะ

   ๒.๔.๓.๙ ชุมชนมีระบบการจัดการขยะที่ดี

   ๒.๔.๓.๑๐ ชุมชนมีแผนปฏิบัติในการอนุรักษและจัดการ

    ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

   ๒.๔.๓.๑๑ ชุมชนมีกิจกรรมใหการศึกษาแกเด็กและเยาวชน

    ทั้งในระบบและนอกระบบโรงเรียน เพื่อใหเด็กไดมี

    โอกาสเรียนรูจากกิจกรรมและจากแหลงเรียนรู

    ตาง ๆ อยางตอเนื่อง

   ๒.๔.๓.๑๒ ชุมชนมีความหลากหลายดานการผลิต

    อาชีพหลัก อาชีพรอง ตลาดหลัก ตลาดรอง

    เพื่อลดความเสี่ยง

   ๒.๔.๓.๑๓ ชุมชนสรางคนในหลายชวงอายุใหมีศักยภาพ

    ในการเปนผูนํา 

   ๒.๔.๓.๑๔ ชุมชนมีการสรางงานภายในชุมชน เพื่อปองกัน

    การอพยพแรงงาน

  ๒.๔.๔ ความรูคูคุณธรรม

   ๒.๔.๔.๑ การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูของชุมชน

   ๒.๔.๔.๒ ชมุชนมกีารจดัเวทปีระชาคมกจิกรรมทีส่บืเนือ่งจาก

    การดําเนินตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

   ๒.๔.๔.๓ ชุมชนมีการสงเสริมและพัฒนาวัดหรือศาสนสถาน

    หรือแหลงเรียนรูทางดานคุณธรรมจริยธรรม

    โดยใชแนวทางการสงเสริมความรูคูคุณธรรม

    เพื่อใหโครงการนี้เปนตนแบบในการขยายผล

    การดําเนินงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

    ไดอยางเปนรูปธรรมชัดเจน
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ตัวชี้วัด คะแนน

   ๒.๔.๔.๔ ชุมชนมีศูนยเรียนรูชุมชนเปนที่ศึกษาดูงานของ

    บุคคลทั่วไป

   ๒.๔.๔.๕ มีการรวบรวมและจัดทําเอกสารหมูบานเพื่อการ

    เผยแพรความรู

   ๒.๔.๔.๖ มีครูภูมิปญญาชาวบานหลายดานที่ถายทอด

    แนวคิดความรู แนวทางการทํางาน ประสบการณ

    และกระบวนการเรียนรูตาง ๆ สูชุมชน

 ๒.๕ ชุมชนมีการจัดทําแผนพัฒนาชุมชน ทํามาเปนระยะเวลากี่ป แผนมี

  ระยะเวลานานเทาใด และดําเนินงานรวมกันของใครบาง

 ๒.๖ การจัดตั้งกองทุนของชุมชน และความรวมมือในการจัดตั้งของคน

  ในชุมชน

 ๒.๗ การพึ่งตนเองของชุมชน การพึ่งตนเองในดานใด และอยางไร

 ๒.๘ สัดสวนของครัวเรือนในชุมชนที่นําเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช

 ๒.๙ จุดเดนของชุมชนในการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

  มาประยุกตใช

สวนที่ ๓ การขยายผลการดําเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๓๐

  ไปสูภายนอก

  กิจกรรมของชุมชนที่เปนการสงเสริม และขยายผลใหชุมชนอื่น ๆ

ดําเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
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ตัวชี้วัด
คะแนนเต็ม

(คะแนน)

คะแนนที่ได

(คะแนน)

พิจารณาจาก

ใบสมัคร

หมายเหตุ

ตัวชี้วัดประเภทเกษตรกรทฤษฎีใหม

ใบคะแนนผลงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ดานเกษตรกรทฤษฎีใหม (ภาค........)

การทําเกษตรทฤษฎีใหมตามแนวพระราชดําริ

๑. ความเหมาะสมของแปลงทฤษฎีใหม ๑๐  สวนที่ ๒

  - ครบถวนตามหลักการทําทฤษฎีใหม   ขอ

  - เหมาะสมกับสภาพพื้นที่ และภูมิสังคม   ๑, ๒, ๓, ๔

  - เหตุผลของการทําเกษตรทฤษฎีใหม   และ ๕

  - การเริ่มทําทฤษฎีใหม

๒. การจัดสวนกิจกรรมของแปลงเกษตร ๒๐  สวนที่ ๒

 ทฤษฎีใหมตามแนวพระราชดําริ   ขอ ๖

 - ขาว   (๖.๑ - ๖.๕)

 - นํ้า

 - พืช น ไมยืนตน/พืชผัก/พืชไร/พืชสวน

 - โรงเรียน ที่อยูอาศัย เลี้ยงสัตว

๓. การบริหารจัดการทรัพยากรอยางมี ๓๕  สวนที่ ๒

 ประสิทธิภาพ   ขอ ๗, ๘, ๙,

 - การใชแรงงานอยางมีประสิทธิภาพ   ๑๐, ๑๑, 

 - การลงทนุ รายได รายจาย หนีส้นิ เงนิออม   ๑๒, ๑๓,

 - การใชนํ้าไดอยางครบถวนตามกิจกรรม   ๑๔ และ

 - การปรับปรุงบํารุงดิน   ๑๕

ชื่อเจาของผลงาน............................................................อายุ...............ป ............เพศ..........เลขที่............

หมู..............บาน............................ตําบล..........................อําเภอ..........................  จังหวัด.........................

รหัสไปรษณีย..............................โทรศัพท.............................................................

แบบสอบถามสวนที่ ๑ การทําเกษตรตามแนวทฤษฎีใหมตามแนวพระราชดําริ 

“การบริหารจัดการ” รวม ๑๐๐ คะแนน
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ตัวชี้วัด

ตัวชี้วัด

คะแนนเต็ม

(คะแนน)

คะแนนเต็ม

(คะแนน)

คะแนนที่ได

(คะแนน)

คะแนนที่ได

(คะแนน)

พิจารณาจาก

ใบสมัคร

พิจารณาจาก

ใบสมัคร

หมายเหตุ

หมายเหตุ

๔. มีการผลิตที่คํานึงถึงการใชทรัพยากร ๓๕  สวนที่ ๒

 ธรรมชาติที่ถูกตอง ประหยัด และเกิดความ   ขอ ๙, ๑๖

 ยั่งยืน เชน การใชภูมิปญญาทองถิ่นและ   และ ๑๗

 มีการพึ่งพาตนเองในเรื่องปจจัยการผลิต 

 เปนตน

                   สวนที่ ๑ รวม ๑๐๐

การดํารงชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง

๑. ความพอประมาณ ๒๐  สวนที่ ๒ ขอ

 -  การลงทุน   ๑๐, ๑๑, 

 - รายได   ๑๒, ๑๓, 

 - รายจาย   ๑๔ และ ๑๕

 - หนี้สิน   สวนที่ ๓ 

     ขอ ๑

๒. ความมีเหตุผล ๒๐  สวนที่ ๒ 

 - ขนาดความเหมาะสมกับแรงงานใน   ขอ ๒, ๕, ๖

  ครอบครัว   สวนที่ ๓

 - การจัดกิจกรรมเหมาะสมกับสภาพ ดิน นํ้า   ขอ ๒

  และตลาด

 - การประเมินศักยภาพตัวเอง

๓. การมีภูมิคุมกัน

 - การออม

 - สัดสวนการลงทุนตอการออม

 - แหลงทรัพยากร (นํ้า ดิน แรงงาน)

 - การผลิตที่หลากหลาย

แบบสอบถามสวนที่ ๒ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริ 

“การบริหารจัดการ” รวม ๑๐๐ คะแนน
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ตัวชี้วัด
คะแนนเต็ม

(คะแนน)

คะแนนที่ได

(คะแนน)

พิจารณาจาก

ใบสมัคร

หมายเหตุ

 - การใชประโยชนจากวัตถุดิบในฟารม ๒๐  สวนที่ ๒ ขอ 

 - การผลิตอาหารอยางเพียงพอ   ๑๓, ๑๔,

 - การทําบัญชีฟารม   ๑๕, ๑๖

 - การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ   และ ๑๗

  สิ่งแวดลอม   สวนที่ ๓ 

     ขอ ๑

๔. ความรอบรู ความรอบคอบ ๒๐  สวนที่ ๒ ขอ

 - การใชภูมิปญญาทองถิ่น/ใชภูมิปญญา   ๑๘, ๑๙,

  ทองถิ่นผสมผสานกับองคความรูใหม   ๒๐, ๒๑,

 - การใชความรูมาบริหารจัดการ   ๒๒, ๒๓

  แปลงเกษตร   และ ๒๔

 - การผานการอบรมในเรื่องความรูตาง ๆ 

  และการแสวงหาความรูใหม ๆ

๕. คุณธรรมและจริยธรรม ๒๐  สวนที่ ๒ ขอ

 - ความซื่อสัตยสุจริต ความขยันหมั่นเพียร   ๑๘, ๑๙,

 - ความชวยเหลือเกื้อกูลและแบงปน   ๒๐, ๒๑, 

 - การเสียสละ   ๒๒, ๒๓

 - การมีสวนรวมกับสังคม   และ ๒๔

 - ความรูจักพอเพียงกับศักยภาพของตนเอง   สวนที่ ๓

 - ไมเบียดเบียนผูอื่น   ขอ ๑

 - ไมยึดติดกับสิ่งที่เปนอบายมุข

                   สวนที่ ๒ รวม ๑๐๐
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ตัวชี้วัด
คะแนนเต็ม

(คะแนน)

คะแนนที่ได

(คะแนน)

พิจารณาจาก

ใบสมัคร

หมายเหตุ

ตัวชี้วัดประเภทกลุมเกษตรทฤษฎีใหม

ใบคะแนนผลงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ดานกลุมเกษตรทฤษฎีใหม (ภาค........)

แบบสอบถามสวนที่ ๑ การทําเกษตรตามแนวทฤษฎีใหมตามแนวพระราชดําริ 

“การบริหารจัดการ” รวม ๑๐๐ คะแนน

● ความเขาใจในการทําเกษตรทฤษฎีใหม

 ตามแนวพระราชดําริ

๑. ความเขาใจเกี่ยวกับหลักการปฏิบัติตาม    เพิ่มเติม

 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสมาชิกในกลุม

๒. วิสัยทัศนและแนวนโยบายของกลุมที่บงชี้    เพิ่มเติม

 ถึงความเขาใจในการดําเนินการที่สอดคลอง

 กับเกษตรทฤษฎีใหม

● การทําเกษตรทฤษฎีใหม

๓. ความเหมาะสมของแปลงทฤษฎีใหม    ** พิจารณา

 - ครบถวนตามหลักการทําทฤษฎีใหม    เพิ่มเติมถึงความ

 - เหมาะสมกับสภาพพื้นที่ และภูมิสังคม    เหมาะสมในการ

 - เหตุผลของการทําเกษตรทฤษฎีใหม    นํามารวม

 - การเริ่มทําทฤษฎีใหม    พิจารณาในการ

      ใหคะแนน

๔. การจัดสวนกิจกรรมของแปลงเกษตรทฤษฎี    ** พิจารณา

 ใหมตามแนวพระราชดําริ    เพิ่มเติมถึงความ

 - ขาว    เหมาะสมในการ

 - นํ้า    นํามารวม

 - พืช น ไมยืนตน/พืชผัก/พืชไร/พืชสวน    พิจารณาในการ 

ชื่อเจาของผลงาน....................................................ปที่จัด................จํานวน..............ที่ตั้ง...............

หมู...........................................................................ตัง้กลุม....................สมาชกิ......................เลขที.่...............

บาน...........................ตําบล..................จังหวัด....................รหัสไปรษณีย.................โทร. .....................
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ตัวชี้วัด

ตัวชี้วัด

คะแนนเต็ม

(คะแนน)

คะแนนเต็ม

(คะแนน)

คะแนนที่ได

(คะแนน)

คะแนนที่ได

(คะแนน)

พิจารณาจาก

ใบสมัคร

พิจารณาจาก

ใบสมัคร

หมายเหตุ

หมายเหตุ

แบบสอบถามสวนที่ ๒ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริ ...... คะแนน

 - โรงเรียน ที่อยูอาศัย เลี้ยงสัตว    ใหคะแนน

๕. การบริหารจัดการทรัพยากรอยางมี    ** พิจารณา

 ประสิทธิภาพ    เพิ่มเติมถึงความ

 - การใชแรงงานอยางมีประสิทธิภาพ    เหมาะสมในการ

 - การลงทนุ รายได รายจาย หนีส้นิ เงนิออม    นํามารวม

 - การใชนํ้าไดอยางครบถวนตามกิจกรรม    พิจารณาในการ

 - การปรับปรุงบํารุงดิน    ใหคะแนน

๖. มีการผลิตที่คํานึงถึงการใชทรัพยากร    ** พิจารณา

 ธรรมชาติที่ถูกตอง ประหยัด และเกิดความ    เพิ่มเติมถึงความ

 ยั่งยืน เชน การใชภูมิปญญาทองถิ่นและ    เหมาะสมในการ

 มีการพึ่งพาตนเองในเรื่องปจจัยการผลิต    นํามารวม

 เปนตน    พิจารณาในการ

      ใหคะแนน

● การดํารงชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง

 ของกลุม

๑. ความพอประมาณ

 - การลงทุน

 - รายได

 - รายจาย

 - หนี้สิน

๒. ความมีเหตุผล

 - ขนาดความเหมาะสมกับแรงงานของการ

  ดําเนินการในกิจกรรมตาง ๆ ของกลุม

 - การจัดกิจกรรมเหมาะสมกับสภาพ ดิน 

  นํ้า และตลาด

สวนที่ ๒ รวม
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ตัวชี้วัด
คะแนนเต็ม

(คะแนน)

คะแนนที่ได

(คะแนน)

พิจารณาจาก

ใบสมัคร

หมายเหตุ

 - การประเมินศักยภาพตัวเอง

๓. การมีภูมิคุมกัน

 - การออม

 - สัดสวนการลงทุนตอการออม

 - แหลงทรัพยากร (นํ้า ดิน แรงงาน)

 - การผลิตที่หลากหลาย

 - การใชประโยชนจากวัตถุดิบในฟารม

  ของสมาชิกในกลุม

 - การผลิตอาหารอยางเพียงพอ

 - การทําบัญชีฟารมของกลุม

 - การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ

  สิ่งแวดลอม

๔. ความรอบรู ความรอบคอบ

 - การใชภูมิปญญาทองถิ่น/ใชภูมิปญญา

  ทองถิ่นผสมผสานกับองคความรูใหม

 - การใชความรูมาบรหิารจดัการแปลงเกษตร

 - การผานการอบรมในเรื่องความรูตาง ๆ 

  และการแสวงหาความรูใหม ๆ

๕. คุณธรรมและจริยธรรม

 - ความซื่อสัตยสุจริต ความขยันหมั่นเพียร

 - ความชวยเหลือเกื้อกูลและแบงปน

 - การเสียสละ

 - การมีสวนรวมกับสังคม

 - ความรูจักพอเพียงกับศักยภาพของตนเอง

 - ไมเบียดเบียนผูอื่น

 - ไมยึดติดกับสิ่งที่เปนอบายมุข

สวนที่ ๒ รวม
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ตัวชี้วัด
คะแนนเต็ม

(คะแนน)

คะแนนที่ได

(คะแนน)

พิจารณาจาก

ใบสมัคร

หมายเหตุ

แบบสอบถามสวนที่ ๒ ๓ การพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ...... คะแนน

● แนวทางการพัฒนา

๑. แนวคิดการพัฒนาเพื่อสรางความเขมแข็ง    เพิ่มเติม

 และสรางความยั่งยืนใหเกิดขึ้นกับกลุม

๒. ความตั้งใจและรวมใจของสมาชิกที่จะ    เพิ่มเติม

 พัฒนาการดําเนินการตาง ๆ ของกลุม 

 เพื่อไปสูการปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจ

 พอเพียงในขั้นตอไป
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ขอสังเกตการณ
ธุรกิจ ลูกคา คูคาพนัก

งาน

ผูมี

สวนได

สวนเสีย

อื่น ๆ

แหลงที่มาของขอมูลในการสังเกตการณ

 ๑. ใชเทคโนโลยีเหมาะสม (ถูกหลักวิชาการ แตมีราคา X

  ไมแพง)

 ๒. เนนการใชวัสดุทุกชนิดอยางประหยัด และไดประโยชน X  X X

  คุมคา

 ๓. เนนการสรางงานเปนหลักโดยไมใชเครื่องจักรมา X  X 

  แทนแรงงานโดยไมจําเปน หลีกเลี่ยงการให

  พนักงานออก ยกเวนถาไมทําเชนนั้นผลิตภัณฑหรือ

  การบริการจะเสียหาย

 ๔. การผลิตหรือการใหบริการที่มีคุณภาพและสอดคลอง X X

  กับความสามารถในการบริหารจัดการ

 ๕. ไมควรโลภเกินไป ไมมุงกําไรระยะสั้นเปนหลัก เชน X X

  ไมมีการสรางความตองการในสินคาของตนมากจน

  เกินไปหรือไมพยายามปดบังขอเสียหรือคําเตือน

  เกี่ยวกับผลิตภัณฑหรือการใหบริการของตนตอ

  ผูบริโภค

 ๖. มีความซื่อสัตยในการประกอบการ ไมเอาเปรียบ  X X X

  ผูบริโภค แรงงาน และผูจําหนายวัตถุดิบ 

 ๗. กระจายความเสี่ยงโดยมีผลิตภัณฑหรือการใหบริการ X  X

  ที่หลากหลาย หรือมีความสามารถในการปรับเปลี่ยน

  ผลผลิตหรือการบริการใหสอดคลองกับความตองการ

  ของตลาดได

 ๘. มีการบริหารความเสี่ยงตํ่าโดยมุงใชเงินทุนภายใน X  X  ผูให 

  ของกิจการเปนหลัก โดยไมกอหนี้จนเกินความ     เงินกู

  สามารถในการจัดการ

ตัวชี้วัดประเภทธุรกิจขนาดกลาง
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ขอสังเกตการณ
ธุรกิจ ลูกคา คูคาพนัก

งาน

ผูมี

สวนได

สวนเสีย

อื่น ๆ

แหลงที่มาของขอมูลในการสังเกตการณ

 ๙. ใชวัตถุดิบในทองถิ่นและผลิตสินคาหรือการใหบริการ X  X

  ที่ตอบสนองตลาดในทองถิ่น ภูมิภาค และตลาด

  ตางประเทศ ตามลําดับ

 ๑๐. มีความรับผิดชอบในกิจกรรมทางธุรกิจของตน X X X X ชุมชน 

  ตอผูมีสวนไดสวนเสียทั้งหมดของธุรกิจ รวมถึงสังคม     ใกล

  และประชากรในอนาคต     เคียง

 ๑๑. ทํางานรวมกัน แบงปนความรูระหวางธุรกิจประเภท X    สมาคม

  เดียวกัน และ/หรือธุรกิจตางประเภทที่เกี่ยวของ     ตาง ๆ

  เพื่อทําใหเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทยดีขึ้น     หรือ

       ธุรกิจ

       อื่นที่

       เกีย่วของ

 ๑๒. พัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง แมแตในยามทุกขยาก X  X

  ทางเศรษฐกิจ

 ๑๓. วิจัยและพัฒนาเพื่อคิดคนนวัตกรรมภายในองคกร X

  โดยใชภูมิปญญาไทย

 ๑๔. พัฒนาคลังความรูและถายถอดความรูระหวาง X  X

  บุคลากรอยางตอเนื่อง
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หลักการทําธุรกิจ มาก

ที่สุด
มาก นอย

ปาน

กลาง

นอย

ที่สุด

ลําดับความสําคัญ

 ๑. ใชเทคโนโลยีเหมาะสม (ถูกหลักวิชาการ แตมีราคา

  ไมแพง)

 ๒. เนนการใชวัสดุทุกชนิดอยางประหยัด และไดประโยชน

  คุมคา

 ๓. เนนการสรางงานเปนหลักโดยไมใชเครื่องจักร

  มาแทนแรงงานโดยไมจําเปน หลีกเลี่ยงการให

  พนักงานออก ยกเวนถาไมทําเชนนั้นผลิตภัณฑ

  หรือการบริการจะเสียหาย

 ๔. การผลิตหรือการใหบริการที่มีคุณภาพและสอดคลอง

  กับความสามารถในการบริหารจัดการ

 ๕. ไมควรโลภเกินไป ไมมุงกําไรระยะสั้นเปนหลัก เชน

  ไมมีการสรางความตองการในสินคาของตนมาก

  จนเกินไป หรือไมพยายามปดบังขอเสียหรือ

  คําเตือนเกี่ยวกับผลิตภัณฑหรือการใหบริการของตน

  ตอผูบริโภค

 ๖. มีความซื่อสัตยในการประกอบการ ไมเอาเปรียบ

  ผูบริโภค แรงงาน และผูจําหนายวัตถุดิบ 

 ๗. กระจายความเสี่ยงโดยมีผลิตภัณฑหรือการให

  บริการที่หลากหลาย หรือมีความสามารถในการ

  ปรับเปลี่ยนผลผลิตหรือการบริการใหสอดคลองกับ

  ความตองการของตลาดได

 ๘. มีการบริหารความเสี่ยงตํ่าโดยมุงใชเงินทุนภายใน

  ของกิจการเปนหลัก โดยไมกอหนี้จนเกินความ

  สามารถในการจัดการ

 ๙. ใชวัตถุดิบในทองถิ่นและผลิตสินคาหรือการใหบริการ

  ที่ตอบสนองตลาดในทองถิ่น ภูมิภาค และตลาด

  ตางประเทศ ตามลําดับ

การทดสอบ “หลักการ” เศรษฐกิจพอเพียงในธุรกิจขนาดกลาง
โปรดใหลาํดบัความสาํคญัเพยีงลาํดบัเดยีวแกหลกัการทาํธรุกจิแตละหลกัการขางลางนี ้ตามทีท่านเหน็สมควร
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 ๑๐. มีความรับผิดชอบในกิจกรรมทางธุรกิจของตน 

  ตอผูมีสวนไดสวนเสียทั้งหมดของธุรกิจ รวมถึงสังคม

  และประชากรในอนาคต

 ๑๑. ทํางานรวมกัน แบงปนความรูระหวางธุรกิจประเภท

  เดียวกัน และ/หรือธุรกิจตางประเภทที่เกี่ยวของ

  เพื่อทําใหเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทยดีขึ้น

 ๑๒. พัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง แมแตในยามทุกขยาก

  ทางเศรษฐกิจ

 ๑๓. วิจัยและพัฒนาเพื่อคิดคนนวัตกรรมภายในองคกร

  โดยใชภูมิปญญาไทย

 ๑๔. พัฒนาคลังความรูและถายถอดความรูระหวาง

  บุคลากรอยางตอเนื่อง

เงื่อนไขในการเลือกออก (ขอหนึ่งขอใดก็ได)

 ๑. ไมใหความสําคัญกับคุณภาพชีวิตของพนักงาน

 ๒. ไมใหความสําคัญกับการรักษาสิ่งแวดลอม

 ๓. สรางความเดือนรอนใหชุมชนใกลเคียงหรือสังคมโดยรวม

หลักการทําธุรกิจ มาก

ที่สุด
มาก นอย

ปาน

กลาง

นอย

ที่สุด

ลําดับความสําคัญ
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๑. ความรู   ๒๐

๑.๑) การแสวงหาความรู ๑. มีวิธีการรวบรวมขอมูลขาวสารและทบทวน ๒

ในการดําเนินธุรกิจอยาง ผลการดําเนินงานที่ผานมา อาทิ การจัดทํารายงาน

รอบรู รูลึก รูจริง อันเปน ประจําเดือน รายงานไตรมาส หรือรายงานประจําป

ประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ ๒. มีการวิเคราะหและประเมินสถานการณเพื่อ ๒

   กําหนดกลยุทธการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจน

๑.๒) การนําความรูมาใช ๓. มีความรอบรูรอบคอบในกระบวนการและ ๓

ในกระบวนการดําเนินธุรกิจ การจัดการการผลิตสินคาและการใหบริการ

อยางรอบคอบระมัดระวัง ๔. มีการนําเทคโนโลยีที่ใหม ๆ ที่เหมาะสมมาปรับใช ๒

   กับภูมิปญญาทองถิ่นในการผลิต

   ๕. การจัดการวัตถุดิบเพื่อลดตนทุนการผลิตโดยมี ๑

   วัตถุดิบในการผลิตเปนของตนเองหรือรับซื้อวัตถุดิบ

   ในหมูบานหรือชุมชนใกลเคียง

   ๖. มีการติดตามศึกษาตลาดและสํารวจความพึง ๒

   พอใจของลูกคา เพื่อพัฒนาวางระบบและคุณภาพ

   ของสินคาและการใหบริการ

   ๗. การพัฒนากระบวนการผลิตสินคาและการให ๓

   บริการอยางตอเนื่อง เชน การพัฒนาผลิตภัณฑ 

   การออกแบบผลิตภัณฑฯ

๑.๓) การพัฒนาและจัดการ ๘. การพัฒนาทักษะและเสริมสรางการเรียนรูภายใน ๒

ความรูเพื่อเพิ่มคุณภาพ องคกร โครงการฝกอบรมใหความรูตาง ๆ

ประสิทธิภาพในการบริหาร แกพนักงานทุกฝาย

จัดการธุรกิจ ๙. มีชองทางการไดรับขอมูลขาวสารดวยวิธีการ ๑

   ตาง ๆ เพื่อประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ

   ๑๐. การสนับสนุนและเปดโอกาสใหพนักงานแสดง ๑

   แนวคดิเพือ่สรางนวตักรรมใหม ๆ ในการดาํเนนิธรุกจิ

   ๑๑. แนวทางการรักษาหรือสงเสริมพนักงานที่มี ๑

   คุณภาพในกระบวนการดําเนินธุรกิจตอกันระหวาง

   ผูบริหารและพนักงาน

ตัวชี้วัดและตัวบงชี้ประเภทธุรกิจขนาดยอม
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ที่ได
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๒. คนดีมีคุณธรรม   ๒๐

๒.๑) การดําเนินธุรกิจดวย ๑. มีการใหขอมูลรายละเอียดของสินคาหรือการให ๓

คุณธรรมไมเอารัดเอาเปรียบ บริการที่ชัดเจนอันเปนประโยชนตอลูกคา

ผูเกี่ยวของทุกฝาย ๒. มีการดูแลรับผิดชอบหลังการขายหรือการให ๒

   บริการ

   ๓. ดําเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตย ยุติธรรม ๒

   มีความโปรงใสตอลูกคา คูคาวัตถุดิบและพนักงาน

๒.๒) การพิจารณาผลตอบ ๔. มีการใหผลประโยชนตอบแทนแกพนักงาน เชน ๒

แทน การจัดสวัสดิการและ คาตอบแทนพิเศษ เบี้ยขยัน คาลวงเวลาฯ

การใหความสําคัญกับ นอกเหนือจากที่ราชการกําหนด

พนักงานบนพื้นฐานของ ๕. การจัดและเสริมสรางความมั่นคงปลอดภัย ๒

หลักธรรมาภิบาล ในการทํางานใหกับพนักงาน

   ๖. มีการจัดสวัสดิการรูปแบบตาง ๆ นอกเหนือจาก ๒

   ที่ทางการกําหนดใหกับพนักงาน

   ๗. การจัดกิจกรรมเพื่อสรางความสัมพันธอันดี ๑

   ตอกันระหวางผูบริหารและพนักงาน

๒.๓) ดําเนินธุรกิจดวย ๘. ดําเนินธุรกิจดวยความอดทนขยันหมั่นเพียร ๒

ความอดทนขยันหมั่นเพียร เสียสละเอื้อเฟอเผื่อแผโดยมีตัวอยางปรากฏ

เสียสละเอื้อเฟอเผื่อแผ และ เปนรูปธรรม

มีความรับผิดชอบตอสังคม ๙. มีมาตรการและการดําเนินงานในการควบคุม ๒

และสิ่งแวดลอม ปองกันหรือลดปญหาสิ่งแวดลอม เชน มีบอบําบัด

   นํ้าเสีย มีการใชวัตถุดิบ Recycle มีการใชพลังงาน

   ทดแทนหรือพลังงานทางเลือก ฯลฯ

   ๑๐. การเขาไปมีบทบาทและสวนรวมในกิจกรรม ๑

   และการพัฒนาชุมชนทองถิ่นและสังคมสวนรวม

   ๑๑. การดําเนินธุรกิจไดสงผลตอการสรางงานใน ๑

   ทองถิ่น หรือชวยลดปญหาสังคมในชุมชนทองถิ่น
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ตัวชี้วัด
คะแนน คะแนน

ที่ได
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๓. ความพอประมาณ   ๒๐

๓.๑) การผลิต การลงทุน ๑. ขนาดและกําลังการผลิตเหมาะสม ผลิตไมเกิน ๓

หรือการใหบริการเหมาะสม กําลัง โดยมีแผนการผลิตชัดเจนทั้งระยะสั้น

พอประมาณ และระยะยาว หรือผลิตตามคําสั่งซื้อของลูกคา

   ๒. ขนาดการลงทุน/หรือการใหบริการเหมาะสม ๒

   พอประมาณ เนนกําไรตอบแทนพอสมควร

   (ไมเนนกําไรมาก)

๓.๒) การดาํเนนิธรุกจิลกัษณะ ๓. การดําเนินธุรกิจมีความยั่งยืนมั่นคงโดยเติบโต ๒

คอยเปนคอยไป ไมมาก อยางเปนขั้นเปนตอนคอยเปนคอยไป

ไมนอยเกินไป ๔. การขยายการลงทุนมุงเนนการใชเงินทุนภายใน ๑

   ของกิจการเปนหลัก

   ๕. การขยายกิจการหรือขยายการผลิต มุงสนอง ๒

   ความตองการของตลาดที่มีกลุมเปาหมายลูกคา

   ชัดเจน ไมเสี่ยงเกินไป

   ๖. การกูหรือกอหนี้เพื่อลงทุนขยายกิจการ (ถามี) ๒

   พิจารณาจากความเหมาะสมและความสามารถ

   ในการจัดการขององคกร

๓.๓) การใชทรัพยากรใน ๗. วัตถุดิบที่ใชในกระบวนการผลิตสวนใหญเปน ๓

กระบวนการผลิตและการให ของตนเอง รับซื้อจากชุมชนทองถิ่นหรือชุมชน

บริการเปนไปอยางประหยัด ใกลเคียงเปนหลัก

คุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด ๘. แรงงานที่ใชในการดําเนินธุรกิจ สวนใหญเปน ๒

   แรงงานภายในชุมชนทองถิ่นหรือภายในจังหวัด/

   จังหวัดใกลเคียงเปนหลัก

   ๙. การออกแบบผลิตภัณฑหรือความสามารถใน ๓

   การใหบริการ เกิดจากความคิดสรางสรรคหรือ

   ศักยภาพของบุคลากรในองคกร

๔. ความมีเหตุผล   ๒๐

๔.๑) การบริหารจัดการ ๑. มีวิสัยทัศนในกระบวนการดําเนินธุรกิจทั้งใน ๓

ดําเนินธุรกิจอยางมีเหตุผล การผลิต การจัดการตลาด และการใหบริการ

รอบคอบ ระมัดระวัง 
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   ๒. มุงบริหารจัดการดําเนินธุรกิจ การผลิตและ ๒

   การใหบริการดวยนโยบายคุณภาพอยางเปน

   รูปธรรมชัดเจน

   ๓. การจัดการธุรกิจในชวงที่ประสบวิกฤตเศรษฐกิจ ๓

   ปญหาสังคม การเมือง และภัยธรรมชาติตาง ๆ

๔.๒) กระบวนการทํางาน ๔. การสรางเอกลักษณในสินคา/ธุรกิจของตนเอง ๑

ทีม่คีณุภาพคาํนงึถงึประโยชน (Brand) เพื่อสรางความยั่งยืนในการตลาด

ของผูเกี่ยวของและสังคม ๕. มีการใชทรัพยากรการผลิตอยางประหยัด คุมคา ๓

สวนรวม มีการสรางวัตถุดิบของตนเองหรือการนําวัตถุดิบ

   มาใชใหม (ลดตนทุนการผลิต)

   ๖. ใชวิธีการทํางานระบบเปด โดยการสื่อสาร ๑

   ๒ ทาง ระหวางผูบริหารและพนักงาน

   ๗. มีชองทางการรับฟงคําแนะนําของลูกคาหรือ ๑

   ผูรับบริการ

๔.๓) การพัฒนาและปรับปรุง ๘. มีการคิดคนปรับปรุงนําเทคโนโลยีที่เหมาะสม ๒

กระบวนการผลิตและการให ราคาไมแพงหรือภูมิปญญาทองถิ่นมาใชในกระบวน

บริการอยางตอเนื่อง การผลิต

   ๙. กระบวนการผลิตเนนการใชเครื่องจักรเครื่องมือ ๒

   ที่ทําภายในประเทศ ใชเทคโนโลยีที่ไมซับซอน

   ราคาถูก ซอมบํารุงรักษางาย หรือเปนเครื่องจักร

   เครื่องมือที่คิดคนโดยภูมิปญญาทองถิ่น

   ๑๐. มีระบบการควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑ ๒

   และการใหบริการที่เปนรูปธรรม

๕. ระบบภูมิคุมกันในตัว   ๒๐

๕.๑) การกระจายความเสี่ยง ๑. มีการพัฒนาและปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑและบริการ ๓

โดยเตรียมความพรอมรับ ที่เหมาะสม เพื่อรักษากลุมลูกคาเดิมและขยายฐาน

ผลกระทบและการ ลูกคาใหม

เปลี่ยนแปลงตาง ๆ ๒. มีผลิตภัณฑหรือบริการที่มีคุณภาพสูงหรือ ๒ 

ในอนาคต มีความเปนพิเศษที่สนองความตองการของตลาด
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   ๓. มีเครือขายพันธมิตรทางการคากับผูประกอบ ๑

   ธุรกิจลักษณะเดียวกันและหนวยตาง ๆ

   ๔. มเีทคนคิวธิกีารเพือ่กระจายชองทางจาํหนายสนิคา ๒

   และการใหบริการหลายชองทาง (ขายฝาก ขายตรง

   มีตัวแทนขาย ออกบูธฯ)

   ๕. มุงเนนการพึ่งพาตนเองในการดําเนินธุรกิจ ๒

   ทั้งในดานวัตถุดิบ การผลิต การจําหนาย การให

   บริการ ผูปฏิบัติงาน ฯลฯ

๕.๒) การบริหารความเสี่ยง ๖. มีการออมเงินหรือกองทุนหมุนเวียนเพื่อใชเปน ๒

เพื่อหลีกเลี่ยงและเตรียม ทุนสํารองในภาวะการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ

ความพรอมรับผลกระทบ ๗. มีการจัดทําบัญชีกําไร-ขาดทุน หรือบัญชี ๒

การเปลี่ยนแปลง คาใชจายอยางตอเนื่อง และมีการตรวจสอบดาน

   การบัญชี

   ๘. มีการบริหารงานบุคคลโดยยึดบุคลากรปฏิบัติงาน ๒

   ที่เหมาะกับงานทั้งดานจํานวน ความรูความสามารถ

   และชวงเวลาตาง ๆ

   ๙. แนวทางการสรรหาและสงเสริมคนดี-คนเกง ๒

   ปฏิบัติงานเพื่อความมั่นคงยั่งยืนในการดําเนินธุรกิจ

   (วิธีสรรหา การพัฒนา และฝกอบรม)

   ๑๐. ระบบการดูแลรักษาสถานที่ เครื่องมืออุปกรณ ๑

   ในการผลิตและการใหบริการเพื่อความพรอมใชงาน

   ๑๑. เทคนิควิธีการและเครื่องมือที่ใชในการวิเคราะห ๑

   และบริหารความเสี่ยง

                    รวมคะแนนทั้งสิ้น ๑๐๐
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ตัว
ชี้ว

ัดป
ระ

เภ
ท
ห
นว

ยง
าน

/อ
งค

กร
ภา

คร
ัฐ

๑
. 

ดา
นน

โย
บา

ยแ
ละ

กา
รจ

ัดก
าร

อง
คก

ร

ที่
ตัว

ชี้ว
ัดเ

กณ
ฑ


คุณ

ภา
พ

ระ
ดับ

คะ
แน

น

๑
๒

๓
๔

 ๑
.๑

 
นโ

ยบ
าย

นอ
มน

ําป
รัช

ญ
า 

มีก
าร

มอ
บน

โย
บา

ยใ
นก

าร
นํา

 ม
ีกา

รม
อบ

นโ
ยบ

าย
ใน

กา
รน

ํา 
มีก

าร
มอ

บน
โย

บา
ยใ

นก
าร

นํา
 

มีก
าร

มอ
บน

โย
บา

ยใ
นก

าร
นํา

 
 

ขอ
งเ

ศร
ษฐ

กิจ
พอ

เพ
ียง

มา
 

ปร
ัชญ

าข
อง

เศ
รษ

ฐก
ิจ-

 
ปร

ัชญ
าข

อง
เศ

รษ
ฐก

ิจ-
 

ปร
ัชญ

าข
อง

เศ
รษ

ฐก
ิจ-

 
ปร

ัชญ
าข

อง
เศ

รษ
ฐก

ิจ-

 
 

ขับ
เค

ลื่อ
นใ

นห
นว

ยง
าน

/ 
พอ

เพ
ียง

มา
ใช

ใน
หน

วย
งา

น/
 

พอ
เพ

ียง
มา

ใช
ใน

หน
วย

งา
น/

 
พอ

เพ
ียง

มา
ใช

ใน
หน

วย
งา

น/
 

พอ
เพ

ียง
มา

ใช
ใน

หน
วย

งา
น/

 
 

อง
คก

ร 
อง

คก
ร 

อง
คก

ร 
แล

ะม
ีกา

รม
อบ

หม
าย

 
อง

คก
ร 

แล
ะม

ีกา
รม

อบ
หม

าย
 

อง
คก

ร 
แล

ะม
ีกา

รม
อบ

หม
าย

 
 

 
 

ผูร
ับผ

ิดช
อบ

ใน
กา

รถ
าย

ทอ
ด 

ผูร
ับผ

ิดช
อบ

ใน
กา

รถ
าย

ทอ
ด 

ผูร
ับผ

ิดช
อบ

ใน
กา

รถ
าย

ทอ
ด

 
 

 
 

แล
ะผ

ลัก
ดัน

นโ
ยบ

าย
ไป

สูก
าร

 
แล

ะผ
ลัก

ดัน
นโ

ยบ
าย

ไป
สูก

าร
 

แล
ะผ

ลัก
ดัน

นโ
ยบ

าย
ไป

สูก
าร

 
 

 
 

ปฏ
ิบัต

ิจน
เก

ิดก
ระ

บว
นก

าร
 

ปฏ
ิบัต

ิจน
เก

ิดก
ระ

บว
นก

าร
 

ปฏ
ิบัต

ิจน
เก

ิดก
ระ

บว
นก

าร

 
 

 
 

วา
งแ

ผน
งา

น/
โค

รง
กา

ร/
 

วา
งแ

ผน
งา

น/
โค

รง
กา

ร/
 

วา
งแ

ผน
งา

น/
โค

รง
กา

ร/

 
 

 
 

กิจ
กร

รม
 ต

าม
ปร

ัชญ
าข

อง
 

กิจ
กร

รม
 ต

าม
ปร

ัชญ
าข

อง
 

กิจ
กร

รม
 ต

าม
ปร

ัชญ
าข

อง

 
 

 
 

เศ
รษ

ฐก
ิจพ

อเ
พีย

ง 
เศ

รษ
ฐก

ิจพ
อเ

พีย
ง 

แล
ะเร

ิ่มม
ี 

เศ
รษ

ฐก
ิจพ

อเ
พีย

ง 
แล

ะป
ฏิบ

ัติ

 
 

 
 

 
กา

รป
ฏบิ

ตักิ
าร

ได
บา

งส
วน

แล
ว 

กา
รไ

ดอ
ยา

งค
รอ

บค
ลุม

 
 

 
 

 
 

กว
าง

ขว
าง

ตา
มส

ภา
พข

อง

 
 

 
 

 
 

หน
วย

งา
น/

อง
คก

ร

 ๑
.๒

 
กา

รน
ําป

รัช
ญ

าข
อง

 
มีก

าร
นํา

ปร
ัชญ

าข
อง

 
มีก

าร
นํา

ปร
ัชญ

าข
อง

 
มีก

าร
นํา

ปร
ัชญ

าข
อง

 
มีก

าร
นํา

ปร
ัชญ

าข
อง

 
 

เศ
รษ

ฐก
ิจพ

อเ
พีย

งม
าเ

ปน
 

เศ
รษ

ฐก
ิจพ

อเ
พีย

งม
าป

รับ
ใช

 
เศ

รษ
ฐก

ิจพ
อเ

พีย
งม

าป
รับ

ใช
 

เศ
รษ

ฐก
ิจพ

อเ
พีย

งม
าป

รับ
ใช

 
เศ

รษ
ฐก

ิจพ
อเ

พีย
งม

าป
รับ

ใช


 
 

ยุท
ธศ

าส
ตร

/ก
ลย

ุทธ
แล

ะ 
เป

นย
ุทธ

ศา
สต

ร/
กล

ยุท
ธแ

ละ
 

เป
นย

ุทธ
ศา

สต
ร/

กล
ยุท

ธแ
ละ

 
เป

นย
ุทธ

ศา
สต

ร/
กล

ยุท
ธแ

ละ
 

หร
ือเ

ปน
ยุท

ธศ
าส

ตร
/ก

ลย
ุทธ



 
 

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
ใน

ภา
รก

ิจ 
แผ

นป
ฏบิ

ตักิ
าร

ใน
ภา

รก
จิห

ลกั
 แ

ผน
ปฏ

บิตั
กิา

รใ
นภ

าร
กจิ

หล
กั 

แผ
นป

ฏบิ
ตักิ

าร
ใน

ภา
รก

จิห
ลกั

 แ
ละ

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
ใน
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ที่
ตัว

ชี้ว
ัดเ

กณ
ฑ


คุณ

ภา
พ

ระ
ดับ

คะ
แน

น

๑
๒

๓
๔

 
 

หล
ักข

อง
หน

วย
งา

น/
 

ขอ
งห

นว
ยง

าน
/อ

งค
กร

 
ขอ

งห
นว

ยง
าน

/อ
งค

กร
 

ขอ
งห

นว
ยง

าน
/อ

งค
กร

 
ภา

รก
ิจห

ลัก
ขอ

งห
นว

ยง
าน

/

 
 

อง
คก

ร 
นอ

ยก
วา

รอ
ยล

ะ 
๒

๐
 

นอ
ยก

วา
รอ

ยล
ะ 

๓
๕

 
นอ

ยก
วา

รอ
ยล

ะ 
๕

๐
 

อง
คก

รต
ั้งแ

ตร
อย

ละ
 ๕

๐
๔

 ๑
.๓

 
หล

ักก
าร

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
 

มีก
าร

นํา
หล

ักธ
รร

มา
ภิบ

าล
 

มีก
าร

นํา
หล

ักธ
รร

มา
ภิบ

าล
 

มีก
าร

นํา
หล

ักธ
รร

มา
ภิบ

าล
 

หน
วย

งา
น/

อง
คก

รพ
รอ

มร
ับ

 
 

หน
วย

งา
น/

อง
คก

รท
ี่ดี 

 
แล

ะพ
ื้นฐ

าน
ขอ

งร
ะบ

บ 
แล

ะพ
ื้นฐ

าน
ขอ

งร
ะบ

บ 
แล

ะพ
ื้นฐ

าน
ขอ

งร
ะบ

บ 
คว

าม
เป

ลี่ย
นแ

ปล
งไ

ปใ
นท

าง

 
 

 
คุณ

ธร
รม

แล
ะจ

ริย
ธร

รม
 

คุณ
ธร

รม
แล

ะจ
ริย

ธร
รม

 
คุณ

ธร
รม

แล
ะจ

ริย
ธร

รม
มา

 
ที่ม

ีคุณ
ภา

พส
ูงข

ึ้น 
สา

มา
รถ

 
 

 
มา

ใช
ใน

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

ร 
มา

ใช
ใน

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

ร 
ใช

ใน
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
ร 

ลด
ขอ

ผิด
พล

าด
ใน

กา
ร

 
 

 
หน

วย
งา

น/
อง

คก
รแ

ละ
เป

นไ
ป 

หน
วย

งา
น/

อง
คก

รแ
ละ

เป
นไ

ป 
หน

วย
งา

น/
อง

คก
รแ

ละ
เป

นไ
ป 

บร
ิหา

รง
าน

 ล
ดข

ั้นต
อน

กา
ร

 
 

 
ตา

มข
อก

ําห
นด

ขอ
งก

ฎห
มา

ย 
ตา

มข
อก

ําห
นด

ขอ
งก

ฎห
มา

ย 
ตา

มข
อก

ําห
นด

ขอ
งก

ฎห
มา

ย 
ปฏ

ิบัต
ิงา

นใ
หม

ีคว
าม

รว
ดเ

ร็ว

 
 

 
 

แล
ะม

ีกา
รน

ําห
ลัก

กา
รบ

ริห
าร

 แ
ละ

มีก
าร

นํา
หล

ักก
าร

บร
ิหา

ร 
ขึ้น

 แ
ละ

เก
ิดก

าร
กร

ะจ
าย

 
 

 
 

อง
คก

รท
ี่ดีอ

ื่น 
ๆ 

หร
ือเ

ลือ
ก 

อง
คก

รท
ี่ดีอ

ื่น 
ๆ 

หร
ือเ

ลือ
ก 

อํา
นา

จก
าร

บร
ิหา

รง
าน

ใน
ทุก

 
 

 
 

ใช
คว

าม
รูท

ี่เห
มา

ะส
มม

า 
ใช

คว
าม

รูท
ี่เห

มา
ะส

มม
า 

ระ
ดับ

อย
าง

กว
าง

ขว
าง

หร
ือ

 
 

 
 

ปร
ับป

รุง
คุณ

ภา
พห

นว
ยง

าน
/ 

ปร
ับป

รุง
คุณ

ภา
พห

นว
ยง

าน
/ 

จัด
หน

วย
งา

นแ
บบ

เบ
็ดเ

สร
็จ

 
 

 
 

อง
คก

รใ
หส

ูงข
ึ้น 

อง
คก

รใ
หส

ูงข
ึ้น 

โด
ยจ

ัด 
ใน

จุด
เด

ียว

 
 

 
 

 
ระ

บบ
บร

ิหา
รค

วา
มเ

สี่ย
งห

รือ

 
 

 
 

 
สร

าง
ภูม

ิคุม
กัน

อง
คก

ร

 
 

 
 

 
ดว

ยแ
ผน

งา
น/

กิจ
กร

รม
ที่

 
 

 
 

 
หล

าก
หล

าย

 ๑
.๔

 
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
ร 

มีก
าร

สร
รห

าแ
ละ

เล
ือก

ใช
 

มีก
าร

ปร
ะย

ุกต
ใช

หร
ือพ

ัฒ
นา

 
มีก

าร
ปร

ะเ
มิน

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 
มีก

าร
ขย

าย
ผล

จา
กก

าร
ใช



 
 

เท
คโ

นโ
ลย

ีสา
รส

นเ
ทศ

 
เท

คโ
นโ

ลย
ีขั้น

พื้น
ฐา

นห
รือ

 
เท

คโ
นโ

ลย
ีขั้น

พื้น
ฐา

นห
รือ

 
จา

กก
าร

ใช
เท

คโ
นโ

ลย
ีหร

ือ 
เท

คโ
นโ

ลย
ีหร

ือห
ลัก

วิช
าก

าร

 
 

กา
รส

ื่อส
าร

 ห
รือ

เล
ือก

ใช
 

หล
ักว

ิชา
กา

รท
ี่เห

มา
ะส

ม 
หล

ักว
ิชา

กา
รท

ี่เห
มา

ะส
ม 

หล
ักว

ิชา
กา

รท
ี่เห

มา
ะส

มท
ี่กอ

 ท
ี่ปร

ะส
บค

วา
มส

ําเ
ร็จ

มา
ใช
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ที่
ตัว

ชี้ว
ัดเ

กณ
ฑ


คุณ

ภา
พ

ระ
ดับ

คะ
แน

น

๑
๒

๓
๔

 
 

เท
คโ

นโ
ลย

ีอื่น
 ห

รือ
 

เพ
ื่อก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

 
ให

เก
ดิป

ระ
สทิ

ธภิ
าพ

สูง
ขึ้น

 
ให

เก
ิดก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

 
กับ

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

ร

 
 

หล
ักว

ิชา
กา

รท
ี่เห

มา
ะส

ม 
หน

วย
งา

น/
อง

คก
รอ

ยา
ง 

สา
มา

รถ
แก

ไข
ปญ

หา
จา

ก 
หน

วย
งา

น/
อง

คก
รท

ี่มี 
หน

วย
งา

น/
อง

คก
รอ

ยา
ง

 
 

เพ
ือ่ก

าร
เพ

ิม่ป
ระ

สทิ
ธภิ

าพ
 

เห
มา

ะส
ม 

กา
รใ

ชเ
ทค

โน
โล

ยีเ
ดิม

ได
 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 
สะ

ดว
ก 

กว
าง

ขว
าง

ทั่ว
ทั้ง

อง
คก

ร

 
 

หน
วย

งา
น/

อง
คก

ร 
 

 
รว

ดเ
ร็ว

 แ
ละ

ปร
ะห

ยัด
 

จน
สร

าง
คว

าม
พึง

พอ
ใจ

ตอ

 
 

 
 

 
เพ

ื่อก
าร

กํา
หน

ดท
ิศท

าง
กา

ร 
ปร

ะช
าช

นผ
ูใช

บร
ิกา

ร

 
 

 
 

 
ใช

เท
คโ

นโ
ลย

ีหร
ือห

ลัก

 
 

 
 

 
วิช

าก
าร

อื่น
ขอ

งห
นว

ยง
าน

/

 
 

 
 

 
อง

คก
ร 

 ๑
.๕

 
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
ร 

มีน
โย

บา
ยห

รือ
ระ

บบ
บร

ิหา
ร 

มีก
าร

จัด
กร

ะบ
วน

กา
รใ

ห 
มีก

าร
ให

ขอ
แน

ะน
ําห

รือ
 

บุค
ลา

กร
ใน

อง
คก

รม
ีอุป

นิส
ัย

 
 

ทร
ัพย

าก
รใ

นห
นว

ยง
าน

/ 
จัด

กา
รแ

ละ
ใช

ทร
ัพย

าก
ร 

บุค
ลา

กร
จา

กห
ลา

ยฝ
าย

ขอ
ง 

กิจ
กร

รม
สง

เส
ริม

กา
รใ

ช 
ใน

กา
รใ

ชท
รัพ

ยา
กร

อย
าง

 
 

อง
คก

รอ
ยา

งป
ระ

หย
ัด 

ขอ
งห

นว
ยง

าน
/อ

งค
กร

 
หน

วย
งา

น/
อง

คก
รม

ีสว
นร

วม
 ท

รัพ
ยา

กร
เพ

ื่อส
รา

งอ
ุปน

ิสัย
 

ถูก
ตอ

งแ
ละ

มีก
าร

ปร
ะเ

มิน

 
 

คุม
คา

แล
ะพ

อเ
พีย

งร
วม

กัน
 ต

าม
ปร

ัชญ
าข

อง
เศ

รษ
ฐก

ิจ 
ใน

กร
ะบ

วน
กา

รจ
ัดก

าร
 

หร
ือส

ําน
ึกต

อส
วน

รว
มใ

นก
าร

 ค
วา

มค
ุมค

าแ
ละ

คว
าม

คุม
ทุน

 
 

 
พอ

เพ
ียง

อย
าง

ปร
ะห

ยัด
คุม

คา
 ท

รัพ
ยา

กร
ตั้ง

แต
กา

รส
รร

หา
 

ใช
ทร

ัพย
าก

รข
อง

หน
วย

งา
น/

 
จา

กผ
ลก

าร
ใช

ทร
ัพย

าก
ร

 
 

 
 

กา
รใ

ช 
กา

รว
าง

ระ
บบ

คว
บค

ุม 
อง

คก
รอ

ยา
งป

ระ
หย

ัด 
คุม

คา
 

เพ
ื่อก

าร
แก

ไข
 ป

รับ
ปร

ุงแ
ละ

 
 

 
 

ดูแ
ล 

กา
รบ

ําร
ุงร

ักษ
า 

แล
ะเ

กดิ
ปร

ะโ
ยช

นต
อส

วน
รว

ม 
 พ

ัฒ
นา

วิธ
ีกา

รจ
ัดก

าร
  

 
 

 
 

ตล
อด

จน
กา

รต
รว

จส
อบ

 
สูง

สุด
หร

ือส
าม

าร
ถผ

ลิต
 

ทร
ัพย

าก
รแ

ละ
กา

รเ
สร

ิมส
รา

ง

 
 

 
 

 
นว

ัตก
รร

มม
าใ

ชป
ระ

โย
ชน

 
อปุ

นสิ
ยัท

ีด่ใี
นก

าร
ใช

ทร
พัย

าก
ร

 
 

 
 

 
ใน

อง
คก

ร 
อย

าง
ตอ

เน
ื่อง

 ห
รือ

มีก
าร

 
 

 
 

 
 

อน
ุรัก

ษท
รัพ

ยา
กร

อย
าง

ยั่ง
ยืน
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ที่
ตัว

ชี้ว
ัดเ

กณ
ฑ


คุณ

ภา
พ

ระ
ดับ

คะ
แน

น

๑
๒

๓
๔

 ๑
.๖

 
กา

รส
งเ

สร
ิม 

สน
ับส

นุน
 

มีก
าร

เป
ดช

อง
ทา

งใ
หผ

ูรับ
 

มีก
ระ

บว
นก

าร
สง

เส
ริม

แล
ะ 

มีผ
ูรับ

บร
ิกา

ร/
ผูม

ีสว
นไ

ด 
มีก

าร
ปร

ะเ
มิน

ผล
ลัพ

ธจ
าก

 
 

ผูร
ับบ

ริก
าร

/ผ
ูมีส

วน
ได

 
บร

ิกา
ร/

ผูม
ีสว

นไ
ดส

วน
เส

ีย 
สน

ับส
นุน

ให
ผูร

ับบ
ริก

าร
/ 

สว
นเ

สีย
จา

กห
ลา

ยฝ
าย

 
กร

ะบ
วน

กา
รม

ีสว
นร

วม
ขอ

ง

 
 

สว
นเ

สีย
เข

าม
าม

ีสว
นร

วม
 

เข
าม

าม
ีสว

นร
วม

ใน
กา

ร 
ผูม

ีสว
นไ

ดส
วน

เส
ียเ

ขา
มา

 
เข

าม
าม

ีสว
นร

วม
ใน

กา
ร 

ผูร
ับบ

ริก
าร

/ผ
ูมีส

วน
ได



 
 

ใน
กา

รด
ําเ

นิน
ภา

รก
ิจ 

ดํา
เน

ินภ
าร

กิจ
ขอ

ง 
มีส

วน
รว

มค
ิด 

รว
มว

าง
แผ

น 
ดาํ

เน
นิภ

าร
กจิ

ขอ
งห

นว
ยง

าน
/ 

สว
นเ

สีย
 เพ

ื่อก
าร

ปร
ับป

รุง

 
 

ขอ
งห

นว
ยง

าน
/อ

งค
กร

 
หน

วย
งา

น/
อง

คก
ร 

แล
ะร

วม
ดํา

เน
ินก

าร
ใน

 
อง

คก
รใ

นห
ลา

ยล
ักษ

ณ
ะง

าน
 

แก
ไข

กร
ะบ

วน
กา

รม
ีสว

นร
วม

 
 

 
 

ภา
รก

ิจข
อง

หน
วย

งา
น/

 
อย

าง
กว

าง
ขว

าง
 

จน
สา

มา
รถ

ลด
ขอ

โต
แย

ง

 
 

 
 

อง
คก

ร 
ใน

บา
งล

ักษ
ณ

ะง
าน

 
 

แล
ะส

รา
งค

วา
มร

วม
มือ

จา
ก

 
 

 
 

 
 

ทุก
ภา

คส
วน

ได
ดี

 ๑
.๗

 
กา

รต
ิดต

าม
ปร

ะเ
มิน

ผล
 

มีก
าร

ติด
ตา

มแ
ละ

เร
งร

ัด 
มกี

าร
ปร

ะเ
มนิ

ผล
คว

าม
สาํ

เร
จ็ 

มีร
าย

งา
นผ

ลพ
รอ

มข
อ 

มีก
าร

นํา
ผล

กา
รพ

ิจา
รณ

า

 
 

คว
าม

สาํ
เร

จ็ใ
นก

าร
นอ

มน
าํ 

กา
รด

าํเ
นนิ

กา
รใ

นด
าน

ตา
ง 

ๆ 
ใน

กา
รน

อม
นํา

ปร
ัชญ

าข
อง

 
เส

นอ
แน

ะจ
าก

กา
รป

ระ
เม

ินผ
ล 

จา
กร

าย
งา

นก
าร

ปร
ะเ

มิน
ผล

 
 

ปร
ัชญ

าข
อง

เศ
รษ

ฐก
ิจ 

ที่น
อม

นํา
ปร

ัชญ
าข

อง
 

เศ
รษ

ฐก
ิจพ

อเ
พีย

งม
าใ

ชใ
น 

คว
าม

สํา
เร

็จ 
ตล

อด
จน

 
สํา

เร
็จไ

ปป
รับ

ปร
ุงน

โย
บา

ย

 
 

พอ
เพ

ียง
มา

ใช
เพ

ื่อน
ําไ

ปส
ู 

เศ
รษ

ฐก
ิจพ

อเ
พีย

งม
าใ

ชแ
ละ

 
กา

รว
ิเค

รา
ะห

สภ
าพ

ปญ
หา

 
ขอ

เส
นอ

ใน
กา

รส
รา

งค
วา

ม 
กร

ะบ
วน

 ก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 
 

กา
รป

รับ
ปร

ุงน
โย

บา
ยข

อง
 ร

าย
งา

นผ
ลเ

ปน
ระ

ยะ
 ๆ

 
อุป

สร
รค

 ป
จจ

ัยต
อค

วา
ม 

เช
ื่อม

โย
งแ

ละ
บูร

ณ
าก

าร
 

กา
รใ

ชค
วา

มร
ู แ

ละ
พัฒ

นา

 
 

 
หน

วย
งา

น/
อง

คก
ร 

สํา
เร

็จใ
นก

าร
ดํา

เน
ินง

าน
 

แผ
นง

าน
/โค

รง
กา

ร/
กิจ

กร
รม

 
แน

วท
าง

ใน
กา

รข
ับเ

คล
ื่อน

 
 

 
 

อย
าง

เป
นร

ะบ
บ 

ให
มีค

วา
มส

อด
คล

อง
แล

ะ 
แล

ะน
อม

นํา
ปร

ัชญ
าข

อง

 
 

 
 

 
เก

ื้อก
ูลก

ันท
ั้งอ

งค
กร

ตอ
 

เศ
รษ

ฐก
ิจพ

อเ
พีย

งภ
าย

ใน

 
 

 
 

 
ระ

ดับ
บร

ิหา
รข

อง
หน

วย
งา

น/
 

หน
วย

งา
น/

อง
คก

รใ
นร

ะย
ะ

 
 

 
 

 
อง

คก
ร 

ตอ
ไป

ให
ดีข

ึ้น
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ที่
ตัว

ชี้ว
ัดเ

กณ
ฑ


คุณ

ภา
พ

ระ
ดับ

คะ
แน

น

๑
๒

๓
๔

๒
. 

ดา
นง

บป
ระ

มา
ณ

แล
ะก

าร
บร

ิหา
รก

าร
เง

ิน

 ๒
.๑

 
แผ

นง
บป

ระ
มา

ณ
ขอ

ง 
บุค

ลา
กร

แล
ะผ

ูเก
ี่ยว

ขอ
งข

อง
 

มีแ
ผน

แล
ะก

าร
จัด

สร
ร 

มีแ
ผน

แล
ะก

าร
จัด

สร
ร 

มีแ
ผน

แล
ะก

าร
จัด

สร
ร

 
 

หน
วย

งา
น/

อง
คก

รท
ี่ 

หน
วย

งา
น/

อง
คก

รใ
ชค

วา
มร

ู 
งบ

ปร
ะม

าณ
อย

าง
เห

มา
ะส

ม 
งบ

ปร
ะม

าณ
อย

าง
เห

มา
ะส

ม 
งบ

ปร
ะม

าณ
อย

าง
เห

มา
ะส

ม

 
 

สอ
ดค

ลอ
งก

ับป
รัช

ญ
า 

แล
ะม

ีสว
นร

วม
ใน

กา
รจ

ัดท
ํา 

เป
นเ

หต
ุ เป

นผ
ล 

สอ
ดค

ลอ
ง 

เป
นเ

หต
ุ เป

นผ
ล 

สอ
ดค

ลอ
ง 

เป
นเ

หต
ุ เป

นผ
ล 

สอ
ดค

ลอ
ง

 
 

ขอ
งเ

ศร
ษฐ

กิจ
พอ

เพ
ียง

 
แผ

นง
บป

ระ
มา

ณ
  

ตอ
เป

าห
มา

ยแ
ละ

ภา
รก

ิจ 
ตอ

เป
าห

มา
ยแ

ละ
ภา

รก
ิจ 

ตอ
เป

าห
มา

ยแ
ละ

ภา
รก

ิจ

 
 

 
 

ขอ
งห

นว
ยง

าน
/อ

งค
กร

 
ขอ

งห
นว

ยง
าน

/อ
งค

กร
 

ขอ
งห

นว
ยง

าน
/อ

งค
กร

 
 

 
 

 
โด

ยม
ีกา

รส
รา

งภ
ูมิค

ุมก
ัน 

โด
ยม

ีกา
รส

รา
งภ

ูมิค
ุมก

ัน

 
 

 
 

 
หร

ือร
ะบ

บบ
ริห

าร
คว

าม
เส

ี่ยง
 

หร
ือร

ะบ
บบ

ริห
าร

คว
าม

เส
ี่ยง

 
 

 
 

 
 

แล
ะค

าํน
งึถ

งึก
าร

ใช
งบ

ปร
ะม

าณ

 
 

 
 

 
 

ที่ม
ีอย

ูอย
าง

คุม
คา

 ร
วม

ถึง

 
 

 
 

 
 

ผล
ที่จ

ะเ
กิด

ขึ้น
ใน

ระ
ยะ

ยา
ว

 ๒
.๒

 
กา

รด
ําเ

นิน
กา

รต
าม

 
มีก

าร
ปร

ะช
ุมช

ี้แจ
งก

าร
 

มกี
าร

เบ
กิจ

าย
เง

นิง
บป

ระ
มา

ณ
 ม

กีา
รเ

บกิ
จา

ยเ
งนิ

งบ
ปร

ะม
าณ

 ม
กีา

รเ
บกิ

จา
ยเ

งนิ
งบ

ปร
ะม

าณ

 
 

แผ
นง

บป
ระ

มา
ณ

ขอ
ง 

ดํา
เน

ินก
าร

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
 

ขอ
งห

นว
ยง

าน
/อ

งค
กร

 
ขอ

งห
นว

ยง
าน

/อ
งค

กร
 

ขอ
งห

นว
ยง

าน
/อ

งค
กร

 
 

หน
วย

งา
น/

อง
คก

รต
าม

 
งบ

ปร
ะม

าณ
ให

บุค
ลา

กร
แล

ะ 
อย

าง
สุจ

ริต
ปร

ะห
ยัด

 ค
ุมค

า 
อย

าง
สุจ

ริต
ปร

ะห
ยัด

 ค
ุมค

า 
อย

าง
สุจ

ริต
ปร

ะห
ยัด

 ค
ุมค

า

 
 

ปร
ัชญ

าข
อง

เศ
รษ

ฐก
ิจ 

ผูเ
กี่ย

วข
อง

ขอ
งห

นว
ยง

าน
/ 

เป
ดเ

ผย
 โป

รง
ใส

 แ
ละ

 
เป

ดเ
ผย

 โป
รง

ใส
 แ

ละ
 

เป
ดเ

ผย
 โป

รง
ใส

 แ
ละ

 
 

พอ
เพ

ียง
 

อง
คก

รท
รา

บ 
สา

มา
รถ

ปฏ
ิบัต

ิงา
นต

าม
แผ

น 
สา

มา
รถ

ปฏ
ิบัต

ิงา
นต

าม
แผ

น 
สา

มา
รถ

ปฏ
ิบัต

ิงา
นต

าม
แผ

น

 
 

 
 

ได
เป

นส
วน

มา
ก 

ได
คร

บถ
วน

 
ได

คร
บถ

วน
แล

ะใ
ชง

บป
ระ

มา
ณ

 
 

 
 

 
 

ใก
ลเ

คีย
งก

ับแ
ผน

ที่ต
ั้งไ

ว
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ที่
ตัว

ชี้ว
ัดเ

กณ
ฑ


คุณ

ภา
พ

ระ
ดับ

คะ
แน

น

๑
๒

๓
๔

 ๒
.๓

 
กา

รต
ิดต

าม
ปร

ะเ
มิน

ผล
 

มีก
าร

กํา
หน

ดผ
ูรับ

ผิด
ชอ

บ 
มีก

าร
ติด

ตา
มผ

ลก
าร

ใช
จา

ย 
มีก

าร
ปร

ะเ
มิน

ผล
รว

มก
ันจ

าก
 

นํา
ขอ

เส
นอ

แน
ะไ

ปส
ูกา

ร

 
 

กา
รด

ําเ
นิน

งา
นต

าม
แผ

น 
เพ

ื่อด
ําเ

นิน
กา

รต
ิดต

าม
เร

งร
ัด 

เง
ินง

บป
ระ

มา
ณ

 เป
รีย

บเ
ทีย

บ 
ผูท

ี่มีส
วน

เก
ี่ยว

ขอ
งห

ลา
ยฝ

าย
 พ

ิจา
รณ

าใ
นร

ะด
ับน

โย
บา

ย

 
 

งบ
ปร

ะม
าณ

 พ
รอ

ม 
กา

รใ
ชจ

าย
เง

ินง
บป

ระ
มา

ณ
 

กบั
วตั

ถปุ
ระ

สง
คแ

ละ
เป

าห
มา

ย 
เพ

ื่อพ
ิจา

รณ
าห

าแ
นว

ทา
ง 

ขอ
งอ

งค
กร

จน
ได

ขอ
สร

ุป

 
 

ขอ
เส

นอ
ดา

นก
าร

พัฒ
นา

 
ตา

มร
ะย

ะเว
ลา

ที่ก
ําห

นด
 

ขอ
งโ

คร
งก

าร
/ก

ิจก
รร

ม 
 

แก
ไข

/ป
รับ

ปร
ุง/

พัฒ
นา

 
พร

อม
แน

วท
าง

ใน
กา

รจ
ัดท

ํา

 
 

แล
ะป

รับ
ปร

ุงก
าร

บร
ิหา

ร 
 

ที่ต
ั้งไ

ว 
รว

มถ
ึงส

ําร
วจ

สภ
าพ

 
กา

รบ
รหิ

าร
จดั

กา
รง

บป
ระ

มา
ณ

 แ
ผน

งบ
ปร

ะม
าณ

ขอ
ง

 
 

จัด
กา

รง
บป

ระ
มา

ณ
 

 
ปญ

หา
อุป

สร
รค

ใน
กา

รใ
ช 

ให
มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

สูง
ขึ้น

 
หน

วย
งา

น/
อง

คก
รใ

นอ
นา

คต

 
 

 
 

งบ
ปร

ะม
าณ

 
 

แล
ะเ

ผย
แพ

รใ
หผ

ูที่เ
กี่ย

วข
อง

 
 

 
 

 
 

ทร
าบ

 ๒
.๔

 
กา

รบ
ริห

าร
กา

รเ
งิน

เป
นไ

ป 
มีก

าร
แน

ะน
ํา 

ให
คว

าม
รู 

มีก
าร

ตร
วจ

สอ
บก

าร
รับ

- 
นํา

ผล
จา

กก
าร

ตร
วจ

สอ
บไ

ป 
กา

รด
าํเ

นนิ
งา

นข
อง

หน
วย

งา
น/

 
 

ตา
มก

ฎห
มา

ย 
แล

ะร
ะเ

บยี
บ 

เก
ี่ยว

กับ
กฎ

หม
าย

 แ
ละ

 
จา

ยเ
งิน

ให
เป

นไ
ปต

าม
 

จัด
ทํา

ขอ
เส

นอ
แน

ะ 
แล

ะ 
อง

คก
รเ

ปน
ไป

อย
าง

สุจ
ริต

 
 

ขอ
งท

าง
รา

ชก
าร

อย
าง

 
ระ

เบ
ียบ

กา
รร

ับ-
จา

ยเ
งิน

ขอ
ง 

กฎ
หม

าย
 แ

ละ
ระ

เบ
ียบ

ขอ
ง 

แน
วท

าง
ใน

กา
รป

รับ
ปร

ุง 
เป

นท
ี่ปร

ะจ
ักษ

ตอ
สา

ธา
รณ

ชน

 
 

สุจ
ริต

 
ทา

งร
าช

กา
รแ

กเ
จา

หน
าท

ี่ 
ทา

งร
าช

กา
รอ

ยา
งถ

ูกต
อง

 
กา

รร
ับ-

จา
ยเ

งิน
ให

เก
ิดค

วา
ม 

ไม
พบ

ขอ
ทุจ

ริต
หร

ือ

 
 

 
อย

าง
ทั่ว

ถึง
  

แล
ะส

ุจร
ิต 

รัด
กุม

แล
ะม

ีปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 
ขอ

รอ
งเ

รีย
นจ

าก
ปร

ะช
าช

น

 
 

 
 

 
มา

กย
ิ่งข

ึ้น 
 

หร
อืห

นว
ยง

าน
/อ

งค
กร

ภา
ยน

อก

 ๒
.๕

 
กา

รบ
ริห

าร
กา

รเ
งิน

 
มีก

าร
จัด

หา
เง

ินส
นับ

สน
ุน/

 
มีร

ะบ
บก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

 
มีก

าร
ใช

เง
ินเ

พื่อ
สง

เส
ริม

 
บุค

ลา
กร

ภา
ยใ

นอ
งค

กร

 
 

นอ
กเ

หน
อืจ

าก
งบ

ปร
ะม

าณ
 เง

นิก
อง

ทนุ
อย

าง
สจุ

รติ
ถกู

ตอ
ง 

แล
ะม

ีกา
รใ

ชเ
งิน

เพ
ื่อส

งเ
สร

ิม 
กิจ

กร
รม

ตา
มป

รัช
ญ

าข
อง

 
มีค

ุณ
ภา

พช
ีวิต

ที่ด
ีขึ้น

 
 

เพ
ื่อพ

ัฒ
นา

คุณ
ภา

พช
ีวิต

 
ตา

มค
รร

ลอ
งค

รอ
งธ

รร
ม 

กิจ
กร

รม
ทั่ว

ไป
หร

ือก
ิจก

รร
ม 

เศ
รษ

ฐก
ิจพ

อเ
พีย

งห
ลา

ย 
แล

ะก
อง

ทุน
มีก

าร
ขย

าย
ตัว

 
 

ขอ
งบ

ุคล
าก

รภ
าย

ใน
 

โด
ยม

ีสว
นร

วม
ขอ

งบ
ุคล

าก
ร 

ดา
นก

าร
พัฒ

นา
คุณ

ภา
พ 

กิจ
กร

รม
/ร

ูปแ
บบ

/โค
รง

กา
ร 

อย
าง

มั่น
คง

 
 

หน
วย

งา
น/

อง
คก

ร 
หล

าย
ฝา

ย 
ชีว

ิตข
อง

บุค
ลา

กร
ใน

อง
คก

ร
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 ๓
.๑

 
มีแ

ผน
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

 
มีก

าร
จัด

กา
รท

าง
คว

าม
รู 

มีแ
ผน

พัฒ
นา

บุค
ลา

กร
ที่เ

กิด
 

มีแ
ผน

พัฒ
นา

บุค
ลา

กร
 

มีแ
ผน

พัฒ
นา

บุค
ลา

กร

 
 

อย
าง

ตอ
เน

ื่อง
เป

นร
ะบ

บ 
หร

ือม
ีกา

รจ
ัดก

าร
ศึก

ษา
 

จา
กก

าร
มีส

วน
รว

มข
อง

ผูม
ี 

ทั้ง
ระ

ยะ
สั้น

แล
ะร

ะย
ะย

าว
 

ทั้ง
ระ

ยะ
สั้น

แล
ะร

ะย
ะย

าว

 
 

โด
ยใ

หค
วา

มร
ูแล

ะท
ักษ

ะ 
ฝก

อบ
รม

บา
งเ

ปน
ระ

ยะ
 ๆ

 
สว

นไ
ดส

วน
เส

ียเ
ปน

เค
รื่อ

งม
ือ 

อย
าง

เป
นร

ะบ
บต

อเ
นื่อ

งก
ัน 

อย
าง

เป
นร

ะบ
บต

อเ
นื่อ

งก
ัน

 
 

แบ
บส

หว
ิทย

าก
าร

ที่ 
แต

ยัง
ไม

มีค
วา

มต
อเ

นื่อ
งแ

ละ
 

ชี้น
ําท

าง
 

โด
ยใ

หค
วา

มร
ูแล

ะท
ักษ

ะ 
โด

ยใ
หค

วา
มร

ูแล
ะท

ักษ
ะ

 
 

เห
มา

ะส
มก

ับก
าร

ปฏ
ิบัต

ิ 
ยัง

ไม
คร

อบ
คล

ุมท
ั้งค

วา
มร

ู 
 

หล
าก

หล
าย

สา
ขา

เพ
ื่อ 

หล
าก

หล
าย

สา
ขา

เพ
ื่อ

 
 

งา
น 

แล
ะส

าม
าร

ถป
ฏิบ

ัติ 
แล

ะท
ักษ

ะท
ี่จํา

เป
นต

อค
วา

ม 
 

ตอ
บส

นอ
งค

วา
มส

าม
าร

ถ 
ตอ

บส
นอ

งค
วา

มส
าม

าร
ถ

 
 

ได
จร

ิง 
สา

มา
รถ

ใน
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

 
 

ที่จ
ําเ

ปน
ตอ

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
 

ที่จ
ําเ

ปน
ตอ

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน

  
 

 
 

 
แล

ะส
าม

าร
ถป

ฏิบ
ัติง

าน
ตา

ม 
แล

ะส
าม

าร
ถป

ฏิบ
ัติง

าน

 
 

 
 

 
แผ

นไ
ดเ

ปน
สว

นม
าก

 
ตา

มแ
ผน

ได
คร

บถ
วน

 ๓
.๒

 
มีก

าร
จัด

สื่อ
หร

ือช
อง

ทา
ง 

มีก
าร

ใช
สื่อ

แล
ะเ

ทค
โน

โล
ยี 

มีก
าร

ใช
สื่อ

แล
ะเ

ทค
โน

โล
ยี 

มีก
าร

ใช
สื่อ

แล
ะเ

ทค
โน

โล
ยี 

มีก
าร

ใช
สื่อ

แล
ะเ

ทค
โน

โล
ยี

 
 

กา
รใ

หค
วา

มร
ู/ข

อม
ูล 

ที่เ
หม

าะ
สม

ใน
กา

รใ
หค

วา
มร

ู 
ที่เ

หม
าะ

สม
หล

าย
รูป

แบ
บ 

ที่เ
หม

าะ
สม

หล
าย

รูป
แบ

บแ
ละ

 
ที่เ

หม
าะ

สม
หล

าย
รูป

แบ
บแ

ละ

 
 

ขา
วส

าร
ใน

หล
าย

รูป
แบ

บ 
แล

ะข
อม

ูลข
าว

สา
รอ

ยูบ
าง

 
แล

ะห
ลา

ยช
อง

ทา
งอ

ยา
งน

อย
 ห

ลา
ยช

อง
ทา

งอ
ยา

งน
อย

 ๔
 

หล
าย

ชอ
งท

าง
อย

าง
นอ

ย 
๕

 
 

หร
ือห

ลา
ยช

อง
ทา

งแ
ละ

 
แต

ยัง
ไม

ทั่ว
ถึง

 
๓

 ล
ักษ

ณ
ะ 

ใน
กา

รใ
หข

อม
ูล 

ลัก
ษณ

ะ 
ใน

กา
รใ

หข
อม

ูล 
ลัก

ษณ
ะข

ึ้นไ
ป 

ใน
กา

รใ
ห

 
 

สา
มา

รถ
เข

าถ
ึงไ

ด 
 

ขา
วส

าร
แล

ะค
วา

มร
ูแก

 
ขา

วส
าร

แล
ะค

วา
มร

ูแก
 

ขอ
มูล

ขา
วส

าร
แล

ะค
วา

มร
ู

 
 

ทั้ง
บุค

ลา
กร

ภา
ยใ

น 
 

เจ
าห

นา
ที่่ใ

นห
นว

ยง
าน

/ 
เจ

าห
นา

ที่ใ
นห

นว
ยง

าน
/ 

แก
เจ

าห
นา

ที่ใ
นห

นว
ยง

าน
/

 
 

หน
วย

งา
น/

อง
คก

รแ
ละ

 
 

อง
คก

รแ
ละ

ปร
ะช

าช
นท

ี่ 
อง

คก
รแ

ละ
ปร

ะช
าช

น 
อง

คก
รแ

ละ
ปร

ะช
าช

นท
ี่

 
 

ปร
ะช

าช
นท

ั่วไ
ป 

 
เข

าถ
ึงไ

ด 
ที่เ

ขา
ถึง

ได
 

เข
าถ

ึงไ
ด

 
 ที่

ตัว
ชี้ว

ัดเ
กณ

ฑ


คุณ
ภา

พ
ระ

ดับ
คะ

แน
น

๑
๒

๓
๔

๓
. 

ดา
นก

าร
พ

ัฒ
นา

บุค
ลา

กร



การประกวดผลงาน

ครั้งที่ ๒

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

83

ที่
ตัว

ชี้ว
ัดเ

กณ
ฑ


คุณ

ภา
พ

ระ
ดับ

คะ
แน

น

๑
๒

๓
๔

 ๓
.๓

 
มีก

าร
ถา

ยท
อด

นโ
ยบ

าย
 

มีก
ลไ

กภ
าย

ใน
หน

วย
งา

น/
 

มีก
ลไ

กภ
าย

ใน
หน

วย
งา

น/
 

มีก
ลไ

กภ
าย

ใน
หน

วย
งา

น/
 

มีก
ลไ

กภ
าย

ใน
หน

วย
งา

น/

 
 

ให
คว

าม
รูแ

ละ
เส

ริม
สร

าง
 

อง
คก

รผ
ลัก

ดัน
นโ

ยบ
าย

แล
ะ 

อง
คก

รผ
ลัก

ดัน
นโ

ยบ
าย

แล
ะ 

อง
คก

รผ
ลัก

ดัน
นโ

ยบ
าย

แล
ะ 

อง
คก

รผ
ลัก

ดัน
นโ

ยบ
าย

แล
ะ

 
 

วิถ
ีชีว

ิตเ
รื่อ

งป
รัช

ญ
าข

อง
 

ดํา
เน

ินแ
ผน

งา
น/

โค
รง

กา
ร 

ดํา
เน

ินแ
ผน

งา
น/

โค
รง

กา
ร 

ดํา
เน

ินแ
ผน

งา
น/

โค
รง

กา
ร 

ดํา
เน

ินแ
ผน

งา
น/

โค
รง

กา
ร

 
 

เศ
รษ

ฐก
ิจพ

อเ
พีย

งอ
ยา

ง 
แล

ะจ
ัดก

าร
กร

ะบ
วน

กา
รใ

ห 
แล

ะจ
ัดก

าร
กร

ะบ
วน

กา
รใ

ห 
แล

ะจ
ัดก

าร
กร

ะบ
วน

กา
รใ

ห 
แล

ะจ
ัดก

าร
กร

ะบ
วน

กา
รใ

ห

 
 

สม
ํ่าเ

สม
อห

ลา
ยช

อง
ทา

ง 
คว

าม
รู 

ตล
อด

จน
สน

ับส
นุน

 
คว

าม
รู 

ตล
อด

จน
สน

ับส
นุน

 
คว

าม
รู 

ตล
อด

จน
สน

ับส
นุน

 
คว

าม
รู 

ตล
อด

จน
สน

ับส
นุน

 

 
 

แล
ะท

ั่วถ
ึงอ

ยา
งเ

ปน
 

ให
มวี

ธิกี
าร

เส
รมิ

สร
าง

วถิ
ชีวี

ติ 
ให

มวี
ธิกี

าร
เส

รมิ
สร

าง
วถิ

ชีวี
ติ 

ให
มีว

ิธีก
าร

เส
ริม

สร
าง

วิถ
ีชีว

ิต 
ให

มีว
ิธีก

าร
เส

ริม
สร

าง
วิถ

ีชีว
ิต

 
 

กร
ะบ

วน
กา

รภ
าย

ใน
 

ตา
มป

รัช
ญ

าข
อง

เศ
รษ

ฐก
ิจ 

ตา
มป

รัช
ญ

าข
อง

เศ
รษ

ฐก
ิจ 

ตา
มป

รัช
ญ

าข
อง

เศ
รษ

ฐก
ิจ 

ตา
มป

รัช
ญ

าข
อง

เศ
รษ

ฐก
ิจ

 
 

หน
วย

งา
น/

อง
คก

ร 
พอ

เพ
ียง

เป
นค

รั้ง
คร

าว
 

พอ
เพ

ียง
เป

นค
รั้ง

คร
าว

 
พอ

เพ
ียง

บอ
ยค

รั้ง
หล

าย
ชอ

ง 
พอ

เพ
ียง

อย
าง

ตอ
เน

ื่อง

 
 

 
บา

งช
อง

ทา
ง 

 
หล

าย
ชอ

งท
าง

อย
าง

เป
น 

ทา
งอ

ยา
งเ

ปน
กร

ะบ
วน

กา
ร 

หล
าย

ชอ
งท

าง
อย

าง
เป

น

 
 

 
 

กร
ะบ

วน
กา

รต
อก

ลุม
 

กับ
บุค

ลา
กร

สว
นใ

หญ
ขอ

ง 
กร

ะบ
วน

กา
รแ

ละ
ทั่ว

ทั้ง

 
 

 
 

เป
าห

มา
ยบ

าง
สว

นข
อง

 
หน

วย
งา

น/
อง

คก
ร 

หน
วย

งา
น/

อง
คก

ร

 
 

 
 

หน
วย

งา
น/

อง
คก

ร

 ๓
.๔

 
มีโ

คร
งก

าร
หร

ือแ
ผน

งา
น 

มีโ
คร

งก
าร

หร
ือแ

ผน
งา

นท
ี่ 

มีโ
คร

งก
าร

หร
ือแ

ผน
งา

นท
ี่ 

มีโ
คร

งก
าร

หร
ือแ

ผน
งา

นท
ี่ 

มีโ
คร

งก
าร

หร
ือแ

ผน
งา

นท
ี่

 
 

สง
เส

ริม
ดา

นค
ุณ

ธร
รม

 
ปร

ะก
อบ

ดว
ยก

ิจก
รร

มใ
นก

าร
 ป

ระ
กอ

บด
วย

กิจ
กร

รม
ใน

กา
ร 

ปร
ะก

อบ
ดว

ยก
ิจก

รร
มใ

นก
าร

 
ปร

ะก
อบ

ดว
ยก

ิจก
รร

มใ
นก

าร
 

 
 

จร
ิยธ

รร
มห

รือ
ดา

น 
พัฒ

นา
มา

ตร
ฐา

นค
ุณ

ธร
รม

 
พัฒ

นา
มา

ตร
ฐา

นค
ุณ

ธร
รม

 
พัฒ

นา
มา

ตร
ฐา

นค
ุณ

ธร
รม

 
พัฒ

นา
มา

ตร
ฐา

นค
ุณ

ธร
รม

 
 

ศา
สน

าใ
นอ

งค
กร

 ห
รือ

มี 
จร

ิยธ
รร

มห
รือ

ดา
นศ

าส
นา

 
จร

ิยธ
รร

มห
รือ

ดา
นศ

าส
นา

 
จร

ิยธ
รร

มห
รือ

ดา
นศ

าส
นา

 
จร

ิยธ
รร

มห
รือ

ดา
นศ

าส
นา

 
 

กา
รก

าํห
นด

มา
ตร

ฐา
นท

าง
 ข

อง
เจ

าห
นา

ที่เ
ปน

คร
ั้งค

รา
ว 

ขอ
งเจ

าห
นา

ทีอ่
ยา

งส
มํา่

เส
มอ

 
ขอ

งเ
จา

หน
าท

ี่อย
าง

สม
ํ่าเ

สม
อ 

ขอ
งเ

จา
หน

าท
ี่อย

าง
สม

ํ่าเ
สม

อ

 
 

คุณ
ธร

รม
แล

ะจ
ริย

ธร
รม

 
หร

ือม
ีกา

รก
ําห

นด
มา

ตร
ฐา

น 
มา

กก
วา

 ๑
 ร

ูปแ
บบ

 แ
ละ

 
ตอ

เน
ื่อง

หล
าย

รูป
แบ

บก
ับ 

ตอ
เน

ื่อง
หล

าย
รูป

แบ
บท

ั่วท
ั้ง

 
 

ขอ
งเ

จา
หน

าท
ี่ 

คุณ
ธร

รม
แล

ะจ
ริย

ธร
รม

 
มีก

าร
กํา

หน
ดม

าต
รฐ

าน
 

บุค
ลา

กร
สว

นใ
หญ

ขอ
ง 

หน
วย

งา
น/

อง
คก

รแ
ละ

มีก
าร
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ที่
ตัว

ชี้ว
ัดเ

กณ
ฑ


คุณ

ภา
พ

ระ
ดับ

คะ
แน

น

๑
๒

๓
๔

 
 

 
ขั้น

พื้น
ฐา

นข
อง

เจ
าห

นา
ที่ 

คุณ
ธร

รม
แล

ะจ
ริย

ธร
รม

 
หน

วย
งา

น/
อง

คก
ร 

แล
ะ 

กํา
หน

ดม
าต

รฐ
าน

คุณ
ธร

รม

 
 

 
ทั่ว

ไป
 

ขั้น
พื้น

ฐา
นข

อง
เจ

าห
นา

ที่ 
มีก

าร
กํา

หน
ดม

าต
รฐ

าน
 

แล
ะจ

ริย
ธร

รม
ขอ

งเ
จา

หน
าท

ี่

 
 

 
 

ทั่ว
ไป

 พ
รอ

มม
ีกา

รต
รว

จส
อบ

 ค
ุณ

ธร
รม

แล
ะจ

ริย
ธร

รม
ขอ

ง 
ที่ม

ีมา
ตร

ฐา
นส

ูงก
วา

 
 

 
 

กา
รฝ

าฝ
น 

เจ
าห

นา
ที่ท

ี่มีม
าต

รฐ
าน

 
ขัน้

พืน้
ฐา

นพ
รอ

มม
กีร

ะบ
วน

กา
ร

 
 

 
 

 
สูง

กว
าข

ั้นพ
ื้นฐ

าน
 พ

รอ
มม

ี 
จัด

กา
รก

ับผ
ูฝา

ฝน
มา

กก
วา

 
 

 
 

 
กร

ะบ
วน

กา
รจ

ัดก
าร

กับ
 

ระ
บบ

ปก
ติข

อง
อง

คก
ร

 
 

 
 

 
ผูฝ

าฝ
นต

าม
ระ

บบ
ปก

ติข
อง

 
 

 
 

 
อง

คก
ร

 ๓
.๕

 
มโี

คร
งก

าร
หร

อืก
จิก

รร
มใ

น 
มีโ

คร
งก

าร
หร

ือก
ิจก

รร
มใ

น 
มีโ

คร
งก

าร
หร

ือก
ิจก

รร
มใ

น 
มีโ

คร
งก

าร
หร

ือก
ิจก

รร
มใ

น 
มีโ

คร
งก

าร
หร

ือก
ิจก

รร
มใ

น

 
 

กา
รป

รับ
เป

ลี่ย
นพ

ฤต
ิกร

รม
 ก

าร
ปร

ับเ
ปล

ี่ยน
พฤ

ติก
รร

ม 
กา

รป
รับ

เป
ลี่ย

นพ
ฤต

ิกร
รม

 
กา

รป
รับ

เป
ลี่ย

นพ
ฤต

ิกร
รม

 
กา

รป
รับ

เป
ลี่ย

นพ
ฤต

ิกร
รม

 
 

ขอ
งเ

จา
หน

าท
ี่ใน

กา
รใ

ช 
ขอ

งเ
จา

หน
าท

ี่ใน
กา

รใ
ชช

ีวิต
 

ขอ
งเ

จา
หน

าท
ี่ใน

กา
รใ

ชช
ีวิต

 
ขอ

งเ
จา

หน
าท

ี่ใน
กา

รใ
ชช

ีวิต
 

ขอ
งเ

จา
หน

าท
ี่ใน

กา
รใ

ชช
ีวิต

 
 

ชวี
ติแ

บบ
พอ

เพ
ยีง

 เร
ยีบ

งา
ย 

แบ
บพ

อเ
พีย

งบ
าง

รูป
แบ

บเ
ปน

 เ
ปน

คร
ั้งค

รา
วต

าม
กล

ุม 
แบ

บพ
อเ

พีย
งห

ลา
ยร

ูปแ
บบ

 
โด

ย 
ลด

 ล
ะ 

เล
ิก 

สิ่ง
ไม

ดี 

 
 

สง
เส

ริม
รา

ยไ
ด 

มีก
าร

ออ
ม 

คร
ัง้ค

รา
วแ

ละ
ยงั

ไม
มแี

นว
โน

ม 
เป

าห
มา

ยเ
ฉพ

าะ
 แ

ละ
มี 

มีโ
คร

งก
าร

หร
ือก

ิจก
รร

มใ
น 

แล
ะส

รา
งเ

สร
ิมพ

ฤต
ิกร

รม
ดี

 
 

ลด
อบ

าย
มุข

 ส
งเ

สร
ิม 

ใน
กา

รข
ยา

ยผ
ลใ

หม
าก

ขึ้น
 

แน
วโ

นม
ที่ด

ีใน
กา

รข
ยา

ยผ
ล 

กา
รป

รับ
เป

ลี่ย
นพ

ฤต
ิกร

รม
 

ไป
สูค

วา
มพ

อเ
พีย

งอ
ยา

ง

 
 

สุข
ภา

พ 
มีค

วา
มส

าม
ัคค

ี  
 

ให
มา

กข
ึ้นแ

ละ
อา

จส
รา

ง 
ขอ

งเ
จา

หน
าท

ี่ใน
กา

รใ
ชช

ีวิต
 

หล
าก

หล
าย

วิธ
ี แ

ละ
หล

าย

 
 

แล
ะส

รา
งค

าน
ิยม

ให
มท

ี่ 
 

คา
นิย

มใ
หม

ได
บา

ง 
โด

ย 
ลด

 ล
ะ 

เล
ิก 

สิ่ง
ไม

ดี 
แล

ะ 
รูป

แบ
บก

ระ
จา

ยใ
นส

วน
ให

ญ


 
 

สอ
ดค

ลอ
งต

าม
ปร

ัชญ
า 

 
 

สร
าง

เส
ริม

พฤ
ติก

รร
มด

ีไป
สู 

ขอ
งห

นว
ยง

าน
/อ

งค
กร

 
 

ขอ
งเ

ศร
ษฐ

กิจ
พอ

เพ
ียง

 
 

 
คว

าม
พอ

เพ
ียง

อย
าง

หล
าก

 
จน

สา
มา

รถ
สร

าง
คา

นิย
มใ

หม


 
 

 
 

 
หล

าย
วิธ

ี แ
ละ

หล
าย

รูป
แบ

บ 
ที่เ

ปน
วัฒ

นธ
รร

มอ
งค

กร



การประกวดผลงาน

ครั้งที่ ๒

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

85

ที่
ตัว

ชี้ว
ัดเ

กณ
ฑ


คุณ

ภา
พ

ระ
ดับ

คะ
แน

น

๑
๒

๓
๔

 
 

 
 

 
กร

ะจ
าย

ใน
สว

นใ
หญ

ขอ
ง 

ตา
มป

รัช
ญ

าข
อง

เศ
รษ

ฐก
ิจ

 
 

 
 

 
หน

วย
งา

น/
อง

คก
ร 

จน
เก

ิด 
พอ

เพ
ียง

 
 

 
 

 
คา

นิย
มใ

หม
บา

งป
ระ

กา
รท

ี่

 
 

 
 

 
สอ

ดค
ลอ

งต
าม

ปร
ัชญ

าข
อง

 
 

 
 

 
เศ

รษ
ฐก

ิจพ
อเ

พีย
ง

 ๓
.๖

 
มีค

ณ
ะผ

ูบร
ิหา

รอ
งค

กร
 

มีค
ณ

ะผ
ูบร

ิหา
รห

รือ
กล

ุม 
มีค

ณ
ะผ

ูบร
ิหา

รห
รือ

กล
ุม 

มีค
ณ

ะผ
ูบร

ิหา
รห

รือ
กล

ุม 
มีก

าร
กํา

หน
ดห

รือ
ปร

ะก
าศ

 
 

หร
ือม

ีกล
ุมต

นแ
บบ

เป
น 

บุค
ลา

กร
ใน

หน
วย

งา
น/

 
บุค

ลา
กร

ใน
หน

วย
งา

น/
 

บุค
ลา

กร
ใน

หน
วย

งา
น/

 
กล

ุมบ
ุคค

ลต
นแ

บบ
ที่เ

ปน

 
 

แบ
บอ

ยา
งท

ี่ดีใ
นก

าร
 

อง
คก

รท
ี่เป

นแ
บบ

อย
าง

แห
ง 

อง
คก

รท
ี่เป

นแ
บบ

อย
าง

แห
ง 

อง
คก

รท
ี่เป

นแ
บบ

อย
าง

แห
ง 

คณ
ะผ

ูบร
ิหา

รห
รือ

กล
ุมบ

ุคค
ล

 
 

ปร
ะพ

ฤต
ิแล

ะป
ฏิบ

ัติต
น 

วิถ
ีชีว

ิตต
าม

ปร
ัชญ

าข
อง

 
วิถ

ีชีว
ิตต

าม
ปร

ัชญ
าข

อง
 

วิถ
ีชีว

ิตต
าม

ปร
ัชญ

าข
อง

 
ใน

หน
วย

งา
น/

อง
คก

รท
ี่

 
 

ตา
มป

รัช
ญ

าข
อง

เศ
รษ

ฐก
ิจ 

เศ
รษ

ฐก
ิจพ

อเ
พีย

งท
ี่สา

มา
รถ

 เ
ศร

ษฐ
กิจ

พอ
เพ

ียง
อย

าง
 

เศ
รษ

ฐก
ิจพ

อเ
พีย

งจ
น 

เป
นแ

บบ
อย

าง
แห

งว
ิถีช

ีวิต

 
 

พอ
เพ

ยีง
แล

ะม
ผีูป

ฏบิ
ตัติ

าม
 ก

ําห
นด

เป
นต

นแ
บบ

ได
 

ชดั
เจ

นแ
ละ

เร
ิม่เ

ปน
แร

งผ
ลกั

ดนั
 บ

ุคล
าก

รใ
นอ

งค
กร

บา
งส

วน
 

ตา
มป

รัช
ญ

าข
อง

เศ
รษ

ฐก
ิจ

 
 

 
 

ให
บุค

ลา
กร

ใน
คร

อบ
คร

ัว 
เช

ื่อถ
ือแ

ละ
ปฏ

ิบัต
ิตา

ม 
พอ

เพ
ียง

จน
บุค

ลา
กร

ใน

 
 

 
 

เช
ื่อถ

ือแ
ละ

ปฏ
ิบัต

ิตา
มจ

น 
 

อง
คก

รส
วน

ให
ญ

เช
ื่อถ

ือแ
ละ

 
 

 
 

สา
มา

รถ
ขย

าย
ผล

ได
 

 
ปฏ

ิบัต
ิตา

ม

 ๓
.๗

 
มีโ

คร
งก

าร
สง

เส
ริม

หร
ือ 

มีก
าร

ริเ
ริ่ม

โค
รง

กา
รส

งเ
สร

ิม 
มีโ

คร
งก

าร
แล

ะก
ิจก

รร
ม 

มีโ
คร

งก
าร

แล
ะก

ิจก
รร

ม 
มีโ

คร
งก

าร
แล

ะก
ิจก

รร
ม

 
 

กิจ
กร

รม
ให

เจ
าห

นา
ที่ 

หร
ือก

ิจก
รร

มใ
หเ

จา
หน

าท
ี่ 

สง
เส

ริม
ให

เจ
าห

นา
ที่ม

ีสํา
นึก

 
สง

เส
ริม

ให
เจ

าห
นา

ที่ม
ีสํา

นึก
 

สง
เส

ริม
ให

เจ
าห

นา
ที่ม

ีสํา
นึก

 
 

ใน
หน

วย
งา

น/
อง

คก
รท

ํา 
มีส

ําน
ึกต

อส
าธ

าร
ณ

ะ 
แล

ะ 
ตอ

สา
ธา

รณ
ะแ

ละ
ทํา

 
ตอ

สา
ธา

รณ
ะแ

ละ
ทํา

 
ตอ

สา
ธา

รณ
ะแ

ละ
ทํา

 
 

ปร
ะโ

ยช
นต

อส
ังค

มห
รือ

 
เร

ิ่มท
ําค

ุณ
ปร

ะโ
ยช

นต
อ 

คุณ
ปร

ะโ
ยช

นต
อส

ังค
มห

รือ
 

คุณ
ปร

ะโ
ยช

นต
อส

ังค
มห

รือ
 

คุณ
ปร

ะโ
ยช

นต
อส

ังค
มห

รือ

 
 

สา
ธา

รณ
ะ 

สัง
คม

หร
ือส

าธ
าร

ณ
ะ 

สา
ธา

รณ
ะห

ลา
ยโ

คร
งก

าร
/ 

สา
ธา

รณ
ะห

ลา
ยโ

คร
งก

าร
/ 

สา
ธา

รณ
ะห

ลา
ยโ

คร
งก

าร
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ที่
ตัว

ชี้ว
ัดเ

กณ
ฑ


คุณ

ภา
พ

ระ
ดับ

คะ
แน

น

๑
๒

๓
๔

 
 

 
 

กิจ
กร

รม
 แ

ละ
มีแ

นว
โน

มจ
ะ 

กิจ
กร

รม
 อ

ยา
งต

อเ
นื่อ

ง 
หล

าย
รูป

แบ
บอ

ยา
งต

อเ
นื่อ

ง

 
 

 
 

กอ
ปร

ะโ
ยช

นต
อป

ระ
ชา

ชน
 

แล
ะเร

ิ่มก
อใ

หเ
กิด

ปร
ะโ

ยช
น 

จน
เก

ิดป
ระ

โย
ชน

อย
าง

ชัด
เจ

น

 
 

 
 

หร
ือส

าธ
าร

ณ
ะ 

ตอ
ปร

ะช
าช

นห
รือ

 
ตอ

ปร
ะช

าช
นห

รือ
สา

ธา
รณ

ะ

 
 

 
 

 
สา

ธา
รณ

ะบ
าง

 ๓
.๘

 
มีก

าร
ติด

ตา
มห

รือ
ปร

ะเ
มิน

 ม
ีกา

รต
ิดต

าม
ผล

กา
ร 

มีก
าร

ติด
ตา

มผ
ลก

าร
 

มีผ
ลก

าร
ปร

ะเ
มิน

พฤ
ติก

รร
ม 

มีผ
ลก

าร
ปร

ะเ
มิน

พฤ
ติก

รร
ม

 
 

ผล
กา

รเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
 

เป
ลี่ย

นแ
ปล

งพ
ฤต

ิกร
รม

ขอ
ง 

เป
ลี่ย

นแ
ปล

งพ
ฤต

ิกร
รม

ขอ
ง 

ขอ
งเ

จา
หน

าท
ี่ที่ส

าม
าร

ถร
ะบ

ุ 
ขอ

งเ
จา

หน
าท

ี่ที่ส
าม

าร
ถร

ะบ
ุ

 
 

พฤ
ติก

รร
มข

อง
เจ

าห
นา

ที่ 
กล

ุมบ
ุคล

าก
รต

ัวอ
ยา

ง 
กล

ุมบ
ุคล

าก
รต

ัวอ
ยา

งท
ี่ 

ได
วา

บุค
ลา

กร
ตัว

อย
าง

มี 
ได

วา
บุค

ลา
กร

สว
นใ

หญ
มี

 
 

ใน
หน

วย
งา

น/
อง

คก
ร 

 
สา

มา
รถ

บง
ชีป้

จจ
ยัท

ีส่ง
ผล

ตอ
 ว

ิถีช
ีวิต

แห
งค

วา
มพ

อเ
พีย

ง 
วิถ

ีชีว
ิตแ

หง
คว

าม
พอ

เพ
ียง

 
 

ตา
มป

รัช
ญ

าข
อง

เศ
รษ

ฐก
ิจ 

 
กา

รเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
พฤ

ติก
รร

ม 
แล

ะม
ีคว

าม
สุข

เพ
ิ่มข

ึ้นเ
พีย

งใ
ด 

เพ
ิ่มข

ึ้นเ
พีย

งใ
ด 

พบ
ปญ

หา

 
 

พอ
เพ

ียง
 ข

อง
เจ

าห
นา

ที่ใ
น 

 
ไป

ใน
ทา

งท
ี่ดีข

ึ้นจ
นอ

าจ
มี 

พบ
ปญ

หา
อุป

สร
รค

ใด
 แ

ละ
 

อปุ
สร

รค
ใด

 แ
ละ

มขี
อเ

สน
อแ

นะ

 
 

อง
คก

ร 
 

วิถ
ีชีว

ิตแ
หง

คว
าม

พอ
เพ

ียง
ได

 
มีข

อเ
สน

อแ
นะ

ใน
กา

รท
บท

วน
 

ใน
กา

รพ
ัฒ

นา
บุค

ลา
กร

 
 

 
 

ใน
อน

าค
ต 

โค
รง

กา
รห

รือ
กิจ

กร
รม

ให
 

ตอ
ไป

อย
าง

ไร
ให

เข
าส

ู

 
 

 
 

 
เห

มา
ะส

มข
ึ้น 

วิถ
ีชีว

ิตแ
หง

คว
าม

พอ
เพ

ียง
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 ๔
.๑

 
เป

นห
นว

ยง
าน

/อ
งค

กร
 

หน
วย

งา
น/

อง
คก

รไ
ด 

ผล
แห

งค
วา

มส
ําเ

ร็จ
เป

น 
หน

วย
งา

น/
อง

คก
รเ

ปน
ตน

แบ
บ 

เป
นห

นว
ยง

าน
/อ

งค
กร

ตน
แบ

บ

 
 

แห
งค

วา
มพ

อเ
พีย

ง 
ดํา

เน
ินก

าร
แล

ะพ
ัฒ

นา
ตา

ม 
รูป

ธร
รม

แล
ะส

าม
าร

ถศ
ึกษ

า 
ที่ไ

ดร
ับก

าร
ยอ

มร
ับเ

ชื่อ
ถือ

 
ที่ไ

ดร
ับก

าร
ยอ

มร
ับเ

ชื่อ
ถือ

 
 

 
ปร

ัชญ
าข

อง
เศ

รษ
ฐก

ิจ 
เร

ียน
รูแ

ละ
เป

นต
นแ

บบ
ได

 
จน

มีผ
ูสน

ใจ
เข

าศ
ึกษ

าด
ูงา

น 
จา

กห
นว

ยง
าน

/อ
งค

กร
อื่น

 
 

 
พอ

เพ
ียง

ได
เป

นส
วน

ให
ญ

 
 

 
อย

าง
กว

าง
ขว

าง

 ๔
.๒

 
บุค

ลา
กร

ใน
หน

วย
งา

น/
 

บุค
ลา

กร
สว

นใ
หญ

ใน
 

บุค
ลา

กร
สว

นใ
หญ

ใน
 

บุค
ลา

กร
ใน

หน
วย

งา
น/

 
บุค

ลา
กร

ใน
หน

วย
งา

น/

 
 

อง
คก

รป
ฏิบ

ัติง
าน

แล
ะ 

หน
วย

งา
น/

อง
คก

รป
ฏิบ

ัติง
าน

 ห
นว

ยง
าน

/อ
งค

กร
เป

นต
นแ

บบ
 อ

งค
กร

ได
รับ

คว
าม

เช
ื่อถ

ือจ
าก

 อ
งค

กร
สา

มา
รถ

ถา
ยท

อด

 
 

ปฏ
ิบัต

ิตน
ตา

มป
รัช

ญ
า 

แล
ะป

ฏิบ
ัติต

นโ
ดย

ใช
ปร

ัชญ
า 

ที่ม
ีกา

รใ
ชช

ีวิต
อย

าง
สม

ดุล
 

บุค
คล

ทั้ง
ภา

ยใ
นแ

ละ
ภา

ยน
อก

 ร
ปูแ

บบ
กา

รใ
ชช

วีติ
ตา

มป
รชั

ญ
า

 
 

ขอ
งเ

ศร
ษฐ

กิจ
พอ

เพ
ียง

 
ขอ

งเ
ศร

ษฐ
กิจ

พอ
เพ

ียง
เป

น 
หร

ือม
ีคว

าม
ผา

สุก
 ท

ี่ให
ผูอ

ื่น 
หน

วย
งา

นจ
นม

ีผูส
นใ

จ 
ขอ

งเ
ศร

ษฐ
กิจ

พอ
เพ

ียง
ไป

สู

 
 

 
พื้น

ฐา
น 

สา
มา

รถ
ถือ

ปฏ
ิบัต

ิตา
มไ

ด 
เข

าม
าเ

รีย
นร

ู 
ผูอ

ื่นไ
ด

 ๔
.๓

 
ผูร

ับบ
ริก

าร
/ผ

ูมีส
วน

ได
 

มีว
ิธีก

าร
/ร

ะบ
บใ

นก
าร

ให
 

สา
มา

รถ
ลด

ปญ
หา

กา
รใ

ห 
หน

วย
งา

น/
อง

คก
รไ

ดร
ับ 

หน
วย

งา
น/

อง
คก

รไ
ดร

ับ

 
 

สว
นเ

สีย
มีค

วา
มพ

ึงพ
อใ

จ 
บร

ิกา
รท

ี่มีค
วา

มส
ะด

วก
 

บร
ิกา

ร/
ขอ

รอ
งเ

รีย
น 

แล
ะ 

คว
าม

ชื่น
ชม

อย
าง

กว
าง

ขว
าง

 
คว

าม
ชื่น

ชม
อย

าง
กว

าง
ขว

าง

 
 

ตอ
กา

รใ
หบ

ริก
าร

ขอ
ง 

รว
ดเ

ร็ว
 ถ

ูกต
อง

 เส
มอ

ภา
ค 

มีแ
นว

ทา
งใ

นก
าร

พัฒ
นา

 
 

แล
ะไ

ดร
ับก

าร
ปร

ะก
าศ

 
 

หน
วย

งา
น/

อง
คก

รม
าก

 
แล

ะท
ั่วถ

ึง 
วิธ

ีกา
ร/

รูป
แบ

บใ
นก

าร
ให

 
 

เก
ียร

ติค
ุณ

เป
นท

ี่ยอ
มร

ับ

 
 

ยิ่ง
ขึ้น

 
 

บร
ิกา

รไ
ปส

ูมา
ตร

ฐา
นท

ี่สูง
ขึ้น

 ๔
.๔

 
มีแ

ผน
งา

นห
รือ

แน
วท

าง
 

มีแ
ผน

งา
นห

รือ
แน

วท
าง

 
มีก

าร
บูร

ณ
าก

าร
ขอ

ง 
มีก

าร
บูร

ณ
าก

าร
ขอ

ง 
มีก

าร
บูร

ณ
าก

าร
ขอ

ง

 
 

ใน
กา

รส
งเ

สร
ิมป

รัช
ญ

า 
ใน

กา
รส

งเ
สร

ิมป
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¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§

บทที่ ๔

ÊÃØ»¨íÒ¹Ç¹¼Å§Ò¹·Õèà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐ¡Ç´¼Å§Ò¹µÒÁ»ÃÑªÞÒ¢Í§
àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ¤ÃÑé§·Õè ò

การประกวดผลงานตามปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงเปดรบัสมคัรวนัที ่๑ เมษายน -

๓๑ กรกฎาคม ๒๕๕๒ รวมระยะเวลา ๔ เดือน ปรากฏวามีผู สงผลงานเขารวม

ประกวดฯ ครบทุก ๑๐ ประเภท จํานวนรวมทั้งสิ้น ๑,๖๔๔ ราย โดยประเภทที่มีผูสมัคร

มากทีส่ดุ ไดแก ประชาชนทัว่ไป จาํนวน ๕๓๗ ราย รองลงมาไดแกประเภทชมุชนเศรษฐกจิ

พอเพยีง จาํนวน ๔๐๗ ราย และประเภทเกษตรกรทฤษฎใีหม จาํนวน ๒๙๗ ราย ตามลาํดบั 

ซึ่งจําแนกตามประเภทการประกวด ดังนี้

ประเภทการประกวด จํานวนผูสงผลงาน (ราย)

  ๑. ประชาชนในพื้นที่หางไกลฯ ๖๕

  ๒. ประชาชนทั่วไป ๕๓๗

  ๓. ชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง ๔๐๗

  ๔. เกษตรกรทฤษฎีใหม ๒๙๗

  ๕. กลุมเกษตรทฤษฎีใหม ๖๔

  ๖. หนวยงาน/องคกรภาครัฐ สวนกลาง ๙

  ๗. หนวยงาน/องคกรภาครัฐ สวนภูมิภาค ๑๕๒
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ประเภท

รางวัล

รวม

(รางวัล)

ถวย

พระราชทาน

พระบาท

สมเด็จ

พระเจาอยูหัว

โลเกียรติยศ

นายกรัฐมนตรี 

เกียรติบัตร

สํานักงาน

กปร.

ถวย

พระราชทาน

สมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดา ฯ 

สยามบรม

ราชกุมารี

 ๑. ประชาชนในพื้นที่ ๑ ๓ ๔ ๒๑ ๒๙

  หางไกลและกันดาร

 ๒. ประชาชนทั่วไป ๑ ๔ ๕ ๖๕ ๗๕

 ๓. ชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง ๑ ๔ ๕ ๖๘ ๗๘

 ๔. เกษตรกรทฤษฎีใหม ๑ ๔ ๑๓ ๔๔ ๖๒

 ๕. กลุมเกษตรทฤษฎีใหม ๑ ๔ ๕ ๑ ๑๑

 ๖. หนวยงาน/องคกร ๑ ๑ ๒ ๔ ๘

  ภาครัฐในสวนกลาง

 ๗. หนวยงาน/องคกร ๑ ๓ ๔ ๕๕ ๖๓

  ภาครัฐในสวนภูมิภาค

 ๘. ธุรกิจขนาดใหญ ๑ ๔ ๓ ๓ ๑๑

 ๙. ธุรกิจขนาดกลาง ๑ ๒ ๕ ๑๒ ๒๐

 ๑๐. ธุรกิจขนาดยอม ๑ ๔ ๑๐ ๑๘ ๓๓

     รวม (รางวัล)  ๑๐ ๓๓  ๕๖ ๒๙๑ ๓๙๐

สรุปจํานวนรางวัล

  ๘. ธุรกิจขนาดใหญ ๑๙

  ๙. ธุรกิจขนาดกลาง ๓๒

๑๐. ธุรกิจขนาดยอม ๖๒

รวมทั้งสิ้น ๑,๖๔๔
ทั้งนี้ สามารถดูชื่อ - ที่อยู ของผูสมัครทั้งหมดไดที่ www.rdpb.go.th
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❖ รางวัลถวยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไดแก

 นางคอสหมะ  แลแมแน 

 อําเภอจะแนะ จังหวัดนราธิวาส

❖ รางวัลถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

 ไดแก

 ๑) นายผล  มีศรี 

  อําเภอภูซาง จังหวัดพะเยา

 ๒) นายทวี  ประหา

  อําเภอดงหลวง จังหวัดมุกดาหาร 

 ๓) นายประมาณ  ประสงคสันติ 

  อําเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี

❖ รางวัลโลเกียรติยศนายกรัฐมนตรี ไดแก

 ๑) นายศิลา  มวงงาม

  อําเภอหลมเกา จังหวัดเพชรบูรณ

 ๒) นายคําดี  สายแวว

  อําเภอสิรินธร จังหวัดอุบลราชธานี

 ๓) นายสาและ  หมาดปนจอร

  อําเภอควนโดน จังหวัดสตูล

 ๔) นายเอี่ยมสูน  โชติศรีลือชา

  อําเภอบอไร จังหวัดตราด

❖ รางวัลเกียรติบัตรสํานักงาน กปร. จํานวนรวม ๒๑ ผลงาน

 เขตภาคเหนือ ๘ ผลงาน

 ๑) นายประจวบ  แซจาง อําเภอสอง จังหวัดแพร

 ๒) นางมยุรี  เรือนมา อําเภอแมสอด จังหวัดตาก

 ๓) นายวินัย  ทาออน อําเภอนํ้าปาด จังหวัดอุตรดิตถ

 ๔) นายริมโขง เปรงปราง อําเภอแมสะเรียง จังหวัดแมฮองสอน



การประกวดผลงาน

ครั้งที่ ๒

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

116

 ๕) นายสมบูรณ  ดีธงทอง อําเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก

 ๖) นายสิงหแกว  ตะสู อําเภออมกอย จังหวัดเชียงใหม

 ๗) นายโสภณ  ชีวินประภาศรี อําเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย

 ๘) นางอรพรรณ  ราเริง อําเภอคลองสาน จังหวัดกําแพงเพชร

 เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ๗ ผลงาน

 ๑) นายสุจินต  สุขสวัสดิ์ อําเภอสุวรรณคูหา จังหวัดหนองบัวลําภู

 ๒) นางนรรถพร  สุโพธิ์ อําเภอนาแหว จังหวัดเลย

 ๓) ด.ต.ทิรัตน  พิทักษสฤษดิ์ อําเภอสังคม จังหวัดหนองคาย

 ๔) นางทองสนธิ์  พิลาดี อําเภอขุขันธ จังหวัดศรีสะเกษ

 ๕) นายคันทะรี  ฑีระฆัง อําเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม

 ๖) นายคําผุย  แกวคํา อําเภอบัวเชด จังหวัดสุรินทร

 ๗) นายนวล  อินทสุข อําเภอละหานทราย จังหวัดบุรีรัมย

 เขตภาคใต ๒ ผลงาน

 ๑) นายนิยม  ขาวศรี อําเภอทาแซะ จังหวัดชุมพร

 ๒) นายกําพล  พรหมรังสี อําเภอธารโต จังหวัดยะลา

 เขตภาคกลาง ๔ ผลงาน

 ๑) นายสมชาย  บุญปญญา อําเภอโคกสูง จังหวัดสระแกว

 ๒) นายธรณิศ  มุกติกานันทกุล อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี

 ๓) จาเอก ชาตินิยม  ศรสูงเนิน อําเภอสอยดาว จังหวัดจันทบุรี

 ๔) นายเสกสรรค  สะอาดนัก อําเภอแกงกระจาน จังหวัดเพชรบุรี

ò. »ÃÐªÒª¹·ÑèÇä»

❖ รางวัลถวยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไดแก

 นายสมพงษ  พรผล     

 อําเภอตะกั่วทุง จังหวัดพังงา

❖ รางวัลถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

 ไดแก
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 ๑) นายสุพจน  โคมณี 

  อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค

 ๒) นายสุนัน  เผาหอม 

  อําเภอซําสูง จังหวัดขอนแกน

 ๓) นายบํารุง  คําอยู

  อําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

 ๔) นายไพโรจน  ตัณฑิกุล

  เขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร

❖ รางวัลโลเกียรติยศนายกรัฐมนตรี ไดแก 

 ๑) นายมนูญ  วงศอรินทร

  อําเภอเมือง จังหวัดแพร

 ๒) นายมาโนช  โพธิ์เมือง

  อําเภอหนองสูง จังหวัดมุกดาหาร

 ๓) นายฉลองชาติ  ยังปกษี

  อําเภอทาแซะ จังหวัดชุมพร

 ๔) นายณรงค  วิมา

  อําเภออินทรบุรี จังหวัดสิงหบุรี

 ๕) นางสาวจารุภัทร  จุลสําลี

  เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร

❖ รางวัลเกียรติบัตรสํานักงาน กปร. จํานวน ๖๕ ผลงาน

 เขตภาคเหนือ ๑๕ ผลงาน

 ๑) นายสุรัตน  รุกขรัตน อําเภอลี้ จังหวัดลําพูน

 ๒) นายสามารถ  ณ ราช อําเภอสองแคว จังหวัดนาน

 ๓) นายศรีวรรณ  สอนดี อําเภอเมือง จังหวัดลําปาง

 ๔) นายบุญมี  ขัดกันทะ อําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา

 ๕) นางเบญจมาศ  แกวพวง อําเภอพบพระ จังหวัดตาก

 ๖) นางเสวย  ภูเอี่ยม อําเภอสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย

 ๗) นางอัมพวัน  แดงกองโค อําเภอตรอน จังหวัดอุตรดิตถ
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 ๘) นายวีระพันธุ  ชุมวิจิตร อําเภอเมือง จังหวัดแมฮองสอน

 ๙) นายทองปาน  เผาโสภา อําเภอบางระกํา จังหวัดพิษณุโลก

 ๑๐) นายอุทร  ฐานผดุง อําเภอสามงาม จังหวัดพิจิตร

 ๑๑) นายประสิทธิ์  ตางทอง อําเภอเมือง จังหวัดอางทอง

 ๑๒) นางธิดา  สุขสม อําเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม

 ๑๓) นายแปลก  เดชะบุญ อําเภอแมจัน จังหวัดเชียงราย

 ๑๔) นายพรชัย  สมบูรณดี อําเภอคลองลาน จังหวัดกําแพงเพชร

 ๑๕) นายประสิทธิ์  ตระการฤทธิ์ อําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ

 เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ๑๖ ผลงาน

 ๑) นายคํามา  เมืองดู อําเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลําภู 

 ๒) นายเฉลิมชัย  อินทรชัยศรี  อําเภอหนองหิน จังหวัดเลย

 ๓) นายชัชวาลย  ทาวมะลิ อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี 

 ๔) นายคําพันธ  เหลาพล อําเภอเฝาไร จังหวัดหนองคาย

 ๕) นายอําพร  ทองเลี่ยม อําเภอคอนสาร จังหวัดชัยภูมิ 

 ๖) นายกฤติเดช  ศรีเนตรภัทธ อําเภอเชียงยืน จังหวัดมหาสารคาม

 ๗) นายชัยพล  สุวรรณปยะการ อําเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ

 ๘) นายบุญเพ็ง  คําเลิศ  อําเภอขุขันธ จังหวัดศรีสะเกษ

 ๙) นายสงบ  หาญกลา  อําเภอประทาย จังหวัดนครราชสีมา 

 ๑๐) นางเกศแกว  เข็มเพชร  อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี 

 ๑๑) นายสุรสิทธิ์  นินทรา อําเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม

 ๑๒) นายคํามี  พงษศาสตร อําเภอเมือง จังหวัดรอยเอ็ด 

 ๑๓) นายพรชัย  จงกฎ อําเภอกาบเชิง จังหวัดสุรินทร 

 ๑๔) นายบุญสวน  แคนตะ อําเภอลําปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย

 ๑๕) นายหมุน  ถินราช อําเภอเจริญศิลป จังหวัดสกลนคร

 ๑๖) นายทวี  เสนาพรม อําเภอกุดชุม จังหวัดยโสธร

 เขตภาคใต ๑๑ ผลงาน

 ๑) นายจํารัส  ภูมิภูถาวร อําเภอเมือง จังหวัดภูเก็ต

 ๒) นายไม  ไกรสุทธ อําเภอยานตาขาว จังหวัดตรัง
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 ๓) นายสงวน  มงคลศรีพันธเลิศ อําเภอเมือง จังหวัดกระบี่

 ๔) นายมนัส  วรพันธ อําเภอเมือง จังหวัดระนอง

 ๕) นางฮาหวา  สินเจริญ อําเภอมะนัง จังหวัดสตูล

 ๖) นายจรัล  แดงกระจาง อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี

 ๗) นายชิต  ขวัญคํา อําเภอรัตภูมิ จังหวัดสงขลา

 ๘) นายบุญชู  เพชรรักษ อําเภอปาพะยอม จังหวัดพัทลุง

 ๙) นายจําเนียร  ศรีจันทร อําเภอชัยบุรี จังหวัดสุราษฎรธานี  

  ๑๐) นายสนิท รัตนซอน อําเภอเมือง จังหวัดยะลา

 ๑๑) นายชวง สิงโหพล อําเภอพระพรหม จังหวัดนครศรีธรรมราช

 เขตภาคกลาง ๒๒ ผลงาน

 ๑) นายเฉลียว  คลายเพ็ชร อําเภอเมือง จังหวัดกาญจนบุรี

 ๒) จาเอก สมบัติ  วิสูตรพันธ อําเภอหันคา จังหวัดชัยนาท

 ๓) นายสนอง  ขําประดิษฐ อําเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี

 ๔) นายบุญธรรม  รังเซ็น อําเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี

 ๕) นายชื่น  ศรีกระหวัน อําเภอเขาฉกรรจ จังหวัดสระแกว

 ๖) นายบุญเชิด  โรจนรุง อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร

 ๗) นายสมทรง  แสงตะวัน อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม

 ๘) นายสมศักดิ์  เครือวัลย อําเภอแกลง จังหวัดระยอง

 ๙) นายไพบูลย  เจริญผล อําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี

 ๑๐) นายสมคิด  ภาตินทุ อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม

 ๑๑) นายไสว  ศรียา อําเภอเมือง จังหวัดนครนายก

 ๑๒) นายสมพงษ  ธรรมคงทอง อําเภอเขาคิชฌกูฎ จังหวัดจันทบุรี

 ๑๓) จาเอก เขียน  สรอยสม อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี

 ๑๔) นายบัณฑิต  กูลพฤกษี อําเภอเขาสมิง จังหวัดตราด

 ๑๕) นางนงนุช  คําคง อําเภอเมือง จังหวัดอางทอง

 ๑๖) นายบุญสืบ  เดชศรี อําเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี

 ๑๗) นายเอี่ยม  แสนสบาย อําเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ

 ๑๘) นายสุชาติ  แกวประดิษฐ อําเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี

 ๑๙) นายวันชัย  แยมผกา อําเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ
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 ๒๐) นางฉลวย  เชิดฉันท อําเภออูทอง จังหวัดสุพรรณบุรี

 ๒๑) นายเลี่ยม  บุตรจันทา อําเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา

 ๒๒) นายบุญลือ  เตาแกว อําเภอเมือง จังหวัดสระบุรี

 กรุงเทพมหานคร ๑ ผลงาน

 ๑) นายฮุยเมง  แซสง เขตบางบอน

ó. ªØÁª¹àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§

❖ รางวัลถวยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไดแก 

 ชุมชนบานดอกบัว 

 อําเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา

❖ รางวัลถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

 ไดแก

 ๑) ชุมชนบานทาเรือ 

  อําเภอนาหวา จังหวัดนครพนม

 ๒) ชุมชนบานบางโรง 

  อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 

 ๓) ชุมชนบางรักนอย 

  อําเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี

 ๔) ชุมชนเพชราวุธ พัน ๒ 

  เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร

❖ รางวัลโลเกียรติยศนายกรัฐมนตรี ไดแก 

 ๑) ชุมชนบานนาปาแดง

  อําเภอพรานกระตาย จังหวัดกําแพงเพชร

 ๒) ชุมชนบานขาม 

  อําเภอจตุรัส จังหวัดชัยภูมิ

 ๓) ชุมชนบานคลองเรือ

  อําเภอพะโตะ จังหวัดชุมพร
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 ๔) ชุมชนบานคันนา

  อําเภอเมือง จังหวัดตราด

 ๕) ชุมชนเกตุไพเราะ ๓ - ๕ 

  เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร

❖ รางวัลเกียรติบัตรสํานักงาน กปร. จํานวน ๖๘ ผลงาน

 เขตภาคเหนือ ๑๕ ผลงาน

 ๑) ชุมชนบานเวียงตั้ง อําเภอเมือง จังหวัดแพร

 ๒) ชุมชนบานทาปาเปา อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน

 ๓) ชุมชนบานพญาแกว อําเภอเชียงกลาง จังหวัดนาน

 ๔) ชุมชนบานรองเคาะ อําเภอวังเหนือ จังหวัดลําปาง

 ๕) ชุมชนบานแมระวาน อําเภอสามเงา จังหวัดตาก

 ๖) ชุมชนบานหนองชุมแสง อําเภอสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย

 ๗) ชุมชนบานเสี้ยว อําเภอฟากทา จังหวัดอุตรดิตถ

 ๘) ชุมชนบานแมเตี๋ย อําเภอแมลานอย จังหวัดแมฮองสอน

 ๙) ชุมชนบานกระนอย อําเภอบางกระทุม จังหวัดพิษณุโลก

 ๑๐) ชุมชนบานหนองจิกสี อําเภอบึงนาราง จังหวัดพิจิตร

 ๑๑) ชุมชนบานเขาแหลม อําเภอแมเปน จังหวัดนครสวรรค

 ๑๒) ชุมชนบานหัวแหลม อําเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี

 ๑๓) ชุมชนบานดงหาดนาค อําเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม

 ๑๔) ชุมชนบานสันกอตาล อําเภอพาน จังหวัดเชียงราย

 ๑๕) ชุมชนนาบานวังไทรทอง อําเภอวังโปง จังหวัดเพชรบูรณ

 เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ๑๗ ผลงาน

 ๑) ชุมชนบานโนนมวงนอย อําเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลําภู

 ๒) ชุมชนบานดงนอย อําเภอผาขาว จังหวัดเลย

 ๓) ชุมชนบานกุดอีเฒา อําเภอศรีธาตุ จังหวัดอุดรธานี 

 ๔) ชุมชนบานเจริญสามัคคี อําเภอบึงกาฬ จังหวัดหนองคาย

 ๕) ชุมชนโคกไมงาม อําเภอสีชมพู จังหวัดขอนแกน

 ๖) ชุมชนบานดอนมัน อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม
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 ๗) ชุมชนบานหนองหาง อําเภอกุฉินารายณ จังหวัดกาฬสินธุ

 ๘) ชุมชนบานภู อําเภอหนองสูง จังหวัดมุกดาหาร

 ๙) ชุมชนบานหนองคู อําเภออุทุมพรพิสัย จังหวัดศรีสะเกษ

 ๑๐) ชุมชนบานหนองบัว อําเภอสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมา 

 ๑๑) ชุมชนบานสวนสน อําเภอสิรินธร จังหวัดอุบลราชธานี

 ๑๒) ชุมชนบานหัวโนน อําเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด 

 ๑๓) ชุมชนบานสี่เหลี่ยม อําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร 

 ๑๔) ชุมชนบานสรางถอใน อําเภอหัวตะพาน จังหวัดอํานาจเจริญ 

 ๑๕) ชุมชนบานหนองตาเขม อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย 

 ๑๖) ชุมชนบานเหลา อําเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร 

 ๑๗) ชุมชนบานแสนสําราญ อําเภอเลิงนกทา จังหวัดยโสธร

 เขตภาคใต ๑๒ ผลงาน

 ๑) ชุมชนบานสะพานยาง อําเภอหวยยอด จังหวัดตรัง

 ๒) ชุมชนบานตีนเปด อําเภอทายเหมือง จังหวัดพังงา

 ๓) ชุมชนบานปาใหม อําเภอลําทัย จังหวัดกระบี่

 ๔) ชุมชนบานบางแกวนอย อําเภอละอุน จังหวัดระนอง

 ๕) ชุมชนบานเกตรี อําเภอเมือง จังหวัดสตูล

 ๖) ชุมชนบานทุงคา อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี

 ๗) ชุมชนบานนางเหลา อําเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา

 ๘) ชุมชนบานทุงคา ๒ อําเภอยี่งอ จังหวัดนราธิวาส

 ๙) ชุมชนบานปาพงศ อําเภอตะโหมด จังหวัดพัทลุง

 ๑๐) ชุมชนบานยานยูง อําเภอชัยบุรี จังหวัดสุราษฎรธานี

 ๑๑) ชุมชนปยะมิตร ๓ อําเภอเบตง จังหวัดยะลา

 ๑๒) ชุมชนบานบอนํ้าซับ อําเภอลานสกา จังหวัดนครศรีธรรมราช

 เขตภาคกลาง ๒๓ ผลงาน

 ๑) ชุมชนบานทาไมยาว อําเภอดานมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี

 ๒) ชุมชนบานสะพานหิน อําเภอหนองมะโมง จังหวัดชัยนาท

 ๓) ชุมชนบานหนองขา อําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี
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 ๔) ชุมชนบานคลองแขยด อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

 ๕) ชุมชนบานหนวยประคอง อําเภอหนองมวง จังหวัดลพบุรี

 ๖) ชุมชนบานคลองทราย อําเภอโคกสูง จังหวัดสระแกว

 ๗) ชุมชนบานคลองปกนก อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร

 ๘) ชุมชนบานคลองชอง อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม

 ๙) ชุมชนบานหนองเสม็ดแดง อําเภอแกลง จังหวัดระยอง

 ๑๐) ชุมชนบานปูเจริญ อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี

 ๑๑) ชุมชนบานสะแกราย อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม

 ๑๒) ชุมชนบานทุงกระโปรง อําเภอบานนา จังหวัดนครนายก

 ๑๓) ชุมชนบานชําปลาไหล อําเภอทาใหม จังหวัดจันทบุรี

 ๑๔) ชุมชนบานนํ้าทรัพย อําเภอแกงกระจาน จังหวัดเพชรบุรี

 ๑๕) ชุมชนบานหนอง อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง

 ๑๖) ชุมชนบานแค อําเภอผักไห จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

 ๑๗) ชุมชนบานมาบเหียง อําเภอศรีมหาโพธิ จังหวัดปราจีนบุรี

 ๑๘) ชุมชนบานทุงพุฒิ อําเภอทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ

 ๑๙) ชุมชนบางนํ้าผึ้ง อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ

 ๒๐) ชุมชนบานวังฆอง อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี

 ๒๑) ชุมชนบานอางตะแบก อําเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา

 ๒๒) ชุมชนบานคลองหัวชาง อําเภอวิหารแดง จังหวัดสระบุรี

 ๒๓) ชุมชนบานวังกะจับ อําเภอคายบางระจัน จังหวัดสิงหบุรี

 กรุงเทพมหานคร ๑ ผลงาน

 ๑) ชุมชนวัดไชยทิศ เขตบางกอกนอย

ô. à¡ÉµÃ¡Ã·ÄÉ®ÕãËÁ‹

❖ รางวัลถวยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไดแก  

 นางเปรียวจันทร  ตะตนยาง 

 อําเภอเทิง จังหวัดเชียงราย     
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❖ รางวัลถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

 ไดแก

 ๑) นายสํารอง  แตงพลับ

  อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี

 ๒) นายพินัย  แกวจันทร

  อําเภอเมือง จังหวัดยะลา

 ๓) นายบุญแทน  เหลาสุพะ

  อําเภอเมือง จังหวัดเลย

 ๔) นายปรีชา  เหมกรณ

  เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร

❖ รางวัลโลเกียรติยศนายกรัฐมนตรี จํานวน ๑๓ ผลงาน ไดแก

 ๑) นายมานิตย  แจงเขตตการ

  อําเภอทัพทัน จังหวัดอุทัยธานี

 ๒) นายเฉลิม  เรืองเพ็ง

  อําเภอศรีบรรพต จังหวัดพัทลุง

 ๓) นายไพรัตน  ชื่นศรี

  อําเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย

 ๔) นายไพรัส  ศรีเริ่มสกุล

  อําเภอศรีสวัสดิ์ จังหวัดกาญจนบุรี

 ๕) นายเชาว  แกวประสิทธิ์

  อําเภอบางคลา จังหวัดฉะเชิงเทรา

 ๖) นายประพันธ  ศรีสุวรรณ

  อําเภอลอง จังหวัดแพร

 ๗) นางรัศภัธ  ยิ่งสุขสันติสุข

  อําเภอแมเมาะ จังหวัดลําปาง

 ๘) นางสาวประทุม  สุริยา

  อําเภอแมแตง จังหวัดเชียงใหม

 ๙) นายคําสิงห  มาลาหอม

  อําเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม
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 ๑๐) นายธนา  นามใหม

  อําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา

 ๑๑) นายบุญชิต  สมัตถะ

  อําเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ

 ๑๒) นายสมนึก  ทองปรุง

  อําเภอกันตัง จังหวัดตรัง

 ๑๓) นายสมปอง  ฉิมดํา

  อําเภอระโนด จังหวัดสงขลา

❖ รางวัลเกียรติบัตรสํานักงาน กปร. จํานวน ๔๔ ผลงาน

 เขตภาคเหนือ ๗ ผลงาน

 ๑) นางสาวลัดดาวัลย  มีคํา อําเภอเวียงสา จังหวัดนาน

 ๒) นายเฉลา  บดีรัฐ อําเภอบางระกํา จังหวัดพิษณุโลก

 ๓) นายสมาน  ถาวร อําเภอเมือง จังหวัดสุโขทัย

 ๔) นายสุเทพ  เพ็งแจง อําเภอทับคลอ จังหวัดพิจิตร

 ๕) นายเฉลา  เงินคํา อําเภอปางศิลาทอง จังหวัดกําแพงเพชร

 ๖) นายกาญจน  พิศคํา อําเภอบานตาก จังหวัดตาก

 ๗) นายบุญมี  คุณารูป อําเภอจุน จังหวัดพะเยา

 เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ๑๔ ผลงาน

 ๑) นายขวัญใจ  แกวหาวงศ อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร

 ๒) นายประสิทธิ์ โนรี อําเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร

 ๓) นายเนียม นาโควงศ อําเภอนาหวา จังหวัดนครพนม

 ๔) นายเดชณรงค  รุงวารี อําเภอโซพิสัย จังหวัดหนองคาย

 ๕) นายนิมิต  ทักโลวา อําเภอนํ้าโสม จังหวัดอุดรธานี

 ๖) นายสิงทอง  นาชัย อําเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลําภู

 ๗) นายบุญมี  โทมา อําเภออุบลรัตน จังหวัดขอนแกน

 ๘) นายประชิด  ศรีเสน อําเภอเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ

 ๙) นายณรงคศักดิ์  พลเยี่ยม อําเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด

 ๑๐) นายพูลจิตต  กาลพัฒน อําเภอกันทรลักษ จังหวัดศรีสะเกษ
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 ๑๑) นายธีระชาติ  ปลาทอง อําเภอตระการพืชผล จังหวัดอุบลราชธานี

 ๑๒) นายทวี  เสนาพรม อําเภอกุดชุม จังหวัดยโสธร

 ๑๓) นายโทน  แจมใส อําเภอเสนางคนิคม จังหวัดอํานาจเจริญ

 ๑๔) นายสุวรรณ  กันภัย อําเภอสนม จังหวัดสุรินทร

 เขตภาคใต ๔ ผลงาน

 ๑) นายสมโชค  สําราญ อําเภอตากใบ จังหวัดนราธิวาส

 ๒) นายอิสมาแอ  วายะ อําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานี

 ๓) นายประเสริฐ  ณ นคร อําเภอทับปุด จังหวัดพังงา

 ๔) นายบุญชวย  เรืองเดช อําเภอทาแพ จังหวัดสตูล

 เขตภาคกลาง ๑๘ ผลงาน 

 ๑) นางกาญจนมณี ทรัพยพันธ อาํเภอลาดบวัหลวง จงัหวดัพระนครศรอียธุยา

 ๒) นายสุกรรณ  สังขวรรณะ อําเภอหนองหญาไซ จังหวัดสุพรรณบุรี

 ๓) นายธนพล  ศรีใส อําเภอพรหมบุรี จังหวัดสิงหบุรี

 ๔) นายชื่น  ศรีกระหวัน อําเภอเขาฉกรรจ จังหวัดสระแกว

 ๕) นายสังเวียน  ฝกแคเล็ก อําเภอบางบอ จังหวัดสมุทรปราการ

 ๖) นายบุญชู  ปาระมี อําเภอบานหมี่ จังหวัดลพบุรี

 ๗) นายอําพล  เจริญวัน อําเภอปากทอ จังหวัดราชบุรี

 ๘) นายฉัน  บุญเกิด อําเภอแกลง จังหวัดระยอง

 ๙) นายถวัลย  จันทรเพ็ญ อําเภอกบินทรบุรี จังหวัดปราจีนบุรี

 ๑๐) นายสมชาติ  โพธิ์ศรีทอง อําเภอทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ

 ๑๑) นายทวี  สีดอน อําเภอบางใหญ จังหวัดนนทบุรี

 ๑๒) นายบุญมี  สุขสถาพรเลิศ อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม

 ๑๓) นายทองหลอ  แดงอราม อําเภอบานนา จังหวัดนครนายก

 ๑๔) นายปฏิพัฒน  ไชยเพชร อําเภอเมือง จังหวัดตราด

 ๑๕) นายพยุง  สงพลู อําเภอสรรพยา จังหวัดชัยนาท

 ๑๖) นายสมบัติ  กาญจนา อําเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี

 ๑๗) นายชะลอ  บูรณะ อําเภอขลุง จังหวัดจันทบุรี

 ๑๘) นายสุนทร  สมาธิมงคล อําเภอสามโก จังหวัดอางทอง
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 กรุงเทพมหานคร 

 ๑) นายอรุณ  นิลคุณ เขตคลองสามวา

õ. ¡ÅØ‹Áà¡ÉµÃ·ÄÉ®ÕãËÁ‹

❖ รางวัลถวยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไดแก 

 กลุมเกษตรกรทําสวนบานถํ้า

  อําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา

❖ รางวัลถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

 ไดแก

 ๑) กลุมสงเสริมและผลิตพันธุขาวชุมชนบานไทรใหญ

  อําเภอไทรนอย จังหวัดนนทบุรี

 ๒) กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนอําเภอกันทรวิชัย

  อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 

 ๓) กลุมศูนยเครือขายปราชญชาวบานเกษตรยั่งยืนตําบลศรีเมืองชุม

  อําเภอแมสาย จังหวัดเชียงราย

 ๔) กลุมขาวคุณคาชาวนาคุณธรรม 

  อําเภอปาติ้ว จังหวัดยโสธร

❖ รางวัลโลเกียรติยศนายกรัฐมนตรี ไดแก

 ๑) กลุมผูปลูกผักปลอดภัยจากสารพิษ

  อําเภอลาดบัวหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

 ๒) กลุมชุมชนตนแบบเพื่อนพึ่ง (ภาฯ) ยามยาก

  อําเภอเมือง จังหวัดอางทอง

 ๓) กลุมเกษตรกรเลี้ยงสัตวกุดดินจี่ 

  อําเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลําภู

 ๔) กลุมครอบครัวพอเพียง หมูที่ ๗, ๙ ตําบลจอมทอง

  อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก

 ๕) กลุมผลิตปลาสมสูตรโบราณบานปลักปรือ

  อําเภอแมลาน จังหวัดปตตานี
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❖ รางวัลเกียรติบัตรสํานักงาน กปร. ไดแก

  กลุมเกษตรกรทฤษฎีใหมบานหนองจอก

  อําเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ

ö. Ë¹‹ÇÂ§Ò¹/Í§¤�¡ÃÀÒ¤ÃÑ° ã¹Ê‹Ç¹¡ÅÒ§

❖ รางวัลถวยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไดแก

 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร

 เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร

❖ รางวัลถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

 ไดแก

 กรมราชทัณฑ

 อําเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี

❖ รางวัลโลเกียรติยศนายกรัฐมนตรี ไดแก 

 ๑) กรมการพัฒนาชุมชน

  เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร

 ๒) กรมทรัพยากรนํ้า

  เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร

❖ รางวัลเกียรติบัตรสํานักงาน กปร. จํานวน ๔ ผลงาน ไดแก

 ๑) กรมวิชาการเกษตร

  เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

 ๒) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร

  เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร

 ๓) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ

  เขตสาทร กรุงเทพมหานคร

 ๔) สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน

  เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร
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÷. Ë¹‹ÇÂ§Ò¹/Í§¤�¡ÃÀÒ¤ÃÑ° ã¹Ê‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤

❖ รางวัลถวยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไดแก 

 สํานักเทศบาลตําบลปลายพระยา 

 อําเภอปลายพระยา จังหวัดกระบี่    

❖ รางวัลถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

 ไดแก

 ๑) โรงพยาบาลหนองมวงไข

  อําเภอหนองมวงไข จังหวัดแพร

 ๒) เรือนจําชั่วคราวเขากลิ้ง 

  อําเภอแกงกระจาน จังหวัดเพชรบุรี 

 ๓) โรงเรียนศึกษาสงเคราะหนางรอง

  อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย    

❖ รางวัลโลเกียรติยศนายกรัฐมนตรี ไดแก 

 ๑) สถานีตํารวจภูธรบานหลวง 

  อําเภอบานหลวง จังหวัดนาน 

 ๒) โรงเรียนบานคลองธรรมชาติ 

  อําเภอเขาฉกรรจ จังหวัดสระแกว

 ๓) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษเขต ๑ 

  อําเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ

 ๔) เรือนจําชั่วคราวเหรียงหอง

  อําเภอเมือง จังหวัดตรัง

❖ รางวัลเกียรติบัตรสํานักงาน กปร. จํานวน ๕๕ ผลงาน ไดแก

 เขตภาคเหนือ ๑๑ ผลงาน

 ๑) โรงเรียนบานหนองบัวแดง อําเภอเมือง จังหวัดเชียงราย

 ๒) สํานักงานเทศบาลตําบลอุโมงค อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน

 ๓) เรือนจําจังหวัดพะเยา อําเภอเมือง จังหวัดพะเยา

 ๔) โรงเรียนศูนยปางมะผา ในโครงการตามพระราชดําริ 

   อําเภอปางมะผา จังหวัดแมฮองสอน
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 ๕) กองพันทหารราบที่ ๒ กรมทหารราบที่ ๗ คายพิชิตปรีชากร 

   อําเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม

 ๖) องคการบริหารสวนตําบลวังกรด  

   อําเภอบางมูลนาก จังหวัดพิจิตร

 ๗) โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบานลาดเรือ 

   อําเภอชาติตระการ จังหวัดพิษณุโลก

 ๘) สํานักงานเทศบาลตําบลทาขาม อําเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ

 ๙) โรงเรียนบานหนองไผ อําเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค

 ๑๐) ทัณฑสถานบําบัดพิเศษลําปาง อําเภอหางฉัตร จังหวัดลําปาง

 ๑๑) เขื่อนสิริกิติ์ อําเภอทาปลา จังหวัดอุตรดิตถ

 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ๑๖ ผลงาน

 ๑) องคการบริหารสวนตําบลนาพู อําเภอเพ็ญ จังหวัดอุดรธานี

 ๒) โรงเรียนบานคูเมือง (ออนอนุเคราะห) 

   อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี

 ๓) ที่วาการอําเภอนาวัง อําเภอนาวัง จังหวัดหนองบัวลําภู

 ๔) วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีมหาสารคาม

   อําเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม

 ๕) โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนการทาอากาศยานแหงประเทศไทย

   เฉลิมฉลองครบรอบ ๑๐๐ ป วันคลายวันพระราชสมภพ

   สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี

   อําเภอดงหลวง จังหวัดมุกดาหาร

 ๖) โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนค็อกนิสไทย เฉลิมฉลองครบรอบ ๑๐๐ ป 

   วันคลายวันพระราชสมภพสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี

   อําเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร

 ๗) โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบานหนองดู

   อําเภอโพนสวรรค จังหวัดนครพนม

 ๘) โรงเรียนมหาชนะชัยวิทยาคม อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร

 ๙) โรงเรียนรองคํา อําเภอรองคํา จังหวัดกาฬสินธุ

 ๑๐) โรงเรียนหนองแตวรวิทย อําเภอแกงครอ จังหวัดชัยภูมิ
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 ๑๑) โรงเรียนบานจานเตย อําเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด

 ๑๒) โรงเรียนโคกตะเคียนวิทยา อําเภอกาบเชิง จังหวัดสุรินทร

 ๑๓) โรงเรียนสนามบิน อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน

 ๑๔) เรือนจําอําเภอสีคิ้ว อําเภอสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมา

 ๑๕) องคการบริหารสวนตําบลวังหลวง 

  อําเภอเฝาไร จังหวัดหนองคาย

 ๑๖) ศูนยพัฒนาปศุสัตวตามพระราชดําริ 

  อําเภอดานซาย จังหวัดเลย

 ภาคใต ๖ ผลงาน

 ๑) องคการบรหิารสวนตาํบลทาขาม อําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา

 ๒) กองรอยตํารวจตระเวนชายแดนที่ ๔๒๒ 

   อําเภอทุงสง จังหวัดนครศรีธรรมราช

 ๓) โรงเรียนเสวียดวิทยารัชมังคลาภิเษก 

   อําเภอทาฉาง จังหวัดสุราษฎรธานี

 ๔) โรงเรียนบานกูบู อําเภอตากใบ จังหวัดนราธิวาส

 ๕) โรงเรียนอาวมะมวง อําเภอเกาะยาว จังหวัดพังงา

 ๖) สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดปตตานี

   อําเภอเมือง จังหวัดปตตานี

 ภาคกลาง ๑๙ ผลงาน

 ๑) โรงเรียนเฉลิมมณีฉายวิทยาคาร

   อําเภอบางบอ จังหวัดสมุทรปราการ

 ๒) เรือนจําชั่วคราวเขาระกํา

   อําเภอเมือง จังหวัดตราด

 ๓) โรงเรียนซอย ๓ สาย ๔ ซาย

   อําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี

 ๔) โรงเรียนสุนทโรเมตตาประชาสรรค

   อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

 ๕) วิทยาลัยอาชีวศึกษากาญจนบุรี 
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   อําเภอเมือง จังหวัดกาญจนบุรี

 ๖) ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอบานคาย

   อําเภอบานคาย จังหวัดระยอง  

 ๗) มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 

   อําเภอบางคลา จังหวัดฉะเชิงเทรา   

 ๘) โรงเรียนรัตนโกสินทรสมโภชบวรนิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ 

   อําเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม

 ๙) องคการบริหารสวนตําบลหัวไผ 

   อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี

 ๑๐) โรงเรียนวัดยานซื่อ 

  อําเภอสองพี่นอง จังหวัดสุพรรณบุรี 

 ๑๑) โรงเรียนบานพุมวงราษฎรบํารุง  

  อําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี

 ๑๒) ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอสามโก 

  อําเภอสามโก จังหวัดอางทอง  

 ๑๓) สํานักงานเกษตรจังหวัดนครนายก

  อําเภอเมือง จังหวัดนครนายก

 ๑๔) สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสมุทรสาคร

  อําเภอมหาชัย จังหวัดสมุทรสาคร  

 ๑๕) โรงพยาบาลวัดสิงห

  อําเภอวัดสิงห จังหวัดชัยนาท

 ๑๖) ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอสามรอยยอด

  อําเภอสามรอยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ

 ๑๗) สํานักงานปศุสัตวจังหวัดจันทบุรี 

  อําเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี

 ๑๘) โรงเรียนวัดปากสมุทร (ไวยวุฒิชนานุสรณ)

  อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม 

 ๑๙) องคการบริหารสวนตําบลหันตะเภา

  อําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
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 กรุงเทพมหานคร ๓ ผลงาน

 ๑) โรงเรียนนวลนรดิศวิทยาคม รัชมังคลาภิเษก เขตบางบอน

 ๒) โรงเรียนสุขุมนวพันธอุปถัมภ   เขตบึงกุม

 ๓) โรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี   เขตดินแดง

ø. ¸ØÃ¡Ô¨¢¹Ò´ãËÞ‹

❖ รางวัลถวยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไดแก

 บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)

 เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร     

❖ รางวัลถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

 ไดแก

 ๑) ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน)

  เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร

 ๒) บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น จํากัด (มหาชน)

  เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร

 ๓) บริษัท ทรู คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)

  เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร

 ๕) บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)

  เขตบางนา กรุงเทพมหานคร  

❖ รางวัลโลเกียรติยศนายกรัฐมนตรี

 ๑) บริษัท รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม จํากัด

  อําเภอภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ

 ๒) บริษัท แปงมันเอี่ยมเฮงอุตสาหกรรม จํากัด

  อําเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา

 ๓) มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ

  อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
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❖ รางวัลเกียรติบัตรสํานักงาน กปร. ไดแก

 ๑) บริษัท นํ้าตาลขอนแกน จํากัด (มหาชน)

  เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร

 ๒) บริษัท เอสแอนสเอส เรสซิเดนเชียล จํากัด

  เขตสาทร กรุงเทพมหานคร

 ๓) บริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม ราม จํากัด

  อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม

ù. ̧ ØÃ¡Ô¨¢¹Ò´¡ÅÒ§

❖ รางวัลถวยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไดแก

 บริษัท บาธรูม ดีไซน จํากัด 

 เขตยานนาวา กรุงเทพฯ     

❖ รางวัลถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

 ไดแก

 ๑) บริษัท เอส พี เอ็ม อาหารสัตว จํากัด 

  อําเภอปากทอ จังหวัดราชบุรี

 ๒) บริษัท แปลนครีเอชั่นส จํากัด

  อําเภอยานตาขาว จังหวัดตรัง   

❖ รางวัลโลเกียรติยศนายกรัฐมนตรี ไดแก 

 ๑) บริษัท ตรังนํ้ามันปาลม จํากัด

  อําเภอสิเกา จังหวัดตรัง

 ๒) บริษัท คัดแยกขยะเพื่อรีไซเคิล วงษพาณิชย จํากัด

  อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก

 ๓) บริษัท กุลวงศ จํากัด และบริษัท ชัยบูรณบราเดอรส จํากัด

  อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี

 ๔) โรงแรมบานทะเลดาว 

  อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ
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 ๕) โรงแรมดุสิตปริ๊นเซส โคราช 

  อําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา

❖ รางวัลเกียรติบัตรสํานักงาน กปร. จํานวน ๑๒ ผลงาน ไดแก

 เขตภาคเหนือ ๓ ผลงาน

 ๑) บริษัท สันติภาพ (ฮั่วเพง ๑๙๕๘) จํากัด

  อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม 

 ๒) บริษัท สุโขทัยธานี จํากัด

  อําเภอเมือง จังหวัดสุโขทัย

 ๓) บริษัท พี.อี. เทคนิค จํากัด

  อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก

 เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ๒ ผลงาน

 ๑) บริษัท เพิ่มพูนพัฒนา อุตสาหกรรม จํากัด

  อําเภอบานไผ จังหวัดขอนแกน

 ๒) หางหุนสวนจํากัด ๕๐๐ ไมล

  อําเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ

 เขตภาคกลาง ๓ ผลงาน

 ๑) โรงแรมศุภาลัย ปาสักรีสอรท แอนด สปา

  อําเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี

 ๒) โรงแรมคําแสด ริเวอร แคว รีสอรท

  อําเภอเมือง จังหวัดกาญจนบุรี

 ๓) บริษัท ไทยโอเชียนอุตสาหกรรม จํากัด

  อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ

 กรุงเทพมหานคร ๔ ผลงาน

 ๑) บริษัท กีวี และคมคม โปรดักส จํากัด เขตยานนาวา

 ๒) บริษัท ไบโอฟารม เคมิคัลส จํากัด เขตวัฒนา

 ๓) บริษัท บานรวมทางฝน จํากัด  เขตหวยขวาง

 ๔) บริษัท อาจจิตต อินเตอรเนชั่นแนล เพ็พเพอร แอนด สไปซ จํากัด

  เขตจอมทอง
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❖ รางวัลถวยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไดแก 

 บริษัท พรทิพย (ภูเก็ต) จํากัด 

 อําเภอเมือง จังหวัดภูเก็ต

❖ รางวัลถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

 ไดแก

 ๑) บริษัท แคลร อินเตอรเนชั่นแนลโปรดักส จํากัด

  เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร

 ๒) บริษัท ซองเดอรไทยออรแกนิคฟูด จํากัด

  อําเภออูทอง จังหวัดสุพรรณบุรี 

 ๓) กลุมสตรีผลิตภัณฑของใชในครัวเรือน (หุบกะพง) 

  อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี

 ๔) กลุมวิสาหกิจชุมชนไขเค็ม (อสม.) ไชยา 

  อําเภอไชยา จังหวัดสุราษฎรธานี

❖ รางวัลโลเกียรติยศนายกรัฐมนตรี ไดแก

 ๑) บริษัท จันทบุรีผลิตผลเครื่องดื่ม จํากัด 

  อําเภอแหลมสิงห จังหวัดจันทบุรี

 ๒) กลุมแมบานเกษตรกรบานกะไหลรวมใจ

  อําเภอตะกั่วทุง จังหวัดพังงา

 ๓) สหกรณการเกษตรศุภนิมิตหนองยายดา จํากัด 

  อําเภอทัพทัน จังหวัดอุทัยธานี

 ๔) กลุมสตรีพัฒนากลวยนํ้าวาไทย (บริษัท สยามบานานา จํากัด)

  อําเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี

 ๕) บริษัท เฟรมเลส คอรปอเรชั่น จํากัด

  เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร

 ๖) บริษัท ชวลิตกิจเกษตรเชียงราย จํากัด 

  อําเภอเมือง จังหวัดเชียงราย
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 ๗) สถาบันการเงินชุมชนตําบลหนองโสน 

  อําเภอสามงาม จังหวัดพิจิตร

 ๘) รานสหกรณสิงหบุรี จํากัด

  อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี

 ๙) บริษัท ดีเอสไอ คอรปอเรชั่น จํากัด 

  อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี

 ๑๐) วิสาหกิจชุมชนภูฝอยลมยางพารา 

  อําเภอบุณฑริก จังหวัดอุบลราชธานี

❖ รางวัลเกียรติบัตรสํานักงาน กปร. จํานวน ๑๘ ผลงาน ไดแก

 ๑) บริษัท เคพีที คอรปอเรชั่น (ไทยแลนด) จํากัด   

  เขตบางแค กรุงเทพมหานคร

 ๒) หางหุนสวนจํากัด ไทคูณรีเสิรช แอนดดิเวลลอปเมนท 

  เขตสาทร กรุงเทพมหานคร

 ๓) บริษัท วี.เอส.ซี. อินเตอรโปรดักส แอนด ทูลลิ่ง จํากัด 

  อําเภอไทรนอย จังหวัดนนทบุรี

 ๔) วิสาหกิจชุมชนพฤกษาทิพย

  อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ

 ๕) กลุมอาชีพดอกไมประดิษฐนิรดา  

  อําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

 ๖) กลุมขนมจีนนํ้ายา(สามพี่นอง)

  อําเภอศรีประจันต จังหวัดสุพรรณบุรี

 ๗) วิสาหกิจชุมชนกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตหมู ๘ ตําบลสรางนิคมตนเอง

  อําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี

 ๘) ตะวันออกหมูหยอง   

  อําเภอเมือง จังหวัดชลบุรี

 ๙) สหกรณการเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา ธ.ก.ส. สระแกว จํากัด

  อําเภอเมือง จังหวัดสระแกว

 ๑๐) กลุมนิคมบาติก จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

  อําเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ
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 ๑๑) กลุมแมบานเกษตรกรมาเปนเลิศ  

  อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ

 ๑๒) กลุมทอผาพื้นเมืองบานนาปาหนาด หมู ๑๒

  อําเภอเชียงคาน จังหวัดเลย

 ๑๓) กลุมแมบานเกษตรกรบานหนองโพธิ์ 

  อําเภอขามสะแกแสง จังหวัดนครราชสีมา

 ๑๔) กลุมผลิตสมโอบานบางดุก

  อําเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช

 ๑๕) กลุมแมบานทุงแย

  อําเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช

 ๑๖) สหกรณกองทุนสวนยางควนหมากพัฒนา จํากัด

  อําเภอเทพา จังหวัดสงขลา

 ๑๗) วิสาหกิจชุมชนเครื่องแกงสมุนไพรตํามือ

  อําเภอสะเดา จังหวัดสงขลา

 ๑๘) บริษัท เดอะแคชชูวี่ ภูเก็ต (ประเทศไทย)

  อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต

ผลงานที่ไดรับรางวัลตาง ๆ ลวนเปนตัวอยางที่ดี และเปนกําลังสําคัญที่จะขยายผล

และเปนแหลงเรียนรู แลกเปลี่ยนประสบการณการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง ซึง่สาํนกังาน กปร. จะไดประสานความรวมมอื สนบัสนนุเผยแพร และขยายผลแนว

พระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงผานแหลงเรียนรูเหลานี้ ซึ่งกระจายอยูทั่วประเทศ ใหเปน

ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงในอนาคต
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นางคอสหมะ แลแมแน

รางวัลถวยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

ประเภท ประชาชนในพื้นที่หางไกลและกันดาร
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หญิงผูสรางสรรคชุมชน

นางคอสหมะ แลแมแน อายุ ๔๔ ป จบ

การศึกษาระดับปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ

บัณฑิต การจัดการบัญชี สามีเปนรองนายก

องคการบริการสวนตําบลจะแนะ ครอบครัว

มีความอบอุ น มีฐานะความเปนอยู ที่ดีมั่นคง 

แมวาจะเรียนสูง แตกลับมีใจรักหันมายึดอาชีพ

เกษตรกรรม ทําสวนยางพาราและสวนลองกอง 

แมอยูในพืน้ทีเ่สีย่งภยัสงู มอีนัตรายตอการกอความไมสงบใน ๓ จงัหวดัชายแดนใต ยงัมจีติ

สาธารณะใหความเอือ้เฟอ เผือ่แผ หวงใยเพือ่นบานในชมุชน โดยมคีวามกลาหาญใหความ

รวมมือกับทางราชการในการปฏิบัติงานที่เปนประโยชนกับชุมชน 

แรงบันดาลใจในการดําเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของคุณคอสหมะ 

เริม่ตนเมือ่ป ๒๕๔๗ ทีพ่ยายามแกไขปญหาดานรายไดของตนเอง คนหาจดุแขง็ของตนเอง

วาสามารถทําอะไรไดดี และมาบรรจบพบตัวเองที่การปกผาคลุมผมของผูหญิงมุสลิม 

จนปจจุบันสามารถรวมกลุมผูหญิงในชุมชน ๒๘ คน ทําผาปกจักรคลุมผมสงออกขาย

ประเทศเพื่อนบานอยางเชน มาเลเซีย สรางรายไดเพิ่มใหแกสมาชิก ทั้งนี้ไดยึดหลักความ

พอด ีกลาวคอื พออยู พอกนิ พอใช ไมเบยีดเบยีนตนเองและผูอืน่ มกีารวางแผนการประกอบ

อาชีพ และการใชจายอยางรอบคอบ 

ดวยความเปนผูมีความคิดริเริ่ม สรางสรรค และพัฒนางานอยางตอเนื่องโดยใช

ภูมิปญญาในทองถิ่นใหเกิดประโยชน จึงเขาไปเรียนรูจากผูสูงอายุในการปกจักรผาคลุม

ผมและฝกหัดจนทําไดดี พรอมขยายเผยแพรใหกลุมแมบานไดรวมตัวกันทําเพื่อเปนอาชีพ

เสริม และคอย ๆ พัฒนาลายผาแบบดั้งเดิมมาเพิ่มเติมลายดอกไมและวิธีการปกเลื่อมลาย

ใหม ๆ  ใหหลากหลาย ตรงกบัความตองการของตลาดทัง้ในและตางประเทศ รวมทัง้พฒันา

ทําขนมพื้นบาน ไดแก ขนมใบเหลียง ขนมเจาะหู กะหรี่ปบ และโดนัท ใหเปนรายไดเสริม

ของชุมชนอีกทางหนึ่ง

นอกจากนัน้ ยงัเปนผูนาํชมุชน เปนอาสาสมคัรของหมูบาน และคณะกรรมการตาง ๆ  

ของหมูบาน รวมทัง้เขารบัการอบรมในโครงการ/กจิกรรมตาง ๆ  จากทางราชการตลอดมา 
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เปนตวักลางในการประสานกบัหนวยงานที่เกีย่วของเพือ่ชวยเหลือชมุชน ชวยเหลอืแบงปน

สงัคมโดยเปรยีบเสมอืนญาตพิีน่องของตนเอง จงึเปนทีร่กัและไววางใจของชาวบานในละแวก

นั้น เปนที่มาของการไดรับประกาศเกียรติคุณในระดับตาง ๆ เชน ไดรับการคัดเลือกเปน

กลุมแมบานเกษตรกรดเีดนระดบัจงัหวดั ประจาํป ๒๕๔๘ ไดรบัรางวลัคนดศีรนีรา อาํเภอ

จะแนะ ประจําป ๒๕๕๒ 

การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ดวยแรงบันดาลใจและยึดมั่นในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของคุณคอสะหมะ 

จึงนําไปสูการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้

ความพอประมาณ

มีการทําบัญชีครัวเรือน ซึ่งชวยใหทราบรายรับรายจายของตนเองและครอบครัว 

สามารถนําไปตัดสินใจการใชจายในครอบครัวไดเปนอยางดี ไมใชจายเกินตัว ใชอยางพอ

ประมาณ และไดถายทอดความรูดานบญัชใีหกลุมสมาชกิปกจกัรผาคลมุผม และกลุมแมบาน

ทําขนม ในการทําบัญชีรายรับรายจายของกลุม ใหมีความโปรงใส ยุติธรรมโดยใชความรู

ที่เรียนมาปรับใชใหเขาการดําเนินชีวิต

ความมีเหตุผล

ใชชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้งในดานความเปนอยูในชีวิตประจําวัน 

และการประกอบธรุกจิ โดยในดานการลงทนุจะมกีารศกึษาความตองการตลาด แลวนาํมา

วิเคราะหและวางแผนการผลิตใหเหมาะสมกับตลาดและลูกคาแตละประเภท มีการพัฒนา
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งานอยางตอเนื่องโดยนําภูมิปญญาชาวบาน

มาพัฒนาลายผาโพกศีรษะแบบดั้งเดิมมาเพิ่ม

ลายดอกไมและวิธีการปกเลื่อมลายตาง ๆ ให

ตรงกับความตองการของตลาด และเปนสินคา 

OTOP ระดับ ๔ ดาว และเปนคนที่มีความคิด 

ริเริ่มและสรางสรรคผลงานใหเปนประโยชน

กับตนเอง และผูอื่นอยูเสมอ เชน ออกแบบบรรจุภัณฑขนมของกลุมแมบานไดสวยงาม 

นาซื้อ มีเอกลักษณของตนเอง แทนการใชผลิตภัณฑของกรมการพัฒนาชุมชนที่ออกแบบ

ให อีกทั้งยังรูจักใชทรัพยากรใหเกิดความคุมคา เชน เอาเศษผาที่เหลือจากการทําผาคลุม

ผมมาทําผลิตภัณฑผาเช็ดเทา

ภูมิคุมกัน

๑. ใชจายอยางประหยัด ไมฟุมเฟอย โดยครัวเรือนมีการออม และทําบัญชีรายรับ 

รายจายของครัวเรือน พรอมถายทอดและสงเสริมใหเพื่อนบานรูจักการทําบัญชีครัวเรือน

๒. เปนผู มีความคิดริเริ่ม สรางสรรค และพัฒนางานอยางตอเนื่องในการใช

ภูมิปญญาชาวบานในทองถิ่นใหเกิดประโยชน โดยเขาไปเรียนรูจากผูสูงอายุในการปกจักร

ผาโพกศีรษะและ ฝกหัดทําจนทําไดดี พรอมขยายเผยแพรใหกลุมแมบานไดรวมตัวกันทํา

เพื่อเปนอาชีพเสริม และคอย ๆ พัฒนาลายผาคลุมผมแบบดั้งเดิมมาเพิ่มลายดอกไมและ

วิธีการปกเลื่อมลายตาง ๆ ใหตรงกับความตองการของตลาดทั้งในและตางประเทศ รวม

ทั้งพัฒนาทําขนมพื้นบานใหเปนรายไดเสริมของชุมชนอีกทางหนึ่งดวย

ความรู

เปนผูใฝหาความรูอยูเสมอโดยการเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรตาง ๆ ที่สวน

ราชการจดัขึน้ เชน หลกัสตูรการมสีวนรวมของประชาชนในการปองกนัการทจุรติ หลกัสตูร

การจัดทําแผนธุรกิจชุมชน โครงการเสริมสรางผูประกอบการจังหวัดชายแดนภาคใต 

โครงการพัฒนาศักยภาพผูประกอบการ OTOP เปนการพัฒนาตนเองและนําความรูใน

หลักสูตรตาง ๆ มาประยุกตใชในการขยายผลใหกับเพื่อนบานเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑของ

กลุมใหมีคุณภาพดี
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คุณธรรม

๑. เปนคนมีเมตตาและคุณธรรม เชน เปนอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน 

(อสม.) ดูแลคนปวยและผูสูงอายุ โดยหมั่นไปเยี่ยมเยียนพูดคุยใหกําลังใจ และใชเงินสวนตัว

ชวยเหลือในรายที่ประสบความลําบากยากแคน

๒. ใหการแบงปนและขยายผลสูชุมชนอื่น ๆ และผูสนใจทั่วไป โดยรับเปนสถานที่

ดูงานและเปนวิทยากรบรรยาย และถายทอดความรูในการทําอาชีพเสริมโดยไมไดรับผล

ตอบแทนใด ๆ

๓. พฒันาตนเองจนเปนคนทีม่บีคุลกิด ีแตงกายสวยงามเปนการอนรุกัษการแตงกาย

ตามประเพณีของชาวมุสลิม 

๔. มีผู สืบทอดอาชีพของตนในอนาคต โดยมีลูกสาว ๒ คน กําลังศึกษาอยู ที่

มหาวิทยาลัยสถาบันราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ปที่ ๔ กรุงเทพฯ และโรงเรียนบางนรา 

จังหวัดนราธิวาส พรอมสรางผูนําสตรีรุนตอไปเพื่อชวยกันดูแลกิจการของกลุมแมบาน 

ผลสําเร็จจากการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ทุกวันนี้ นางคอสะหมะและครอบครัวมีความสุข อบอุน และมีฐานะมั่นคง เปนที่รัก

และไววางใจของคนในชุมชน รวมทั้งสวนราชการใหความไววางใจ และพรอมใหความ

ชวยเหลือในทุกเรื่องที่คุณคอสหมะประสานงานไป เปนแรงพลังชวยสรางสรรคชุมชนบาน

ยอใหพึ่งพาตนเองได
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ถนนคุชงญ
อระแงะ

ถนนสายดุชงญ
อ-บานบางอ

หมายเหตุ : ระยะทางจากที่วาการอําเภอจะแนะ ถึงบานคุณคอสหมะ 

  ๑๐ กิโลเมตร

ถนนสายดุชงญอ - จะแนะ

โรงเรียนบานยะออ

บานคุณคอสหมะ

โรงเรียนบานจะแนะ

โรงพยาบาลจะแนะ

สายดุชงญอ - สุคิริน

สถานีตํารวจจะแนะ

ที่วาการอําเภอจะแนะ

มัสยิดบานยะออ

ตลาดดุซงญอ

ที่อยู : ๑๒๕ หมู ๑ บานยะออ ตําบลจะแนะ อําเภอจะแนะ จังหวัดนราธิวาส

  ๙๖๒๒๐ 

  โทรศัพท : ๐๘-๙๒๙๕-๑๑๙๘
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นายผล มีศรี

รางวัลถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

ประเภท ประชาชนในพื้นที่หางไกลและกันดาร

บนเสนทางผสมผสานตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง

นายผล  มีศรี อายุ ๕๑ ป จบการศึกษามัธยมตอนปลาย สมรสกับ นางดวน  มีศรี 

มีบุตร ๓ คน ชาย ๒ คน หญิง ๑ คน ประกอบอาชีพทําการเกษตร

เริม่แรกนายผล มศีร ีไมมพีืน้ทีท่าํกนิของตนเอง อาชพีแรกคอื ออกรถโดยสารประจาํ

ทางสายเชยีงคาํ-บานฮวก จากนัน้ ไดรบัการเกณฑทหาร เมือ่ปลดประจาํการไดไปทาํอาชพี

ขายประกันชีวิต เมื่อเลิกขายประกันชีวิต ไดเดินทางไปทํางานที่ประเทศไตหวัน และสงเงิน

มาซื้อที่ดินปจจุบัน ขณะทํางานที่ไตหวัน ไดศึกษาวิธีทําการเกษตรของไตหวัน เมื่อกลับมา

ไดเริม่ทาํการเกษตรแบบผสมผสาน โดยปจจบุนัเปนเจาของฟารมผสมผสาน เนือ้ทีป่ระมาณ 

๘๗ ไร ทําเปนสวนผสมผสานตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง มีพืชหลักไดแก ยางพารา 

ลําไย เงาะ และมะพราว มีการเลี้ยงหมู ปลา และไกพื้นเมือง อีกทั้งมีรายไดเสริมจากการ

ขายหญาแฝก ปุยหมัก ปุยนํ้า สารขับไลแมลง และพืชผักสวนครัว
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การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ความพอประมาณ 

ดําเนินงานเกษตรผสมผสาน โดยมุงขายตลาดทองถิ่นในหมูบาน และตําบลเปนหลัก

ใชแรงงานในครัวเรือนเปนสวนใหญ ทําใหไมตองเสียคาใชจายในการขนสงและการผลิต 

อีกทั้ง วางแผนการผลิตตามความตองการของตลาดในทองถิ่นดวย

ความมีเหตุผล 

มีแนวคิดวาถาเราทํามากก็ลงทุนมาก ผลผลิตแมจะไดมากแตเงินทุนก็จะสูง ดังนั้น

เราทําผลผลิตขายในทองถิ่นตลาดในหมูบาน ตําบลของตนเอง ผลผลิตที่ไดแมวาจะไดเงิน

รวมไมมาก แตผลกาํไรกม็สีดัสวนใกลเคยีงกนั และการทาํงานในบานของตนเองยงัเปนการ

สรางสายใยรักของครอบครัวและญาติพี่นองไดเปนอยางดี

ภูมิคุมกัน 

การทําเกษตรผสมผสาน เปนเกราะปองกันภัยดานรายไดเปนอยางดี เพราะ

มีรายไดจากหลายแหลงแมวาวันนี้ขายผลผลิตไดนอยแตเราก็ยังมีผักสวนครัวไวกินเอง

อยางเพียงพอ มีปลาจากบอเปนแหลงโปรตีน ทําใหไมตองกังวลเรื่องรายไดจะเพียงพอ

ตอการเลี้ยงชีพในครอบครัว อีกทั้งยังเปนภูมิคุมกันดานจิตใจ เมื่อกินดีอยูดีแลวชีวิตก็

เปนสุขดวย

ความรู 

จากการทีเ่ปนหมอดนิอาสาและอาสาสมคัรเกษตร ทาํใหสวนราชการใหโอกาสในการ

ฝกอบรมในดานตาง ๆ อยูเสมอ สงผลใหเปนคนใฝรู ความจําดีขึ้น เนื่องจากไปอบรมแลว

นํามาฝกปฏิบัติจริงในที่ดินของตนเอง เมื่อเพื่อนบานมาเห็นตัวอยางก็สามารถถายทอด
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ความรูใหกับเพื่อนบานไดอยางถูกตอง และการที่มีคนมาดูงานที่แปลงบอย ๆ ทําใหตอง

ทบทวนความรูตลอดเวลา ปจจุบันเปนวิทยากรดานปรับปรุงบํารุงดิน เผยแพรความรู

เปนประจํา

คุณธรรม 

ยึดถือและปฏิบัติ คือ ศีล ๕ และความซื่อสัตยสุจริต ความขยันหมั่นเพียร 

ความชวยเหลือเกื้อกูลและแบงปน การเสียสละเพื่อสวนรวม การมีสวนรวมกับสังคม 

ความรูจักพอเพียงตามศักยภาพของตนเอง ไมเบียดเบียนผูอื่น และไมยุงเกี่ยวกับสิ่งที่เปน

อบายมุข

ผลสําเร็จจากการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ปจจุบันฟารมของนายผล มีศรี สามารถลดคาใชจาย ลดตนทุนการผลิต โดยพืช

ผักสวนครัวที่ใชสารอินทรียเปนหลัก ไมมีสารพิษตกคาง สามารถประหยัดตนทุนการผลิต 

เพราะไมมกีารใชสารเคม ีมกีารผลติปุยอนิทรยีนํา้ สารกาํจดักลิน่ สารไลแมลง และปุยหมกั 

ไวใชตลอดป และยังไดใชประโยชนจากเศษเหลือใชตาง ๆ จากกิจกรรมในฟารม ซึ่งทําให

ลดคาใชจายไดมาก นอกจากนี้ ยังเปนวิทยากรเผยแพรความรูขยายผลใหแกผูอื่น

จุดเดน

มีความรู เชี่ยวชาญเกี่ยวกับหญาแฝกและสามารถนํามาประยุกตใชกับกิจกรรมใน

พื้นที่ของตนเองไดเปนอยางดี
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ที่อยู : บานเลขที่ ๑๓๐ หมูที่ ๖ ตําบลภูซาง อําเภอภูซาง

  จังหวัดพะเยา ๕๖๑๑๐ 

  โทรศัพท ๐๘-๑๑๗๔-๙๙๒๘, ๐-๕๔๔๖ ๕๓๙๑ 

บาน

นายผล มีศรี

ไปอําเภอเทิง จังหวัดเชียงราย

ไปโครงการพระราชดําริ

บานทุงกระเทียม

ไป
เท

ศบ
าล

ตํา
บล

สบ
บง

 อ
ําเ

ภอ
ภูช

าง

ไป
นํ้า

ตก
ภูช

าง

ไปอําเภอเชียงคํา

ที่วาการ

อําเภอภูชาง

ตูยามตํารวจ

อําเภอภูชาง

บานสถาน

ไปอําเภอจุน
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นายทวี ประหา

รางวัลถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

ประเภท ประชาชนในพื้นที่หางไกลและกันดาร

พอใจ คือ พอเพียง

นายทวี  ประหา เปนคนชัยภูมิโดยกําเนิด ชีวิตในวัยเด็กไมไดเรียนหนังสือ แตความ

ที่รักดนตรีไดนําที่นาของพอไปขาย เพื่อตั้งวงดนตรี จากนั้นพบวาเสนทางที่เหมาะสมกับ

ชวีติคอือาชพีเกษตรกร โดยนาํความรูในวยัเดก็จากการชวยพอแมเพาะกยุชายขาวขายมา

เปนตนทนุความรูผสานไปกบัการนอมนาํแนวพระราชดาํรขิองพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวั

มาเปนแรงบนัดาลใจ โดยเริม่บกุเบกิพืน้ที ่๓๐ ไร ทาํเกษตรทฤษฎใีหมเมือ่ป ๒๕๓๕ ในพืน้ที่

โครงการพฒันาพืน้ทีลุ่มนํา้หวยบางทรายตอนบน ซึง่เปนพืน้ทีท่ีท่าํการเกษตรแหงแลงทีส่ดุ 

ไมมีนํ้าจากระบบชลประทาน แตดวยความอดทนมุงมั่นจึงขุดสระนํ้าโดยมีแหลงนํ้าซับมา

ชวยเติมและทําการเกษตรครบวงจรจนไดรับรางวัลผูนําอาชีพกาวหนา จังหวัดมุกดาหาร 

ณ วันนี้พื้นที่แหงนี้เปนจุดเรียนรูของพี่นองเกษตรกรในพื้นที่และจังหวัดใกลเคียงมาศึกษา

แลกเปลีย่นความรู โดยมทีัง้แปลงผกัสวนครวั การเพาะกลาพนัธุขาวเหนยีวพนัธุด ีปลกูไมผล

ทําปุยอินทรีย โดยเนน “ใหคนปลูกทุกอยางที่กินได และรักลูกใหปลูกผัก”
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การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

“เศรษฐกิจพอเพียงคือความพอใจ ถาไมพอใจก็ไมพอเพียง”

ความพอประมาณ

 ● มีการดําเนินชีวิตเรียบงาย

 ● ทําเกษตรแบบพออยูพอกิน

 ● ไมผลิตในปริมาณที่มากเกินไป

 ● ใชจายเทาที่จําเปน

ความมีเหตุผล

  ● มีการใชดินและนํ้าอยางคุมคา โดยการปลูกหญาแฝกรอบขอบสระ

  ● ใหธรรมชาตเิกือ้กลูกนัระหวางการปลกูพชืและเลีย้งสตัว ใชสิง่รอบตวัใหเกดิ

ประโยชนสูงสุด

  ● มีความรอบคอบ มีแผนการดําเนินงานอยางเปนขั้นเปนตอน

  ● มีสติและพิจารณาไตรตรองอยางรอบคอบ

  ● ใชเหตุผลอยูเหนืออารมณ

  ● รูเทาทันการเปลี่ยนแปลง

ภูมิคุมกัน

 ● มีการทําบัญชีครัวเรือนอยางสมํ่าเสมอ 

 ● มีเงินออม

“...ผมทําเศรษฐกิจพอเพียงไวรองรับลูกที่เดินทางผิด แตการเดินทางผิดไมใชเรื่องผิด 

เรื่องผิดคือการไมไดแกไข...”

ความรู

  ● มกีารแลกเปลีย่นเรยีนรูปญหารวมกนักบัผูทีเ่คยผานการฝกอบรมทีศ่นูยเรยีน

รูของตนเอง 

  ● หมั่นศึกษาหาความรูจากแหลงตาง ๆ อยางสมํ่าเสมอ

“...ครูสอนวา ๑+๑ เทากับ ๒ แต ปราชญสอนวา ๑+๑ ทําอยางไรจะไดเปน ๑๐๐ 

หรือ ๑,๐๐๐...”
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คุณธรรม

  ● มีแนวคิดที่จะทําบานปลอดโรค ผักปลอดสาร โชคแบบปลอดหวย รวยแบบ

พอเพียง

  ● มีความซื่อสัตย สุจริต อดทน และขยันหมั่นเพียร

ผลสําเร็จจากการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มีการทําบัญชีครัวเรือนอยางสมํ่าเสมอ มีเงินออม และใชเกษตรทฤษฎีใหมเขามา

จัดสรรที่ดิน ทําใหรูและเขาใจตนเอง ไมผลิตในปริมาณที่มากเกินไป ใชจายเทาที่จําเปน 

ใชสิง่รอบตวัใหเกดิประโยชนสงูสดุ ไมใชจายเกนิตวั มคีวามรอบคอบ มแีผนการดาํเนนิงาน

อยางเปนขั้นเปนตอน มีสติและพิจารณาไตรตรองอยางรอบคอบ สามารถถายทอดความรู

ใหกับบุคคลอื่นไดทุกขั้นตอนอยางชัดเจน

จุดเดน

  ● การบุกเบิกพื้นที่ทํากินที่แข็งกระดาง และขาดแคลนนํ้า ใหกลายเปนพื้นที่

สีเขียวไดดวยความอดทน ขยัน ซื่อสัตย และประหยัด

  ● มีความสามารถในการถายทอดความรูและประสบการณไดนาสนใจ
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ที่อยู : ๑๑๕ หมู ๑๖ บานสุขสวัสดิ์ ตําบลกกตูม อําเภอดงหลวง

 จังหวัดมุกดาหาร ๔๙๑๔๐

 โทรศัพท : ๐๘-๐๐๕๙-๓๒๔๓

ไป อ.เตางอย

สถานีตํารวจ

สถานีอนามัย

บ.สานแว รร. บ.สามแว

บานนาโคก

บานกกกอก

บานแกงนาง

ที่ทําการผูใหญบาน

บานนาหินกอง

บานปากชอง

บานคําผักกูด
บานสานแว

รร.กกตูม

ประชาสรรค

บานนายทวี ประหา
ตําบลพังแดง

ตําบลหนองแคน

ไป อ.ดงหลวง

เสนทางลัด อ.ดงหลวง

บานกกตูม

บานเกษตรสมบูรณ

ศูนยศิลปาชีพฯ

ศูนยประสานงานฯ

ไป อ.เขาวง
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นายประมาณ ประสงคสันติ

รางวัลถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

ประเภท ประชาชนในพื้นที่หางไกลและกันดาร

ความสุขบนวิถีพอเพียง

นายประมาณ ประสงคสนัต ิเดมิเปนคน 

จังหวัดนครราชสีมา ที่บานมีฐานะยากจน 

จบการศกึษาระดบัชัน้ประถมศกึษาปที ่๔ และ

เขามาประกอบอาชีพกรรมกร ดวยความเปน

คนตัวเล็กจึงโดนกดคาแรง และถูกเอาเปรียบ

จากนายจาง ตอมาไดสมรสกับภรรยาซึ่ง

ประกอบอาชพีกรรมกรเชนกนั และมบีตุรดวย

กนั ๒ คน ตนจงึยายทีอ่ยูตามคาํชกัชวนของพีเ่ขย ใหมาทาํการเกษตรที ่จงัหวดักาญจนบรุี 

ดวยความมุงมัน่อยากใหลกูและภรรยาสบาย จงึมุงมัน่ทาํไร ใชสารเคมเีตม็ทีเ่พือ่หวงัผลผลติ

เตม็ที ่ตอมาประสบปญหาเปนหนี ้จงึไดเลกิและหนัมายดึแนวทางเศรษฐกจิพอเพยีงเปนหลกั

ในการดําเนินชีวิต ป ๒๕๔๔
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การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ความพอประมาณ

เนนการทาํการเกษตรบนพืน้ฐานแรงงานหลกัของครวัเรอืน มากกวาการจางแรงงาน 

มีชีวิตความเปนอยูที่เรียบงายเพียงพอสําหรับตนเองและบุตร ๒ คน โดยหวังวาเมื่อบุตรโต

ขึ้นจะมีพื้นที่ทํากิน ไมลําบาก ไมตองถูกเอาเปรียบ

ความมีเหตุผล

มแีนวทางการดาํรงชวีติอยางไมประมาท ไมฟุงเฟอ ไมสรางหนี ้มรีถอแีตนเปนอปุกรณ

ในการเดนิทางไปพืน้ทีท่าํการเกษตร มกีารเพาะปลกูพชือยางผสมผสานระหวางไมใหญและ

ไมเล็ก สามารถจําหนายผลผลิตไดตลอดทั้งป

ภูมิคุมกัน

มกีารจดัการกบัภาระหนีส้นิ ซึง่จากเดมิมหีนีส้นิจากคาปุยเคม ีกวา ๑๐๐,๐๐๐ บาท 

ปจจบุนั คงเหลอื ๖๐,๐๐๐ บาท มกีารทาํบญัชคีรวัเรอืน เพือ่ทราบรายไดและรายจายของ

ครัวเรือน และมีเงินไวใชยามฉุกเฉิน

ความรู

เข าร วมอบรมศึกษาเพื่อหาความรู ด าน

การเกษตร และนํามาปฏิบัติจริงจนประสบผล

สําเร็จ และขยายแนวความรูไปสูเพื่อนบานและ

ชุมชนใกลเคียง โดยที่พักอาศัยยังเปนแหลงศึกษา

เรียนรูดานการเกษตรของ อําเภอทองผาภูมิดวย
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คุณธรรม

เนื่องจากเปนคนยากจนจึงหมั่นทําบุญเปนประจํา เพื่อเปนสิ่งยึดเหนี่ยวทางจิตใจ

ใหแกตนเองและครอบครัว ยังใหการสนับสนุนกิจการทางศาสนาอยางสมํ่าเสมอ และบุตร

คนโตไดบวชเปนพระเพื่อศึกษาตอเนื่องจากตนเองมีฐานะยากจน

ผลสําเร็จจากการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ตนเองมีความภาคภูมิใจในการประกอบอาชีพ การมีที่อยูที่อาศัยอยางมีความสุข 

ครอบครัวมีความสุข บุตรและภรรยาไมตองลําบากออกไปรับจางซึ่งมักโดนเอาเปรียบ มี

พืน้ทีท่าํการเกษตรโดยไมตองลงทนุมากเนนการเพาะปลกูอยางพอเพยีง มรีายไดเพยีงพอกบั

ครวัเรอืน หากผลผลติเหลอืยงัแจกใหแกเพือ่นบาน และใชเวลาทีเ่หลอืเปนวทิยากรบรรยาย

แนวทางการทําการเกษตรอยางพอเพียงแกผูที่สนใจ

จุดเดน

เปนนักสู ดวยรูปรางที่เล็กแตจิตใจเปนคนที่เขมแข็ง อดทน ตอความยากลําบาก หลัง

จากนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชกับตนเองและครอบครัวแลว 

สงผลใหตนเองตอบคนภายนอกไดวาปจจุบันตนเองมีความสุข มีความพอแลว มิตองการ

อะไรไปมากกวานี้
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ที่อยู : บานเลขที่ ๖๑/๑๐ หมู ๖ บานทุงนางครวญ ตําบลชะแล อําเภอทองผาภูมิ

 จังหวัดกาญจนบุรี ๗๑๑๘๐

ศาลาอเนกประสงค

ของหมูบาน

บานทุงนางครวญ

หมูที่ ๖ ต.ชะแล

ปอมตํารวจ

เกริงกระเวีย

สามแยก

อ.ทองผาภูมิ

บานนายประมาณ

สะพานทาขนุน

แมนํ้าแควนอย

บานเกริงกระเวีย หมูที่ ๒ ต.ชะแล

ถนนสายกาญจนบุรี - สังขละบุรี

อบต.ชะแล

แย
กพ

ุทโ
ธ

ถน
นล

าด
ยา

ง

ไป อ.สังขละบุรี
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นายสมพงษ  พรผล

รางวัลถวยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

ประเภท ประชาชนทั่วไป

ครองตน สรางครอบครัว นําชุมชนพัฒนา

นายสมพงษ  พรผล อายุ ๗๒ ป เรียนจบประถมศึกษาปที่ ๔ ไดกอรางสรางตัว

โดยยึดอาชีพทํานา สวนยางพารา ไมผลและพืชหมุนเวียน พืชผักสวนครัว เลี้ยงปลา เปด 

เปนอาหารลดรายจายในครัวเรือน และนําผลผลิตที่เหลือไปขายในตลาดชุมชน ปจจุบัน

มฐีานะมัน่คง เปนครอบครวัทีอ่บอุน มบีตุรทัง้หมด ๖ คนไดมุงมัน่สงลกูทกุคนไดเรยีนหนงัสอื
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จนจบปริญญา (ตรี โท) และมีงานที่ดีในสังคมถึง ๕ คน (อีกคนมีปญหาดานสุขภาพ) เปน

ครอบครัวแบบอยางที่ดีแกครอบครัวอื่นในชุมชน และเปนที่เคารพศรัทธาของญาติพี่นอง

และชาวบานในละแวกนัน้ โดยในอดตีเคยบวชเรยีนมาตัง้แตเดก็จนกระทัง่ไดรบัการบรรพชา

เปนพระ เมื่อลาสิกขาบทและแตงงานแลวจึงนําธรรมมาปรับใชในการดําเนินชีวิตตลอดมา

๑. เปนผูทีเ่ขาใจและนาํหลกัธรรมมาปรบัใชในการดาํเนนิชวีติและครอบครวัไดอยาง

ลึกซึ้ง โดยยึดหลักทางสายกลาง 

๒. เปนผูที่ประพฤติปฏิบัติตนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางตอเนื่อง

ตั้งแตหนุมจนถึงปจจุบัน และเปนแบบอยางของคนในครอบครัว และผูอื่นในชุมชน 

๓. เปนผูนําทางปญญาที่สรางแรงบันดาลใจใหชุมชนลุกขึ้นมาเรียนรูและคนหา

ทางออกเพือ่ใหพึง่พาตนเองจนสรางความเขมแขง็ใหชมุชน โดยใชทรพัยากรทีม่อียูในชมุชน

รวมกลุมเกษตรกรทาํสวนยางทาอยูขึน้จนปจจบุนัสามารถผลติยางแผนทีม่คีณุภาพดชีัน้ ๑ 

เปนที่ตองการของตลาด จนชุมชนสามารถกําหนดราคายางแผนไดเอง

๔. เปนผูเสียสละดวยจิตสาธารณะ เสียสละพื้นที่ในแปลงทํากินใหจัดตั้งโรงงาน

ของกลุมเกษตรกรเพื่อผลิตยางแผนคุณภาพดี ชั้น ๑ และจัดตั้งศูนยเรียนรูของชุมชนเพื่อ

ถายทอดเทคโนโลยีการเกษตร 

๕. เปนผูนําการจัดตั้งธนาคารหมูบาน และการรวมกลุมทําผลิตภัณฑจากเศษ

ยางพารา และใบยางจนสามารถสรางมูลคาเพิ่มโดยใชทรัพยากรในชุมชน เชน ตุกตา 

เตา อปุกรณทางการแพทย เปนทีน่ยิมจนเปนสนิคา OTOP ของจงัหวดั ทาํใหกลุมเกษตรกร

เปนองคกรที่เขมแข็ง
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ความพอประมาณ
สรางฐานะในครอบครัวจนมีความมั่นคง โดยใชหลักในการทํางานวาจะตองขยัน

หมั่นเพียร อดทน ทํางานใหมีรายไดอยางนอยก็พอเลี้ยงตัวเองและครอบครัวได มีการ

ทําบัญชีครัวเรือนและเมื่อตัวเองพอมีกินในระดับหนึ่ง ก็คํานึงถึงความพอประมาณในการ

บริโภค สวนที่เกินพอก็เอื้อเฟอแบงปนใหกับสังคม และผูที่ยังขาดแคลนในดานตาง ๆ 

หรือดอยโอกาส และเปนที่ยอมรับวาเปนผูนําทางปญญาที่สรางแรงบันดาลใจใหชุมชน

ลกุขึน้มาเรยีนรูและคนหาทางออกเพือ่ใหพึง่พาตนเองจนสรางความเขมแขง็ได ทาํใหชมุชน

มกีารรวมกลุมเกษตรกรทาํสวนยางทาอยูขึน้ จนปจจบุนัสามารถผลติยางแผนทีม่คีณุภาพดี 

ชั้น ๑ เปนที่ตองการของตลาด สามารถกําหนดราคายางแผนไดดี

ความมีเหตุผล
เปนผู ที่มีความคิดอยางเปน

ระบบและมีการวางแผนในทุกเรื่อง 

เชน ดานลงทนุในการประกอบอาชพี 

โดยจะจัดสรรเงินไวลวงหนาในดาน

รายจายในการลงทนุ และเงนิรายรบั

ที่หักค าใช จ ายแลวคงเหลือเป น

เงินออมตอป โดยมีการหารือกับบุคลในครอบครัวในการที่จะนําเงินรายรับไปใชจาย

ในสิ่งใด ตอไป

ภูมิคุมกัน
๑. รูจักออมและใชจายโดยทําบัญชีครัวเรือน มีการวางแผนการลงทุนแตละปและ

รวมปรึกษาหารือกับคนในครัวเรือน

๒. เปนผูนําชุมชนรวม กลุมเกษตรกรทําสวนยางทาอยู ขึ้นจนปจจุบันสามารถผลิต

ยางแผนคุณภาพดี ชั้น ๑ เปนที่ตองการของตลาด

๓. เปนผูนําในการจัดตั้งธนาคารหมูบาน เพื่อระดมเงินทุน เปนการอํานวยความ

สะดวกใหเกษตรกรฝากเงินภายหลังจากขายยางพารา เปนการฝกการออมเงินใหคนใน

ชุมชน 
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คุณธรรม
๑. เปนผูนําทางความคิดในการนําปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชในการประกอบอาชีพ 

และเปนตัวอยางที่ดีแกเพื่อนบาน พรอมใหขอเสนอ

แนะพระใหเทศนาเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอ

เพียงดวยเพื่อใหคนในชุมชนรูจักการใชจายของ

ตนเองอยางมีสติ และรอบคอบ

๒. เปดรานคาสวัสดิการใหสมาชิกเกษตรกร 

ในการจําหนายวัสดุอุปกรณการเกษตรในราคา

ที่ถูกกวาทองตลาด และมีการทําบัญชีเพื่อความ

โปรงใส ยุติธรรม

๔. เปนผูนําทางความคิดในการทําผลิตภัณฑจากเศษยางพารา ใบยางพารา เชน 

ตุกตา เตา อปุกรณทางการแพทยเพือ่สรางมลูคาเพิม่ใหกบัทรพัยากรในชมุชนเปนการสราง

อาชีพเสริมในชุมชนและเปนผลิตภัณฑสินคา OTOP ที่ไดความนิยม

ความรู
๑. มีการพัฒนาแสวงหาความรู เขารวมประชุม อบรม สัมมนาตาง ๆ อานหนังสือ 

ดูวีดิทัศน เมื่อไดแนวทางและศึกษาวิธีการจนเขาใจ มีการเก็บขอมูลเปนแฟมเอกสาร 

๒. เปนคนที่มีความรอบรู และชางสังเกตในการทําสวนยาง เชน การใหปุยโดยขุด

หลมุใสปุยไวระหวางตนยาง ๔ ตน เพือ่ใหรากของตนยางสามารถดงึปุยไปใชได โดยไมตอง

เสียเวลาใหปุยทีละตน เปนการประหยัดแรงงานและเวลา และมีการนับนํ้ายางตอตนทําให

สามารถคํานวณผลผลิตตอตนของยางพาราไดถูกตอง

๓. สามารถขยายผลถายทอดความรูใหผูอื่นไดดีโดยรับเปนวิทยากรบรรยายใหแก

นักเรียน/นักศึกษา/ผูที่สนใจศึกษา
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๓. รูจักแบงปนและชวยเหลือสังคม เชน ใหทุนการศึกษาแกเด็กทุกป อุทิศตนชวย

เหลอืงานดานตาง ๆ  ทัง้ของหนวยงานภาครฐั และสมาคมตาง ๆ  ทีเ่ปนประโยชนตอชมุชน 

โดยไมรับผลตอบแทนใด ๆ

๔. มีความเสียสละใหจัดตั้งโรงงานผลิตยางแผนคุณภาพดี ชั้น ๑ ของชุมชน 

ในพื้นที่ทํากินของตนเอง เพื่อใหสมาชิกกลุมเกษตรกรทําสวนยางทาอยูนํานํ้ายางมาทํา

รวมกัน ตั้งแตการผสมนํ้ายาง การรีดยางแผน และตากยางใหแหง ทําใหสามารถกําหนด

คุณภาพเกรดของยางไดดี พรอมเปดตลาดประมูลยางพารา ทําใหเกษตรกรไดราคาสูง 

๕. ใหจัดตั้ง ศูนยเรียนรูของชุมชนในพื้นที่ทํากินของตนเองเพื่อ เปนแหลงถายทอด

เทคโนโลยีทางการเกษตรของชุมชนและรับเปนวิทยากรบรรยาย ใหการอบรมสําหรับผูที่

สนใจดวยความทุมเท

๖. มีผูสืบทอดอาชีพของตนในอนาคต โดยลูกทุกคนมีการศึกษาดี (ปริญญาตรี 

ปริญญาโท) และประกอบอาชีพที่ดีในสังคมแตยังคงทําอาชีพการเกษตรและชวยเหลือ

กิจกรรมดานสังคมของบิดาควบคูไปดวย

ผลสําเร็จจากการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มีครอบครัวที่อบอุน มีฐานะมั่นคง เปนที่รัก และเคารพศรัทธาของคนในชุมชนตําบล

ทาอยู เปนผูนําในการจัดตั้ง กลุมเกษตรกรทําสวนยางทาอยู ทําใหสามารถผลิตยางแผน

คุณภาพดี ชั้น ๑ ทําใหชุมชนสามารถกําหนดราคายางแผนไดเอง จึงมีรายไดดี และมีการ

ตัง้กลุมออมทรพัยทีเ่ขมแขง็ชวยใหคนในชมุชนมกีารใชจายเงนิอยางมรีะเบยีบแบบแผน โดย

ทําตัวเปนตนแบบที่ดีตลอดมา
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จุดเดน 
๑. มีครอบครัวที่อบอุน สรางฐานะจากความยากจน ปจจุบันมีฐานะมั่นคง และ

ประสบความสําเร็จในการเลี้ยงดูลูก ๆ จนจบปริญญาตรี โท และประกอบอาชีพที่ดี

ในสังคม อีกชวยเหลือสังคมตามแนวทางการประพฤติปฏิบัติตนของบิดา

๒. เปนคนด ีบคุคลตนแบบของชมุชนในการประพฤตปิฏบิตัติวัตามแนวของปรชัญา

เศรษฐกิจพอเพียงโดยนําหลักธรรมของมัชฌิมาปฏิปทา (ทางสายกลาง) มาปรับใชในการ

ดําเนินชีวิตและครอบครัวไดอยางลึกซึ้ง

๓. เปนผูเสียสละ รักคนในชุมชน ดวยจิตใจแหงการใหอยางแทจริง เชน เสียสละให

พื้นที่ทํากินจัดตั้ง โรงงานผลิตยางแผนคุณภาพดี ชั้น ๑ พรอมกับเปนสถานที่ประมูลราคา

ยางแผนของชุมชน และศูนยเรียนรูของชุมชนในพื้นที่ของตนเอง พรอมทั้งรับเปนวิทยากร

บรรยาย ใหการอบรมสําหรับผูที่สนใจดวยความทุมเท 

๔. เปนผูนําทางปญญาที่สรางแรงบันดาลใจใหชุมชนลุกขึ้นมาเรียนรูและคนหา

ทางออกเพื่อใหพึ่งพาตนเองจนสรางความเขมแข็งใหชุมชนรวมกลุมเกษตรกรทําสวนยาง

ทาอยู ขึ้นจนปจจุบันสามารถผลิตยางแผนคุณภาพดี ชั้น ๑ เปนที่ตองการของตลาด

๕. เปนผูนาํในการจดัตัง้ธนาคารหมูบาน เพือ่ระดมเงนิทนุ และเปนการอาํนวยความ

สะดวกใหเกษตรกรฝากเงินภายหลังจากขายยางพารา เปนการฝกการออมเงินใหคนใน

ชุมชน

๖. เปนผูนําภูมิปญญาทองถิ่นมาใชใหเกิดประโยชนแกชุมชน ในการจัดตั้งกลุมทํา

ผลิตภัณฑจากเศษยางพาราใหเกิดมูลคาเพิ่ม เชน ตุกตายาง อุปกรณทางการแพทย ฯลฯ 

เปนสินคา OTOP ของจังหวัดพังงา
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ที่อยู : ๕๕/๑ หมู ๒ บานทาอยู ตําบลทาอยู อําเภอตะกั่วทุง จังหวัดพังงา ๘๒๑๓๐

 โทรศัพท ๐๘-๙๕๙๓-๘๑๙๓
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นายสุพจน โคมณี

รางวัลถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

ประเภท ประชาชนทั่วไป

ความสุขเริ่มตนจากพึ่งตนเอง

นายสุพจน  โคมณี อายุ ๔๓ ป เปนหัวหนาครอบครัว มีสมาชิกในครอบครัวจํานวน 

๕ คน ประกอบอาชพีเกษตรกรรมทาํนาทาํสวน มสีภาพความเปนอยูแบบเกษตรกรทัว่ไป มี

รายไดไมเพยีงพอตอคาใชจาย มหีนีส้นิกบัธนาคารจากการทาํนาทีไ่ดรบัความเสยีหายจาก

ภัยธรรมชาติ ทั้งฝนแลงในตนปและนํ้าทวมในฤดูนํ้าหลาก

เดิมทําการเกษตรเชิงเดี่ยวและทําปริมาณมากทําใหมีปญหาทั้งการผลิต การตลาด 

และภัยธรรมชาติ เปนผลใหเกิดหนี้สิน จึงเริ่มดําเนินชีวิตและประกอบอาชีพตามแนว

ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาตัง้แตป ๒๕๓๙ โดยไดรบัแรงจงูใจมาจากการเขาฝกอบรมกบั

หนวยราชการตามโครงการพระราชดําริของในหลวง “โครงการเกษตรทฤษฎีใหม” และ

เปลี่ยนความคิดทําเกษตรเพื่อขายมาเพื่อพออยูพอกิน หากเหลือคอยนําไปขาย ไมคิดแขง

กับใคร ใหทําไปตามกําลังของเราเองบนความพอใจ และใหตนเองมีความสุข อยากกิน

อะไรก็ปลูกอยางนั้น มีภรรยาเปนผูชวยสําคัญ พยายามขยันและอดทน จนวันเวลาผานไป
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พืชผักสวนครัวไดผลผลิตเหลือจากการบริโภค สามารถแบงปนใหเพื่อนบานและเหลือขาย 

จึงเริ่มมีรายไดเล็ก ๆ นอย ๆ เปนคาขนมลูก ตอมาไมผลเริ่มออกผลผลิตจึงนําออกขายใน

ตลาดของอาํเภอโดยการหาบเรเปนการสรางรายไดอกีทางหนึง่ จากการประหยดั อดออม

ทําใหสามารถปลดหนี้สินที่กูยืมมาจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตรได

ภายในระยะเวลา ๔ ป

การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ความพอประมาณ
ทาํการเกษตรในพืน้ที ่๒๐ ไร สาํหรบัครอบครวัทีม่สีมาชกิ ๕ คน อยากกนิอะไรกป็ลกู

อยางนัน้ เหลอืกนิกแ็บงปนใหเพือ่นบานดวย อยากมรีายไดเพิม่กน็าํไปขายเปนคาขนมใหลกู

และเหลือเงินเก็บไวใชในยามจําเปน อะไรที่พอประหยัดไดก็ทําใชเองไมตองซื้อ เชน ปุย

อนิทรยี การปรบัปรงุบาํรงุดนิ เปนตน เปนการลดรายจายและชวยปรบัสภาพแวดลอมของ

ชุมชนจากมลภาวะเปนพิษจากสารเคมี

ความมีเหตุผล
จากเดิมที่ประกอบอาชีพทําการเกษตรตามบรรพบุรุษปละครั้งโดยอาศัยนํ้าฝนเชน

เดยีวกบัเพือ่นบาน เมือ่ประสบภยัธรรมชาตไิดรบัความเสยีหาย จนเปนหนีส้นิ และไมมคีวาม

รูอะไรนอกจากการทาํเกษตร จะทอถอยไมไดเมือ่เปนผูนาํครอบครวัทีร่บัภาระบตุร ภรรยา 

และมารดา ตอมาเมื่อไดโอกาสรับความรูจากหนวยราชการและขวนขวายใฝรูดวยตนเอง 

ทําใหยอมเปนหนี้เพิ่มโดยกูยืมเงินจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตรมา

จํานวนหนึ่งเพื่อทําเกษตรทฤษฎีใหม โดยยกคันดินสูงลอมรอบที่ดินของตนเองซึ่งเสี่ยงตอ

การเกิดอุทกภัย แมจะไมทุกปก็ตาม แตจากประสบการณที่เคยเจอมาทําใหตองเกือบเปน

คนลมละลาย

ภูมิคุมกัน
บอกบุตรและภรรยาวาหากไมรูจักประมาณตนเองใชจายสุรุยสุรายไมประหยัดออม

คงไมมีวันเก็บเงินได ก็จะยากจนอยูอยางนั้น ถาเรามีเงินเก็บไวใชในอนาคตก็จะไมลําบาก 
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เพราะเราไมรูวาจะเกิดอะไรขึ้นกับเรา ถาเรามีหนี้สินอยูชีวิตครอบครัวก็จะไมมีความสุข 

อาจจะเกิดความขัดแยง ทะเลาะกัน ไมมีเรี่ยวแรงทํามาหากินฯ ลูกจะเติบโตอยางไมมี

คุณภาพ เสียสุขภาพจิต เราจึงตองมีการวางแผนชีวิตใหกับลูก ๆ ดวย 

ความรู
มโีอกาสไดรบัเลอืกจากหนวยงานตาง ๆ  ทัง้ราชการและเอกชน ใหเขารวมฝกอบรมใน

เรื่องตาง ๆ  จนไดรับแนวคิดที่สามารถนํามาปรับใชในชีวิตประจําวันทั้งการประกอบอาชีพ 

ชีวิตครอบครัว ถึงการชวยเหลือสังคม ขณะเดียวกันก็ไมหยุดที่จะหาความรูเพิ่มเติมทั้งใน

ตําราหรือจากการพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิด ประสบการณกับผูอื่น 

คุณธรรม
ประกอบอาชีพดวยความซื่อสัตยสุจริต ไมคดโกงเบียดเบียนผู อื่น หาเลี้ยงชีพ

ดวยความเพียร ขยันและอดทน พยายามไมเปนหนี้ผูอื่น รูจักประหยัดอดออม ลดรายจาย

ภายในครอบครัว

ผลสําเร็จจากการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มีความมั่นคงในชีวิต ครอบครัวอบอุน ไดรับความไววางใจใหเปนวิทยากรถายทอด

ความรูดานแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงใหแกหนวยงานตาง ๆ สามารถเปนตัวอยางให

ผูอื่นในการขยายผลใหเพื่อนบานและผูสนใจไดมาปฏิบัติตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงกัน

มากขึ้น ทุกครัวเรือนปลูกผักสวนครัวไวกินเอง รูจักเก็บออมเงิน ใชประโยชนจากวัสดุ

เหลอืใชและยงัชวยกนัรกัษาสิง่แวดลอมโดยชวยกนัปลกูตนไมเพิม่ขึน้ เปลีย่นมาใชปุยอนิทรยี

แทนปุยเคมกีนัมากขึน้ นอกจากเปนแบบอยางใหกบัผูอืน่แลว ยงัเปนแบบอยางทีส่งผลใหบตุร

ซึ่งเรียนอยูโรงเรียนชุมแสงชนูทิศ นําผลงานของบิดาประกวด “แฟนตายุวทูต” ครั้งที่ ๑๓ 

ประจําป ๒๕๕๐ - ๒๕๕๑ ไดรับรางวัลชนะเลิศ โดยไดรับพระราชทานถวยรางวัล

จากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ไดเงินรางวัล ๑๐,๐๐๐ บาท 

พรอมทั้งไดไปศึกษาดูงานประเทศญี่ปุน ๗ วัน
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จุดเดน
สามารถนาํพาครอบครวัพนจากภาระหนีส้นิภายในระยะเวลารวดเรว็ ประกอบกบัเปน

ผูมีความอุตสาหะ ใฝหาความรูและเขาฝกอบรมกับหนวยงานตาง ๆ ทําใหเกิดการสั่งสม

ความรูและเรยีนรูจากประสบการณของตนเอง และจากการทีไ่มหวงความรูทาํใหเพือ่นบาน

ใกลเคียงเขามาพูดคุยและขอดูพื้นที่ทําการเกษตรอยูเสมอ จึงไดชักชวนเพื่อนบานเขารวม

ทําเกษตรทฤษฎีใหม จนเปนที่เชื่อถือไววางใจและไดรับการคัดเลือกใหเปนผูนําตาง ๆ ใน

ชุมชน เชน ป ๒๕๔๓ ไดรับการยกยองใหเปนครอบครัวตัวอยางของตําบลจากกระทรวง

ศึกษาธิการ ป ๒๕๔๔ ไดรับเลือกใหเปนประธานกองทุนหมูบาน ประธานกลุมออมทรัพย

เพื่อการผลิต ประธานประชาคมหมูบาน ป ๒๕๔๕ ไดรับโลรางวัล “คนดีเมืองสี่แคว” 

เปนตน
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ที่อยู : ๓๓ หมู ๕ บานหนองขอย ตําบลหนองกระเจา อําเภอชุมแสง

 จังหวัดนครสวรรค ๖๐๑๒๐ โทรศัพท ๐๘-๑๐๔๑-๐๙๑๑

ไปชุมแสง ๕ กม.

ไปวัดดงขุย

บานคุณสุพจน  โคมณี

ทิศเหนือ

๑ กม.

๓
 ก

ม.

ไป อ.หนองบัว ๒๕ กม.

ไป
นค

รส
วร

รค
 ๔

๕ 
กม

.
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นายสุนัน  เผาหอม

รางวัลถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

ประเภท ประชาชนทั่วไป

แผนชีวิต แผนสูความสุข

นายสุนัน เผาหอม ประกอบอาชีพทํานาและทําสวนผักปลอดภัยจากสารพิษ พรอม

กับดํารงตําแหนงผูใหญบาน โดยมีรายไดตอปประมาณ ๓๕๐,๐๐๐ บาท จบการศึกษา

ระดับประถมศึกษาปที่ ๖ กศน. และอยูระหวางการศึกษาระดับมัธยมศึกษาปที่ ๓ กศน. 

อาํเภอซาํสงู จงัหวดัขอนแกน สวนการศกึษาดงูาน/อบรมนัน้ ไดผานการดงูาน “การดาํเนนิ

งานเศรษฐกิจพอเพียง” (พัฒนาชุมชน) อบรมการวิจัยและปลูกผักปลอดภัยจากสารพิษ 

(สสส.) และอบรมวจิยั “การปลกูพรกิและแปรรปูพรกิ” จนสามารถเปนตนแบบถายทอดความ

รูเรือ่งการปลกูผกัปลอดภยัจากสารพษิทัง้ในระดบัหมูบานจนถงึระดบัจงัหวดั นายสนุนัไดรบั

รางวลัมากมาย อาทเิชน รางวลัผูใหญบานยอดเยีย่ม รางวลัสงิหทอง รางวลัครอบครวัทีม่ี

ผลการดําเนินงานดีเดนตามโครงการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหเปนรากฐาน

ชีวิตของประชาชน
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การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ความพอประมาณ
● มีการออมทรัพยปองกันการรั่วไหลของเงิน สิ่งที่ไมจําเปนก็จะไมซื้อ เสื้อผาก็จะ

ซอมแซมใชจนกวาจะหมดสภาพ การใชรถคันเกาที่ยังสามารถใชไดก็ใชใหคุมคา

● มีการขยายกิจการจากการยืมเงิน ธกส. เพื่อเปนแบบอยางใหกับชุมชน โดย

วางแผนการใชจายเงินและบริหารจัดการระบบการเงินอยางสมดุล ทําเปนตัวอยาง

จนสามารถชําระหนี้ไดภายใน ๒ ป

● พอใจกับชีวิตที่เปนอยู ครอบครัวมีความสุข 

ความมีเหตุผล
● สมาชิกในครอบครัวมีสวนรวมคิด รวมแสดงความคิดเห็นในการวางแผน

การดําเนินชีวิต โดยแมบานซึ่งมีความรู เรื่องการตลาดก็จะแนะนําใหปลูกผักตาม

ความตองการของตลาด ขณะที่พอบานจะเปนคนปลูก ดูแลรักษา สวนบุตรชายทํา

หนาที่เปนแรงงานของครอบครัว เปนการฝกเรื่องความรับผิดชอบและเปดรับฟงความ

คิดเห็น 

● สรางจิตสํานึกใหลูกหลานรักแผนดินเกิด

● การนําทรัพยากรที่เหลือใชมาสรางความคุมคา เชน เก็บเศษไมที่ทิ้งอยูขางทาง

มากองรวมกนัไวเพือ่ใหเปนอาหารปลวก ซึง่จะเปนปุยชัน้ด ีและรณรงคใหเกษตรกรเลกิเผา

ซังขาว ตลอดจนการนําเศษพืชผักทุกชนิดที่สามารถยอยสลายไดมาทําปุย
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● มีการใชเหตุผลประกอบการตัดสินใจอยางรอบคอบ โดยไมจําเปนตองทําตาม

คนอื่นเสมอไป เชน ไมปลูกผักตามกระแสมากเกินไป

● หลีกเลี่ยงการทะเลาะวิวาท ไมแสดงอารมณโกรธ

ภูมิคุมกัน
● มีการวางแผนการปลูกผักให

สอดคลองกับฤดูกาลผลิต

● สมาชกิในครวัเรอืนมสีขุภาพกาย

และใจดี มีการตรวจสุขภาพปละ ๒ ครั้ง

● สมาชิกในครัวเรือนเปนสมาชิก

กองทุนทุกกองทุนในหมูบาน

● สมาชิกในครัวเรือนเปนอาสา

สมัครทํางานชวยเหลือสังคมสวนรวม โดยพอบานเปนผูใหญบานและวิทยากร บุตรชาย

เปนประธานเยาวชน มีหนาที่ควบคุมดูแลเยาวชน

● ครัวเรือนมีอาชีพเสริมคือการปลูกผักปลอดภัยจากสารพิษ นอกเหนือจากการ

ทํานา เพื่อเพิ่มรายไดและลดความเสี่ยง

● มีการทําบัญชีครัวเรือนรับ-จาย การทําบัญชีจะทําในลักษณะแยกเปนบัญชีของ

ผกัแตละประเภท เชน คะนา กวางตุง เพือ่ใหทราบวาผกัแตละประเภทขายไดกาํไรมากนอย

เทาใด 

● มีการวางแผนการใชจายและการประกอบอาชีพ โดยจะจัดสรรเปนกอง ๆ แตละ

ประเภทอาชีพ (ทํานา ปลูกผัก)

ความรู
● เปนคนใฝรูและเรียนรูอยูเสมอ โดยเขารับการอบรม ตลอดจนการแลกเปลี่ยน

เรียนรูและนําความรูมาปฏิบัติจนเกิดประโยชน
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● มกีารเผยแพรความรูใหกบับคุคลอืน่ ทีท่าํเปนประจาํคอืการหาความรูโดยการอาน

ขาวสารตาง ๆ เพื่อประกาศผานทางหอกระจายขาว ชวงเวลา ๐๕.๐๐ น. ทุกเชา รวมถึง

การเปนวิทยากรใหหนวยงานตาง ๆ

● ขยายผลการนําภูมิปญญาทองถิ่นมาใชประโยชนในการดํารงชีวิตใหผูอื่น เชน 

ความรูเรื่องชะอมที่ตองนํามาชุบไขทอดเพราะจะชวยลางสารมะเร็งในลําไส ตนสาปเสือ

ใชบดหามเลือด การกําจัดหญาในแปลงผักใหทําชวงกลางคืน

คุณธรรม
● ปลอดอบายมุข (ไมดื่มเหลา ไมสูบบุหรี่ ไมเลนการพนัน ไมเลนหวย)

● มีการบริจาคทรัพย สิ่งของ ชวยเหลือผูขาดแคลน และสละแรงกายเพื่อการทํา

สาธารณประโยชน

● ดาํรงชวีติดวยความอดทน ไมทอถอย (จากการอานหนงัสอืพระมหาชนก ไดเขาใจ

เรื่องความอดทน ความเพียรพยายามในขณะที่ลอยคอ จนเกิดความประทับใจ ไมยอทอตอ

ปญหาอุปสรรค) 

ผลสําเร็จจากการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ตัง้แตนาํเศรษฐกจิพอเพยีงมาใชเมือ่ป ๒๕๓๗ สามารถเลกิเหลา เลกิบหุรี ่ไมเลนการ

พนันทุกอยาง ครอบครัวดีขึ้น มีความสุข มีเงินออม ทุกวันนี้มีความสุขสบาย และสามารถ

เปนแบบอยางใหคาํแนะนาํแกชาวบาน ตลอดจนเปนจดุถายทอดความรูระดบัหมูบาน ตาํบล 

อําเภอ จังหวัด และระดับประเทศ

จุดเดน
● การดํารงชีพอยางไมประมาท 

(ประหยัด ขยัน อดออม อดทน)

● รูจกัพฒันาตนเอง จากการสงัเกต 

เรียนรู ศึกษาจากสถาบันตาง ๆ แลวนํามา

ประยุกตใชใหเหมาะสมกับสภาพพื้นที่และ

ความเปนอยูของตนเอง ไมหยุดนิ่ง มีการ

พัฒนาความรูไปเรื่อย ๆ
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● มีการวางแผนการใชจายและการปลูกผักใหสอดคลองกับฤดูกาล ไมปลูกพืชตาม

กระแสหรือตามออรเดอร

● มีความเขาใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถนํามาปรับใชในชีวิต

ประจําวัน

● สมาชกิในครอบครวัมคีวามเขาใจในแนวทางทีป่ฏบิตัอิยู และมสีวนชวยในการทาํ

เกษตร ตลอดจนเปนกําลังใจใหกันและกันเปนอยางดี 

● เปนผู นําที่มองการณไกลโดยการพัฒนาอาชีพเดิมตอยอดสูอาชีพใหม เชน 

การเชิญวิทยากรที่มีความรูเรื่องการพัฒนาพริกสูกระบวนการแปรรูปเปนพริกปน (เพราะ

ครัวเรือนปลูกพริกอยูแลว) จนกลายเปนผลิตภัณฑระดับ OTOP

● การปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีและสมํ่าเสมอในการประกอบสัมมาอาชีพ ทําให

สวนราชการใหความเชื่อถือและมั่นใจในคุณภาพของผัก จนไดใชแบรนดผลิตภัณฑอําเภอ

ซําสูง สวนภาคเอกชนก็รับซื้อผักไปจําหนาย ที่ตลาดบางลําพู จังหวัดขอนแกน 
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ที่อยู : ๑๒๒ หมู ๕ บานหมอ ตําบลคูคํา อําเภอซําสูง จังหวัดขอนแกน

โทรศัพท : ๐๘-๐๑๘๖-๘๖๑๗

ไปหนองไห

ระบบนํ้าประปา

หมูบาน ร.ร.บานหมอ

หมู ๖

บานหมอคํา

ไปบานโนน

วัดกุมภศรีวิลัย

รานสหกรณ

ที่ทําการ

ผูใหญบาน

หมู ๖

ที่ทําการ

ผูใหญบาน

หมู ๕

บานนายสุนัน

เผาหอม

ศาลาเอนกประสงค

โรงอบพริก
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นายบํารุง  คําอยู

รางวัลถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

ประเภท ประชาชนทั่วไป

กลาพอ กลาโยน

เดิมประกอบอาชีพทํานา และใชสาร

เคมีในการทํานาจนประสบปญหาภาวะหนี้

สนิทัง้ในระบบและนอกระบบกวา ๑๓๐,๐๐๐ 

บาท ยิ่งทํายิ่งเปนหนี้ ประกอบกับสุขภาพ

ทรุดโทรมอันเนื่องมาจากการใชสารเคมีเกิน

ขนาด ป ๒๕๔๖ หันมาใชแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพยีงโดยการทาํนาดวยวธิกีาร “โยนตนกลา” ซึง่ไดแรงบนัดาลใจจากสมเดจ็พระเทพรตัน

ราชสดุา ฯ สยามบรมราชกมุาร ีทีเ่สดจ็ฯ ณ โรงเรยีนนายรอยพระจลุจอมเกลา ดวยสาํนกึใน

พระมหากรณุาธคิณุ จงึไดนอมนาํหลกัการนีม้าใชจนประสบผลสาํเรจ็ สามารถลดตนทนุได 

๑๐๐% ลดรายจายในการประกอบอาชพีได ยงัมกีจิกรรมอืน่ๆ เสรมิรายไดใหแกครอบครวั 

และเพื่อเปนการเผยแพรผลสําเร็จจึงไดสงตัวเองสมัครคัดเลือกการประกวดฯ ในครั้งนี้
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การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ความพอประมาณ
ชีวิตความเปนอยูที่เรียบงาย โดยยึดหลักพอเพียงทําใหตนเองและครอบครัวมีชีวิต

ความเปนอยูที่อบอุน และมีการทําการเกษตรบนพื้นที่ ของตนเอง โดยเนนการทํานาอยาง

เพยีงพอกบักาํลงัตนเองและครอบครวั และใชวสัดอุปุกรณทีเ่หมาะสมกบัสภาพพืน้ที ่พรอม

วางแนวทางพัฒนาการทํานาใหเกิดประสิทธิภาพ เกิดประโยชน ตอการทํานาอยางสูงสุด

ความมีเหตุผล
เนนการทํานาป เนื่องจากเหมาะสมกับสภาพพื้นที่ และลดการเกิดของโรคแมลง

มกีารประมาณแรงงานในการทาํนาอยางเหมาะสมโดยใชแรงงานภายในครวัเรอืนเปนหลกั 

เนนการทํานาบนพื้นฐานของธรรมชาติ ลดการใชสารเคมี

ภูมิคุมกัน
ในการประกอบอาชีพ รูปแบบการทํานาโยนเปนการเพาะเลี้ยงกลาใหโตในระดับที่

รอดตาย จากนั้นจึงใชหลักการโยนตนกลาแทนการหวาน และการดํา ซึ่งทําใหอัตราการ

รอดตายของตนกลามีสูง ลดการใชปุย ยา ในขั้นตอนการอนุบาลตนขาว

ความรู 
หลังจากเห็นภาพขาวสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โยน

ตนกลา ณ โรงเรียนนายรอยฯ ตนเองจึงไดไปอบรมยังศูนยวิชาการการเกษตร แปลงนา

มูลนิธิชัยพัฒนา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี ดวยตนเอง
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คุณธรรม
เกษตรกรไมดืม่สรุา ไมสบูบหุรี ่ชวยเหลอื

กจิกรรมทางพระพทุธศาสนาอยางตอเนือ่ง และ

ใหความสาํคญักบัครอบครวัโดยเนนการดาํเนนิ

ชวีติทีเ่รยีบงาย และขยายแนวความรูการทาํนา

โยนไปสูผูที่สนใจในเขตพื้นที่ภาคกลาง

ผลสําเร็จจากการประยุกตใช 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เกษตรกรมชีวีติความเปนอยูดขีึน้ โดยยดึ

หลักความพอเพียง การลดรายจาย สงผลให

ชีวิตความเปนอยูดีขึ้น หนี้สินลดลง ลดการใช

ปุยเคมีสุขภาพดีขึ้น สมาชิกในครอบครัวมีสวนรวมในการทํานา และไดเผยแพรนวัตกรรม

การทํานาแผนใหมใหแกเกษตรกรเปนแบบอยางตอไป

จุดเดน

เกษตรกรมีความมุงมั่นที่จะนอมนําหลักการทํานาโยน ตามที่สมเด็จพระเทพรัตน

ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ไดทรงโยนเปนตัวอยางมาประยุกตใชกับตนเอง จน

ประสบผลสําเร็จ ขาวมีคุณภาพ อัตราการรอดตายสูง ลดการใชสารเคมี จึงตระหนักใน

พระมหากรุณาธิคุณและตองการเผยแพรหลักการนี้ใหแกชาวนาไทย
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ที่อยู : บานเลขที่ ๓๙ หมูที่ ๒ ตําบลระโสม อําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

 ๑๓๑๔๐ โทรศัพท ๐๘ ๙๒๔๑ ๓๐๙๐

ไปอําเภอหนองแค

ถนนอุทัย - วังนอย ศาลากลางจังหวัด

ถนนสายเอเซียคลองแยก ๑ ขวา ๗

คลองระพีพัฒ
น

ไปอําเภอทาเรือ

ไปเหนือ

ถนนอุทัย - ภาชีถนนอุทัย - หนองแค

ปมนํ้ามัน

ไรแตงวาสนา

แปลงนาสาธิต

นายบํารุง  คําอยู

สะพาน SML 

หมู ๒ สะโสม

แปลงนา

คลองขวา ๗
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นายไพโรจน  ตัณฑิกุล

รางวัลถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

ประเภท ประชาชนทั่วไป

บัญชีครัวเรือน ฉายภาพชีวิต

ปจจบุนั อาย ุ๕๘ ป ประกอบอาชพีพนกังานรฐัวสิาหกจิ ที ่ธ.ก.ส. เดมิมคีวามประทบั

ใจในความพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวตั้งแตเด็ก เมื่อแตงงานแยกครอบครัว

มีรายไดจากเงินเดือน ๆ ละ ๑,๙๐๐ บาท เพียงทางเดียว จึงใชความประทับใจมาสราง

ครอบครัวดวยการประหยัดอดออม ใชจายไมเกิน วันละ ๖๐ บาท โดยใชบัญชีครัวเรือน

เปนตัวควบคุมจดทุกวันทุกรายการอยางตอเนื่องตั้งแตป ๒๕๒๐ จนถึงป ๒๕๒๙ รวม 

๔๓,๘๐๐ รายการ โดยไมมีคาใชจายอบายมุข แมแตรายการเดียวจึงเริ่มสรางตัวสามารถ

เชาซื้อทาวเฮาสได ๑ หลัง โดยแมบานขายอาหารเพื่อเปนรายไดเสริมใหแกครอบครัว 

มีบุตร ๒ คน ตามกําลังฐานะเพื่อใหมีการเลี้ยงดูที่มีคุณภาพ ปจจุบันยังทํางานเปน

มนุษยเงินเดือน ที่ดําเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงทั้งครอบครัว จนประสบผลสําเร็จ
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การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ความพอประมาณ
มีการวางแผนการใชเงินจากเงินเดือนของตนเอง เพื่อใหเหมาะสมกับชีวิตความเปน

อยูของครอบครัว พรอมกับมีความขยันหมั่นเพียร สมาชิกในครอบครัวมีความสามัคคี

กลมเกลียว อดทน ประหยัด อดออม ชวยกันหาอาชีพเสริมใหแกครอบครัว

  

ความมีเหตุผล
นําเงินที่เก็บออมมาเรียงลําดับความจําเปน

และเหตุผลในการใชเงิน เริ่มตั้งแตเชาซื้อที่อยูอาศัย 

เพือ่วางรากฐาน มบีตุรคนเดยีว ซือ้มอเตอรไซดเพือ่

รับ - สง บุตรเรียนหนังสือพรอมกับขี่ไปทํางาน เมื่อ

มีบุตรคนที่ ๒ จึงซื้อรถเกง เพื่อความปลอดภัยชีวิตของบุตรและภรรยา ทั้ง ๒ รายการซื้อ

ดวยเงนิสด เพือ่ไมใหมหีนีส้นิ กระทบกบัภาระคาเชาซือ้บานและยงัคงใชรถทัง้ ๒ คนั จนถงึ

ปจจุบันกวา ๑๘ ป แลว

ภูมิคุมกัน
จากการทาํบญัชคีรวัเรอืน ปลกูฝงใหทกุคนใชจายไมเกนิรายรบั และออมเงนิใสกระปกุ

ทุกวัน เมื่อเต็มกระปุกจะรวบรวมเงินออมฝากธนาคาร เงินออมนี้จะนํามาเปนคาใชจายใน

ยามจําเปน และเพื่อการศึกษา หากจะนําไปซื้อทรัพยสินอื่นตองสอบถามความเห็นสมาชิก

ทุกคนในครอบครัวกอน
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ความรู
ในฐานะที่ทํางาน ธ.ก.ส. เกี่ยวของกับ

การกํากับดูแลการใชสินเชื่อ และมากกวา

การใหสนิเชือ่ ไดแก การอบรมใหความรูเสรมิ

การประกอบอาชพีทัง้ทางตรงและทางออมแก

เกษตรกรไดนาํความรูมาประยกุตใชกบัตนเอง 

เชน การทําปุยหมักชีวภาพ (ดวยเศษอาหาร) 

การปลกูผกัสวนครวัรัว้กนิได การแปรรปู ฯลฯ 

และไดนาํองคความรู ทีต่นเองมดีานบญัชคีรวั

เรือน และการดําเนินชีวิตตามแนวทางของ

เศรษฐกจิพอเพยีงทีป่ฏบิตัแิละไดผลไปเผยแพร

ทางหนงัสอืพมิพ สือ่ตาง ๆ  และดวยตนเอง แก

เกษตรกร เพือ่นรวมงาน เพือ่นบาน และบคุคล

ทั่วไปอยางสมํ่าเสมอ

คุณธรรม
ดวยวถิชีวีติในเขตเมอืง มไิดละเลยกจิกรรมทางศาสนา โดยปฏบิตักิจิกรรมทางศาสนา

อยางสมํ่าเสมอทั้งครอบครัว พรอมทั้งอบรมบุตรทั้ง ๒ คนใหปฏิบัติตนตามหลักพระพุทธ

ศาสนาตั้งแตเล็ก โดยไมยุงเกี่ยวกับสิ่งเสพติดและอบายมุขโดยเด็ดขาด จนไดรับรางวัลพอ

ตัวอยางของกทม.
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ผลสําเร็จจากการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เปนที่ยอมรับของเพื่อนสมาชิก ธ.ก.ส. ดานการทําบัญชีครัวเรือน ทําใหตนเองเห็น

รอยรัว่ และดาํเนนิการปดรอยรัว่ดวยตนเอง จนครอบครวัมคีวามเปนอยูคณุภาพชวีติทีด่ขีึน้ 

แลวจึงนําความรูความสามารถไปชวยเหลือ ทุมเทพัฒนาชุมชนที่ตนอยูอาศัย และองคกร

ตาง ๆ ใน ธ.ก.ส. อยางตอเนื่องตั้งแต พ.ศ. ๒๕๓๐ จนถึงปจจุบันควบคูกับการทํางาน

ประจํามีผลงานความสําเร็จเปนที่ประจักษ ไดแก รางวัล พนักงานดีเดน และทุกรางวัลของ 

ธ.ก.ส.

จุดเดน
เปนพนักงานรัฐวิสาหกิจ เปนมนุษยเงินเดือน ที่นอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาประยุกตใชจนประสบผลสําเร็จ เปนแบบอยางที่ดี
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ชุมชนบานดอกบัว

ตําบลบานตุน อําเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา 

รางวัลถวยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

ประเภท ชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง

ชุมชนบานดอกบัว ดํารงอยูดวยภูมิปญญาและภูมิสังคม

บานบัว (ดอกบัว) แตเดิมเปนปา มีปูติ๊บกับยาสมนา สองผัวเมีย และมีบานปูอีกคน

ไมทราบชื่อ โดยเริ่มแรกมีบานอยูสองหลังเทานั้น ปูติ๊บกับยาสมนา เปนคนบานตุนกลาง

ประกอบอาชีพทําไรทําสวนเลี้ยงสัตว เห็นพื้นที่ปาแหงนี้มีความอุดมสมบูรณเหมาะกับการ

ประกอบอาชีพจึงยายเขามาอยูเปนคนแรก ปูบัวก็ไดติดตามมาอยูดวย จนตอนเชาของวัน
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หนึง่ปูบวัซึง่เปนคนเคีย้วหมากไดลงไปเกบ็ใบพล ูอยู ๆ  กม็เีสอืมาตะครบุและกดัปูบวัจนตาย 

ณ ที่นั้น ชาวบานจึงตั้งชื่อวา บานบัว (ดอกบัว) มาจนทุกวันนี้

ปจจุบันบานบัวมีประชากร ๗๖๓ คน จํานวน ๒๑๕ ครัวเรือน แยกเปนชาย ๓๗๙ 

คน หญิง ๓๘๔ คน สวนใหญประกอบอาชีพดานการเกษตรกรรม เชน ทํานา ทําสวน ปลูก

หญา เลี้ยงสัตว และอาชีพหัตถกรรมจักสานเขงไมไผเปนอาชีพที่ทําใหประชากรในหมูบาน

มีรายไดมาก ผลิตภัณฑเดนของหมูบาน ไดแก ขาว หญาแพงโกลา ผลิตภัณฑจาก

ไมไผ (เขง) ผลิตภัณฑจากผักตบชวา เปนตน

อาชีพหลักของชาวบาน คือ การ

ทํานา สําหรับนอกฤดูกาลทํานา ชาวบาน

บัวไดใชเวลาวางประกอบอาชีพเสริมซึ่ง

สอดคลองกับวิถีชีวิตและทรัพยากรในทอง

ถิ่นโดยใชตนไผที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ

มาทําสุมไก เขง ออกจําหนาย ตอมาชาว

บานนิยมสานเขง สุมไกกันมากขึ้น จึงขาย

ไดไมมากเทาที่ควร ทําใหมีแนวคิดในการ

รวมกลุมกันเปนกลุมจักสานเขง ชวยสราง

รายไดเสริมใหกับชาวบานบัวเปนอยางดี 

เปนเวลากวา ๒๐ ปแลว โดยมตีลาดรองรบั

ทีแ่นนอน ออกจาํหนายแพรหลายทัง้ภายใน

จังหวัดและตางจังหวัด 
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การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ความพอประมาณ
ไดมีการวิเคราะหถึงศักยภาพชุมชนและประชาชน อีกทั้งการนําทรัพยากรที่มีอยู

ในชุมชนมาใชพัฒนาชุมชนและมีการทดแทนกลับคืนใหกับชุมชน โดยยึดหลักความพอดี

ไมมากไมนอยเกินไป ไมเบียดเบียนตัวเองและผูอื่น

ความมีเหตุผล
ร  วมกันศึกษาวิ เคราะห สภาพ

เศรษฐกิจสังคมและทรัพยากรของชุมชน

ดวยเหตุผลและความรูความเขาใจ แลว

จึงตัดสินใจนําไปใชในการทําแผนพัฒนา

ชุมชน สมาชิกในชุมชนมีการลงทุนในการ

ดาํเนนิกจิกรรมรวมกนัดวยความมเีหตผุล 

โดยพิจารณาจากปจจัยที่เกี่ยวของ มีการวางแผน รูจักแยกแยะปญหา อุปสรรค ตลอดจน

คํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทําเหลานั้น

ภูมิคุมกัน
มีการเตรียมความพรอมรับผลกระทบจากความเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้น โดย

ทุกครัวเรือนมีการวางแผนการใชจาย จัดทําบัญชีครัวเรือน ประหยัดและเก็บออม โดย

เฉพาะชุมชนสามารถพึ่งตนเองไดโดยการรวมกลุมและมีการจัดตั้งองคกรชวยเหลือคนใน

ชุมชนยามเดือดรอน เชน กองทุนหมูบาน โครงการแกไขปญหาความยากจน เปนตน มี

การจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลอมอยางฉลาดและรอบคอบที่สามารถชวยลดภาวะโลก

รอน ไดแก การผลิตแกสชีวภาพใชเอง การปลูกปาชุมชน การจัดการขยะโดยการแยกขยะ 

การรณรงคลดการใชถุงพลาสติก และการออกกําลังกายเพื่อสรางภูมิคุมกันใหรางกาย 
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ความรู
มีการนําหลักวิชาการตาง ๆ มาใชในการวางแผนประกอบอาชีพ ดําเนินกิจกรรม

ของชุมชน โดยผูนําชุมชนเขารวมฝกอบรมพัฒนาความรูตาง ๆ ที่มีประโยชนสําหรับการ

ประกอบอาชพีจากหนวยงานราชการเพือ่เปนแนวทางในการดาํเนนิชวีติและนาํความรูทีไ่ด

มาถายทอดใหกบัชมุชน โดยมศีนูยเรยีนรูชมุชนเปนแหลงศกึษาดงูาน ไดแก การทาํจลุนิทรยี 

จากหนอกลวย และเนื่องจากชาวบานบานดอกบัวนิยมเลี้ยงโคกันอยางแพรหลาย ผูนําใน

หมูบานรณรงคใหครัวเรือนมีการผลิตและใชปุยหมัก ปุยชีวภาพ เพื่อลดตนทุนการผลิต

และชวยในการรักษาคุณภาพดิน ทําใหลดรายจายจากการซื้อปุยเคมีไดปละ ๕,๐๐๐ บาท

คุณธรรม
มีการใหความรวมมือและชวยเหลือ

กันภายในชุมชน ไดแก มีเครือขายรวมมือ

ชวยเหลอืแบงปนกนั จดักจิกรรมเสรมิสราง

ความอบอุนในครอบครัว เชน กิจกรรมวัน

สําคัญทางศาสนา กิจกรรมแขงขันกีฬา

ในหมูบานทุกป มีการสงเสริมและพัฒนา

วัดหรือศาสนสถานหรือแหลงเรียนรูทางคุณธรรมจริยธรรม โดยใชแนวทางการสงเสริม

ความรูคูคุณธรรม มีอาสาสมัครที่ทํางานชวยเหลือสวนรวมดวยจิตอาสาโดยไมหวังคา

ตอบแทน เชน กลุมสตรี แมบาน กลุม อสม. ชรบ. สตบ. อปพร. กลุมผูสูงอายุ ฯลฯ เพื่อให

โครงการนี้เปนตนแบบการขยายผลในการดําเนินงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ไดอยางเปนรูปธรรม และที่แสดงถึงคุณธรรมชัดเจนก็คือ การงดเหลางานศพ ซึ่งถือเปน

กฎเครงครัดภายในชุมชน

ผลสําเร็จจากการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

รางวลัและโลเกยีรตยิศทีช่มุชนไดรบัการคดัเลอืกจากหนวยราชการ ไดแก พฒันากร

ผูประสานตําบลไดคัดเลือกบานบัวเปนหมูบานหลักนักพัฒนา หมูบานพึ่งตนเอง และยังอยู

ภายในการปกครองของกํานันดีเดนป ๒๕๕๑ เปนหมูบานที่ผานระบบ มชช. ป ๒๕๕๑ 
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โดยมีนายบาล บุญกํ้าเปนผูใหญบาน และมีผลงานเดน คือ บานดอกบัว เปนหมูบานที่

ชนะเลิศตามโครงการเชิดชูเกียรติผูนําเครือขายพัฒนาชุมชนดีเดน เปนหมูบานเศรษฐกิจ

พอเพียง “อยูเย็น เปนสุข” และชนะเลิศหมูบานพึ่งตนเอง ระดับจังหวัดพะเยา ในป ๒๕๕๑ 

และผูใหญบานไดรับคัดเลือกเปนผูใหญบานดีเดนประจําป ๒๕๕๑ อีกทั้งกลุมจักสานเขง 

ไดรับรางวัลรองชนะเลิศประเภทกลุมอาชีพดีเดนตามโครงการเชิดชูเกียรติผูนําเครือขาย

พัฒนาชุมชนดีเดน เปนหมูบานเศรษฐกิจพอเพียง “อยูเย็นเปนสุข” ประจําป ๒๕๕๑ และ

ในป ๒๕๕๒ บานบัวเปนหมูบานที่ไดรับการคัดเลือกเปนหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงตนแบบ 

ระดับ “มั่งมี ศรีสุข” ตัวอยาง จังหวัดพะเยา ฯลฯ

จุดเดน
๑. มคีณะผูนาํชมุชนทีม่คีวามรูความสามารถและมคีวามพยายามสรางผูนาํรุนใหม

มาทดแทน

๒. สงเสริมการพัฒนาเยาวชน กิจกรรมวัฒนธรรม ดนตรีพื้นเมือง

๓. คนในชุมชนมีสวนรวมสูง มีประชาคมสมํ่าเสมอ มีการทําโครงการบานนาอยู 

ถนนนามองทุกสิ้นเดือน โดยไมตองนัดหมาย 

๔. มีอาสาสมัครหลายกลุม อาทิ ชรบ. สตบ. อปพร. อสม. ผูสูงอายุ อาสาพัฒนา

ชุมชน หมอดิน เปนตน

๕. นําทรัพยากรที่มีอยูในทองถิ่นมาใชประโยชนเปนอาชีพเสริม ไดแก การจักสาน

จากไมไผ ทําใหเกือบทุกครัวเรือนมีรายไดเพิ่มขึ้น

๖. ชุมชนรักษากฎกติกาเครงครัด

๗. มีการผลิต biogas เพื่อใชเปนเชื้อเพลิงในครัวเรือนเกือบทุกบาน

๘. มีกิจกรรมเรียนรูสรางอาชีพใหม สงเสริมการใชแรงงานวัวแทนเครื่องจักร

กลุมปุยหมัก เลี้ยงไกพื้นเมือง 

๙. อนรุกัษทรพัยากรและสิง่แวดลอม ไดแก สรางฝาย การปลกูไผเลีย้ง การหามจบั

ลูกอ็อด การแยกขยะ เปนตน

 ๑๐. คุณธรรมชุมชนที่ยึดปฏิบัติอยางเครงครัดคือ การงดเหลางานศพ 

 ๑๑. ชมุชนเขมแขง็ แมหนีย้งัไมลด แตมคีวามสามารถใชหนีต้รงเวลา คนในชมุชนออก

ไปหางานทํานอกชุมชนนอย
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ผูติดตอประสานงาน : ผูใหญบาน นายบาล บุญกํ้า 

ที่อยู : ๙๒๐ หมูที่ ๔ บานบัว ตําบลบานตุน อําเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา

 ๕๖๐๐๐ โทรศัพท ๐ ๘๕๖๐ ๐๔๒๕, ๐ ๕๔๔๒ ๓๐๔๐

ชุมชนบานดอกบัว

วัดอนาลโย

อําเภอแมใจ

อําเภอเมือง

พะเยา

๙ กม.

ถนนแมตํ๋า - แมใจ ไปอําเภอดอกคําใต

ลําปาง - กรุงเทพฯ

สี่แยกแมตํ๋า
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ชุมชนบานทาเรือ

ตําบลทาเรือ อําเภอนาหวา จังหวัดนครพนม

รางวัลถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

ประเภทชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง

ชุมชนมีสุข รํ่ารวยวัฒนธรรม

บานทาเรือ เดิมเรียกวาบานแต เมื่อป ๒๔๔๕ มีราษฎรกลุมหนึ่งอพยพมาจาก

หมูบานนาซอม (มาจาก อาํเภออาํนาจเจรญิ จงัหวดัอบุลราชธานใีนขณะนัน้) เนือ่งจากมพีืน้ที่

คบัแคบ จงึมหีวัหนากลุมเคลือ่นยายไปทางทศิตะวนัตกประมาณ ๑ กโิลเมตร เปนพืน้ทีเ่นนิสงู

กวาทีเ่ดมิ มสีภาพปาเตง็รงับรเิวณดานทศิตะวนัออก เปนทีร่าบลุมมหีนองนํา้เลก็ ๆ  มตีนไมใหญ 

ใบหนา ชาวบานเรียกวา “ตนแต” จึงเรียกชื่อหมูบานวา “บานแต” หมูที่ ๑๔ ตําบลทาบอ

สงคราม อําเภอทาอุเทน จังหวัดนครพนม เปนตนมา

ในชวงฤดูฝนมีนํ้ามากและไหลเชื่อมโยงกับแมนํ้าตาง ๆ เชน นํ้าอูน นํ้าสงคราม และ

นํ้าโขง เปนตน ไดมีเรือพวงขนาดใหญบรรทุกสินคาประเภทของปา และสินคาตาง ๆ มา

จอดเทยีบฝงทางทศิตะวนัตกเฉยีงเหนอืของหมูบาน เพือ่มาแลกเปลีย่นสนิคากนัทกุป ในราว

กลางป ๒๔๙๓ นายเหลีย่ม บนิศร ีซึง่เปนผูใหญบานในขณะนัน้ ไดประชมุชาวบานและมมีติ

ตกลงใหมีการเปลี่ยนชื่อหมูบานใหมจากเดิมวา “บานแต” เปน “บานทาเรือ” จนถึงปจจุบัน
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บานทาเรือ มีระยะทางหางจาก อ.นาหวา ระยะทางประมาณ ๘ กิโลเมตร พื้นที่

สวนใหญเปนที่ราบลุม มีสภาพปาเปนไมเต็งรัง และปาละเมาะอยูกระจัดกระจายทั่วไป 

ประมาณ ๒% ของพื้นที่ทั้งหมด บางพื้นที่เปนที่ราบสูงประมาณ ๑๐ - ๒๐ เมตร เรียงราย

ตามลุมแมนํ้าทางทิศตะวันตกเปนแหลงดินเค็ม มีเกลือปนอยูประมาณ ๕๐% (เปนแหลง

ดินเค็มที่สุดของ จ.นครพนม)

การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ความพอประมาณ
● มีกิจกรรมลดรายจาย เชน ปลูกผักสวนครัว 

ปลอดอบายมุข  

● สรางรายไดโดยทํานาเปนอาชีพหลัก และผลิต

เครื่องดนตรีพื้นเมือง ทอผาไหม เปนอาชีพเสริม 

● ดาํเนนิงานในรปูวสิาหกจิชมุชน เชน กลุมดนตรี

พื้นเมือง กลุมทอผาไหม

● การปฏบิตัติามหลกัการพึง่ตนเองโดยแกปญหา

เรื่องขยะและสภาพแวดลอมชุมชน จัดเงินทุนสวัสดิการ

ผูสูงอายุ แกปญหายาเสพติดและอบายมุข

ความมีเหตุผล
● การประชุม/การจัดเวทีประชาคมในรอบป โดยจัดประชุมเดือนละ ๑ ครั้ง และมี

การจัดประชาคม ๕ ครั้ง คือ การปรับปรุงทบทวนแผนชุมชน การจัดกิจกรรมในวันสําคัญ 

และกิจกรรมการพัฒนาในหมูบาน การจัดทําโครงการชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง การจัด

กิจกรรมบุญประเพณีประจําป การจัดตั้งคณะกรรมการกองทุนหมูบาน

● การจดักจิกรรมพฒันา/กจิกรรมเพือ่สวนรวม เชน พฒันาสิง่สาธารณประโยชนใน

ชุมชน พัฒนาและกอสรางสิ่งสาธารณประโยชนในวัด การปลูกปา

● การจัดทําแผนชุมชน โดยรวบรวมจากแผนชุมชนของทั้ง ๓ หมูบาน



การประกวดผลงาน

ครั้งที่ ๒

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

192

● การจดัตัง้ศนูยเรยีนรูชมุชน เชน ศนูยเรยีนรูชมุชน ศนูยเรยีนรู ICT หองสมดุชมุชน 

ศนูยหตัถกรรมทอผาไหม ศนูยอบรมเดก็กอนเกณฑในวดั/ศนูยพฒันาเดก็เลก็ ศนูยถายทอด

เทคโนโลยีทางการเกษตร 

ภูมิคุมกัน
● สํารวจและเก็บขอมูลภูมิปญญาทองถิ่น เชน การทําเครื่องดนตรีอีสาน การทอ

ผาไหม หมอเปา/ตอกระดกู ผูนาํทางศาสนา หมอมอ/ดฤูกษ-ดยูาม หมอสตูรขวญั/ทาํขวญั 

ผูดูแลศาลเจาปูประจําหมูบาน การสานแห/ของ/ไซ/ลอบ

● การสรางจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เชน 

การใหความรูโดยการอบรมและการจัดทําปาย การวางแผนอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม 

● กลุม/องคกรในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เชน กลุมปลูกไผ

ลูกแคนทาเรือ กลุมอนุรักษปาดอนปูตา กลุมอาสาสมัครเรารักในหลวง 

● การใชพลงังานทดแทนทีส่อดคลองกบัสภาพแวดลอมของชมุชน เชน รณรงคการ

ปนจักรยานไปทํางาน-ไปโรงเรียน การนําเศษวัสดุในการทําเครื่องดนตรีมาใชประโยชน 

รณรงคการใชหลอดประหยัดไฟ 

● การสรางมูลคาเพิ่มจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมชุมชน (หมูบานมี

กิจกรรมการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมชุมชน เพื่อใหเกิดราย

ไดอยางยั่งยืน เชน หมูบานทองเที่ยวหัตถกรรม แปรรูปผลิตภัณฑ ฯลฯ) ไดแก หมูบาน

ทองเทีย่วเชงิหตัถกรรมและวฒันธรรม การแปรรปูผลติภณัฑจากไมเปนเครือ่งดนตรอีสีาน 

การทอผาไหม การแสดงดนตรพีืน้เมอืง การสอนดนตรพีืน้เมอืง โดยการนาํวสัดเุหลอืใชจาก
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การผลิตมาแปรรูป เชน นําเศษไมมาทําเครื่องดนตรีขนาดเล็กเพื่อจําหนายเปนของที่ระลึก 

นําผาที่เหลือจากการทอมาทํากระเปา ประดิษฐดอกไม เปนตน

● มีกิจกรรมการออมเงิน เชน กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต กลุมออมทรัพยกองทุน

หมูบาน กลุมเงินออมสวัสดิการผูสูงอายุ มีการออมเงินกับสถาบันการเงินอื่น ๆ และมีการ

ทําบัญชีครัวเรือน

ความรู
● มีศูนย  เรียนรู ชุมชนและข อมูล

หมูบาน ขอมูล จปฐ./กชช. ๒ค ขอมูลอื่น ๆ

● มีการใช ประโยชน จากข อมูล

หมูบานและแผนชุมชน 

● มกีารเรยีนรูหลกัปรชัญาเศรษฐกจิ

พอเพียงและนํามาปฏิบัติ

คุณธรรม
● คุณธรรมจริยธรรม เชน การปฏิบัติศาสนกิจ งานบุญประเพณี ตลอดจนการ

สืบสานวัฒนธรรมประเพณีเขาไปในโรงเรียน 

● มีบุคคลที่มีคุณธรรมและนายกยองซึ่งเปนแบบอยางใหคนในชุมชน

● มีกิจกรรมสงเสริมการลด ละ เลิก อบายมุข

ผลสําเร็จจากการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

หลังจากนําเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช เกิดความเปลี่ยนแปลงในชุมชนคือ

● การทํางานของคนในชุมชน มีความขยันหมั่นเพียร อดทนทํางานใหมีรายได

พอเลี้ยงตัวเองและครอบครัว มีการเอื้อเฟอแบงปนใหกับสังคม ผูที่ยังขาดแคลนในดาน

ตาง ๆ  หรอืดอยโอกาสและยงัตองการความชวยเหลอื นาํไปสูความสามคัค ีความพอเพยีง

ในชุมชนและในสังคม การไมเบียดเบียนตนเอง ครอบครัว ผูอื่นในสังคม ทําใหอยูได

อยางสันติสุข
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● มีแหลงเรียนรูและศูนยเรียนรูชุมชน พรอมรับ

กระแสการเปลี่ยนแปลง

● เกิดการเรียนรู วิเคราะหขอมูลของตนเอง

และครอบครัว ซึ่งจะทําใหรูสถานภาพ รูสาเหตุของ

ปญหา รูปจจัยตาง ๆ ที่เกี่ยวของ รูผลกระทบตาง ๆ 

ที่เกิดขึ้น ทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และ

ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม ดังนี้

 ๑. ศักยภาพของตนเอง เชน ความรู ความ

สามารถ ความชาํนาญ (ทกัษะ) ชือ่เสยีง ประสบการณ 

ความมั่นคง ความกาวหนา สภาพทางการเงิน การ

สรางรายได การใชจาย การออม คุณธรรมและ

ศีลธรรม

 ๒. ศกัยภาพของครอบครวั เชน วถิกีารดาํรงชวีติ ภาวะเศรษฐกจิของครอบครวั 

ความเชื่อ ทัศนคติ คานิยม วัฒนธรรม ประเพณี คุณภาพชีวิตของคนในครอบครัว ฐานะ

ทางสังคม ฐานะทางการเงิน ที่เปนทรัพยสินและหนี้สินของครัวเรือน รายได รายจายของ

ครัวเรือน

 ๓. พัฒนาตนเอง ใหมีการเรียนรูตอเนื่อง (ใฝเรียนรู) สรางวินัยกับตนเอง โดย

เฉพาะวินัยทางการเงิน

 ๔. สรางนสิยัทีม่คีวามคดิกาวหนามุงมัน่ในเปาหมายชวีติ หมัน่พจิารณาความคดิ 

ตดัสนิใจแกปญหาเปนระบบ โดยใชความรู (ทีร่อบรู รอบคอบ ระมดัระวงั) มคีวามรบัผดิชอบ

ตอตนเอง สังคม และครอบครัว ควบคุมจิตใจใหตนเองประพฤติในสิ่งที่ดีงาม สรางสรรค

ความเจริญรุงเรือง

 ๕. เสรมิสรางและฟนฟคูวามรูและคณุธรรมของตนเองและครอบครวั เชน เขารบั

การฝกอบรม ฝกทกัษะในวชิาการตาง ๆ  หรอืวชิาชพี หมัน่ตรวจสอบและแกไขขอบกพรอง

อยางสมํ่าเสมอ ชุมชนมีกลุม/องคกร/กองทุนตาง ๆ ที่เกิดจากชุมชน มีการบริหารจัดการ

ที่เขมแข็ง



การประกวดผลงาน

ครั้งที่ ๒

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

195

จุดเดน
● สามารถผสมผสานความเปนอยูดั้งเดิมได พรอมกับรับการพัฒนาที่ทันสมัย 

พิจารณาจากศูนยเรียนรูชุมชน ICT ที่ไดใชประโยชนอยางตอเนื่อง

● มกีารวางแผนการจดัการทรพัยากรในทองถิน่ สภาพปาชมุชนมคีวามอดุมสมบรูณ 

ชาวบานสามารถเขาไปเก็บหาของปาได

● มีการใชประโยชนจากพื้นที่สาธารณะรอบหนองนํ้าชื่อหนองเรือ เพื่อจัดสรรให

เกษตรกรใชในการเพาะปลูกพืชผักสวนครัวชวงฤดูแลง

● มีการทดลองปลูกไผลูกแคนเนื้อที่ ๒๒ ไร ซึ่งใชในการทําเครื่องดนตรี เมื่อป 

๒๕๕๑ เพื่อลดการนําเขาไมไผจากตางประเทศ

● เปนชุมชนพอเพียงขนาดใหญที่รวมประชากร ๓ หมูบานเขาดวยกัน จากการ

ยึดโยงดวยความรัก ความสามัคคี ความตองการพึ่งตนเอง และการสนับสนุนขององคกร

ตาง ๆ สามารถพัฒนาไปสูชุมชนระดับมั่งมีศรีสุข และสามารถสืบสานภูมิปญญาทองถิ่น 

คือเครื่องดนตรีพื้นเมือง พิณ แคน โหวด และโปงลาง การทอผาไหมชั้นดีเยี่ยม ซึ่งเปน

ความงดงามทางวัฒนธรรมสูการพัฒนาเปนอาชีพเสริมที่ยั่งยืน
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ผูติดตอประสานงาน : นายประหยัด  ชัยบิน

ที่อยู : บานเลขที่ ๒๒๔ หมูที่ ๒ บานทาเรือ ตําบลทาเรือ อําเภอนาหวา 

 จังหวัดนครพนม ๔๘๑๘๐

 โทรศัพท :๐๘-๑๙๗๕-๓๓๗๘

ชุมชนบานทาเรือ

หมู ๑, ๒, ๘,

วัดบางทาเรือ

ที่ทําการ อบต.ทาเรือ

สถานีอนามัยทาเรือ

ร.ร.ราษฎรสามัคคี

ไปบานบะหวา

ไปอําเภออากาศอํานวย ไปอําเภอนาหวา

แยกบานนาซอม

แยกบานตาล

บานนาซอม หมู ๓, ๔
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ชุมชนบานบางโรง

ตําบลปาคลอก อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต

รางวัลถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

ประเภทชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง

ชุมชนมุสลิมในวิถีพอเพียง

เมือ่ ๒๐๐ ปทีผ่านมา เมอืงถลางบางโรงในอดตีจะเตม็ไปดวยผูคนหลายเชือ้ชาต ิเชน 

ชาวไทยพทุธ มสุลมิและชาวจนีฮกเกีย้นอพยพมาจากจนีแผนดนิใหญ มาตัง้รกรากทีน่ี ้และ

ไดเรียกถิ่นนี้วา “บางหลอง” บาง แปลวา ทา คลองนํ้า หลอง แปลวา ความเจริญรุงเรือง

แตเมื่อคนทองถิ่นเรียกชื่อตามก็เพี้ยนไปเปน “บางโรง” ซึ่งก็คือ บานบางโรง หมูที่ ๓ ตําบล

ปาคลอก ในปจจบุนัสภาพแวดลอมของบานบางโรงมธีรรมชาตทิีส่วยงาม เพราะเขตตดิตอ

กบัปาเขาพระแทว ซึง่เปนปาเขตรอนชืน้แหงเดยีวในภเูกต็ มนีํา้ตกบางแปและเปนถิน่กาํเนดิ

ของปาลมหลังขาวที่สวยงามที่สุดในโลก อีกดานหนึ่งของบานบางโรงเปนปาชายเลนอุดม

สมบูรณไปดวยทรัพยากรธรรมชาติที่สวยงาม มีปาโกงกาง สัตวนํ้าที่อุดมสมบูรณ จึง

เปนแหลงคาขายในอดีตที่สืบตอมายาวนาน ชุมชนมีจํานวน ๔๐๙ ครัวเรือน ประชาชน

สวนใหญนับถือศาสนาอิสลาม รอยละ ๘๐
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ความเปนมา เริ่มตนจากชุมชนประสบภาวะวิกฤติการลมสลายจากการที่นายทุนได

เขามาบกุรกุเพือ่ผลประโยชนทางธรุกจิการทองเทีย่วมากขึน้ มกีารตดัไมทาํลายปาชายเลน

และการใชทรัพยากรธรรมชาติจากปาชายเลนของประชาชนในชุมชนอยางไมรูคุณคา 

ปาชายเลนทีส่มบรูณถกูทาํลายลดลงอยางรวดเรว็ ทาํใหการทาํมาหากนิตามวถิชีวีติดัง้เดมิ

เปลี่ยนแปลงไป การทํามาหากินของคนใน

ชุมชนฝดเคือง มีหนี้สินจนที่ดินจะโดน

นายทุนยึด แกนนําชุมชนจึงรวมตัวกันใน

การอนรุกัษทรพัยากรธรรมชาตขิองชมุชน

โดยใชศาสนาอสิลามเปนศนูยกลางในการ

ยึดเหนี่ยวจิตใจ ใชชวงเวลาที่ทุกคนใน

ชุมชนจะตองมารวมละหมาดในมัสยิด มา

รวมคดิ รวมกนัพฒันาเพือ่การอนรุกัษทรพัยากรธรรมชาต ิปาชายเลน ปาดบิชืน้เขาพระแทว

ในชุมชนคงอยูสืบไป และไดพัฒนาชุมชนของตนเองโดยนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มาเปนแนวทางในการดาํเนนิงานมาตัง้แตป ๒๕๓๖ โดยการเลอืกใชกลุมออมทรพัยเพือ่การ

ผลิตที่เกิดจากมัสยิดและรวมกันจัดตั้งกองทุนปลดเปลื้องหนี้สิน มีการระดมทุนทุก ๆ  เดือน

จากแกนนํา โดยพัฒนาขึ้นเปนกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานบางโรง ขึ้นในป ๒๕๔๐ มี

สมาชิก ๓๓ คน มีเงินสัจจะสะสม จํานวน ๒๗,๐๐๐ บาท ซึ่งปราศจากผลประโยชนทาง

ธุรกิจจากดอกเบี้ย ไดมีการพัฒนาอยางตอเนื่องจนเปนที่ยอมรับของชาวบานบางโรง และ

ชุมชนใกลเคียง ปจจุบันมีครัวเรือนในชุมชนออมเงินคิดเปน ๑๐๐% ของครัวเรือนทั้งหมด

ในชุมชน มีจํานวนสมาชิก ๗๓๐ คน มีเงินสัจจะสะสม ๓,๘๒๕,๔๘๐ บาท สามารถชวย

ปลดเปลือ้งหนีส้นิและซือ้ทีด่นิจากนายทนุคนืกลบัใหสมาชกิในชมุชนไดมคีวามเปนอยูทีด่ขีึน้

การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ความพอประมาณ
๑. คนในชมุชนมคีวามสขุ พอใจกบัชวีติโดยคนในชมุชนนาํหลกัของศาสนาอสิลามมา

ใชในการดําเนินชีวิตซึ่งเปนแนวทางที่สอดคลองปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เชน อัลเลาะห 

ประทานคําสอนวา “คนที่ใชชีวิตฟุมเฟอยเปนญาติกับมาร”
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๒. ชมุชนสนบัสนนุใหครวัเรอืนทาํบญัชรีายรบั-รายจาย คดิเปน ๖๕% ของครวัเรอืน

ทั้งหมด

ความมีเหตุผล
๑. มีการกําหนดยุทธศาสตรของ

ชุมชนเองโดยการประชุมเวทีประชาคม 

คนในชุมชนรวมกันศึกษา วิเคราะหสภาพ

เศรษฐกิจ สังคม และทรัพยากรของชุมชน

ดวยเหตุผล ความรูความเขาใจ และตัดสิน

ใจนําไปใชในการจัดทําแผนพัฒนาชุมชน 

โดยพิจารณาจากปจจัยที่เกี่ยวของ รูจัก

แยกแยะปญหา อุปสรรค ตลอดจนคํานึง

ถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการดําเนิน

งานอยางรอบคอบและรับงบประมาณจาก

สวนราชการตามแผนที่ชุมชนกําหนดขึ้น

เทานั้น มีการบริหารจัดการดานเศรษฐกิจ

ชมุชนใหเตบิโตเปนลาํดบัขัน้ตอนเนนความ

สุขของคนในชุมชนเปนหลัก เชน ทางจังหวัดเสนอแผนการพัฒนาโครงการทาเรือขนาด

ใหญขึ้น เพื่อรองรับการขนสงสินคาและนักทองเที่ยวในอนาคต แตชุมชนไดวิเคราะหแลว

วาควรเปนทาเรือขนาดเล็กเพื่อเนนการทองเที่ยวเชิงอนุรักษนาจะเหมาะสมกวา จึงปฏิเสธ

ไมยอมรับแผนงานของจังหวัด โดยชุมชนทําการเชาทาเรือจากองคการบริหารสวนตําบล

มาบรหิารจดัการเอง และนาํเงนิกาํไรทีไ่ดมาพฒันาชมุชน ชมุชนมกีารจดัทาํแผนชมุชน มา

เปนระยะเวลา ๑๓ ป (โดยเริ่มครั้งแรกเมื่อป ๒๕๔๐) ปจจุบันมีจํานวน ๔ แผน

๒. ชุมชนมีการจัดตั้งศูนยเรียนรูเปนที่ศึกษาดูงานของบุคคลทั่วไป โดยแบงเปนจุด ๆ  

จํานวน ๑๑ จุด เชน จุดเรียนรูอุทยานแหงชาติพระแทว จุดเรียนรูปาลมหลังขาว จุดเรียนรู

นํ้าตกบางแป จุดเรียนรูครัวชุมชน เปนตน
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ภูมิคุมกัน
๑. ชุมชนรวมกันตั้งกองทุนเพื่อใชในการปลดเปลื้องหนี้สินซึ่งตอมาไดพัฒนาเปน

“กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานบางโรง” ซึ่งไดใชเงินจากกองทุนในการชวยปลดเปลื้อง

หนี้สิน และไถถอนที่ดินจนนายทุน คืนใหกับสมาชิก

๒. ชุมชนไดชวยกันปลูกปาชายเลนและรวมกันอนุรักษไมใหมีการตัดไมทําลายปา

ชายเลน จนปจจุบันสภาพปาชายเลนไดฟนคืนสภาพสมบูรณ มีปาโกงกาง ประมาณ 

๓,๐๐๐ ไร จนเปนแหลงทองเที่ยวเชิงอนุรักษที่มีชื่อเสียงอีกแหงหนึ่งของจังหวัดภูเก็ต

๓. ชุมชนมีความหลากหลายดานการผลิต อาชีพหลักและอาชีพเสริมไดแก ทําการ

เกษตร ประมงชายฝงตามวิถีชีวิตดั้งเดิม มีครัวชุมชน ใหเชาเรือชมธรรมชาติปาชายเลน 

กิจกรรมเปดซุมจําหนายผลิตภัณฑ OTOP

ความรูคูคุณธรรม
๑. ชุมชนมีศูนยเรียนรูเปนที่ศึกษาดูงานของบุคคลทั่วไป โดยแบงเปนจุด ๆ จํานวน 

๑๑ จุด เชนจุดเรียนรูอุทยานแหงชาติพระแทว จุดเรียนรูปาลมหลังขาว จุดเรียนรูนํ้าตก

บางแป จุดเรียนรูครัวชุมชน เปนตน 

๒. มีระบบสวัสดิการกองทุนอื่น ๆ เชน กองทุนสวัสดิการชุมนุมมุสลิมบานบางโรง 

ภายใตการบริหารที่ใชมัสยิดเปนศูนยกลาง โดยใชการประชาสัมพันธทุกวันศุกร หลังจาก

การประกอบพธิทีางศาสนา เสยีงตามสาย วทิยชุมุชนเปนเครือ่งมอืสนบัสนนุในการบรหิาร

จัดการเพื่อใหเกิดการพัฒนาของตําบลเปนลักษณะทิศทางเดียวกัน ทําใหเกิดเครือขาย

กลุมมัสยิดสัมพันธ ตําบลปาคลอก สวัสดิการออมวันละบาท คายอาสาพัฒนาสัญจร 

โครงการสุนัดหมูเยาวชน โครงการประชุมสัมมนาเสริมสรางศักยภาพผูบริหารมัสยิด 

กลุมครูสัมพันธตําบลปาคลอก กลุมมัสยิดสัมพันธ สภาเยาวชนตําบลปาคลอก

๓. ดานการศึกษา มีกองทุนเพื่อการศึกษาใหทุนการศึกษาแกเด็กยากจนในชุมชน

ปละ ๕ ทุน ตั้งแตประถมศึกษาถึงปริญญาตรี จัดตั้งศูนยพัฒนาเด็กเล็กของชุมชน รับดูแล

เด็กตั้งแตอายุระหวาง ๓ - ๕ ป เขาเรียนโดยไมเสียคาใชจาย

๔. ผูสูงอายุในหมูบานที่มีอายุตั้งแต ๖๐ ปขึ้นไปและมีฐานะยากจน จะมีสวัสดิการ

ตาง ๆ จากกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตและกองทุนวันละบาท
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๕. มผีูนาํกลุมทีเ่ขมแขง็ และมกีารสรางผูนาํสบืทอดในรุนตอไป และสมาชกิทกุคนใน

ชุมชนมีความรัก ความสามัคคี

๖. ชมุชนสนบัสนนุใหครวัเรอืนทาํบญัชรีายรบั-รายจาย คดิเปน ๖๕% ของครวัเรอืน

ทั้งหมด

ผลสําเร็จจากการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

สามารถบริหารจัดการของกลุมออมทรัพยไดเปนอยางดียิ่ง สามารถนําเงนิกําไรที่ได

มาพัฒนาชุมชน และชวยปลดเปลื้องหนี้สินนอกระบบใหสมาชิกในชุมชนไดหมด

จุดเดน
๑. ใชหลักศาสนา มาเปนศูนยกลาง

ในการพัฒนา และนํามาประยุกตใชได

สอดคลองกบัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง

๒. ทําแผนชุมชนหลังจากชุมชนลม

สลายดวยขอมลูทีล่ะเอยีดถีถ่วน และมแีผน

ชุมชนตั้งแตเริ่มครั้งแรกเมื่อป ๒๕๔๐ - 

ปจจุบัน มีจํานวน ๔ แผน โดยในแตละแผนจะมุงแกไขปญหาที่แทจริงของชุมชน

๓. มีผูนําชุมชนที่เขมแข็ง มีวิสัยทัศนที่กวางไกล และสรางเยาวชนไวรองรับใน

การดําเนินงานสืบทอดตอของชุมชน

๔. พยายามพึ่งตนเองในทุกเรื่อง โดยเฉพาะหากหนวยงานของรัฐเขามาชวยเหลือ

ไมตรงกับแผนของชุมชนจะไมรับ
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ติดตอประสานที่ : นายจีรศักดิ์  ทอทิพย รองประธานกรรมการมัสยิดบานบางโรง

ที่อยู : ๖๘ หมูที่ ๓ ตําบลปาคลอก อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต ๘๓๑๑๐

 โทรศัพท ๐-๗๖๒๖-๐๐๙๐, ๐๘-๑๘๙๒-๙๒๐๔

ที่ตั้ง อบต.ปาคอก

วงเวียน

อนุสาวรีย

ทาวเทพกระษัตรี

ทาวศรีสุนทร
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ชุมชนบางรักนอย

ตําบลบางรักนอย อําเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี

รางวัลถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

ประเภทชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง

แหลงความรูพอเพียง ในวงลอมเศรษฐกิจเมือง

ชมุชนบางรกันอยเดมิสมาชกิภายในชมุชนประกอบอาชพีทาํสวน แตในสภาวะปจจบุนั

ความเจรญิทางสงัคมไดขยายตวัอยางรวดเรว็สงผลใหคนบางรกันอยขายทีด่นิใหแกหมูบาน

จดัสรร จนปจจบุนัสมาชกิชมุชนไดมกีารรวมกลุมกนัโดยเนนการทาํกจิกรรมรวมกนัระหวาง

ชมุชนบานจดัสรรและชมุชนชาวสวนเดมิ กจิกรรมทีท่าํรวมกนัไดแก การจดัพืน้ทีข่ายตนไม 

การตั้งกลุมออมทรัพย การรวมกลุมวิสาหกิจชุมชน กลุมเยาวชน ฯลฯ

การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ความพอประมาณ
ชุมชนมีการทํากิจกรรมตามที่ตนถนัด เชน การปลูกตนไม การทําวิสาหกิจชุมชน

ในการแปรรปูกลวยนํา้วาซึง่เปนผลผลติทีม่อียูในชมุชนมาแปรรปูและสงจาํหนายทัง้ในและ

ตางประเทศ ซึ่งเปนการใชทรัพยากรที่มีอยูในชุมชนอยางคุมคา
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ความมีเหตุผล
ชุมชนมีการประชุมรวมกัน เพื่อจัดทําแผนพัฒนาชุมชน โดยเนนกระบวนการ

มีสวนรวมสงผลใหแนวทางการพัฒนาชุมชนมีความเกื้อกูล เกิดความสมดุลระหวาง

ชุมชนเมืองและชุมชนชาวสวนเดิม สามารถอยูรวมกันไดอยางยั่งยืน

ภูมิคุมกัน
ชุมชนไดมีการเตรียมตนเองเรื่องอาชีพเสริมตามที่ตนถนัดเพื่อเปนรายไดเสริมใหแก

ครัวเรือน และการจัดตั้งกลุมออมทรัพยประจําชุมชนโดยใชหลักการออมรวมกัน มีการตั้ง

กลุมเฝาระวังปญหายาเสพติด และแกไขปญหาวัยรุนในพื้นที่ไดอยางดี

    

ความรู
ชุมชนไดเรียนรู หลักการทําธุรกิจ

ชุมชน ในรูปแบบกลุมวิสาหกิจที่นําผลผลิต

ทีม่ใีนพืน้ทีม่าแปรรปู โดยใชหลกัการลองผดิ

ลองถกู สอบถามจากผูรูจนประสบผลสาํเรจ็

เปนทีย่อมรบั มแีหลงรบัซือ้ผลผลติทัง้ในและ

ตางประเทศ

คุณธรรม
ชุมชนเนนการทํากิจกรรมทางศาสนาอยางตอเนื่อง พื้นที่ทํากิจกรรมทางศาสนาที่

สาํคญั ไดแกวดับางรกันอย ซึง่ชมุชนถอืเปนวดัทีม่คีณุคาทางประวตัชิมุชน การรวมกจิกรรม

กับวัดจึงจัดใหมีอยางตอเนื่อง และสมํ่าเสมอ
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ผลสําเร็จจากการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ชุมชนมีความเขมแข็ง เกิดการพัฒนาแบบผสมผสานระหวางชุมชนชาวสวนเดิม และ

ชมุชนบานจดัสรรซึง่เปนชมุชนใหม โดยมกีจิกรรมตาง ๆ  เปนตวัยดึใหคนในชมุชนไดมพีืน้ที่

ทํากิจกรรมรวมกัน เปนการพัฒนาอยางยั่งยืน

จุดเดน
ชุมชนมีการผสมผสานทางวัฒนธรรมระหวางชุมชนใหมและชุมชนดั้งเดิมที่อยูรวม

กันไดอยางดี เปนชุมชนที่มีการรวมกลุมกันอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง ทามกลางความ

เปลีย่นแปลงและการพฒันาทางสงัคมไมเปนปญหาและอปุสรรคในการอยูรวมกนัของชมุชน

บางรักนอย และผลจากการอยูรวมกันสงผลใหชุมชนเกิดกิจรรมที่เดน ไดแก กลุมวิสาหกิจ

ชุมชนแปรรูปกลวยนํ้าวาสงจําหนายไดทั้งในและตางประเทศ ความสามัคคีที่เกิดขึ้นทําให

ชุมชนบางรักนอยมีวิถีชีวิตความเปนอยูที่พอเพียง เกื้อกูล และยั่งยืนอยางสามัคคี
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ผูประสานงาน : นายสุขาติ  แกวประดิษฐ กํานันบางรักนอย 

ที่อยู : ๗๔/๙ หมูที่ ๓ บานบางรักนอย ถนนรัตนาธิเบศร อําเภอเมือง

 จังหวัดนนทบุรี ๑๑๐๐๐  โทรศัพท ๐๘-๑๓๑๖-๐๘๐๕

ตําบลไทรมา

อํา
เภ

อบ
าง

ปร
ะด

ูเล
็ก

อําเภอบางบัวทอง

คลองบางรัก

คลองบางบัวทอง

หมู ๖

หมู ๓

หมู ๔

หมู ๒

หมู ๑

ถน
นไ

ปท
าอ

ิฐ
ทาอิฐ

หมู ๕

ถนนไทรมา-บางรักนอย

ถน
นว

ัดบ
าง

รัก
นอ

ย

ถนนรัตนาธิเบศร

หมู ๕
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ชุมชนเพชราวุธ พัน ๒ 

แขวงอนุสาวรีย เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร

รางวัลถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

ประเภทชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง

ทหารพอเพียง ครอบครัวเข็มแข็ง

ชุมชนเพชราวุธ พัน ๒ มีลักษณะชุมชนที่อาศัยอยูในเขตพื้นที่ทหาร เปนชุมชนที่มีวิถี

แนวทางปฏิบัติอยูในกฎ ระเบียบ อยางเครงครัด ทั้งนี้ชุมชนไดมีกิจกรรมที่สงเสริมความ

สามัคคีของคนในชุมชนอยางตอเนื่อง กิจกรรมที่สรางความสามัคคีของชุมชน ไดแกการ

รวมกันขายตนไม เพือ่เปนรายไดเสรมิใหแกครอบครวั ทัง้นี้ครวัเรอืนในชมุชนยงัมกีารปลูก

พืชผักสวนครัว เพื่อเปนการลดรายจายใหแกครัวเรือน

การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ความพอประมาณ
ชุมชนเปนชุมชนที่ตั้งอยูในเขตเมือง เปนชุมชนที่มีความเกื้อกูลกันทั้งในฐานะเพื่อน

รวมงาน เพื่อนรวมอาชีพเสริมในการปลูกตนไม กิจกรรมการแปรรูป กิจกรรมเสริมอาชีพ 

ทั้งนี้กิจกรรมตาง ๆ ที่เกิดขึ้นกอใหเกิดความสามัคคีที่เปนไปไดยากในสังคมเมือง 
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ความมีเหตุผล
ชุมชนมีการดําเนินชีวิตอยางเรียบงาย มีกิจกรรมที่หลากหลาย สมาชิกในชุมชนมี

ความสามัคคี มีความชวยเหลือเกื้อกูลกันอยางสมํ่าเสมอ เพื่อนบานมีความสัมพันธอันดี

ภูมิคุมกัน
การออมเปนกจิกรรมทีส่รางความเขมแขง็ใหแกชมุชนเพชราวธุ พนั ๒ สมาชกิในครวั

เรือนจะมีการออมเงินอยางสมํ่าเสมอ นอกจากนี้ยังมีการรวมประชุมวางแผนพัฒนาชุมชน 

อยางนอยเดือนละ ๑ ครั้ง

ความรู
ชุมชนไดรับการอบรมความรูทั้งใน

และนอกสถานที่ และนําความรูที่ไดรับไป

ขยายผลใหแกชุมชนในเขตพื้นที่รับผิดชอบ

ของตนเอง เชน การสงเสริมการเพาะเห็ด

ใหแกชุมชนหลักสี่ บางเขน และกลุมทหาร

เกณฑ ฯลฯ เพื่อเปนอาชีพเสริม ตอไป

คุณธรรม
ชุมชนไดใหความสําคัญกับกิจกรรม

ทางศาสนาอยางตอเนื่อง ชุมชนใหความ

รวมมือในการจัดกิจกรรม วันสําคัญตาง ๆ  

โดยเขารวมกิจกรรมอยางสมํ่าเสมอ
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ผลสําเร็จจากการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนเพชราวุธ พัน ๒ มีชีวิตความเปนอยูที่ดีขึ้น แมชุมชนจะ

ตั้งอยูในเขตพื้นที่เมือง หลังจากนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชกับชุมชน พบ

วาภาวะหนี้สินของคนในชุมชนลดลง ชุมชนมีรายไดเสริมจากการจําหนายตนไม ชุมชน

มีความสามัคคีมีการรวมกลุมตาง ๆ สงผลใหสมาชิกในชุมชนมีความสามัคคี รักใคร 

กลมเกลียวกันเปนอยางดี

จุดเดน
ชุมชนในเขตเมือง มีอุปสรรคตอการพัฒนา การรวมกลุมตาง ๆ แตชุมชนเพชราวุธ 

พนั ๒ มกีารรวมกลุมกนัอยางหลากหลาย เชน ขายตนไม อาชพีเสรมิ กลุมออมทรพัย ฯลฯ 

แมจะเปนชุมชนภายใตการดําเนินการของทหาร แตชุมชนเพชราวุธ พัน ๒ ก็สามารถเปน

ชมุชนตนแบบของชมุชนเมอืงทีไ่ดนอมนาํหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง มาประยกุตใช

อยางเหมาะสมในเขตพื้นที่ความเปนสังคมเมือง



การประกวดผลงาน

ครั้งที่ ๒

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

210

ผูประสานงาน : รอยโท ทนงศักดิ์  ใจดี ชุมชนเพชราวุธ พัน ๒ กองพันทหารราบที่ ๒ 

           กรมทหารราบที่ ๑๑ รักษาพระองค

ที่อยู : ๒/๖๖๑ ถ.พหลโยธิน แขวงอนุสาวรีย เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 

 โทรศัพท ๐-๒๕๒๑-๑๑๙๐, ๐๘-๔๕๓๐-๐๘๔๑

สาํนกังานเขตบางเขน

ดับเพลิงบางเขนวัดพระศรีฯ
รานคาชุมชนเพชราวุธ ชุมชนเพชราวุธ พัน ๒

ไปมีนบุรีไปหลักสี่ ถนนรามอินทรา
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นางเปรียวจันทร  ตะตนยาง  

รางวัลถวยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

ประเภท เกษตรกรทฤษฎีใหม

ทฤษฎีใหม…ทฤษฎีความยั่งยืน

ที่อยู เลขที่ ๑๑๙ บานสันทราย หมูที่ ๙ ตําบลนาเชียงเคี่ยน 

อําเภอเทิง จังหวัดเชียงราย

โทรศัพท ๐๘-๑๗๐๖-๙๖๘๗

การศึกษา กําลังศึกษาดานการสงเสริมการเกษตรที่มหาวิทยาลัย

สุโขทัยธรรมาธิราช
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เนื้อที่ ๗๐ ไร

เริ่มทําทฤษฎีใหม เมื่อป พ.ศ. ๒๕๔๒

เหตุผลที่ทําทฤษฎีใหม เคยทําเกษตรเชิงเดี่ยวแตไมประสบความสําเร็จ เหลือเงิน

นอยมาก เปนหนีแ้ละสขุภาพแยลงเนือ่งจากการใชสารเคมี 

จึงตระหนักถึงพิษภัยของสารเคมีเลยหันมาทําเกษตรแบบ

ผสมผสานแลวเลิกใชสารเคมี แมผลตอบแทนระยะแรกจะ

นอยแตสบายใจและเหน็ไดชดัวาระบบนเิวศในสวนดขีึน้มาก 

สามารถดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข

รายไดจากแปลงทฤษฎีใหม ประมาณ ๑๕๙,๙๐๐ บาทตอป

รายจายจากแปลงทฤษฎีใหม ประมาณ ๓๒,๐๐๐ บาทตอป

ภาระหนี้สิน มีหนี้สินโดยกูจาก ธ.ก.ส. เพื่อนํามาใชปรับปรุงพื้นที่ ขุดบอ

และทําทาง

เงินออม มีเงินออมโดยเปนสมาชิกกลุมสหกรณในหมูบาน

แรงงาน ใชแรงงานภายในครัวเรือน ๕ คน และจางแรงงาน ๕ คน

แปลงทฤษฎีใหม

● นาขาว ๓๘ ไร ปลูกขาวพันธุ กข.๖ ผลผลิตเฉลี่ย ๕๖๐ กิโลกรัมตอไร ปลูกปละ 

๑ ครั้ง 

● ปลูกพืชหลังทํานา ไดแก ขาวโพด ๒๕ ไร

● ปลูกพืชชนิดอื่น ๆ ในแปลงนา ไดแก กามปู ๙ ไร ยูคาลิปตัส ๑๐ ไร เพื่อใหรมเงา

และบังลมแกตนขาว 

● ใชภูมิปญญาทองถิ่น โดยใชปุยจากคอกหมูหลุม-วัวหลุม แยกขยะเพื่อทําปุยหมัก

รวมกับเศษพืช ปลูกพืชหลายชนิดในแปลงเดียวกันทั้งพืชหมุนเวียน อิงอาศัย ใชถวนฟาง

ทับถุงพลาสติกที่คลุมแปลงผักหลังจากการเตรียมดินผสมปุยคอกและจุลินทรียเพื่อลดการ

เสียความชื้น ทําคางใหแข็งแรงโดยสานตาขายเองเพื่อทําแปลงปลูกที่คงทนปลูกไดหลาย

ชวงอายุ ลดการไถ ใชนํ้าสมควันไมฉีดพนไลแมลง ใชนํ้าหมักชีวภาพที่ไดจากกากนํ้าตาล

จากออยมาพนบํารุง
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● แหลงนํ้า สระนํ้าขนาด ๖๐ x ๒ เมตร จํานวน ๓ บอ โดยรับนํ้าจากนํ้าบาดาล 

● พืชสวนมีเนื้อที่ ๒๖ ไร เปนพืชไร ๒ งาน ไดแก ออย ขาวโพดหวานและถั่วตาง ๆ

ไมผล ๑๐ ไร ไดแก ลําไย ลิ้นจี่ มะขามและมะมวง ไมใชสอย ๓ ไร พืชผักสวนครัว ๖ ไร 

ไดแก พริก มะเขือ กะหลํ่า ผักกาด มะนาว เห็ด และผักตามฤดูกาล พืชสมุนไพร ไดแก

หญาปกกิง่ กระชายดาํ งอกและแปะปนปง โดยปลกูผสมผสานทัว่พืน้ที ่มคีวามหลากหลาย

ทางชีวภาพและมีความสมบูรณของระบบนิเวศน มีการวางระบบการปลูกพืช เลี้ยงสัตว 

ใหมีเพียงพอกับการบริโภคและมีผลผลิตออกจําหนายสรางรายไดตลอดทั้งป 

● ปศุสัตว/ประมง เลี้ยงหมูหลุม ๑๐ ตัว และวัวหลุม ๘ ตัว มูลของสัตวนําไปใชทํา

ปุยคอกและปุยชีวภาพ และเลี้ยงปลาในบอเก็บนํ้าซึ่งมีการจัดการพื้นที่ไดเหมาะสมโดยให

คอกหมูอยูบนบอปลาเพื่อใหมูลของหมูเปนอาหารใหปลา

● บานพักอาศัยและที่พักสําหรับผูมารับการฝกอบรม ๕ หลัง โดยสรางจากวัสดุที่

หาไดในแปลง เนื้อที่ประมาณ ๑ ไร

แผนผังแปลงทฤษฎีใหม 
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การนําเศรษฐกิจพอเพียงมาใช

๑. ความพอประมาณ
  ● ในอดีตทําการเกษตรเชิงเดี่ยว แตประสบปญหานํ้าทวมในฤดูฝนและ

จะขาดแคลนนํ้าในหนาแลง ทําใหไดรับผลตอบแทนไมแนนอน เกิดภาวะหนี้สินมายาวนาน

จากการปลูกพืชเชิงเดี่ยว

 ● มปีญหาสขุภาพเนือ่งจากการใชสารเคม ีจงึเริม่ทาํการเกษตรแบบผสมผสาน 

เลิกใชสารเคมี

 ● ลงมือเริ่มทํากิจกรรมการ

เกษตรแบบผสมผสานอยางจริงจังในป 

๒๕๔๒ โดยทาํอยางคอยเปนคอยไป คอย ๆ

สะสมพันธุพืชไมผลที่ดี เขารับการอบรม

ศกึษาดงูานในดานตาง ๆ  และนาํมาทดลอง

ฝกทําดวยตนเอง จนเกิดความชํานาญ

 ● ปลูกพืชเลี้ยงสัตว โดยเนน

การใชทรัพยากรในพื้นที่

ความหลากหลายของแปลง

ตนไมใหปุยกับดินนา และใหรายไดที่มากกวากําไร

จากการปลูกขาว

 ● มีอาหารกินครบ ๕ หมู อยูในแปลง สุขภาพแข็งแรงสมบูรณ เพราะไมใช

สารเคมีผลผลิตเหลือจากกินก็แจก เหลือแจกเอาไปจําหนาย สรางรายไดใหครอบครัว

มีเงินออม
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 ● ดํารงตนอยูในความพอเพียง 

ไมใชจายฟุมเฟอย พอใจในสิ่งที่ตนเองมีอยู

 ● พึง่ตนเองใหมากทีส่ดุ แรงงาน

ใชในครวัเรอืน จาํนวน ๕ คน และมกีารจาง

จากภายนอก จํานวน ๕ คน

๒. ความมีเหตุผล
 ● ปฏิบัติตนตามวิถีแหงความ

พืชผักสวนครัวที่ปลูกไวกินในครอบครัว 

เหลือก็นําไปขาย

ใชถุงพลาสติกคลุมดินแลวทับถวนฟาง เพื่อเก็บ

ความชุมชื้น

การเพาะเห็ดในซุมอุโมงพืช

พอเพียงโดยไดแนวคิดจากพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

 ● เรียนรูจากประสบการณของตนเองและหาความรูเพิ่มเติมโดยศึกษาจาก

ภมูปิญญาทองถิน่ ปลกูพชื เลีย้งสตัว หลากหลายกจิกรรมสามารถเอือ้ประโยชนเกือ้กลูกนั 

งดการใชสารเคมี 

 ● บริหารจัดการเรื่องตาง ๆ ทั้งการทํางาน ครอบครัวและการเงินไดดี ทําให

พออยู พอกินและจะสามารถทําตอไปไดอยางยั่งยืน

 ● ผลผลิตที่เหลือนําไปแบงปนเพื่อนบาน

 ● แบงปนสิ่งดี ๆ ที่ไดประสบดวยตนเองใหกับผูอื่น ทั้งญาติ พี่นองและคนใน

ชุมชน
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๓. การมีภูมิคุมกันที่ดี 
 ● ปลูกฝงสมาชิกในครอบครัวใหมีความขยัน อดทน ไมฟุมเฟอย รูจักประมาณ

ตน มีการจัดทําบัญชีครัวเรือนเพื่อที่ไดไมประมาทกับการใชจายในครัวเรือน

 ● ลดการใชปจจัยจากภายนอก พึ่งพาตนเอง มีภูมิคุมกันในการทํางานที่ดี อีก

ทั้ง มีสุขภาพกายและใจที่ดี ภูมิคุมกันในรางกายไมบกพรอง เพราะการไมใชสารเคมีทั้ง มีสุขภาพกายและใจที่ดี ภูมิคุมกันในรางกายไมบกพรอง เพราะการไมใชสารเคมีทั้ง มีสุขภาพกายและใจที่ดี ภูมิคุมกันในรางกายไมบกพรอง เพราะการไมใชสารเคมี

พืชสมุนไพร เชน หญาปกกิ่ง กระชายดํา งอก และ

แปะปนปงปาไมที่ไดรับการอนุรักษไว

การยอยขยะจากครัวใหเปนปุยหมัก

 ● มองถึงอนาคต โดยเลือกที่

จะปลูกไมยืนตนที่ใชประโยชนไดในระยะ

ยาว ปลกูไผเพือ่เปนอาหารเพราะทรพัยากร

ทองถิ่นนอยลง อนุรักษปาในพื้นที่เพื่อสราง

ความสมบูรณ ทํานํ้าหมักชีวภาพ สารสกัด

นํ้าสมควันไมทดแทนการใชสารเคมี การ

เปลี่ยนขยะใหเปนปุย

 ● สรางแหลงอาหารที่มีความหลากหลาย สามารถบริโภคไดทุกวันไมตองไป

ซื้อของที่ตลาด 

 ● มคีวามกระตอืรอืรนในการใฝหาความรูทีจ่ะพฒันาตนเองและครอบครวัรวม

ถึงชุมชนอยูตลอดเวลา
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๔. ความรอบคอบ
 ● เปนผูใฝรูโดยศึกษาหาความ

รูอยูตลอดเวลา ทั้งจากการเรียนในระบบ

และจากการพูดคุย สอบถามจากผูรู รวม

ถึงเขารับการศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มเติมความ

รูอยูเสมอ มีการแลกเปลี่ยนความคิดกับคน

หลากหลายกลุมทั้ง เกษตรกร นักเรียน ครู 

กศน. เจาหนาที่สถานีอนามัย เจาหนาที่ 

ธ.ก.ส. และบุคคลอีกหลายอาชีพ ทําใหมี

ความกระจางในดานตาง ๆ มากขึ้น แลว

นําความรูจากการอบรม ดูงาน ภูมิปญญา

ทองถิน่ และภมูปิญญาทีเ่กดิจากการเรยีนรู

ดวยตนเองตลอดชวีติมาประยกุตใชในแปลง

จนเกิดองคความรูใหม 

 ● เปนประธานกลุมปุยสามัคคี

ชีวภาพ ไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ

ไดแก อบต. สสส. และกศน. เพื่อกระตุนให

การยอยขยะจากครัวใหเปนปุยหมัก วัวหลุมเปน

แหลงของปุยคอก

หมูหลุมแหลงผลิตปุยชีวภาพ ไมมีกลิ่นรบกวน

โดยการใชนํ้าหมักชีวภาพราด

เกดิการพฒันาและยงัไดรบัการสนบัสนนุจาก ธ.ก.ส.และสาธารณสขุจงัหวดัในโครงการบาน

จุมเมืองเย็น

 ● เก็บออมเงินและเปนสมาชิกกลุมสหกรณในหมูบาน

 ● ทําบัญชีรายรับ-รายจายในครอบครัว

๕. ความมีคุณธรรม
 ● ใชหลักอิทธิบาท ๔ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา คือ พอใจที่เราเปนอยูทุกวันนี้ 

มีความขยันหมั่นเพียรไมยอทอ มีความขมใจหนักแนนและหมั่นตริตรองตรวจสอบตนเอง

ในการทํางาน ทําใหเห็นภาพการทํางานที่กวางขึ้น สามารถแกไขปญหาไดดวยตนเอง
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 ● ใช  พ ร ะ ร า ช ดํ า รั ส ข อ ง

พระบาทสมเด็จพระเจาอยู หัวเรื่องการ

จริงจังและเคี่ยวเข็ญตอตนเองแตออนโยน

และผอนปรนผูอื่น และเรื่องการมีมารยาท

และอดทนตอผู สูงวัยกวาเสมอ ทําใหมี

ความสุขในการดําเนินชีวิต

 ● การมีสวนรวมในสังคมและ

การเสียสละเพื่อสวนรวม
สระเก็บนํ้าและเลี้ยงปลาพรอมทั้งหมูบนบอปลา

  ๑. เปนประธานกลุมสามัคคีชีวภาพโดยใหความรูกับคนในชุมชนและแลก

เปลี่ยนความรูกับชุมชนอื่น 

  ๒. ไดรับการสนับสนุนจาก ธ.ก.ส. ใหเปนศูนยการเรียนรูเกษตรเพื่อไดแลก

เปลี่ยนความรูความสามารถใหกับกลุมคนหลากหลายอาชีพและหลายทองถิ่น

  ๓. เปนประธานกลุมทาํปุย-ผกัสวนครวัรัว้กนิได โดยใหความรูและคาํแนะนาํ

กับผูที่สนใจ

  ๔. เปนสมาชิกกลุมสหกรณและทําบัญชีงบดุล 

  ๕. เปนสมาชกิกลุมแมบานบานสนัปเูลย หมู ๔ ทาํโครงการเยบ็ดวยจกัผลกั

ดวยใจ

  ๖. เปนสมาชิกกลุมผลิตภัณฑแมบานหมู ๙ 

  ๗. ทําอาหารที่ดีตอสุขภาพใหกับโรงเรียนบานสันปูเลยในกิจกรรมสําคัญ

ตาง ๆ

  ๘. ชวยกิจกรรมที่ทางวัดจัดขึ้น ดวยปจจัยเทาที่พอทําได ทั้งกําลังทรัพย 

ภูมิปญญาและแรงงาน

 ● มีครอบครัวอบอุนและเขมแข็ง

  ๑. ครอบครัวมีสมาชิกรวม ๕ คน ทุกคนชวยกันทํางานเปนอยางดี

  ๒. สมาชิกทุกคนอยูกันอยางรักใครปรองดอง เอื้ออาทรกัน ถึงจะไมมีการ

แบงหนาที่แนชัดแตทุกคนก็ชวยเหลือกันในทุกดานไมเกี่ยงเพศและอายุ
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นายสํารอง  แตงพลับ

รางวัลถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

ประเภท เกษตรกรทฤษฎีใหม

อดทน เกื้อกูลและเรียนรู

ที่อยู เลขที่ ๖๙/๑ หมูที่ ๔ บานหนองเขื่อน ตําบลไรใหมพัฒนา 

อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี ๗๖๑๒๐

โทรศัพท ๐๘-๙๐๗๖-๔๓๒๕

การศึกษา ชัน้ประถมศกึษาปที ่๔ ทีโ่รงเรยีนในตวัเมอืงจงัหวดัเพชรบรุี

รายไดในแปลงทฤษฎีใหม ๒๐๐,๐๐๐ บาท/ป ซึ่งไดจากการขายมะพราวแก มะมวง

นํ้าดอกไม มะมวงโชคอนันต กระทอนปุยฝาย กลวยนํ้าวา 

พืชผักสวนครัว และรายไดเสริมสวนหนึ่งจากการขายวัว 

หมูหลุม เปด ปลา

เริ่มทําทฤษฎีใหม ป ๒๕๔๔

เหตุผลในการทํา แตกอนทําเกษตรเชิงเดี่ยวมาตลอด มีหนี้สินเพิ่มมากขึ้น 

ทําใหเกิดความคิดที่วาทําเกษตรเชิงเดี่ยวก็ไมพอกินและ

นายสํารอง  แตงพลับนายสํารอง  แตงพลับ

นายสํารอง  แตงพลับ
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มีหนี้สินเพิ่มมากขึ้นอีก จึงปรับเปลี่ยนมาทําเกษตร

ทฤษฎีใหม ซึ่งจะทําใหมีรายไดเพิ่มมากขึ้นจากผลผลิตที่มี

หลากหลาย

แปลงทฤษฎีใหม เนื้อที่ ๑๘ ไร

 ● นาขาว ๓ ไร ปลูก ๒ ครั้ง/ป

 ● แหลงนํา้ ทาํระบบทอสงนํา้ใช และใชนํา้จากสระเกบ็นํา้

ขนาด ๔๐ x ๖๐ x ๔ เมตร จํานวน ๑ บอ และขนาด 

๔๐ x ๘๐ x ๓.๕ เมตร จํานวน ๑ บอ และยังไดรับจาก

ระบบชลประทาน บอบาดาล และนํ้าฝน

 ● ไมผล พืชผัก พืชสมุนไพร ปลูกขาวโพด ถั่วเหลือง 

ปอเทือง อยางละ ๓ ไร (แบงเปน ๓ ชวงตามลําดับ) 

กลวย ฝรั่ง มะพราว รวม ๖ ไร มะมวง ๒๐๐ ตน 

กระทอน ๑๕ ตน สม ๒๕ ตน มะพราว ๒๐๐ ตน 

ขาวโพด (ปลูกหลังทํานา) ๓ ไร พืชผักสวนครัว

ตาง ๆ เชน กวางตุง คะนา ชะอม ผักบุง ผักชี พริก 

มะกรูด ขา ตะไคร โหระพา ซึ่งเนนบริโภคในครัวเรือน

กอนนําขาย ๔ ไร 

 ● ปศุสัตว เลี้ยงวัว ๖ ตัว หมู ๗ ตัว เปด ๗๐ ตัว ไก ๔๐ 

ตัว ปลาตะเพียน ปลายี่สก ปลาไน ปลาแรดและปลา

เบญจพรรณ ประมาณ ๓ ไร  
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 ● ที่อยูอาศัย โรงเรือน ๑ ไร (บาน ๑ งาน และคอกวัว 

คอกเปด, ไก และคอกหมู อีก ๓ งาน) 

การนําเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช

๑. ความมเีหตมุผีล มกีารวางแผนการใชจาย ประหยดัไดใหประหยดั ไมใชจายเกนิ

ตัว ตองมีการออม

๒. ความพอประมาณ พอใจในสิ่งที่มีที่เปน ใชจายอยางมีเหตุผล การลงทุนตองมี

ภูมิคุมกัน ใชทรัพยากรที่มีอยูของตนเองใหเกิดประโยชนอยางสูงสุด

๓. ภูมิคุมกัน ไมใชจายเกินตัว เก็บออมไวยามเกิดเหตุฉุกเฉินจะไดไมเดือดรอน

๔. ความรอบรู ทกุวนันีย้งัอยากไดความรูตลอดเวลา เพือ่จะไดนาํมาปฏบิตัไิดอยาง

ถูกตอง มีโอกาสจะหาความรูสะสมเปนประสบการณ มีการปฏิบัติจริงเสียกอนใหรูถูกผิด

กอนที่จะนําความรูหรือประสบการณที่ไดไปเผยแพรใหผูอื่นดวยความมั่นใจ

๕. คุณธรรม ยึดหลักความอดทน ซื่อสัตยสุจริต และมีการแบงปนเกื้อกูลตอผูอื่น
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แผนผังแปลงทฤษฎีใหม
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นายพินัย  แกวจันทร

คิดและทําใหพอดีกับตนเอง

ที่อยู เลขที่ ๗๒/๓ หมูที่ ๑ บานยุโป ตําบลยุโป อําเภอเมือง 

จังหวัดยะลา

การศึกษา ประถมศึกษาปที่ ๔ โรงเรียนบานหวยมวง ตําบลนาดินดํา 

อําเภอเมืองเลย

เนื้อที่ ๖ ไร

เริ่มทําทฤษฎีใหม เมื่อป ๒๕๓๘

เหตุผลที่ทําทฤษฎีใหม ไดแนวคิดจากบิดาที่ทํานามาตั้งแตยังเด็กและสามารถ

สงลูก ๆ เรียนหนังสือไดโดยไมมีหนี้สิน อีกทั้งยังไดรับการ

อบรมใหมีความเอื้ออาทรตอกัน จายเทาที่จําเปน กินเอง

ทําเองปลูกเอง มีรายไดจะไมเดือดรอน โดยไดนําแนวที่

บิดาสอนตนคือ ทําใหดู อยูใหเห็น สอนใหเปน มาเปนหลัก

ในการดําเนินชีวิต 

รางวัลถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

ประเภท เกษตรกรทฤษฎีใหม
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รายไดจากแปลงทฤษฎีใหม ประมาณ ๖๐,๐๐๐ บาทตอป

รายจายจากแปลงทฤษฎีใหม ประมาณ ๑๐,๐๐๐ บาทตอป

ภาระหนี้สิน มีหนี้สิน และมีเงินออมกับ ธ.ก.ส. กลุมสหกรณครูยะลา 

โดยมีการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจาย

แรงงาน ใชแรงงานจากสมาชิกในครอบครัว ๖ คน ไมมีการ

จางแรงงาน

แปลงทฤษฎีใหม ● นาขาว ๒.๕ ไร ปลูกขาวปละ ๑ ครั้ง ผลผลิตเฉลี่ย 

๓๐๐ - ๓๕๐ กิโลกรัมตอไร 

 ● แบงพื้นที่ประมาณ ๖ ไร 

 - ปลกูไมผล เชน สมโอ เงาะ มงัคดุ ลองกอง ขนนุ ทเุรยีน 

 - ยกรองแปลงใหเปนสระเก็บนํ้า ขนาด ๓ x ๓๕ x 

๑.๕ เมตร จํานวน ๑๔ บอ และขนาด ๕ x ๒๐ x ๕ 

จํานวน ๒ บอ พรอมกับเลี้ยงปลานิล ปลาตะเพียน 

และปลาแรด

 - ปลกูผกัสวนครวั เชน ตะไคร ขา ผกัหวาน รมิขอบสระ

 - เลีย้งไกพนัธุไวบรโิภคและเสรมิรายได และเลีย้งววัเนือ้

ลูกผสม

 - ที่อยูอาศัย

แปลงขาว ๒.๕ ไร ปลูกขาว ๑ ครั้งตอป

ผลผลิตเฉลี่ยที่ ๓๐๐ - ๓๕๐ กิโลกรัมตอไร

ปลูกผลไม เชน สมโอ เงาะ มังคุด ลองกอง ขนุน

ทุเรียน โดยทําการยกรองแปลง
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ปรับพื้นที่ที่ยกรองแปลงทําสวนผลไมใหเปนสระ

เก็บนํ้า พรอมกับปลอยปลานิล ปลาตะเพียน และ

ปลาแรด

บริเวณพื้นที่ที่ไดปรับยกรองแปลงนอกจากปลูกผล

ไมแลว ยังปลูกผักสวนครัว เชน ตะไคร ขา 

ผักหวาน ริมขอบสระ

แผนผังแปลงทฤษฎีใหม
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การนําเศรษฐกิจพอเพียงมาใช
ความพอประมาณ
● มีการวางแผน ทําแบบคอยเปนคอยไป เริ่มจากนอยไปหามาก ลดตนทุนการ

ผลิตและพิจารณาดูกําลังและความสามารถของตนเองเปนหลัก และมีเงินทุน เงินออม 

ไมฟุมเฟอยไมฟุมเฟอย

รอบสระเก็บนํ้าเลี้ยงไกพันธุไวบริโภคและเปนการ

เสริมรายได

สรางคอกวัวเนื้อลูกผสมไวบนสระนํ้า มูลของวัวใช

เปนอาหารใหกบัปลา สวนหนึง่นาํมาทาํเปนปุยหมกั

ความมีเหตุผล
● ดศูกัยภาพของตนเองและครอบครวั ถงึความจาํเปน ความเปนไปได คดิกอนทาํ มี

การวางแผนงาน และการบริหารจัดการเงินทุนอยางรอบคอบ 

การมีภูมิคุมกันที่ดี
● รูจกัประมาณตน ไมทาํเกนิกาํลงัความสามารถของตนเอง มกีารออม การวางแผน

งาน มีการแบงปนและเอื้อเฟอเผื่อแผแกคนรอบขาง ชวยเหลือซึ่งกันและกัน และชวยเหลือ

สังคม

ความรูคูคุณธรรม
● เรียนรูจากภูมิปญญาทองถิ่น ตํารา และการอบรม ศึกษาดูงาน โดยหมั่นหาความ

รูใหกับตนเองอยูตลอดเวลา ใชเวลาใหคุมคา

● ดําเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการดําเนิน

ชีวิต 



การประกวดผลงาน

ครั้งที่ ๒

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

227

เตาเผานํ้าสมควันไมจากสมุนไพรทองถิ่น นําไปใช

กําจัดศัตรูพืช

บริเวณพื้นที่รอบแปลงเกษตรทฤษฎีใหม 

ปลูกหมากและไมใชสอยตาง ๆ 

เพาะกลาพันธุไมไวขยายพันธุ และจําหนาย

เกียรติประวัติ
● ประธานปรับปรุงคุณภาพไมผล

บานยโุป และประธานกลุมสงเสรมิการเลีย้ง

ปลาบานยุโป

● ประมงอาสา ครูบัญชีอาสา

● เปนครอูาสาสอนนกัเรยีนเกีย่วกบั

เศรษฐกิจพอเพียง เชน การทําปุยหมักแหง 

นํ้าหมักชีวภาพ การปลูกผัก เลี้ยงปลา

● ปราชญชาวบาน บานยุโป จังหวัดยะลา

● เปนวิทยากรที่ถายทอดความรูและประสบการณไดดี และไดรวมกับอาจารยใหญ

โรงเรียนที่ภรรยารับราชการอยู ทําแปลงสาธิตในโรงเรียนใหนักเรียนไดปฏิบัติ จึงเปน

ตัวอยางแกชุมชน และไดผลผลิตใชเปนอาหารกลางวันของนักเรียน
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นายบุญแทน  เหลาสุพะ

แรงขับเคลื่อนที่มาจากใจ

ที่อยู เลขที ่๑๐๔ หมูที ่๑๓ บานหวยมวง ตาํบลนาดนิดาํ อาํเภอ

เมืองเลย จังหวัดเลย ๔๒๐๐๐

โทรศัพท ๐๘-๗๙๔๘-๕๒๖๓

การศึกษา ประถมศึกษาปที่ ๔ โรงเรียนบานหวยมวง ตําบลนาดินดํา 

อําเภอเมืองเลย

เนื้อที่ ๒๕ ไร

เริ่มทําทฤษฎีใหม เมื่อป พ.ศ. ๒๕๔๔

เหตุผลที่ทําทฤษฎีใหม เพื่อใหตนทุนการผลิตไมสูญหาย มีรายไดหมุนเวียนตลอด

ทั้งป ไมมีหนี้สิน โดยปฏิบัติตนตามแนวทางพระราชดําริ

เศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

รายไดจากแปลงทฤษฎีใหม ประมาณ ๗๐,๐๐๐ บาทตอป

รายจายจากแปลงทฤษฎีใหม ประมาณ ๓๐,๐๐๐ บาทตอป

รางวัลถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

ประเภท เกษตรกรทฤษฎีใหม
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ภาระหนี้สิน ไมมี

แรงงาน ใชแรงงานจากสมาชิกในครอบครัว ๖ คน ไมมีการจาง

แรงงาน

แปลงทฤษฎีใหม ● นาขาว ๔ ไร ปลูกขาวพันธุ กข ๘ ผลผลิตเฉลี่ย ๔๕๐ 

กิโลกรัมตอไร ปลูกปละ ๑ ครั้ง หมุนเวียนและเปลี่ยน

พันธุปลูก ๒ ป/ครั้ง เพื่อตัดวงจรชีวิตการระบาดของ

โรคแมลงศัตรูขาว

  - ปลูกพืชหลังนา ไดแก แตงกวา ฟกทองและพืชผัก

  - ใชภูมิปญญาทองถิ่น ใชชีววิทยาทดแทนการใชสาร

เคมี โดยใชใบกระเพราแดงมาตมสกัดนํ้าใชเปนสารลอ

แมลงวันทอง โดยชุบนํ้าผึ้งใสไวในขวดพลาสติกหอย

ไวใตตนไมกินผล นําผลไมสุกภายในฟารมที่เหลือกิน

และขายนํามาทํานํ้าสกัดชีวภาพทดแทนการใชปุยเคมี 

และใชเศษตอซังในนาขาวทําปุยหมักสูตร พด. ๑ บํารุง

ตนพืช ปลูกพืชสมุนไพรไลแมลงบริเวณไรนาสวนผสม

รวมทั้งปลูกหญาบริเวณบอปลาเพื่ออนุรักษดินและนํ้า

 ● แหลงนํ้า สระนํ้าขนาด ๒๐ x ๔๐ x ๒ เมตร จํานวน 

๕ บอ เนื้อที่ประมาณ ๓ ไร โดยมีการจัดการระบบนํ้า

นายบุญแทนและภรรยา ซึ่งเปนแรงงานหลัก

ของแปลง

แปลงละมุด ไมผลสําคัญที่สามารถสรางรายไดให

กับครอบครัวไดเปนอยางดี
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โดยตอทอสปริงเกอร จากบอนํ้าธรรมชาติจากที่สูง

ลงสูแปลงที่ตํ่ากวาทําใหมีนํ้าในบอตลอดป

 ● จัดการนํ้าใหมีนํ้าสมํ่าเสมอ และใชภูมิปญญาในการ

วางระบบทอนํ้าตามความลาดเทของภูมิประเทศเพื่อ

ใหนํ้าสามารถไหลมาตามทอจากที่สูงลงมาที่ตํ่า และ

ในป ๒๕๔๔ ไดรับการสนับสนุนการขุดสระนํ้าจาก

สาํนกังานเรงรดัพฒันาชนบท จากการไปลงชือ่ยืน่ความ

จํานง ที่ทําการผูใหญบาน เปนสระที่ใหญที่สุดในฟารม 

อกีจาํนวน ๔ สระ ใชแรงงานในครอบครวัและเครือ่งจกัร

ชวยขุด

 ● พืชไรและไมผล เนื้อที่ ๑๖ ไร ปลูกติดพื้นที่นา ไมผล

หลากหลายกวา ๒๐ ชนิด พืชผัก สมุนไพร ปลูกเต็ม

พื้นที่ ผสมผสาน เกื้อกูลกัน มีความหลากหลายทาง

ชีวภาพและมีความสมบูรณของระบบนิเวศน มีการวาง

ระบบการปลกูพชื เลีย้งสตัว ใหมเีพยีงพอกบัการบรโิภค

และมีผลผลิตออกจําหนายสรางรายไดตลอดทั้งป 

นอกจากนี้ มีการเรียนรูเทคนิคการขยายพันธุไมผลเอง 

ทําใหมีพันธุพืชที่ดี ปลูกเต็มพื้นที่

สระเก็บนํ้าในแปลง
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  - ไมผลจัดระบบการปลูกที่เหมาะสม ใกลแหลงนํ้า 

สําหรับชนิดที่ตองการนํ้าตลอดป และโดดเดนในเรื่อง

การดูแลรักษาโดยไมมีการใชสารเคมี แตผลผลิตที่ได

มีคุณภาพไดมาตรฐาน รสชาติดี รายไดหลักของแปลง

ทฤษฎีใหมมาจากไมผลหลากหลายชนิด โดยเฉพาะ

ละมุด ที่มีรสชาติหวาน กรอบ อรอย

 ● บานพกัอาศยั ทีพ่กัแรกอยูในบรเิวณเดยีวกบัแปลง เนือ้ที่

ประมาณ ๑ ไร

แผนผังแปลงทฤษฎีใหม 
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๑. ความพอประมาณ
 - ในอดตีปลกูขาวโพดเลีย้งสตัว

อยางเดยีว ตนทนุการผลติสงูประสบปญหา

ขาดทุน ตนทุนการผลิตสูญหาย ทําใหเกิด

ภาวะหนี้สินมายาวนานจากการปลูกพืช

เชิงเดี่ยว

 - ไดเขารับการฝกอบรมจาก

หนวยงานตาง ๆ เชน รพช. สํานักงาน

เกษตรอาํเภอและจงัหวดั รวมทัง้ดโูทรทศัน 

ฟงวิทยุ ในดานการทําเกษตรแบบผสม

ผสาน ตามแนวทางเกษตรทฤษฎีใหมของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว จึงเกิดแนว

ความคิดเริ่มสนใจคิดที่จะทําในป ๒๕๔๔ 

 - ลงมือเริ่มทํากิจกรรมการ 

เกษตรแบบผสมผสานอยางจริงจังใน

ป ๒๕๔๕ โดยทําอยางคอยเปนคอยไป 

คอย ๆ สะสมพันธุ พืชไมผลที่ดี เขารับ

พืชผักสวนครัวที่ปลูกไวกินในครอบครัว 

เหลือก็นําไปขาย

การผลิตนํ้าหมักชีวภาพไวใชเองในแปลง

การนําเศรษฐกิจพอเพียงมาใช

การอบรมศึกษาดูงานการขยายพันธุ พืชและนํามาทดลองฝกทําดวยตนเอง จนเกิด

ความชํานาญ

 - ดํารงตนอยูในความพอเพียง ไมใชจายฟุมเฟอย พอใจในสิ่งที่ตนเองมีอยู

 - มีอาหารกินครบ ๕ หมู อยูในแปลง สุขภาพแข็งแรงสมบูรณ เพราะไมใช

สารเคมผีลผลติเหลอืจากกนิกแ็จก เหลอืแจกเอาไปจาํหนาย สรางรายไดใหครอบครวั ไมมี

หนี้สิน มีเงินออม

 - แรงงานใชในครัวเรือน จํานวน ๖ คน ไมมีการจางแรงงานจากภายนอก
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๒. ความมีเหตุผล
 - ใชประโยชนในพื้นที่อยางคุ มคา ศึกษาจากภูมิปญญาทองถิ่น ปลูกพืช 

เลี้ยงสัตว หลากหลายกิจกรรมสามารถเอื้อประโยชนเกื้อกูลกัน งดการใชสารเคมี 

 - งดการจายตลาด เพราะสินคาในแปลงมีทุกอยางที่ตลาดมี

 - มีตลาดจําหนายสินคาที่แนนอน คือตลาดสีเขียว ซึ่งหนวยงานราชการโดย

เฉพาะสํานักงานเกษตรจังหวัดเลย จัดหาไวใหสําหรับสินคาเกษตรปลอดสารพิษ จําหนาย

สินคาเปนประจํา บริเวณหนาที่วาการอําเภอเมืองเลย ทุกวันจันทรและศุกร

 - แปรรูปเพิ่มมูลคาผลผลิต สรางรายไดทั้งป

 - มีความสามารถดานการขยายพันธุไมผลและพืชตางๆ ภายในแปลง

๓. การมีภูมิคุมกันที่ดี
 - ปลกูฝงสมาชกิในครอบครวัใหมคีวามขยนั อดทน ไมฟุมเฟอย รูจกัประมาณตน

ไมสรางหนี้สิน มีการจัดทําบัญชีครัวเรือนเพื่อไมใหเกิดความประมาทกับการใชจายใน

ครัวเรือน

 - ไมจางแรงงาน พึ่งพาตนเอง มีภูมิคุมกันจากความเขมแข็งในการลด ละ เลิก 

อบายมุข อีกทั้ง มีสุขภาพกายและใจที่ดี ภูมิคุมกันในรางกายไมบกพรอง เพราะการไมใช

สารเคมี

ลุงบุญแทนไดเผยแพรความรูทางการเกษตรที่ตนมีใหกับบุคคลอื่น ๆ
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๔. ความรอบคอบ
 - เปนผูใฝรูศกึษาหาความรูอยูตลอดเวลา เขารบัการอบรมดานการเกษตรแบบ

พอเพียง เกษตรปลอดสารพิษ สนใจขาวสารดานเทคโนโลยีการเกษตรสมัยใหมผานสื่อ

ตาง ๆ   เชน วิทยุ โทรทัศน อยูเสมอ แลวนําความรูจากการอบรม ดูงาน ภูมิปญญาทองถิ่น

และภูมิปญญาที่เกิดจากการเรียนรูดวยตนเองตลอดชีวิตมาประยุกตใชในแปลงจนเกิด

องคความรูใหม

 - มีเกษตรกรทั้งในพื้นที่และตางพื้นที่สนใจมาศึกษาดูงานมากมาย โดยเฉพาะ

อาสาสมคัรเกษตรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ เกษตรกรผูเขารวมโครงการผลติสนิคา

เกษตรที่ปลอดภัยและไดมาตรฐาน

๕. ความมีคุณธรรม
 - ใชธรรมะ ๔ ขอ หัวใจเศรษฐี

  ๑. ทํางานไมเกียจคราน 

  ๒. ประหยัด อดออม ไมใชจายฟุมเฟอย

  ๓. ใชจายแตพอดี ใชจายแต

สิ่งที่จําเปน

  ๔. อดออมในรายได

 - การมีสวนรวมในสังคมและ

การเสียสละเพื่อสวนรวม

  ๑. เปนวิทยากรใหกับหนวย

งานราชการตาง ๆ เชน สํานักงานเกษตร

อําเภอ เกษตรจังหวัด เทศบาลตําบล 

สํานักงานพัฒนาที่ดิน อําเภอเมืองเลย 

ฯลฯ ในดานการเกษตรผสมผสาน เกษตร

ทฤษฎีใหม การใชชีววิธี
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  ๒. เปนแปลงทฤษฎีใหมที่ไดรับคัดเลือกใหเปนศูนยเรียนรูดานการเกษตร

พอเพียง เนื่องจากมีความพรอม และมีความเสียสละในการถายทอดความรูใหแกผูที่สนใจ

ไดเสมอ

  ๓. เปนประธานโรงสีขาวชุมชน

  ๔. เปนกรรมการฝายประชาสัมพันธตลาดสีเขียว

  ๕. บริจาคเงินใหวัด งานบุญประเพณี งานทอดกฐิน

 - มีครอบครัวอบอุนและเขมแข็ง

  ๑. ครอบครัวมีสมาชิกรวม ๘ คน แตชวยงานในแปลง ๖ คน

  ๒. จะสอนคนในครอบครัวใหประพฤติตัวเปนคนดี ไมเบียดเบียนผูอื่น

  ๓. ใหครองตนอยูในศีล ๕ ไมยุงเกี่ยวกับอบายมุข

  ๔. สมาชกิทกุคนอยูกนัอยางรกัใครปรองดอง ชวยเหลอืและเหน็อกเหน็ใจกนั

ทุกอยาง

เกียรติยศแหงความดี
๑. เกษตรกรดีเดน สาขาไรนาสวนผสม ของกรมสงเสริมการเกษตรป ๒๕๕๒

๒. เกษตรกรดีเดน ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดานเกษตรทฤษฎีใหม ระดับ

จังหวัดป ๒๕๕๒
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รางวัลถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

ประเภท เกษตรกรทฤษฎีใหม

ไมเบียดเบียน หัดเปนผูให

ที่อยู เลขที่ ๕๕ หมูที่ ๙ บานคลองสิบสาม แขวงคลองสิบสอง 

เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ๑๐๕๓๐

โทรศัพท ๐๘-๙๘๘๖-๐๙๘๓

การศึกษา ชั้นประถมศึกษาปที่ ๔ โรงเรียนวัดแสนเกษม

รายไดในแปลงทฤษฎีใหม - จากการทํานา ๙๐,๐๐๐ บาท

 - พืชผักและไมดอก ๓,๒๘๐ บาท/ป

เริ่มทําทฤษฎีใหม ป ๒๕๔๔

เหตุผลในการทํา เกษยีณอายจุากงานราชการทีท่าํ (กาํนนั) ประกอบกบัเปน

คนชอบทําการเกษตร เพราะเคยทํานามาตั้งแตยังเปนเด็ก 

ประกอบกับในหลวงมีพระราชดําริเรื่องเกษตรทฤษฎีใหม

เลยทดลองและทําตามที่ในหลวงไดพระราชทานแนว

พระราชดําริ

นายปรีชา  เหมกรณ
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แปลงทฤษฎีใหม เนื้อที่ ๑๙ ไร ๑ งาน

 ● นาขาว ๙ ไร ปลูก ๒.๕ ครั้ง/ป

 ● แหลงนํา้ ใชนํา้จากสระเกบ็นํา้ขนาด ๕ x ๒๐ x ๒ เมตร 

จํานวน ๕ บอ พรอมกับนํ้าที่ไดจากคลองชลประทาน 

และนํ้าฝน

 ● ไมผล พืชผัก พืชสมุนไพร ปลูกมะพราวนํ้าหอม ๑๒๘ 

ตน (๕ ไร) ไผตงดาํ ๓๐ ตน (ปลกูระหวางมะพราว) ขนนุ 

๑๑๕ ตน (ปลูกรอบแปลงขาว) แบงการใชพื้นที่ใหเกิด

ประโยชนสูงสุดโดยการปลูกพืชผัก ๔ ชั้น บวบ ฟกทอง 

แฟง มะละกอ นํ้าเตา ๑ ไร ๒ งาน แกวมังกร ๔๘ หลัก 

(๑ ไร) สะเดา ๓๐ ตน (รอบแปลงนา) มะนาว ๓๖ ตน 

มะยงชิด ๒๐ ตน พรอมกับปลูกพืชผักสวนครัว

 ● ปศุสัตว ประมง เลี้ยงเปดไข ๒๐ ตัว ปลาทับทิม ๑ บอ 

๑ งาน ปลาหมอ ๑ บอ ๑ งาน ปลาสลิด ๑ บอ ๒ งาน 

กบ ๑ กระชัง

 ● ทีอ่ยูอาศยั บานพกั โรงเกบ็ของ ศนูยเรยีนรู ๑ ไร ๒ งาน

โรงปุยหมัก ๑๒ ตารางวา
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การนําเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช
๑. ความมีเหตุมีผล มีการวางแผนการกอนทําการลงทุน เชน หาแหลงจําหนาย

ผลผลิต

๒. ความพอประมาณ จัดสรรแบงปน

เงินที่หาไดเปนสวน ๆ เชน เงินสําหรับทําบุญ 

เงนิฝากธนาคาร เงนิสาํหรบัใชจายในครวัเรอืน 

เปนตน โดยการใชจายจะตองใชจายอยาง

ระมัดระวัง และใชจายเทาที่จําเปน

๓. ภูมิคุมกัน ระมัดระวังในเรื่องการใช

จายเผือ่เจบ็ไขไดปวยจะไดมเีงนิรกัษาตวั มกีาร

วางแผนอนาคต ปลูกไมยืนตนไวเก็บผลขาย

๔. ความรอบรู ไดเขาอบรมเศรษฐกิจ

พอเพียงที่สํานักงานเขตหนองจอกไดจัดใหมี

การฝกอบรม โดยนําความรูที่ไดมาเผยแพรให

กับคนอื่น ๆ ดวย ซึ่งถือวาไดเปนการทบทวน

ความรูในตัวพรอมกับเปนการตอยอดเพื่อเพิ่ม

ความรูใหกับบุคคลอื่น ๆ ดวย

๕. คุณธรรม ยึดตามหลักธรรมที่วา 

เกิดเปนคน ตองไมขอคนกิน ตองไมเบียดเบียน

ผูอื่น ตองหัดเปนผูใหไมใชผูรับ ไดรับความรูที่

ไดจากการฝกอบรมก็จะนํามาเผยแพรใหกับผู

อื่นไดรูดวย
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กลุมเกษตรกรทําสวนบานถํ้า 

รางวัลถวยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

ประเภท กลุมเกษตรทฤษฎีใหม

สถานที่ตั้ง ๒๖๒ หมูที่ ๕ ตําบลบานถํ้า อําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา

ลักษณะของกลุม จดทะเบียนเปนนิติบุคคล เมื่อป ๒๕๔๒

โครงการสรางของกลุม ประกอบดวย

 - ประธาน นายอินทวน  เครือบุญ

 - รองประธาน นายสะอาด  กันทา

µÑÇÍÂ‹Ò§¼ÅÊíÒàÃç¨
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 - กรรมการ นายปรีชา  คําเชื้อ

 - กรรมการ นายแสงเพียร  ไชยวุฒิ

 - กรรมการ นางอรอุมา  วงศประสิทธิ์

 - เลขานุการ นายสมยศ  อิ่นคํา

 - เหรัญญิก นางสุภาพันธุ  จํารัส

การบริหารงาน แบงเปน ๔ ฝาย

โครงการสรางการ

บริหารงาน

ฝายการตลาด ฝายบัญชีฝายผลิต

วัตถุดิบ

ฝายตรวจสอบ

กิจกรรม

กิจกรรมของกลุม
๑. การบริหารจัดการกลุม

 - รับสมัครสมาชิกกลุมทุกวันที่ ๕ มกราคม ของทุกป โดยสมาชิกทุกคนจะตอง

นาํเงนิมาฝากสจัจะออมทรพัยรายเดอืนกบักลุมไมนอยกวาคนละ ๕๐ บาท หลงัจากสมาชกิ

มาออมเงินสัจจะออมทรัพยแลวจะมีการประชุมสมาชิกประจําเพื่อแลกเปลี่ยนความรูและ

แจงขาวสารตาง ๆ ใหแกสมาชิกภายในกลุมทราบ และมีการเชิญเจาหนาที่จากหนวยงาน

ราชการมาใหความรูในดานตาง ๆ

อาคารสํานักงาน และที่ดินของกลุม การดําเนินกิจกรรมของกลุม
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 - เลือกตั้งตัวแทนกลุมจากที่ประชุมใหญ วาระละ ๓ ป ตามหลักประชาธิปไตย 

๑ คน ๑ เสียง

 - จัดสรรกําไรสุทธิประจําป ตามกฎหมาย และขอบังคับกําหนด โดยที่ประชุม

ใหญใหความเห็นชอบ 

 - มีการจดบันทึกการประชุมใหญ 

๒.  ระบบบัญชีและการเงิน

 - มีเงินทุนกลุม จํานวน ๕๓๘,๕๓๔.๗๕ บาท โดยมีแหลงที่มาจากทุนเรือนหุน 

เงินรับฝาก เงินสํารอง

๓. การบริการตอสมาชิก

 - มีการรวมกันซื้อปุยอินทรียเพื่อแบงปนกันในรอบป 

 - มีการทํากิจกรรมรวมกันขายพืชผัก ไดแก หอมแดง กระเทียม และฝกทอง

 - ใหการศึกษา อบรมแกสมาชิกกลุมเปนประจําทุกเดือน และแจงขาวสารที่นา

สนใจและเปนประโยชนแกสมาชิกในกลุมทราบ 

 - มกีองทนุสงเคราะหชวยเหลอืสมาชกิและครอบครวักรณเีสยีชวีติ มกีองทนุชวย

เหลือสนับสนุนกิจกรรมชุมชน

๔. การสรางเครือขาย

 - มกีารประชมุเครอืขายปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงของจงัหวดัพะเยา ปละ ๒ ครัง้ 

และนําผลมาเสนอที่ประชุมสมาชิกทุกวันที่ ๕ ของเดือน

ผลิตภัณฑของกลุม ขาวสารอินทรีย บรรจุภัณฑตามมาตรฐานสากล 

บรรจุถุงละ ๒ กก. และ ๕ กก.
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การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช
ความมีเหตุผล

- การวางแผนการดําเนินงานที่ดี เพื่อดําเนินตามแผนในศักยภาพของตนเอง

- การประมาณการรายรับ-รายจาย อยางสมเหตุสมผล 

- การแบงหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการกลุม เพื่อกระจายอํานาจ

- การจัดประชุมใหญสามัญประจําป เพื่อรายงานผลการดําเนินงาน

- การแยกผูทําหนาที่การเงินการบัญชี เพื่อความโปรงใส ตรวจสอบได

ความพอประมาณ

- การดําเนินธุรกิจตามศักยภาพของกลุม

- การจายเงินกูตามความตองการของสมาชิก

- การสํารวจความตองการของสมาชิก

- การควบคุมคาใชจายในการดําเนินงานของกลุม

ภูมิคุมกัน

- การถือหุนเพิ่มเพื่อรายปของสมาชิก เพื่อเพิ่มทุนการดําเนินงานของกลุม 

- การถือหุนเพิ่มตามสวนธุรกิจ

- การระดมเงินฝากทุกเดือนเปนเงินสัจจะออมทรัพย

- การจัดสรรกําไรสุทธิเปนเงินสํารองไมนอยกวารอยละ ๔๐ ของกําไรสุทธิ

- การสะสมเงินทุนเพื่อพัฒนากิจการกลุม

ปุยหมักสําหรับไวเปนสวัสดิการแกสมาชิก ผลผลิตของสมาชิกที่นํามารวมกันซื้อ รวมกันขาย
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เงื่อนไขความรู

- การใหการศึกษาอบรมแกสมาชิกกลุมเปนประจําทุกเดือน

- การใหการศึกษาอบรมแกสมาชิกกลุมประจําปทุกป

- การใหการศึกษา อบรม การพัฒนาอาชีพการเกษตรเปนครั้งคราวจากหนวยงาน

ราชการตาง ๆ

เงื่อนไขคุณธรรม

- มีกองทุนสงเคราะหชวยเหลือสมาชิกและครอบครัวกรณีเสียชีวิต

- มีกองทุนชวยเหลือสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน

ผลสําเร็จ
ไดรบัรางวลักลุมเกษตรกรดเีดนระดบัประเทศในโครงการขบัเคลือ่นปรชัญาเศรษฐกจิ

พอเพียง จังหวัดพะเยา ป ๒๕๕๑

ปุยที่สมาชิกรวมกันทํา รายไดเขากลุม มีการอบรมแกสมาชิกเปนประจําทุกเดือน
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แผนที่เดินทางไปกลุมเกษตรทฤษฎีใหม : กลุมเกษตรกรทําสวนบานถํ้า

กลุมเกษตรกร

ทําสวนบานถํ้า

อําเภองาว

สามแยกบานถํ้า

อําเภอดอกคําใต

ไปอําเภอดอกคําใตสี่แยกแมตํ๋า

บานแมนาเรือ

อําเภอเมืองพะเยา

ลําปาง - กรุงเทพฯ

๓ กม.

๑๓ กม.

๑
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ศูนยสงเสริมและผลิตพันธุขาวชุมชนบานไทรใหญ

สูทฤษฎีใหม ขั้นที่สอง

สถานที่ตั้งกลุม เลขที่ ๑๙/๔ หมูที่ ๕ ถนนเลียบคลองขุนศรี ตําบลไทรใหญ 

อําเภอไทรนอย จังหวัดนนทบุรี ๑๑๑๕๐

ลักษณะของกลุม กลุมโดยธรรมชาติ

จํานวนสมาชิกของกลุม ๒๐ คน (ทําเกษตรทฤษฎีใหมทั้งหมด)

แปลงทฤษฎีใหม - แบงเปนนาขาว จํานวน ๓๔๒ ไร

 - บอเลี้ยงปลา และประมง ๔๔ ไร

 - สวนผลไม จํานวน ๑๑๗ ไร

 - พืชผักสวนครัว จํานวน ๑๐ ไร

รางวัลถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

ประเภท กลุมเกษตรทฤษฎีใหม
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โครงสรางของกลุม แบงการบริหารงานออกเปน ๔ ฝายดวยกัน

 ๑. ฝายการตลาด ดูแลและติดตอดานการขายผลผลิตของกลุม

 ๒. ฝายผลิต วัตถุดิบ ทําหนาที่จัดหาวัตถุดิบใหกับกลุม

 ๓. ฝายบัญชี ตรวจสอบรายรับ-รายจาย และจัดระบบบัญชี

 ๔. ฝายประเมิน ทําหนาที่ประเมินผลการดําเนินงานของกลุม

จํานวนปที่ดําเนินการ ๗ ป

บริเวณที่ทําเกษตร สมาชิกของกลุมดําเนินการทําเกษตรทฤษฎีใหมในพื้นที่ของ

ตนเอง เชน นาขาว สวนผลไม เลี้ยงปลาในรองสวนและบอ 

ตลอดจนการเลี้ยงเปด ไก ซึ่งสมาชิกแตละรายจะมีพื้นที่แปลง

มากนอยแตกตางกันไป และปรับใชกันแตละพื้นที่

แรงงานที่ใชในแปลง ใชแรงงานในครัวเรือนเปนหลัก และมีการจางเก็บเกี่ยวผลผลิต

บางเพื่อความรวดเร็ว และปองกันขาวเสียหาย

กิจกรรมของกลุม การบริหารจัดการ

 ๑. การบริหารจัดการกลุม เปดรับสมาชิกผูสนใจและกลุมจะ

พิจารณารวมกันอีกครั้งวาจะรับเขาเปนสมาชิกหรือไม

 ๒. การเลอืกตัง้ตวัแทนกลุม ใชการออกเสยีง และพจิารณาความ

สามารถ และความถนดัของแตละบคุคลวาสมควรดาํรงตาํแหนง

ใดไดบาง

 ๓. การประชุมกลุม มีการประชุมรวมกันอยางนอย ๓ เดือนตอ

ครั้ง ในกรณีที่เปนเรื่องเรงดวนก็จะนัดประชุมเปนคราว ๆ ไป

ทฤษฎีใหมของกลุม
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 ๔. การจดัสรรผลประโยชน แบงตามหุนทีส่มาชกิถอืครอง สวน

กรณทีีเ่ปนแปลงรวมของกลุมจะทาํการจดัสรรรายไดใหเจาของ

พื้นที่ที่กลุมขอใชทําประโยชน พรอมทั้งจายคาตอบแทนในการ

ดูแลให เปนตน

 ระบบการเงินและบัญชี

 ๑. เงินทุนของกลุม จํานวน ๑,๐๒๐,๐๐๐ บาท

 ๒. แหลงทีม่าของเงนิทนุ ไดจากโครงการพฒันาหมูบานไทรใหญ 

(SM) และจากโครงการ SML โครงการละ ๑๕๐,๐๐๐ บาท 

โครงการศูนยเมล็ดพันธุขาวชุมชนจากกรมสงเสริมการเกษตร 

๓ ป ปละ ๓๐,๐๐๐ บาท และเงนิทนุของกลุม จาํนวน ๓๐,๐๐๐ 

บาท และเงินกูจาก ธ.ก.ส. ปละประมาณ ๖๐๐,๐๐๐ บาท และ

จากการจําหนายหุน ราคาหุนละ ๑๐๐ บาท

 ๓. การบันทึกบัญชีของกลุ ม มีการลงรายการรับ-จาย ไว

อยางตอเนื่อง

 บริการของกลุมที่มีใหกับสมาชิก

 รวมกนัจดัหาวตัถดุบิในการผลติเพือ่เปนการลดตนทนุ ไดแก การ

จัดหาอาหารปลา มูลสัตว กากนํ้าตาล เปนตน นอกจากนั้น ก็

จะรวมกนัซือ้ขาวสาํหรบับรโิภคจาํหนายใหสมาชกิกลุม เพือ่จะ

ไดซือ้ในปรมิาณทีม่ากและมรีาคาถกู มกีารรวบรวมผลผลติทีไ่ด

ออกจาํหนายโดยมกีารตดิตอผูรบัซือ้ผลไม การตอรองราคา ซึง่

ทางกลุมสามารถผลิตขาวคุณภาพและผานการตรวจสอบและ

ไดรบัการรบัรอง GAP มกีารจดัการฝกอบรม สมัมนา ดงูานนอก

สถานที่ใหกับสมาชิก เพื่อที่จะไดนําความรูของกลุมไปเผยแพร

พรอมกับนําความรูที่ไดจากการอบรมหรือการศึกษาดูงาน

นอกสถานที่มาปรับใชกับกลุม
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 การสรางเครือขายการเรียนรู

 สงสมาชิกไปอบรมตามโครงการตาง ๆ ประมาณเดือนละ

ครั้ง พรอมกับสรางเครือขายเชื่อมโยงธุรกิจไปยังจังหวัดใกล

เคียง เชน การจําหนายปุยอินทรียใหกับกลุมเกษตรกรจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา จําหนายพันธุ ขาวใหกับกลุ มเกษตรกร

จังหวัดลพบุรี เปนตน

 ที่มาของวัตถุดิบที่ใชในการดําเนินการของกลุม

 ปุยอินทรียไดจากภูมิปญญาของสมาชิกแตละราย เชน การทํา

ปุยของ พต. EM ซึ่งจะนํามาใชกันในกลุมประมาณรอยละ ๓๐ 

ปุยหมัก รอยละ ๒๐ รําขาว รอยละ ๑๐ ปุยคอกมูลวัว รอยละ 

๒๐ และปุยจุลินทรีย รอยละ ๒๐ ซึ่งวัตถุดิบที่ใชในการผลิต

สวนใหญเปนเศษผลไม เชน กลวย มะละกอ ผักในสวน

 สถานที่และกระบวนการผลิตของกลุม

 สถานที่ผลิตของกลุมมีความเหมาะสมพรอมที่จะดําเนินการได

เต็มที่ มีเครื่องจานปนเม็ดปุย อาคารโรงงาน และถังหมักปุย

หมักนํ้าชีวภาพ เครื่องสีฝดขาว เพื่อทําการแยกสิ่งเจือปนออก

จากเมล็ดขาว มีขั้นตอนการผลิตปุยอินทรียอัดเม็ดที่มีคุณภาพ 

บรรจุลงในถุงซึ่งมีตราสัญลักษณของกลุมติด โดยสมาชิกของ

กลุมจํานวน ๑๕ ราย จาก ๓๐ ไดรับใบรับรองการผลิตขาว

จาก GAP ทางกลุมเนนการผลติทีไ่มทาํลายสิง่แวดลอม โดยการ
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หลีกเลี่ยงการใชสารเคมี ทางกลุมสามารถสงผลผลิตที่ไดตาม

ฤดกูาล เชน ผลไม ผกัปลอดสารพษิ ปลาเบญจพนัธุ เปนตน ออก

สูตลาดไดไมนอยกวา ๑๕ ตนัตอฤดกูาล ขาวสามารถสงออกได

ประมาณ ๓๐๐ ตันตอฤดูกาล ปลา ๒๕ ตันตอป

 การดําเนินงานดานการตลาด

 ดูราคาตลาดเปนตัวชี้วัด หลังจากนั้นก็จะ

รวมกันประชุมและกําหนดราคาขายกัน

อีกครั้ง โดยผลผลิตที่ไดนําออกจําหนาย

ภายในชุมชน ฟนฟูตําบลและจังหวัดใกล

เคยีง โดยใชบรรจภุณัฑทีส่ะอาดแบงเปนถงุ

ถงุละ ๕๐ กโิลกรมั ทัง้นีม้กีารประชาสมัพนัธ

สินคาของกลุมผานทางหอกระจายขาว อินเทอรเน็ต เครือขาย

ชมุชน พรอมกบัการบอกกลาวของลกูคาทีเ่คยซือ้ ใชผลติภณัฑ

ของกลุม ซึ่งรายไดที่ไดมากลุมจะนํามาจัดสรรแบงปนผลกําไร

ใหกับสมาชิกตามความเหมาะสม โดยสวนหนึ่งนํามาเพื่อใชใน

การขยายกจิการของกลุม เชน การซือ้เครือ่งมอืในการผลติเพิม่ 

ตลอดจนนํามาเปนคาใชจายในการบริหารจัดการกลุมตอไป

 การยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช

 ทางกลุมจะมีการประชุมรวมกัน มีเตรียมการ วางแผนการ

ดําเนินกิจกรรมของกลุม โดยยึดหลักความพอเพียง คอย ๆ 

ขยายกิจกรรมของกลุมทีละนอย โดยดูถึงความตองการและ

ความสามารถของสมาชิกในกลุม ทั้งนี้ เพื่อลดการกูหนี้ยืมสิน

ที่จะเกิดขึ้นกับสมาชิก สมาชิกในกลุมมีความรู ความสามารถ 

ในการแบงปนประสบการณ พรอมทัง้ความรูใหม ๆ  ทีไ่ดรบัการ

ฝกอบรมจากทีอ่ืน่ถายทอดใหสมาชกิดวยกนัอยางสมํา่เสมอ ยดึ

หลักความซื่อตรง มั่นคง มีจริยธรรม มานะอดทน และมีความ

เอื้ออาทรตอเพื่อนสมาชิกดวยกัน
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โทรสาร  ๐๔๕-๗๙๕๕๐๕ 

 E-mail : suantum@hotmail.com

ลักษณะของกลุม กลุมโดยธรรมชาติ

จํานวนสมาชิกของกลุม ๓๙ คน (ที่ทําเกษตรทฤษฎีใหมในแปลงตนเอง)

รางวัลถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

ประเภท กลุมเกษตรทฤษฎีใหม



การประกวดผลงาน

ครั้งที่ ๒

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

251

โครงสรางของกลุม 

 ๑. คณะกรรมการของกลุมประกอบดวย

  ก. ผูนําทางจิตวิญญาณของกลุม คือ คณะสงฆ (พระทกุรปู) ในวดัปาสวนธรรม

      รวมใจ

  ข. ประธานกรรมการ  คือ นายวิจิตร  บุญสูง

  ค. รองประธานฯ คือ นายสุรศักดิ์  ทวีบุตร และ

      นายสุวิช  ธนาคุณ

  ง. กรรมการของกลุม 

    - นายสุพจน  จิตทวี   (ผอ.ศูนยขาวคุณธรรมบานหนองเปด) 

    - นายมงคล  ธรรมสาร  (ผอ.ศูนยขาวคุณธรรมบานเชียงเพ็ง) 

   - นายสวัสดิ์  ทองนอย  (ผอ.ศูนยขาวคุณธรรมบานดงสวาง) 

    - นายทองอวน  เทศไทย  (ผอ.ศูนยขาวคุณธรรมบานหนองยอ) 

    - นายทรงศักดิ์  พันธุเลิศ  (ผอ.ศูนยขาวคุณธรรมบานโนนคอ) 

    - นางอําพร  แสวงแกว  (ผอ.ศูนยขาวคุณธรรมบานทุงมน)

    - นางสมทรง  แสวงดี   (ผอ.ศูนยขาวคุณธรรมโนนทรายงาม) 

  จ. เลขานุการ คือ  นายนิคม  เพชรผา

  ฉ. เหรัญญิก คือ นายสี  นามตาแสง และ

      นายแกนคํากลา  พิลานอย

  ช. ประชาสัมพันธ คือ นายสุริยา  แกวสาร และ 

      นายสงกรานต  สีวันคํา

แปลงรวมภายในวัดปาสวนธรรมรวมใจ โรงสีขาวหลักของกลุม
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คณะกรรมการบริหารกลุม  ขาวคุณคา ชาวนาคุณธรรม

นักสงเสริม

เกษตร

อินทรีย

ผูตรวจสอบ

ฟารม

อินทรีย

รับรอง

มาตรฐาน

อินทรีย

ศูนยขาว

คุณธรรม

ชุมชน

ผูตรวจศีล 

อบายมุข

ฝายตลาด

และการคา

ที่เปนธรรม

การบริหารงานของกลุมแบงเปน ๖ ฝาย ดังนี้ 

จํานวนปที่ดําเนินการ  ๕ ป

แผนผังแปลงทฤษฎีใหม แผนผังแปลงทฤษฎีใหม แผนผังแปลงทฤษฎีใหม 
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การปรับใชเกษตรทฤษฎีใหมของสมาชิก
๑) มีสมาชิกภายในกลุมทําเกษตรทฤษฎีใหม จํานวน ๓๙ คน ทําเกษตรทฤษฎีใหม

ไมทั้งหมด ซึ่งแปลงเกษตรกรตั้งอยูบานเลขที่ ๘๐ หมูที่ ๘ ตําบลกระจาย อําเภอปาติ้ว 

จังหวัดยโสธร ๓๕๑๕๐ และแปลงสมาชิกของกลุมอยูในเขต อําเภอเมือง อําเภอปาติ้ว 

อําเภอกุดชุม อําเภอทรายมูล และอําเภอคําเขื่อนแกว

กระบวนการถายทอดองคความรูของสมาชิกกลุม

สูเยาวชนในพื้นที่

๒) แรงงานที่ใชในแปลงใชแรงงาน

บุคคลในครอบครัวของแตละคน โฮมแฮง

(ลงแขก) ช วยกันภายในกลุ มและใช 

เครื่องจักรกลการเกษตรสวนรวมของกลุม

โดยมีการบริหารจัดการแบบลําดับคิวและ

ตามความจําเปนเฉพาะหนา มีการจาง

แรงงานคน และ/หรือเครื่องจักรบางเมื่อ

ยามจําเปน

๓) ความเหมาะสมของแปลงเกษตร

ทฤษฎีใหม เนื่องจากสภาพภูมิประเทศของ

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยเฉพาะพื้นที่

จงัหวดัยโสธรนัน้มคีวามแหงแลงตามฤดกูาล 

ความเหมาะสมตอหลักการทําเกษตรทฤษฎี

ใหมนั้นพื้นที่มีความเอื้ออํานวย 

๔) กิจกรรมการปรับปรุงบํารุงดิน 

ประกอบดวย การไถกลบฟาง การปลูกพืช

ตระกูลถั่วคลุมดิน การใชเศษพืชคลุมดิน 

การใชกิจกรรมของสัตวธรรมชาติ การใช

พืชรักษาคันดินดีและพัฒนาพื้นที่

๕) กิจกรรมการใชนํ้า การขุดบอเพื่อ

เกบ็กกันํา้ฝน ในไรนา การใชนํา้ซบั บอดกันํา้ 

การทํารองนํ้าในนา บอนํ้าตื้น และบอนํ้าตื้น

ในไรนาและบอบาดาล

การติดตอผานทางสถานีวิทยุชุมชนระหวาง

คณะกรรมการและสมาชิกในกลุม
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๖) รูปแบบและวิธีการกําจัดศัตรูพืช กลุมใชแนวทางและวิธีการดังนี้ การไถพรวน

เพือ่กาํจดัวชัพชื, การกาํจดัวชัพชืโดยวธิกีารตดัในระยะออกดอก การกาํจดัแมลงโดยระบบ

นิเวศน 

๗) การใชภมูปิญญาทองถิน่และการใชทรพัยากรธรรมชาตขิองกลุม กลุมขาวคณุคา

ชาวนาคุณธรรม (กลุมขาวคุณธรรม) ไดประยุกตใชภูมิปญญาพระพุทธเจาที่มีมากวา 

๒,๕๐๐ ปแลว นั้น คือ การปฏิบัติตามหลักศีลธรรม ๕ ขอ การดําเนินชีวิตตามหลักของ

ศีล ๕ ขอนั้น เปนภูมิปญญาตะวันออกที่มีคุณคาสูงสุดของมนุษย 

สวนการใชภมูปิญญาทองถิน่ตอการใชทรพัยากรธรรมชาต ิการผลติ การใชปุย การ

เก็บเกี่ยว การดูแลรักษา และการแปรรูปผลผลิตตาง ๆ นั้น กลุมขาวคุณธรรมไดกลาวมา

บางแลวในขางตน โดยหลักประกันที่สําคัญก็คือ กลุมขาวคุณคาชาวนาคุณธรรมไดรับ 

การรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย ระดับสากล กลุมไดกําหนดใหมีระบบควบคุมภายใน

ที่องคกรผูตรวจรับรองมาตรฐานตาง ๆ ใหการยอมรับ เชน ACT, IFOAM และ Fair Trade 

เปนตน 

กิจกรรมของกลุม
๑. การบริหารจัดการกลุม

 ๑) การบรหิารจดัการกลุมมกีารรบัสมคัรสมาชกิ ตามระเบยีบวธิกีารขัน้ตอนการ

รับสมัครสมาชิก ตามคูมือการดําเนินงานของกลุมอยางเครงครัด

 ๒) มีการประชุมพบปะกันเปนประจําทุกเดือน และมีการติดตอสื่อสารถึงกันใน

หมูกลุมสมาชิกชาวนาคุณธรรมเปนประจําผานชองทางสถานีวิทยุชุมชน FM 91.5 MHz 

(คลื่นพัฒนามนุษย) ศูนยขาวคุณธรรมแตละศูนยมีการโฮมแฮง ลงแขกชวยงานกันแบบ

หมุนเวียนเปลี่ยนกันไปเยี่ยมฟารมใหกําลังใจกันและกันอยางตอเนื่อง

 ๓) การจัดสรรผลประโยชนของกลุมแบบมีสวนรวม 

  กลุมมีระบบการจัดสรรผลประโยชนในรูปของการจัดสวัสดิการชุมชน พวก

เราเรียกกันวา กองบุญหนุนเกื้อ สวัสดิการของกองบุญหนุนเกื้อนี้ ดูแลสมาชิกทุกเรื่อง ไม

วาจะเปน การเกิด การเจ็บ การตาย การแก (ผูสูงอายุมีบํานาญ) เมื่อมีภัยพิบัติ หรือพิการ 

กม็กีารชวยเหลอืเกือ้กลู ระบบสวสัดกิารกองบญุหนนุเกือ้จงึเปนเรือ่งของความมศีกัดิศ์รทีัง้

ผูที่ใหและคนที่ไดรับ ทุกคนมีสวนรวมทั้งหมด 
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 ๔) การจดบันทึกเหตุการณตาง ๆ ของกลุม

  กลุมขาวคุณคาชาวนาคุณธรรม มีการจดบันทึกทุกระดับ ไลตั้งแต สมาชิก

รายคนตองจดบันทึกการผลิตในฟารม ในครอบครัวตองจดบันทึกบัญชีครัวเรือน สวนของ

ระดับกลุมก็มีการบันทึกรายงานการประชุมกลุมอยางสมํ่าเสมอ

๒. ระบบบัญชีและการเงิน 

 ๑) เงินทุนของกลุม จํานวน ๗๒๔,๕๖๐ บาท

 ๒) แหลงที่มาของทุน ถือหุนแบบออมวันละบาทผานระบบกองบุญหนุนเกื้อ

 ๓) ระบบการบันทึกบัญชี ใชระบบบัญชีรายรับ-รายจายชาวบานผสมผสาน

กับบัญชีสากล

๓. บริการของกลุมตอสมาชิก

 ๑) การรวมกันซื้อปจจัยการผลิตและสิ่งของจําเปนตอสมาชิก

  กลุมไดจดัตัง้วสิาหกจิชมุชนโรงปุยอนิทรยีปนเมด็ (โรงปุยคณุธรรม) ใหสมาชกิ

ไดมารวมกันผลิต รวมกันซื้อ รวมกันใช ของดีราคาถูก และกลุมไดจัดตั้งรานบุญนิยม เพื่อ

ใหสมาชิกไดรวมกันซื้อปจจัยการผลิต เชน พันธุขาว กากนํ้าตาล เมล็ดถั่ว ฯลฯ และของใช

ที่จําเปนในครัวเรือน

 ๒) การรวมกันขายผลผลิตตอสมาชิก

  กลุมไดทาํการรวบรวมขาวคณุธรรมจากสมาชกิทกุคนทีต่องการขายขาว ใน

ราคาทีส่งูกวาทองตลาดหรอืราคาประกนัเพือ่รบัจาํนาํของรฐับาล อยางตอเนือ่งทกุป ขาว

เปลือกที่รวบรวมไดนั้นกลุมนําไปแปรรูปเปนขาวสาร ขาวกลอง สงขายในหางพารากอน 

เดอะมอลล ฯลฯ รวมทั้งสงออกไปขายยังตางประเทศบางแลว

ขาวคุณธรรม ผลิตภัณฑหลักของกลุม แหลงจําหนายผลผลิตของกลุม
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 ๓) การรวมทุนกันเพื่อนํามาชวยเหลือกันในกลุม

  กลุมไดรวมทุนกันผานระบบ ออมวันละบาทเอาไวเปนกองบุญหนุนเกื้อ

 ๔) การใหขอมูลความรูและขาวสารตาง ๆ แกสมาชิกในกลุม

  กลุมไดจัดตั้งสถานีวิทยุชุมชน FM 91.5 MHz (คลื่นพัฒนามนุษย) ขึ้นมาเพื่อ

ใหขอมลูขาวสาร องคความรูและตดิตอสือ่สารถงึกนัในหมูกลุมสมาชกิชาวนาคณุธรรมเปน

ประจําทุกวัน

 ๕) การเอื้ออาทรตอชุมชน

  กลุมไดจัดตั้งศูนยฝกอบรมคุณธรรมกสิกรรมธรรมชาติจังหวัดยโสธร ขึ้นมา

เพือ่ถายทอดความรู ประสบการณ เปนแหลงเรยีนรู ศกึษาดงูานแบบฟรทีกุอยางใหกบัพีน่อง

ชาวบานชาวชุมชนและประชาชนผูที่สนใจทั่วไป

การนาํปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงตามแนวพระราชดาํรมิาใชในการบรหิาร
จัดการกลุม

พอประมาณ

- เนนการพึ่งตนเอง ใชแรงงานในครัวเรือน ทํากิจกรรมใด ๆ มุงเนนผลกําไร

ความมีเหตุผล

- ปลูกขาวรวมทั้งพืชผักในพันธุที่เหมาะสมกับพื้นที่ อีกทั้งจะทํากิจกรรมใด ๆ ตอง

วางแผนการทํางานเสมอ 

ภูมิคุมกัน

- มีกองบุญหนุนเอื้อของกลุม ที่ใหสมาชิกไดมีเงินออมในยามที่จําเปน ปลูกทุกอยาง

ที่ตัวเองและครอบครัวบริโภค

เงื่อนไขความรู

- สมาชกิไดรวมกนันาํองคความรูทีไ่ดจากการทาํเกษตรมาแลกเปลีย่นซึง่กนัและกนั

เงื่อนไขคุณธรรม

- สมาชิกในกลุมจะดําเนินชีวิตตามหลักศีล ๕ ลด ละ เลิก อบายมุข 

- สมาชิกจะคอยชวยเหลือซึ่งกันและกัน
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กลุมเกษตรกรรมยั่งยืน อําเภอกันทรวิชัย

รางวัลถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

ประเภท กลุมเกษตรทฤษฎีใหม

รวมทุน รวมซื้อ รวมขาย

สถานที่ตั้งกลุม บานเลขที่ ๔๓ หมูที่ ๒ บานดอนแดง ตําบลศรีสุข อําเภอ

กันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม

 โทรศัพท ๐๘-๙๖๑๘-๔๐๗๕ , ๐๘-๖๔๕๘-๙๔๓๙

 E-mail : khamphan1@hotmail.com

จํานวนสมาชิกของกลุม  ๓๓ คน (ที่ทําเกษตรทฤษฎีใหมในแปลงตนเอง)

โครงสรางของกลุม 

● คณะกรรมการบริหาร ๑๖ คน คัดเลือกจากสมาชิก

● คณะกรรมการที่ปรึกษา ๑๐ คน คัดสรรจากสวนรัฐ
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คณะกรรมการประกอบดวย 

 ๑. นายคําพันธ  เหลาวงษี ประธาน 

 ๒. ด.ต.บุญเกิด  กลอมศิริ รองประธาน 

 ๓. นายบุญสวน  พุทธรรมา รองประธาน 

 ๔. นายเขม  พลเดช เลขานุการ 

 ๕. นางสุขขี  โกษาเฉวียง เหรัญญิก 

 ๖. นายสุนทร  นัดทะยาย ประชาสัมพันธ 

 ๗. นายไพบูลย  กางอินเดช กรรมการ  

 ๘. นายบุญมี  เหลาวงษี กรรมการ 

 ๙. นายสนิท  เหลาวงษี   กรรมการ 

 ๑๐. นายสังขทอง  วงลุนลา   กรรมการ 

 ๑๑. นายคําแสน  เหลาชัย   กรรมการ 

 ๑๒. นายประเทือง  โพธิ์เหลือง   กรรมการ 

 ๑๓. นางนวลจันทร  พัฒนสาร   กรรมการ 

 ๑๔. นายทอง  ทนุพร   กรรมการ 

 ๑๕. นางทองมี  แสงไชยา   กรรมการ 

จํานวนปที่ดําเนินการ ๓ ป

เกษตรกรในพื้นที่และบุคคลที่สนใจเขารวมรับการ

อบรมองคความรูของเกษตรทฤษฎีใหมจากกลุม

สมาชิกของกลุม ซึ่งเปนวิทยากรหลักสับเปลี่ยนกัน

บรรยายใหความรูกับบุคคลที่สนใจเกี่ยวกับเกษตร

ทฤษฎีใหม
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แผนผังแปลงทฤษฎีใหมแผนผังแปลงทฤษฎีใหมแผนผังแปลงทฤษฎีใหม

กิจกรรมเกษตรทฤษฎีใหมภายในแปลงของศูนยเรียนรูของกลุม
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การบริหารงานแบงเปน ๕ ฝาย ไดแก

ฝายการผลติ หนาที ่ใหความรูเทคนคิการปรบัปรงุบาํรงุดนิ การใชสารสมนุไพรขบัไล

แมลงที่ลดตนทุนการผลิต (การใชอินทรียชีวภาพทดแทนสารเคมีตาง ๆ  รวมถึงพันธุกรรม

ขาว พืชผักพื้นบาน)

ฝายการตลาด หนาที่จัดหาตลาด/ซื้อ/จําหนาย

ฝายบัญชี หนาที่จัดทําบัญชีการเงิน/จัดทําขอมูลกลุม

ฝายตรวจสอบ หนาที่ตรวจสอบผลผลิตของสมาชิก ตรวจสอบกิจการกลุม

ฝายประชาสัมพันธ หนาที่ประชาสัมพันธ/โฆษณา/สื่อเผยแพร/ประสานงาน

กิจกรรมของกลุม
๑. กิจกรรม

 ● สมาชกิในกลุมไดรวมจดัอบรมแนวคดิปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงแกเกษตรกร

ผูสนใจ โดยมีการหมุนเวียนใชแปลงของสมาชิกเปนแหลงเรียนรูนอกสถานที่

 ● การรวมกันซื้อปจจัยการผลิตและสิ่งของที่จําเปนตอสมาชิก เชน วัตถุดิบ

ผลิตปุยชีวภาพ นํ้าหมักสมุนไพรไลแมลง/นํ้าหมักจุลินทรีย

 ● การรวมกันขายผลผลิตตอสมาชิก จัดตลาดนัดจําหนายผลผลิตของกลุม 

(ตลาดนัดปลอดสารพิษ) ไดแก ผักสด ผลไม ปลา กบ จิ้งหรีด เปด ไก ฯลฯ

 ● การรวมทนุกนัเพือ่นาํมาชวยเหลอืกนัภายในกลุม การระดมหุน/ออม ใหกูยมื

ตามความจําเปน

 ● การใหความรูและขาวสารแกสมาชิกในกลุม จัดอบรม/ศึกษาดูงาน เพื่อการ

พัฒนากลุม

๒. แนวทางการบริหารจัดการ

 ● รับสมัครเกษตรกรที่ศรัทธาเชื่อมั่นตามแนวทฤษฎีใหม

 ● เลือกตั้งตัวแทนในกลุมโดยใหเสนอตัวหรือสมาชิกเสนอ

 ● ประชุมกลุมรายเดือน โดยหมุนเวียนตามแปลงของสมาชิก เพื่อแลกเปลี่ยน

องคความรู เทคนคิ ขาวสาร สถานการณเศรษฐกจิภายนอกและภายในกลุม และชวยเหลอื/

แกปญหารวมกัน 
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 ● มกีารบนัทกึกจิกรรมกลุม (การประชมุ การบญัช ีและการดาํเนนิงานกจิกรรม

กลุม) 

๓. เงินทุนของกลุม ณ ปจจุบัน จํานวน ๒๕,๙๖๐ บาท

 ● การระดมหุนสัจจะสมาชิกเงินออม (สมาชิกจะมีหุนสัจจะอยางนอย ๑ หุน 

หุนละ ๑๐๐ บาท แตไมเกิน ๕๐ หุน โดยมีการฝากหุนสัจจะทุกเดือน) 

 ● เงินบริจาค เงินคาสมัคร เงินฝาก

 ● เงินสนับสนุนภายนอก

  - รัฐบาล

  - เอกชน

  - บริจาค

 ● เงินกูยืม

๔. การกูเงินกองทุน

 - สมาชิกที่มีความประสงคจะกูเงิน ตองเสนอแผนกิจกรรมตอคณะกรรมการ

กลุม 

 - วงเงินกูไมเกิน ๑๐,๐๐๐ บาท/คน ระยะเวลาไมเกิน ๖ เดือน 

 - อัตราดอกเบี้ยรอยละ ๑ บาทตอเดือน 

 - จายดอกเบี้ยทุกเดือน 

 - มีผูคํ้าประกันที่เปนสมาชิก ๒ คน และไดรับยินยอมจากสามี/ภรรยาหรือ

ทายาท

กิจกรรมการเลี้ยงจิ้งหรีด ซึ่งเปนกิจกรรมที่สมาชิก

ในกลุมสามารถนํามาสรางรายไดใหกับตัวเอง

ผลิตภัณฑของกลุม
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๕. การจัดสรรผลกําไร 

 - ปนผลกําไรสุทธิประจําป (วันสิ้นป) 

 - ปนผลคณะกรรมการ รอยละ ๑๐

 - ปนผลสมทบกลุม รอยละ ๑๐

 - ปนผลสมาชิก รอยละ ๗๐

 - ปนผลประกันความเสี่ยง รอยละ ๕

 - สนับสนุนสมาชิกที่มีกิจกรรมดีเดน รอยละ ๕

๖. ระบบบัญชี

 - มีการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจาย โดยฝายบัญชีของกลุม

๗. การพัฒนาผลผลิตของกลุม

 - กลุมมกีารดาํเนนิการผลติผลติภณัฑตาง ๆ  ไดแก ขาวคัว่ ขาวกลอง พรกิปน 

ผักดอง และผลไมดอง 

 - ใชวัตถุดิบที่มีในแปลงของสมาชิก

 - บรรจุในถุงพลาสติก

 - ผลผลิตที่ไดจะจําหนายโดยสมาชิกขายเองในชุมชน ตามตลาดนัด ฝากขาย

ตามรานในชุมชน แลกเปลี่ยนและฝากขายกับสมาชิก

๘. การสรางเครือขายการเรียนรู

 - สมาชกิสวนหนึง่สงักดัทมีงานของศนูยปราชญชาวบาน ไดจดัอบรมเกษตรกร

ตามนโยบายรฐัฯ (กษ) ป ๒๕๔๙ - ๒๕๕๒ และบคุคลในโครงการฟนฟแูละพกัหนีเ้กษตรกร 

ป ๒๕๕๑ จํานวน ๓๓ รุน เฉลี่ยรุนละ ๕๕ ราย รวม ๑,๘๑๕ ราย สําหรับป ๒๕๕๓ จัด

อบรม ๘ รุน รุนละ ๕๐ ราย รวม ๔๐๐ ราย

 - มีคณะมาศึกษาดูงาน ประมาณ ๑,๗๐๐ ราย (กลุม/องคกร นักเรียน 

นักศึกษา) 

 - สมาชิกไดถายทอดผูสนใจเพื่อการสรางเครือขายทุกราย รายละไมตํ่ากวา 

๓ ราย
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การนาํปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงตามแนวพระราชดาํรมิาใชในการบรหิาร
จัดการกลุม

พอประมาณ

- เริ่มดวยกลุมที่พรอมจากเล็กและขยายไปเรื่อย ๆ โดยใชกําลังทุน/แรงงานที่มี พึ่ง

ตนเองใหมากที่สุด ไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่นในปจจัยการผลิต เชน ผลิตปุยใชเอง ผลิต

สารขับไลแมลงใชเอง และอื่นๆ ที่ทําได ทําจากนอยไปหามากตามกําลังของตนเอง ตั้งเปา

หมายอยางเปนไปได

ความมีเหตุผล

- กลุมไดเนนใหสมาชกิพจิารณาผลรบัทีจ่ะเกดิในอนาคตกอนทีจ่ะดาํเนนิการใดๆ เชน 

จะปลกูพชืผกัตาง ๆ  ใหดสูภาพพืน้ที ่ฤดกูาล และชนดิของพชื อกีทัง้ การลงทนุทาํการใดๆ 

จะคํานึงเรื่องการคุมทุน 

ภูมิคุมกัน

- เปนการเตรยีมความพรอม มวีสิยัทศันทีก่วางไกล หากมผีลกระทบหรอืเกดิปญหา

ในอนาคต เชน มีการออมทรัพยในกลุม เพื่อชวยเหลืออีกทั้งการทําเกษตรของสมาชิก ตอง

มีแหลงนํ้าใหพอเมื่อเกิดภาวะฝนแลง

เงื่อนไขความรู

- สมาชิกในกลุมจะมีการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทํา

แปลงเกษตรทฤษฎีใหมเสมอๆ

- อีกทั้งยังถายทอดองคความรูที่ไดจากสมาชิกสูบุคคลที่สนใจ

เงื่อนไขคุณธรรม

- สมาชกิในกลุมมคีวามซือ่สตัยสจุรติ อดทน มคีวามเพยีรพยายาม เอือ้อาทรตอกนั 

ลดละอบายมุข และมีสติปญญาแกปญหาใหตรงจุด 

- สมาชิกในกลุมเนนการแลกเปลี่ยน จําหนาย แบงปนในชุมชนโดยยึดคุณธรรมเปน

หลกั ใหเพยีงพอบรโิภคในครวัเรอืน แบงปนญาตพิีน่อง แลกเปลีย่นในชมุชนและขายในราคา

ยุติธรรม

- กลุมมีกิจกรรมผาปาพืชผักในวันประชุมกลุม เพื่อนําผลผลิตไปชวยเหลือชุมชน
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กลุมศูนยเครือขายปราชญชาวบานเกษตร

ยั่งยืนตําบลศรีเมืองชุม

จากทฤษฎีสูการปฏิบัติรวมกลุม สรางศักยภาพ

สถานที่ตั้งกลุม เลขที่ ๕๙ หมูที่ ๗ ตําบลศรีเมืองชุม อําเภอแมสาย 

จังหวัดเชียงราย

จํานวนสมาชิกของกลุม ๓๒ คน 

โครงการสรางของกลุม ๑. นางพรรณพิมล  ปนคํา ประธาน 

 ๒. นายบุญยงค  มหาพรม รองประธาน 

 ๓. นางจันตา  พินิจตรง เลขานุการ 

 ๔. นางดวงชื่น  มณีรัตน เหรัญญิก 

 ๕. นายสมชาย  ณ อุทัย ประชาสัมพันธ

จํานวนปที่ดําเนินการ ๙ ป (กอตั้งเมื่อวันที่ ๒๑ ธันวาคม ๒๕๔๕) 

รางวัลถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

ประเภท เกษตรกรทฤษฎีใหม
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แผนผังแปลงทฤษฎีใหม
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การบริหารงานภายในกลุม
กลุมแบงหนาที่ความรับผิดชอบออกเปน ๔ ฝาย

● ฝายวิทยากร

  ทาํหนาทีถ่ายทอดองคความรูตามความเชีย่วชาญของแตละทานใหแกเกษตรกรที่

เปนสมาชิกและเกษตรกรที่สนใจทั่วไป ไดแก ผลิตสบูธรรมชาติ ทําอาหารปลา ทําปุยหมัก 

เพาะเห็ด ทําสมุนไพรกําจัดโรคแมลง

● ฝายปฏิคม

 จัดเตรียมสถานที่ ดูแลเรื่องความสะอาดของสถานที่ ซอมแซมและบํารุงอาคาร

สถานที่ ผลัดเวรยามมาเฝาอาคารศูนยเรียนรู

● ฝายแมครัว

 จัดเตรียมอาหาร ของวางใหแกผูที่มาเรียนรู

ที่ตั้งศูนยเครือขายปราชญชาวบานเกษตรยั่งยืน

ตําบลศรีเมืองชุม

ถายทอดความรูใหแกสมาชิกและเกษตรกรที่สนใจ

เปนศูนยเรียนรูใหแกเกษตรกร ดวยวิธีการเรียนรู

แบบปฏิบัติจริงในแปลงนา

● ฝายธุรการ

 ดูแลเรื่องเอกสารทั้ งหมดของ

องคกร ดูแลเรื่องบัญชี บรรจุภัณฑของ

สินคา
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กิจกรรมของกลุม
๑. กิจกรรม

 ● เปนศูนยเรียนรูใหแกเกษตรกร ดวยวิธีการเรียนรูแบบปฏิบัติจริงในแปลงนา 

เริ่มตั้งแตการเตรียมดิน การปรับปรุงบํารุงดิน การศึกษาระบบนิเวศน การทําปุยอินทรีย 

การลดละเลิกใชสารเคมี เกิดการเรียนรูรวมกันระหวางเกษตรกร เพราะเปดโอกาสให

เกษตรกรนําความรูของตนมารวมแลกเปลี่ยน

 ● สมาชิกรวมตัวกันผลิตปุยอินทรีย สามารถผลิตได ๑๒๐ ตันตอป

 ● รวมกลุมผลิตสินคาจําหนาย เชน สารกําจัดแมลง ฮอรโมนไข ขาวกลอง

หอมแดงอินทรีย นํ้ายาอเนกประสงค

๒. แนวทางการบริหารจัดการ

 ● สมาชกิตองผานการอบรมการทาํเกษตรทฤษฎใีหมตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีง

 ● สมาชิกตองใชผลิตภัณฑที่กลุมผลิต

 ● มีการเลือกตั้งคณะกรรมการ มีวาระ ๒ ป เปนกรรมการติดตอกันไมเกิน 

๒ วาระ

 ● การกําหนดราคา

  - เนื่องจากสินคาของทางกลุมเปนสินคาที่ใชวัตถุดิบที่หาไดงายในทองถิ่น

วิธีการทําก็ไมซับซอนมากแตคุณภาพดีทัดเทียมกับสินคาในทองตลาด จึงมีราคาที่ถูกกวา

ทองตลาด 

ผลิตปุยอินทรียจากมูลสัตว และจุลินทรียหนอกลวย การทําจุลินทรียเพื่อปองกัน และกําจัดเชื้อราในดิน
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 ● แหลงจําหนายสินคา

  - สนิคาสวนใหญจะจดัจาํหนายภายในศนูยฯ ใหกบัสมาชกิ คนในชมุชนและ

ชุมชนใกลเคียง กลุมคณะที่มาศึกษาดูงานภายในศูนยเรียนรู 

 ● การประชาสัมพันธ

  - ทางกลุมไมไดมีการประชาสัมพันธผานสื่อใด ๆ แตสินคาสวนใหญจะ

เปนการโฆษณาผานทางลูกคาที่เคยใชสินคาของเรามากอนและมีการบอกปากตอปาก

  - สินคาทุกชนิดหากผูใชใชแลวไดผลดีทางศูนยก็ยินดีสอนใหทําทุกขั้นตอน

เพื่อที่จะไดนําไปทําใชเอง

 ● การจัดสรรผลประโยชนของกลุม

  - กําไรจากการขายปุยอินทรีย ๕๐% จะปนผลปลายป ตามจํานวนหุนของ

สมาชิก

  - กําไรจากการขายปุยอินทรีย ๒๐% จัดสรรใหเปนสวัสดิการแกสมาชิก

  - กําไรจากการขายปุยอินทรีย ๑๐% เปนคาซอมบํารุงอุปกรณ

  - กําไรจากการขายปุยอินทรีย ๑๐% เปนคานํ้า คาไฟ

  - กําไรจากการขายปุยอินทรีย ๑๐% เปนคาชวยเหลือสังคม

 ๓. เงินทุนของกลุม

 ● การระดมหุนของสมาชิก (จํานวนหุน ๓,๕๐๐ บาท หุนละ ๑๐๐ บาท) 

 ● เงินสนับสนุนจากภาครัฐ เอกชน

 ● เงนิกูยมืจาก ธ.ก.ส. (จาํนวน ๕๐๐,๐๐๐ บาท ปจจบุนัเหลอื ๒๙๔,๐๐๐ บาท)

 ● ณ ปจจุบันกลุมมีทุนหมุนเวียน จํานวน ๑๓๐,๐๐๐ บาท
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ผลงานและความสําเร็จ
● กลุ มไดรับการคัดเลือกใหเปน

ศูนยเครือขายปราชญชาวบานเกษตรยั่งยืน

ตําบลศรีเมืองชุมจากกระทรวงเกษตรและ

สหกรณในป ๒๕๕๑ 

● รบัรบัมอบหมายจาก ธ.ก.ส. ใหจดั

อบรมเกษตรกรลูกคาธนาคารในโครงการ

ฟ นฟูและพักหนี้ เกษตรกรรายยอยและ

ยากจน

สินคาสวนใหญจะจัดจําหนายภายในศูนยฯ ใหกับสมาชิก คนในชุมชนและชุมชนใกลเคียง

กลุมคณะที่มาศึกษาดูงานภายในศูนยเรียนรู

ผลิตภัณฑของกลุม

● เปดศูนยการเรียนรูตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนชาวนาแหงที่ ๒ ที่จังหวัด

พะเยา และแหงที่ ๓ ที่จังหวัดเชียงราย 

● สามารถชวยเหลือสมาชิกใหหนี้สินลดนอยลดจากเดิมรวมกัน ๒๒ ลาน เหลือ

เพียง ๗ ลาน ภายในระยะเวลา ๘ ป

การนาํปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงตามแนวพระราชดาํรมิาใชในการบรหิาร
จัดการกลุม

ความมีเหตุผล

● ใชปุยอินทรีย ผสมปุยเคมีบางไมใชมากเกินความจําเปน ใชเพียง ๕ - ๑๐ 

เปอรเซ็นต เพื่อลดตนทุนการผลิต 
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ความพอประมาณ

● ทําเกษตรทฤษฎีใหมโดยยึดหลักการ

สรางอาหารใหเพียงพอตอการบริโภคภายใน

ครอบครัวกอน แลวแปรรูปจําหนายในชุมชน 

ภูมิคุมกัน

● จัดทําบัญชีรายรับ-รายจาย ให

สมาชกิมเีงนิออม และตดิตามความเคลือ่นไหว

ทางการเกษตรอยูตลอดเวลา 

เงื่อนไขความรู

● พัฒนาความรูอยางตอเนื่อง มีการ

ทดลองทําผลิตภัณฑใหม ๆ เชน นําใบเตยมา

ทําเปนฮอรโมนฉีดพนขาว 

เงื่อนไขคุณธรรม

● ไมใชสารเคมทีีเ่ปนอนัตรายในการปองกนัและกาํจดัแมลงศตัรพูชื ใชสมนุไพรแทน
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ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธ.ก.ส.)

รางวัลถวยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

ประเภท หนวยงาน/องคกรภาครัฐ ในสวนกลาง

µÑÇÍÂ‹Ò§¼ÅÊíÒàÃç¨
¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§
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องคกรพอเพียง กอประโยชน กําลังสาม

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธ.ก.ส.) จัดตั้งขึ้นเมื่อป 

พ.ศ. ๒๕๐๙ โดยเปนสถาบันระดับชาติ มีฐานะเปน รัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงการ

คลัง ทําหนาที่อํานวยสินเชื่อใหแกเกษตรกรอยางกวางขวาง ทั้งในดานเกษตรกร

โดยตรงและสถาบันเกษตรกร ตั้งอยูเลขที่ ๔๖๙ ถนนนครสวรรค แขวงสวนจิตรลดา 

เขตดุสิต กรุงเทพฯ ๑๐๓๐๐ โทรศัพท ๐ ๒๒๘๐ ๐๑๘๐ โทรสาร ๐ ๒๒๘๑ ๒๙๒๔ 

เว็บไซต www.baac.or.th โดยมีนายลักษณ  วจนานวัจ เปนผูจัดการ

ธ.ก.ส. ไดใชแนวคิดในการพึ่งพาตนเอง ในดานเงินทุน โดยการระดมเงินฝากจาก

เกษตรกรและประชาชนทัว่ไปแทนเงนิฝากจากธนาคารพาณชิย ซึง่เปนไปตามหลกัปรชัญา

เศรษฐกิจพอเพียง ตั้งแตป พ.ศ. ๒๕๓๐ ตอเนื่องถึงปจจุบัน สวนป พ.ศ. ๒๕๔๗ ไดมีการ

สงเสริมและปลูกฝง ใหพนักงาน ไดรวมมือรวมใจกันนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มา

ใชในการดําเนินชีวิต ทั้งในครอบครัวและการปฏิบัติงาน ดังนี้

ความพอประมาณ 

ดําเนินงานโดยยึดหลักความมั่นคง ยั่งยืน และมีความพอเพียงของแหลงเงินทุน 

สนับสนุนการจัดทําบัญชีครัวเรือน เพื่อใหเกษตรกรมีเงินออมเพิ่มขึ้น ใหเพียงพอกับ

การใหความชวยเหลือดานเงินทุนแกเกษตรกรรายยอยและประชาชนในชนบทควบคูกับ

การแนะนํากํากับดูแลที่ดี รณรงคใหบุคลากรรูจักความพอดี ไมนอยเกินไป ไมมากเกิน

ไป ไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่น จัดการสงเสริมใหบุคลากรมีสุขภาพดี โดยลด ละ เลิก 

อบายมุข และมีเศรษฐกิจดี ทุกคนตองรูจักการบริหารจัดการการเงินของตนเอง ไดแก ลด

รายจาย ลดภาระหนี้ และเพิ่มเงินออม เพื่อใหมีความสุขในชีวิต จะสงผลใหการปฏิบัติงาน

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สวนของเกษตรกรลูกคาเนนที่จํากัดจํานวนผูเขารับการ

พฒันาเพือ่ใหเหมาะสมกบัอตัรากาํลงัพนกังาน และหนวยงานทีม่สีวนรวมในการพฒันา เพือ่

ใหเกิดคุณภาพ เนนแบบคอยเปนคอยไป และเลือกหาหลักสูตรที่สอดคลองกับวิถีชีวิตและ

ความตองการ การพฒันาศกัยภาพของชมุชน มุงใชศนูยเรยีนรูในทองถิน่ทีถ่อืเปนทรพัยากร

และบคุลากรทีม่ปีระสทิธภิาพเปนประการสาํคญั สงเสรมิใหชมุชนและเกษตรกรสรางความ

พอดใีนครอบครวั เชน การผลติและการบรโิภคทีอ่ยูในระดบัพอประมาณ มกีจิกรรมลดราย
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จายในครวัเรอืน ลดตนทนุการผลติในการประกอบอาชพี สรางขนาดการผลติใหสอดคลอง

กับความสามารถในการบริหารจัดการ สรางกระบวนการผลิตที่เนนเพื่อการบริโภค หรือ

จําหนายภายในชุมชนเปนหลัก หากมีสวนเหลือจึงใหจัดตั้งเปนกลุมวิสาหกิจ เพื่อจําหนาย

ผลิตภัณฑไปสูภูมิภาค

ความมีเหตุผล
ใหความสําคัญกับการเพิ่มรายไดและลดรายจาย ในการสรางความมั่นคงทาง

การเงิน โดยการจัดหาแหลงเงินใหเพียงพอสําหรับภารกิจของธนาคาร และมีตนทุนที่

เหมาะสมและดูแลบริหารเงินอยางมีเสถียรภาพ มุงเนนการใหบริการที่ประทับใจแกลูกคา

ดวยการสรางวัฒนธรรมการบริการดวยใจ รวมทั้งสนับสนุนขอมูลขาวสาร การพัฒนา

ผลิตภัณฑของเกษตรกร เพื่อใหเกิดความรักและผูกพันตอ ธ.ก.ส. สวนการบริหารจัดการ

ทรัพยากรมนุษย ไดยึดหลักของการมีสวนรวมในทุกระดับ รวมทั้งรับฟงความคิดเห็นของ

ลูกคาผูมาใชบริการ เพื่อใหเกิดการปฏิบัติงานที่ดี ซึ่งจะตอบสนองตรงตามความตองการ

ของลูกคาผูมาใชบริการ และสะดวกในการปฏิบัติของพนักงาน รวมทั้งเปนผลดีแกองคกร

ในการพฒันาใหเจรญิเตบิโตอยางยัง่ยนื สวนเกษตรกรลกูคา จะมุงเนนพฒันาสงเสรมิอาชพี 

โดยพิจารณาจากสภาพความเปนจริงตามภูมิศาสตร และสิ่งแวดลอมในทุกดานของพื้นที่ 

รวบรวมขอมูลตาง ๆ ที่เกี่ยวของ อยางเปนระบบ สรางฐานขอมูลที่งายตอการใชงาน วาง

ระบบแนวทางการพฒันาใหเกษตรกรใชทรพัยากรในกระบวนการผลติอยางประหยดั ไดใช

ประโยชนคุมคา สงเสรมิใหชมุชนมกีฎระเบยีบใชปฏบิตัริวมกนั รวมทัง้ใหมกีจิกรรมสบืทอด

วัฒนธรรมภูมิปญญาของชุมชนสูเยาวชน
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การมีภูมิคุมกัน
ไดตระหนักถึงความสําคัญ และเชื่อมั่นในแนวทางการบริหารจัดการองคกรภายใต

กรอบการบริหารและการกํากับดูแลที่ดี (Good Corporate Governance) อยางตอเนื่องมา

โดยตลอด และถือเปนกฎเกณฑกติกาที่ทําใหทุกคนที่เกี่ยวของตองปฏิบัติ กําหนดใหการใช

ชีวิตพอเพียงเปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรม ธ.ก.ส. ที่พนักงานทุกคนจะตองยึดถือและปฏิบัติ 

โดย ธ.ก.ส. กําหนดใหมีแผนงานโครงการเสริมสรางและปลูกฝงวัฒนธรรม ธ.ก.ส. อยาง

ตอเนื่องทุกป ซึ่งวัฒนธรรม ที่ ธ.ก.ส. กําหนดไว คือ “ซื่อสัตยสุจริต มีสํานึกรับผิดชอบ ตอบ

สนองเปนทีม ยิ้มบริการดวยใจ ใชชีวิตพอเพียง” นอกจากนี้ ในการจัดทําแผนการดําเนิน

งาน ๕ ป แผนการดาํเนนิงานและงบประมาณประจาํป ไดนาํแนวคดิทางวชิาการไปกาํหนด

ใหสอดคลองและสนับสนุนวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร ของ ธ.ก.ส. รวมทั้งมีการ

สงเสรมิการนาํปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาขบัเคลือ่นองคกรอยางตอเนือ่ง ไดใหความรู

เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาชนบทกับผูนําเกษตรกร ผูนําชุมชนตนแบบเศรษฐกิจพอเพียง 

สรางการมีสวนรวม การประชุม การพบปะพูดคุย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น จัดเวทีการ

เรียนรูซึ่งกันและกันระหวาง พนักงาน เกษตรกร และผูนําชุมชน เพื่อวางแผนในการจัดทํา

โครงการบรูณาการและเปนเครอืขายเชือ่มโยงระหวางกลุมนกัพฒันา ศนูยเรยีนรูและชมุชน 

ใหเกิดความยั่งยืน

การมีความรู
มุงมั่นสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู โดย

ไดนํากระบวนการจัดการความรู มาใชในการ

พัฒนาพนักงานในทุกมิติ เพื่อสรางมูลคาเพิ่มให

แกองคกร ไดกําหนดเปาหมายผลสํารวจความ

พึงพอใจของลูกคาตองไดไมนอยกวารอยละ ๘๐ 

ตลอดจนทําการรวมภูมิปญญาขององคกรในรูป

แบบของ Best Practice และสรางวัฒนธรรมการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูของพนักงานในโครงการชุมชน

นักปฏิบัติ ขยายโอกาสการเรียนรูของพนักงาน
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ทุกระดับดวยระบบ e-learning และสรางองคความรู

เพื่อสรางความเขมแข็งใหแกสหกรณการเกษตร รวม

ทัง้สงเสรมิการปลกูฝงวฒันธรรม ธ.ก.ส. และการเรยีน

รูเพื่อสรางนวัตกรรมในการทํางาน มีการใหความรู

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแกบุคลากรในองคกร

อยางตอเนือ่ง หลายชองทาง ไดแก Intranet Web Site 

ของสํานักเสริมสรางความสามารถบุคคล การฝก

อบรม การนเิทศงาน การศกึษาดงูาน และการสมัมนา

เชงิปฏบิตักิาร เปนตน มกีารนาํระบบสารสนเทศ มาใช

ประกอบการบริหารจัดการแผนการฟนฟูและพัฒนาอาชีพเกษตรกร มีการพัฒนาบุคลากร

ทุกระดับอยางตอเนื่อง โดยเชิญนักวิชาการ ผูทรงคุณวุฒิตาง ๆ ปราชญชาวบาน มาให

ความรู ใหคําปรึกษา และขอเสนอแนะแกฝายจัดการและพนักงานผูวางแผน สรางกลไก 

กระบวนการถายทอดความรูสูเกษตรกรรุนใหมและเยาวชน สงเสรมิชมุชนใหมกีารสบืทอด

ภูมิปญญา หรือการประยุกตใชภูมิปญญาทองถิ่น มีแผนชุมชน เพื่อการพึ่งพาตนเอง หรือ

สรางเครอืขายองคกรชมุชนทีม่กีารแลกเปลีย่นเรยีนรูโดยทาํกจิกรรมรวมกนัอยางสมํา่เสมอ

การมีคุณธรรม
กําหนดคุณลักษณะหลักของกระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดีอันประกอบดวยหลัก

สําคัญ ๙ ประการ ไดแกหลักสรางสรรคคุณภาพ 

ประกนัคุมคา รกัษาสิง่แวดลอม รวมคดิ รวมทาํ เปด

เผย โปรงใส ซือ่สตัยสจุรติ เสมอภาคเปนธรรม สาํนกึ

รบัผดิชอบ และสนบัสนนุการเรยีนรู เพือ่ใหกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงานดวยการยึดมั่นในการปฏิบัติ 

กําหนดกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และวิธีปฏิบัติ เพื่อ

ใหบุคลากรในองคกรไดมีคุณธรรมและจริยธรรม

ในการปฏิบัติ ไดแก จรรยาบรรณ การปองกัน

ความขัดแยงทางผลประโยชน การสรางสรรค
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วฒันธรรมทีพ่งึประสงค ๕ ประการ คอื ซือ่สตัยสจุรติ มสีาํนกึรบัผดิชอบ ตอบสนองเปนทมี 

ยิ้มบริการดวยใจ และใชชีวิตพอเพียง มีการรณรงคเพื่อเสริมสรางและปลูกฝงคุณธรรมให

แกบุคลากรในองคกร โดยใหพนักงานมีสวนรวม (Interactive) เชน กิจกรรม ลด ละ เลิก 

การดื่มเครื่องดื่มแอลกอฮอล กิจกรรม “บริการดวยใจ” คัดเลือกคนพอเพียงของ ธ.ก.ส. 

มีการพัฒนาเกษตรกร ใหเกิดความโปรงใส ตรวจสอบได และเปนธรรม สรางแนวทาง

การมีสวนรวมภายในองคกรทั้งสวนกลางและสวนภูมิภาค มีการกระจายอํานาจและถวง

ดลุอาํนาจเพือ่ใหเกดิประโยชนกบัเกษตรกร และชมุชนอยางสงูสดุ สงเสรมิใหชมุชนมคีวาม

ตระหนักในคุณธรรมตามหลักศาสนาของตน มีความซื่อสัตย สุจริต อดทน และมีความ

เพยีรในการใชสตปิญญาดาํเนนิชวีติบนทางสายกลาง เกดิความสมดลุในชวีติ รวมทัง้มกีาร

จัดสรรผลประโยชนในชุมชนแกสมาชิกอยางเปนธรรม

สรุป
ธ.ก.ส. เปนธนาคารพัฒนาชนบทที่มั่นคง มีการจัดการที่ทันสมัย โดยมีเปาหมายการ

ทํางาน ใหกลมกลืนเปนอันหนึ่งอันเดียวกับความมุงหวังของลูกคา นั่นคือ ใหครัวเรือน

เกษตรกรมีความเขมแข็ง พึ่งพาตนเองได และเปนผูสนับสนุนปจจัยอื่น ๆ ที่ชุมชนตองการ 

เพื่อสรางใหเปนศูนยแลกเปลี่ยนเรียนรูขยายผลการดําเนินการตามแบบเศรษฐกิจพอเพียง

ใหกวางขวางออกไปอยางตอเนือ่ง สิง่นีย้อมเปนตวัชีว้ดัใหเหน็ถงึความยัง่ยนืของการดาํเนนิ

งานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภายในองคกร โดยขับเคลื่อนพรอมกันทั้ง ๓ 

ดาน คอื ดานองคกร (Organization) ดานพนกังาน (Employee) และดานลกูคา (Customer) 
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เพื่อเปนพลังแหงการเกื้อกูลซึ่งกันและกันใหสามารถฟนฝาภาวะการเปลี่ยนแปลงภายใต

สถานการณตาง ๆ  กนัไดอยางมัน่คง จงึเปนองคกรตนแบบพอเพยีงทีย่ัง่ยนืเคยีงคูเกษตรกร

ที่เปนกระดูกสันหลังของชาติไดอยางมั่นคงภายใตภาวะ

วิกฤติ กลาวคือมีการสงเสริมเกษตรกรใหดํารงชีพอยางพอเพียง โดยไมเนนการ

ทําธุรกิจที่คากําไรสูงสุด ตามปณิธานที่วา “ธ.ก.ส. มุงมั่นดําเนินงานตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงดวยการบริหารจัดการองคกรที่ดี มีความรับผิดชอบตอสังคมและ

สิง่แวดลอม สรางสรรคบรกิารทีม่คีณุคาและหลากหลาย เพือ่ใหเกษตรกรรายยอยมคีณุภาพ

ทีด่ขีึน้” มกีารกาํหนดจรรยาบรรณและแนวทางการปฏบิตัใินทกุระดบัของกรรมการ ผูบรหิาร

และผูปฏบิตังิาน มกีารสรางเครอืขายชมุชนทีม่คีวามมัน่คง สงเสรมิและเผยแพรองคความ

รูอยางเปนรูปธรรม ขยายโอกาสการเรียนรูดวยระบบ e-Learning โดยยึดมั่นดําเนินการ

ตามปณิธานที่ตั้งไวเปนวัฒนธรรมขององคกรอยางยั่งยืน ซึ่งผลสําเร็จจากการประยุกตใช

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากแนวคิด ไดนํามาใชในการบริหารจัดการองคกร โดย

เลือกและปรับใชความรูทางวิชาการใหเหมาะสมกับกิจการ จนเปนรูปแบบ Best Practice 

สวนพนักงานและเกษตรกรลูกคาไดนําความรูที่ไดรับมาปรับใชในการประกอบอาชีพและ

สรางวถิชีวีติใหมคีวามเปนอยูอยางพอเพยีง ซึง่สามารถขยายความรูตามหลกัปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปสูเกษตรกรและชุมชนพอเพียงตนแบบไดทุกภูมิภาค รวมทั้งมีรางวัล

ตาง ๆ  เปนหลกัประกนัของความสาํเรจ็ในครัง้นี ้ไดแกผลการดาํเนนิงานดเีดน ป ๒๕๔๘ -

๒๕๕๑ เกยีรตยิศคณะกรรมการรฐัวสิาหกจิดเีดน ป ๒๕๕๑ การดาํเนนิงานดานสงัคมและ

สิ่งแวดลอมดีเดน ป ๒๕๕๐ - ๒๕๕๒ และทายสุดองคกรเกิดความสมดุลในการดําเนิน

กิจการไดอยางมั่นคงระยะยาว
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กรมราชทัณฑ

รางวัลถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

ประเภท หนวยงาน/องคกรภาครัฐ ในสวนกลาง

นโยบายพอเพียงสามระดับ

“กรมราชทัณฑเปนองคกรชั้นนําของอาเซียนในการควบคุม แกไขและพัฒนา

พฤตินิสัยผูตองขัง เพื่อคืนคนดี มีคุณคา สูสังคม”

สถานที่ตั้ง  ๒๒๒ ถนนนนทบรุ ี๑ ตาํบลสวนใหญ อาํเภอเมอืง จงัหวดันนทบรุ ี๑๑๐๐๐

ในบริบทของกรมราชทัณฑ ความรูสึกของประชาชนทั่วไป คือ คุกและนักโทษที่ถูก

ตัดสินใหรับโทษจากการกระทําความผิดอาญา จึงนากลัวทั้งสถานที่และคน จนใครก็ไม

ประสงคทีจ่ะเขาไปสมัผสั และหากมองไปถงึเจาหนาทีผู่ปฏบิตังิานในการควบคมุผูกระทาํผดิ

ทีม่อีตัรากาํลงัจาํกดั ยิง่เปนเรือ่งยากมากทีจ่ะทาํการควบคมุ และดาํรงตนบนอาํนาจหนาที่

ดวยความดแีละสจุรติ และยิง่ยากขึน้ไปอกีทีจ่ะสรางพฤตนิสิยัและอาชพีใหผูกระทาํผดิออก
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ไปเปนคนดทีีส่งัคมยอมรบัได แตปจจบุนัผูบรหิารและเจาหนาทีข่องกรมราชทณัฑไดรวมแรง

รวมใจกนัสรางภาพลกัษณใหมใหประจกัษตอสงัคมจนเรอืนจาํกลายเปนแหลงสรางโอกาส

ใหมในทางสงัคม และสรางคณุคาแหงความเปนมนษุย แกผูตองขงัจนมคีวามพรอมกลบัเขา

ดํารงชีวิตในสังคมไดอยางปรกติสุข พรอมกับปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมในองคกร และวิถีชีวิต

ของเจาหนาทีข่ึน้ใหมใหเกดิภาวะธรรม อนัเปนพืน้ฐานทีด่ภีายในระบบงานและในบคุคลโดย

ใชแนวคดิตามปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงเปนเครือ่งชีน้าํการเปลีย่นแปลง ซึง่อธบิดกีรม

ราชทัณฑไดประกาศเปนนโยบายและทุกภาคสวนไดรวมดําเนินการอยางเปนขั้นเปนตอน 

เปนกระบวนการทัง้ระบบมาตัง้แตป พ.ศ. ๒๕๔๙ จนเขาสูวถิแีหงองคกรพอเพยีงในปจจบุนั

ไดทัง้อาํนาจหนาทีแ่ละปจจยัตาง ๆ  ภายในองคกรไมมสีวนเกีย่วของหรอืปจจยัเอือ้พืน้ฐาน

ตอการดําเนินการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเหมือนบางหนวยงานในภาครัฐ นั่นก็

เปนเครือ่งพสิจูนไดวา แนวคดิแหงความพอเพยีง สามารถนาํมาใชในบรบิทขององคกรภาค

รัฐ ไดทุกประเภทและทุกขนาด ขอเพียงแคคนในองคกรทุกระดับมีความตั้งใจมุงมั่นในการ

รวมคิด รวมทํา และรวมรับผลที่เกิดขึ้น อยางสมเหตุสมผลในสภาพแหงขอเท็จจริงของ

องคกรจนเกิดเปนแนวทาง หรือทักษะในดานตาง ๆ ไมวาจะเปนดานการบริหารจัดการ 

ดานบรหิารทรพัยากรและงบประมาณ ดานการพฒันากาํลงัคนทัง้ในเชงิงานและเชงิการใช

ชวีติ จนกลายเปนวฒันธรรมขององคกรทีน่าํไปสูความสมัฤทธิผ์ลตามภารกจิหนาทีแ่ละนาํ

ไปสูความอยูดมีสีขุของประชาชนทีจ่ะพงึไดรบัจากภาครฐั ซึง่กรมราชทณัฑกไ็ดดาํเนนิการ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จนเกิดเปนผลดี ดังนี้

ดานความมีเหตุผล
หลังจากการประกาศนโยบายไดมีการแตงตั้งคณะผูรับผิดชอบขับเคลื่อนนโยบายทั้ง

สวนกลางและสวนภมูภิาค โดยการศกึษาขอมลูพืน้ฐาน ศกึษาแนวทาง จดัทาํคูมอื กาํหนด

ทิศทางและกิจกรรม/โครงการ ไปจนถึงขั้นตอนการประเมินผลสําเร็จอยางมีความสัมพันธ

ในบริบทขององคกร ทั้งดานมิติขององคกร หวงเวลาของกิจกรรม กลยุทธและกลไกขับ

เคลื่อน ดังภาพ
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๒. ดานเจาหนาที่

๓. ดานองคกร

๑. ดานการบริหาร ๔. ดานผูตองขัง

● ผูนํา

● คณะกรรมการขับเคลื่อน

● การจัดการความรู

● เครือขายความรวมมือ

ระยะที่ ๑

สรางความรูความเจาใจ

จัดองคความรู

ระยะที่ ๓

สรางเครือขายขยายผล

ทั่วทั้งองคกร

ระยะที่ ๒

สรรหาตนแบบ

นํารอง

ระยะที่ ๔

ประเมินผลสําเร็จ

กิจกรรม

๔ ระยะ
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๘ กลยุทธ

๑. การใชชีวิต

พอประมาณ

และพึ่งตนเอง

๕. สรางความ

สามัคคีและ

รวมพลัง

๘. การใช

ทรัพยากรใหเกิด

ประโยชน

สูงสุด

๖. การสงเสริม

สุขภาพ

อนามัย

๒. การมีคุณธรรม

ความซื่อสัตย

สุจริต และมี

ประสิทธิภาพ

๔. การใชหลัก

ศาสนา ปลอด

อบายมุขและ

พัฒนาจิตใจ

๗. การพัฒนา

ตนเองและ

การสรางเครือขาย

ความรู

๓. การเสริมสราง

ความสุขใน

ครอบครัว

ในกระบวนการดังกลาว กรมราชทัณฑไดกําหนดวิธีการและกิจกรรมที่หลากหลาย

เพื่อสรางคุณภาพ และเกื้อหนุนความสําเร็จซึ่งกันและกัน เชน เกณฑมาตรฐานเรือนจํา

และเกณฑความโปรงใส มาตรฐานสิ่งจําเปนขั้นพื้นฐานสําหรับผูตองขัง การสรางเรือน

จําชั่วคราวกอนปลอยแบบระบบเปดในภูมิภาคเปนเรือนจําตนแบบนํารอง การคัดเลือก

และเชิดชูผูคุมพอเพียงตนแบบ หมูบานขาราชการเศรษฐกิจพอเพียง โครงการทําดีเพื่อพอ 

โครงการ ๘๐๙๙ ขาราชการราชทัณฑสูวิถีชีวิตพอเพียง เปนตน ดังนั้นการสรางกลไกวิธี

การตลอดจนกจิกรรมตาง ๆ  ทีม่คีวามเกีย่วพนัและเกีย่วเนือ่งอยางเหมาะสมตามหวงระยะ

เวลาตอเนื่อง โดยอาศัยการมีสวนรวมอยางกวางขวางของเจาหนาที่ราชทัณฑ หนวยงาน
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ภาคราชการอื่น ๆ  ภาคเอกชน ภาคทองถิ่น ภาคสังคม ตลอดจนภาคความรูหรือวิชาการ 

รวมกันจนเกิดเปนพลังขับเคลื่อนไปสูความสําเร็จ จึงเปนความมีเหตุผลอยางยิ่งและเกิด

เปนทักษะทางการบริหารจัดการที่สะสมในเชิงความเชี่ยวชาญที่เปนองคความรูอันมีคา

ขององคกร

  

ดานความพอประมาณ
มีการกําหนดมาตรฐานและความโปรงใสดังกลาวขางตนมาใชกับงบประมาณและ

ทรัพยากรตาง ๆ ของสวนราชการ และเรือนจําอยางประหยัดคุมคา โดยจัดใหมีระบบ

การตรวจสอบและวัดมาตรฐานที่ดีจนสามารถประหยัดการใชงบประมาณและลดปญหา

ดานงบประมาณประจําปที่มีจํากัด แตปริมาณภารกิจมากขึ้น อีกทั้งยังสามารถบริหาร

จัดการทรัพยสินที่มีอยูใหเกิดประโยชนเพิ่มขึ้นหรือเกิดเปนรายได โดยยึดหลักการพัฒนา

จากปจจัยที่มีอยู ประกอบกับการเสาะหาทรัพยากรจากภายนอกองคกรชวยสงเสริมจน

เกิดความพอเพียงในดานความตองการทรัพยากร นอกจากการบริหารจัดการทรัพยากร

ที่ดีแลว ยังไดสรางความพอเพียงในการใชชีวิตของเจาหนาที่และผูตองขัง เพื่อสรางความ

สมดุลในการดําเนินชีวิตดานงานอาชีพและดานครอบครัว จนเกิดเปนวิถีชีวิตใหม และเมื่อ

เกิดความพอเพียงแลวยังมีการชวยเหลือแบงปนกันทั้งในระดับบุคคล และระดับหนวยงาน

ยอย นอกจากนี้ กรมราชทัณฑยังไดจัดสวัสดิการแกเจาหนาที่และผูตองขังในการลดราย

จายและเพิ่มรายได ตลอดจนลดพฤติกรรมเสี่ยงของเจาหนาที่ที่จะสรางผลกระทบตอการ

ดําเนินงานและการใชชีวิตความพอประมาณดังกลาวถูกจัดใหเปนระบบและขับเคลื่อนดวย

ทางสายกลางตามอตัภาพ จงึสรางความพออยู พอกนิ พอใช ไดอยางสมดลุ มัน่คง ตวัอยาง

การสรางความพอประมาณ เชน ขาราชการราชทัณฑพอเพียง การลด ละ เลิก อบายมุข 

มาตรการดานประหยัดพลังงานและการใชวัสดุ โครงการหนึ่งคนใหหลายคนรับ เปนตน

ดานภูมิคุมกัน
กรมราชทัณฑไดสรางภูมิคุมกัน ผลกระทบตาง ๆ ที่อาจมาจากภายนอกและอาจ

เกดิขึน้จากภายในทัง้ในการบรหิารงานขององคกรและภมูคิุมกนัในระดบับคุคล โดยเฉพาะ

ในระดับบุคคลไดสรางเกราะปองกันภัยทั้งในเชิงรางกายและจิตใจ เนื่องจากเห็นวา
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ทรัพยากรมนุษยเปนปจจัยสําคัญที่สุดขององคกรที่มีผลตอความสําเร็จขององคกรในทุก

ดานและสิ่งที่เปนจุดเดนของภูมิคุมกัน คือ การสราง “ธรรม” ทั้งในการบริหารและการใช

ชีวิตของเจาหนาที่อันเปนการบริหารความเสี่ยงทั้งระบบในองคกร ซึ่งกิจกรรมที่ใช เชน 

แผนบริหารความเสี่ยง การสรางธรรมาภิบาลและระบบคุณธรรมในการบริหารโครงการ

ราชธรรม ราชทัณฑที่ใชหลักของศาสนาและทศพิศราชธรรมเปนเครื่องมือสําคัญ การ

ปรับเปลี่ยนทัศนคติและลดพฤติกรรมเสี่ยง การเสริมสรางความเปนอยูของครอบครัว

และการเสริมสรางสมรรถนะทางรางกาย ตลอดจนการสรางระบบมาตรฐานงานและ

การตรวจสอบทีด่เีพือ่สรางความโปรงใสและลดโอกาสทีจ่ะเปนชองทางใหกระทาํความผดิ

และภมูคิุมกนัทีม่าจากภายนอกองคกรทีส่าํคญัอกีประการหนึง่ คอื การสรางการมสีวนรวม

จากประชาชนและภาคสวนตาง ๆ  ของภาครฐัและเอกชน โดยใชกระบวนการทางสงัคมและ

การสรางคณุคาความเปนมนษุยในการฟนฟผููตองขงักอนพนโทษสูสงัคมอยางเปนทีย่อมรบั

ในเรือนจําตนแบบ ๘ แหง ที่ใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและหลักธรรมะเปนหลัก

ในการปรับเปลี่ยนชีวิตและการสรางอาชีพ เปนตน

ดานความรู
การใหขอมูลและการสรางความรูแกเจาหนาที่กรมราชทัณฑไดใหความสําคัญและ

การดําเนินการอยางจริงจัง โดยมีแผนจัดการความรูทั่วทั้งองคกรและผสมผสานความ

รูทางวิชาการหลายสาขาไปจนถึงการนําภูมิปญญาทองถิ่นมารวมใชไดอยางเหมาะสม

กลมกลนืกนัไดเปนอยางด ีทัง้นีอ้งคความรูทีใ่ชมทีัง้ทีเ่ปนวชิาการบรสิทุธิแ์ละทีเ่ปนรปูธรรม

ในลักษณะตัวแบบหรือแบบสาธิตตัวอยาง ซึ่งการใหขอมูลและความรูนี้จะผานสื่อและชอง

ทางทีห่ลากหลายรปูแบบไมวาจะเปนสือ่เอกสารสิง่พมิพ สือ่สารสนเทศ สารคด ีนทิรรศการ 

ศนูยสาธติเศรษฐกจิพอเพยีงทีจ่ดัตัง้ไวถงึ ๑๒ แหง นอกจากนัน้ยงัมกีารพฒันาบคุลากรให

เปนวทิยากรทีส่ามารถเปนเครอืขายผูใหความรูไดอยางกวางขวางทัง้ภายในองคกรและให

ความรูตอประชาชนและการใหความรูมไิดจาํกดัเพยีงแตเจาหนาทีย่งัไดขยายผลไปสูผูตอง

ขังในการเตรียมความพรอมกอนปลอยตัวสูสังคม
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ดานคุณธรรม
การสรางภาวะธรรมเปนจุดเนนการสรางความดีเปนพื้นฐานของกรมราชทัณฑทั้ง

ระบบเนื่องจากความสําเร็จในเรื่องตาง ๆ ที่ดําเนินการจะมาจากการมีพื้นฐานของความดี

ที่จะเปนภูมิคุมกันไปพรอมกันดวยตามที่กลาวไวแลวและเครื่องมือที่ใชเปนปรัชญาสําคัญ

ของการสรางความดี คือ หลักศาสนาและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และหลักจรรยา

ขาราชการที่นํามาเปนเครื่องชี้นําความคิดและพฤติกรรม จนสามารถปรับเปลี่ยนวิถีชีวิต

ของเจาหนาที ่และขยายผลไปถงึผูตองขงักอนปลอยไดเปนอยางด ีจนลดการกระทาํผดิของ

เจาหนาทีแ่ละลดการกระทาํผดิซํา้ของผูตองขงัทีป่ลอยออกไปใชชวีติในสงัคมได จนเปลีย่น 

ภาพลักษณของกรมราชทัณฑจาก “เรือนจํา เปน เรือนธรรมได”

ดานผลสัมฤทธิ์
ปจจุบันกรมราชทัณฑไดมกีารเปลีย่นแปลงผูบรหิารระดับสงูสดุแลว แตกระบวนการ

การสรางวิถีองคกรแหงความพอเพียงก็ยังถูกขับเคลื่อนอยางตอเนื่อง นั่นเปนเพราะการมี

แผนทิศทางไปถึงป พ.ศ. ๒๕๕๔ และการปลูกฝงในลักษณะของวัฒนธรรมทางการบริหาร

และการสรางวิถีชีวิต ทั้งนี้ กรมราชทัณฑไดประเมินผลสําเร็จดวยการกําหนดเกณฑการ

ประเมินผลองคกรแหงความพอเพียงไว ๘ ดาน ปรากฏวา เรือนจําทั่วประเทศ จํานวน 

๑๓๘ แหง ในป พ.ศ. ๒๕๕๒ ผานเกณฑการประเมินถึง ๙๘ แหง หรือรอยละ ๗๑ และ

เจาหนาที่เขารวมโครงการสูวิถีชีวิตพอเพียง จํานวน ๙,๘๒๔ คน จากเจาหนาที่ทั้งหมด 

๑๑,๒๔๗ คน หรือคิดเปนรอยละ ๘๗.๓๕ นอกจากความพอเพียงในองคกรอยางกวาง

ขวางแลวกรมราชทัณฑและเรือนจําตนแบบยังเปนแหลงใหหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 

และภาคประชาชน เขาศึกษาดูงานเปนจํานวนมาก สามารถขยายผลไปสูความยั่งยืนของ

ชาติได และจากผลสําเร็จดังกลาวจึงไดรับรางวัลตาง ๆ ในการประกาศเกียรติคุณ เชน 

รางวัลความสําเร็จระดับดีในการพัฒนาขอบังคับวาดวยจรรยาขาราชการจากสํานักงาน 

ก.พ. รางวัลหนวยงานบริหารงานบุคคลดีเดน และรางวัลนักบริหารทรัพยากรบุคคลดีเดน

จากมูลนิธิพันเอกจินดา  ณ สงขลา รางวัลการบริหารทรัพยากรบุคคลดีเดน ดานการจัด

ทาํแผนกลยทุธการบรหิารทรพัยากรบคุคล และรางวลัหนวยงานดเีดนการบรหิารทรพัยากร

บุคคล จากสํานักงาน ก.พ. โลประกาศเกียรติคุณการบริหารงานดีเดน ดานการขับเคลื่อน
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องคกรแหงความพอเพียง รางวัลชนะเลิศบุคลากรผูดําเนินงานมุมการเรียนรูดีเดน รางวัล

สงัขเงนิดานการเผยแพรและประชาสมัพนัธจากตวัอยางความสาํเรจ็ดงักลาว พสิจูนใหเหน็

วาในวกิฤตขิองความยากลาํบากยงัมโีอกาสเกดิขึน้ไดเสมอ ดงันัน้องคกรภาครฐัทกุองคกร

ไมวาจะมีบริบทอยางไร ยอมเขาสูองคกรแหงความพอเพียงไดอยางแนนอน

แผนที่กรมราชทัณฑ
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รางวัลถวยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

ประเภท หนวยงาน/องคกรภาครัฐ ในสวนภูมิภาค

µÑÇÍÂ‹Ò§¼ÅÊíÒàÃç¨
¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§

»ÃÐàÀ· 
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹/Í§¤�¡ÃÀÒ¤ÃÑ° ã¹Ê‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤

สํานักงานเทศบาลตําบลปลายพระยา

เทศบาลแบบอยาง ที่ควรเลียนแบบ

สํานักงานเทศบาลปลายพระยา จัดตั้งโดยประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่อง การ

จัดตั้งสุขาภิบาลปลายพระยา อําเภอปลายพระยา จังหวัดกระบี่ ลงวันที่ ๑๒ กรกฎาคม 

๒๕๓๖ ยกฐานะเปนเทศบาลตาํบลปลายพระยา ตามพระราชบญัญตัเิปลีย่นแปลงฐานะของ

สขุาภบิาลเทศบาล เมือ่วนัที ่๒๕ พฤษภาคม ๒๕๔๒ มเีจาหนาทีร่วม ๘๐ คน พืน้ทีป่กครอง 

๑๒.๕๐ ตารางกิโลเมตร ครอบคลุม ๕ หมูบาน ๑,๗๗๐ ครัวเรือน ประชากร ๕,๖๕๓ คน 

(ขอมลู ณ กนัยายน ๒๕๕๒) สวนใหญประกอบอาชพีเกษตรกรรม รองลงมามอีาชพีคาขาย
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ที่อยู  ๑๒๒/๓ ถนนอาวลึก-พระแสง ตําบลปลายพระยา อําเภอปลายพระยา 

จังหวัดกระบี่ ๘๑๑๖๐ ตั้งอยูหางจากตัวอําเภอเมือง จังหวัดกระบี่ ไปทางทิศตะวันตก

เฉียงเหนือ ประมาณ ๖๘ กิโลเมตร ตามทางหลวงแผนดินหมายเลข ๔๐๓๕ แยกจาก

ทางหลวงแผนดินหมายเลข ๔ อาวลึก-พระแสง เปนเสนทางสายหลักของชุมชน โดย

เชือ่มการคมนาคมอาํเภอปลายพระยากบัอาํเภออาวลกึ และระหวางอาํเภอพระแสง จงัหวดั

สุราษฎรธานี  เสนทางที่ ๒ ไดแก ทางหลวงแผนดิน ๔๑๙๗ แยกจากทางหลวงแผนดิน

หมายเลข ๔๐๔๐ (เขาตอ)

คณะผูบริหารเทศบาลมุงมั่นสรางคุณประโยชนใหแกประชาชนและแผนดินตาม

รอยพระยุคลบาทแหงกษัตริยนักพัฒนาประกอบกับความมีอิสระในการบริหารงานจึงรวม

กนัประกาศนโยบายในการนอมนาํหลกัการทรงงานและหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง

มาขับเคลื่อนในองคกรและยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชน ตั้งแตวันที่ ๔ มิถุนายน ๒๕๕๐ 

รวมทั้งสิ้น ๑๔ หลัก เชน หลักการจัดระบบบริหารจัดการใหเปนขั้นเปนตอน หลักการ

ระเบิดจากขางใน หลักการพัฒนาแบบคอยเปนคอยไป หลักการคิดแบบองครวม หลักภูมิ

สังคม หลักความพอเพียงเรียบงายประหยัดและพึ่งตนเอง เปนตน และเพื่อใหการนอมนํา

หลักการทรงงานและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนไปตามกรอบแนวทางและขับ

เคลือ่นอยางเปนรปูธรรมสามารถนาํมาประยกุตใชในการบรหิารงานองคกรและจดับรกิาร

สาธารณะแกประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงไดจัดตั้งศูนยเศรษฐกิจพอเพียงเทศบาล

ตําบลปลายพระยาเพื่อเปนศูนยกลางในการดําเนินงานตามหลักการทรงงานและหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในวันที่ ๒๖ ธันวาคม ๒๕๕๐
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เทศบาลปลายพระยาเริ่มสรางความ

เขมแข็งของเทศบาลและกลุมชุมชนที่จัดตั้งขึ้น

รวม ๗ ชุมชน โดยใชกลไกของกระบวนการมี

สวนรวมจากทุกภาคสวนแบบภาคีรวมพัฒนา

ในทุกขั้นตอนของการพัฒนาชุมชนแบบ “รวม

คิด รวมวางแผน และรวมดําเนินการ” อยาง

มีเหตุมีผลตามสภาพปญหากับความตองการ

ของชมุชนเปนหลกั และยงัสรางความเกีย่วพนั

เชือ่มโยงกนัในการพฒันาและรบัผลการพฒันา

รวมกนัระหวางชมุชนไปพรอม ๆ  กบัการสราง

วิถีชีวิตพอเพียงโดยประยุกตใชหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาตามแนว

พระราชดําริ และพระราชดํารัสเปนองคความ
รูและเปลี่ยนเปนทักษะในการบริหารองคกร การพัฒนาชุมชน ตลอดจนการปรับเปลี่ยนวิถี

การดํารงชีวิต ไปจนถึงการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหเกิดความพอมี 

พอกนิ ความสงบสขุและสมดลุอยางยัง่ยนื สมดงัวสิยัทศันของเทศบาลวา “เมอืงปลายพระยา

นาอยู กาวสูสังคมคุณภาพและความเปนธรรมาภิบาล”

การนอมนาํหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยกุตใชในการบรหิาร
องคกร

ความพอประมาณ

มีการใชทรัพยากรทางการบริหารและการพัฒนาอยางประหยัด คุมคาเกิดประโยชน

สูงสุด โดยมีมาตรการประหยัดการใชทรัพยากรอยางไดผล และมีการประสานการใช

ทรัพยากรในการพัฒนารวมกับหนวยงานภาคตาง ๆ ในชุมชนอยางพอเหมาะ ทําใหใช

ทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพรวมกันและลดตนทุนทางการบริหารได โดยเทศบาล

ไดใชงบประมาณเพื่อสรางความเขมแข็งของชุมชนดานการพัฒนาคุณภาพชีวิตมากกวา

รอยละ ๗๐ และใหชุมชนใชงบประมาณเงินทุนหมุนเวียนของกลุมเพื่อการเพิ่มทุนของกลุม
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จากผลการดําเนินงานใหมีเงินทุนขยายตัวขึ้นและสามารถพึ่งตนเองไดในระดับหนึ่งอยาง

คอยเปนคอยไป สงผลใหการใชงบประมาณของเทศบาลมคีวามพอเพยีง นอกจากนี ้เทศบาล

ไดจัดตั้งกองทุนสวัสดิการคนดีปลายพระยาใหแกเจาหนาที่ และวางแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

เพือ่บรหิารกาํลงัคนใหเหมาะสมกบัภารกจิปจจบุนัพรอมทัง้ปรบัวถิชีวีติเจาหนาทีแ่ละชมุชน

ใหเขาสูวิถีชีวิตพอเพียงอยางสมดุล

ความมีเหตุผล

มีประกาศเทศบาลนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากําหนดเปนนโยบาย

และยุทธศาสตรในการบริหารองคกรและพัฒนาชุมชนครบทุกระบบงานอยางเปนขั้นเปน

ตอนและเปนกระบวนการ โดยสรางการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนของรัฐและกลุมชุมชน 

ระบบรวมคดิ รวมวางแผน และรวมดาํเนนิการตามสภาพปญหาความตองการและศกัยภาพ

ของแตละชมุชน ระบบภาครีวมพฒันาโดยปราศจากขอขดัแยงและใชแผนพฒันาระบบ ๕ ป 

เปนเครื่องมือในการพัฒนา โดยจัดลําดับความสําคัญของการพัฒนาอยางมีเหตุมีผล เพื่อ

ใหเกิดทิศทางการพัฒนาทั้งในปจจุบันและอนาคต นอกจากนี้ยังทําการติดตามประเมินผล

การดําเนินงานอยางเปนระบบเพื่อปรับปรุงแกไขนโยบายทั้งระยะสั้นและระยะยาวใหเกิด

การพัฒนาที่ยั่งยืนและสมดุลกับสภาพภูมิสังคมและทรัพยากร

ภูมิคุมกัน

เทศบาลไดใชหลักการทรงงานและ

พระราชดาํรสัทีเ่นนการสรางความเขมแขง็

จากภายในโดย “ระเบิดจากขางใน” เพื่อ

สรางความเขมแข็งภายในองคกรและกลุม

ชุมชนโดยใชระบบการบริหารจัดการที่ดี มี

การบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบ

ติดตามผลทุกไตรมาสอยางเปนระบบ โดยเนนการสรางคนดีและตนแบบแหงคนดีขึ้นใน

องคกรที่มีการปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตพอเพียงทั้งดานรางกาย จิตใจ และการใชชีวิตดวยความ

สามคัค ีการลด ละ เลกิอบายมขุ การประหยดัและออมทรพัยรวมกบัชมุชน การเสรมิสราง
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อาชีพและรายได การเสริมสรางสุขภาพรางกายและจิตใจ และมีการเชิดชูเกียรติคนดี

ทกุป นอกจากนีย้งัเนนการสรางจติสาธารณะใหแกเจาหนาทีแ่ละชมุชนรวมกนัทาํประโยชน

สาธารณะ

ความรู

มีการใหขอมูลขาวสารอยางหลากหลาย กวางขวางหลายชองทางและมีการเผย

แพรความรูตามแผนพัฒนาความรูและการศึกษาทั้งใน และนอกระบบการศึกษาใหแกผูที่

ขาดโอกาสของชุมชนโดยจัดตั้งศูนยศึกษาเรียนรูขึ้นในเทศบาลและศูนยเรียนรูปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงที่สงเสริมการพัฒนาตามแนวพระราชดําริผสมผสานกับภูมิปญญาของ

ชุมชนในการพัฒนาชุมชนรวมกับสถาบันการศึกษา พรอมสรางความรูเพื่อการประกอบ

อาชีพใหแกชุมชนจนเทศบาลสามารถขยายองคความรูตาง ๆ ใหแกผูศึกษาดูงานได

คุณธรรม

เทศบาลเนนการใชธรรมาภิบาลในการดําเนินงานทุกระบบงาน และมีการประกาศ

กําหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมของเจาหนาที่และผูดํารงตําแหนงทางการเมือง 

ในขณะเดยีวกนัจะเสรมิสรางระบบคณุธรรมในการบรหิารกาํลงัคนตามหลกัศาสนาและศลี

ธรรมเขามาพฒันาจติใจของเจาหนาที ่จนเกดิเปนวฒันธรรมขององคกรทีด่ ีและไดรบัรางวลั

เทศบาลธรรมาภิบาลดีเดนอันดับหนึ่งของกลุมจังหวัดในภาคใตที่สามารถเปนตนแบบที่ดี



การประกวดผลงาน

ครั้งที่ ๒

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

291

ผลสํา เร็จจากการประยุกต  ใช 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เทศบาลปลายพระยาสามารถจัดตั้ง

ศนูยการศกึษาเรยีนรูขึน้ในเทศบาล โดยเนน

การเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ที่สงเสริมการพัฒนาตามแนวพระราชดําริ

ผสมผสานกับภูมิปญญาของชุมชนในการ

พัฒนาชุมชนอยางเหมาะสมรวมกับสถาบัน

การศึกษา โดยเนนการสรางความรูเพื่อ

การประกอบอาชีพใหแกชุมชนจนปจจุบัน

นี้สามารถขยายองคความรูตาง ๆ ใหแกผู

ศึกษาดูงานได

จุดเดน

เปนองคกรที่มีความเขมแข็งและมั่นคงอยางยั่งยืน เปนตนแบบขององคกรปกครอง

ทองถิ่นที่นําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนการดําเนินการขององคกรใน

ทุกมิติโดยเฉพาะการใชหลักการทรงงาน พระราชดํารัสและหลักธรรมาภิบาลมาปฏิบัติ

อยางเปนรูปธรรม และประชาชนในพื้นที่ไดรับประโยชนและมีความรูความเขาใจในหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งสงผลใหสามารถดําเนินชีวิตไดอยางมีเหตุมีผลตามวิถี

ชีวิตของชุมชนอยางยั่งยืน
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โรงพยาบาลหนองมวงไข

อําเภอหนองมวงไข จังหวัดแพร

รางวัลถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

ประเภท หนวยงาน/องคกรภาครัฐ ในสวนภูมิภาค

ตนแบบการบริหารแบบชีววิถี สูเศรษฐกิจพอเพียง

เปนโรงพยาบาลชุมชนขนาด ๑๐ เตียง มีพื้นที่ประมาณ ๓๐ ไร ซึ่งกอตั้งขึ้นใน

เดือนพฤศจิกายน ๒๕๓๖ ตั้งอยูเลขที่ ๓๒๙ หมู ๔๔ ตําบลนํ้ารัด อําเภอหนองมวงไข 

จังหวัดแพร เริ่มเปดใหบริการครั้งแรกเมื่อวันที่ ๒๐ ธันวาคม ๒๕๓๖ และในป ๒๕๔๐

ไดปรับเพิ่มศักยภาพการใหบริการเปนโรงพยาบาลขนาด ๓๐ เตียง มีเจาหนาที่ใหบริการ

ดานสาธารณสุขจํานวน ๑๑๔ คน เพื่อรับผิดชอบดูแลสุขภาพอนามัยของประชากร

ในเขตพื้นที่รับผิดชอบจํานวน ๑๙,๗๕๐ คน และประชากรในเขตรอยตออีก ๓ ตําบล

มีจํานวนประชากรประมาณ ๓๖,๐๐๐ คน รวมประชากรที่อยูในความรับผิดชอบทั้งสิ้น

จํานวน ๕๕,๗๕๐ คน ตลอดระยะเวลาการใหบริการทางดานการรักษาพยาบาล และ

การสาธารณสุขมาตั้งแตกอตั้งโรงพยาบาล จวบจนถึงป พ.ศ. ๒๕๔๗ เปนตนมาทาง
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โรงพยาบาลประสบปญหาการเกิดภาวะหนี้คางชําระคายาและเวชภัณฑมาโดยตลอด ซึ่ง

ทางราชการก็ไมสามารถจัดหางบประมาณสนับสนุนเพิ่มเติม จวบจนกระทั่งในป พ.ศ. 

๒๕๔๘ ผูอํานวยการและเจาหนาที่โรงพยาบาลไดตระหนักถึงอุปสรรคปญหาตาง ๆ ที่มี

ผลกระทบตอความอยูรอดของทางโรงพยาบาล ที่จําเปนตองมีการปรับเปลี่ยนระบบการ

บริหารงานตามเงื่อนไขการปฏิรูประบบราชการในดานการประกันสุขภาพของประเทศที่

มีการเปลี่ยนแปลงการจัดสรรงบประมาณแนวใหม ใหสามารถบริหารการดําเนินงานให

บรรลุวัตถุประสงคตามแผนยุทธศาสตรที่ไดกําหนดไว ดังนั้นทางโรงพยาบาลจึงไดนอมนํา

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 

มาเปนแนวทางในการดําเนินงานแกไขปญหาตาง ๆ ทั้งในระดับองคกรและชุมชนในเสน

ทางของความพอเพียง โดยกําหนดนโยบายใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมการดําเนินงาน

กิจกรรมตาง ๆ โดยเนนใหบุคลากรทุกระดับไดปฏิบัติ ไดเรียนรู ไดตระหนักถึงความ

เหมาะสมดวยตนเองในเบื้องตน และนําความเขาใจเหลานั้นมารวมกันดําเนินงานของทาง

โรงพยาบาลใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไวอยางเปนรูปธรรม ตามหลักของปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้

ความพอประมาณ

ปรับปรุงระบบการบริหารงานและ

การใหบริการผูปวยใหเหมาะสมสอดคลอง

ตามบทบาทหนาที่หลักในการใหบริการ

ผูปวยใหเปนไปตามมาตรฐานวิชาชีพ โดย

เนนการบริหารงานหลักตามทรัพยากรที่

มีอยูอยางจํากัดใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ซํ้าซอนไมเกิด

ประโยชน มีความโปรงใสสามารถตรวจ

สอบไดตามระเบียบทางราชการ และมีการ

สื่อสารกับเจาหนาที่โรงพยาบาลอยูอยาง

สมํ่าเสมอ โดยจัดใหมีการประชุมประจํา
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เดือน เพื่อรับฟงขอเสนอแนะตาง ๆ รวมกันทั้งในระดับผูบริหาร และผูปฏิบัติเพื่อจะได

นํามาปรับปรุงแกไขไดตามความเหมาะสม และมีศักยภาพสูงสุดในการจัดบริการใหแก

ชุมชนตอไป

ความมีเหตุผล

การดําเนินงานของโรงพยาบาลตั้งอยู 

บนพื้นฐานของการบริการ และดําเนินงาน

ตามหลักธรรมาภิบาลของหนวยงานภาครัฐ

และภายใตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เนือ่งจากพจิารณาแลวเหน็วาหลกัการดงักลาว

เหมาะสมและสอดคล องกั บบริ บทของ

โรงพยาบาลชุมชนขนาด ๓๐ เตียง ที่ไดรับ

การจัดสรรงบประมาณอยางจํากัด โดยเนน

การสงเสริมประชาชนใหดูแลสุขภาพดวย

ตนเอง เนนการเสริมสรางสุขภาพใหแข็งแรง

มากกวาปลอยใหเกดิการเจบ็ปวยแลวมาทาํการ

รักษา นอกจากนี้ยังเนนความสําคัญการจัดตั้งชมรมกีฬาประเภทตาง ๆ เพื่อเปดโอกาส

ใหเจาหนาที่ และประชาชนทั่วไปมีการรวมกิจกรรมการออกกําลังกายอยางสมํ่าเสมอ

ภายในโรงพยาบาล อาทิ ชมรมแอโรบิก ชมรมจักรยาน และชมรมเปตอง ฯลฯ ใน

ขณะเดียวกันก็สงเสริมการลดการใชสารเคมีตาง ๆ ที่จะเปนอันตรายตอรางกาย โดยทาง

โรงพยาบาลจะเปนตนแบบการดําเนินการใชระบบจุลินทรียที่มีประสิทธิภาพ (EM) ทดแทน

สารเคมใีนกระบวนการทาํใหปราศจากเชือ้ของโรงพยาบาล และการดแูลจดัการสิง่แวดลอม

โดยรอบ การแกไขปญหาระบบบําบัดนํ้าเสียโดยจุลินทรีย นอกจากนี้ยังประสานองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นตําบลนํ้ารัด เพื่อขยายผลสูภาคเกษตรกรรมใหลดการใชสารเคมีเพื่อ

การเกษตรซึ่งจะชวยลดสารพิษตกคางในรางกาย และรักษาสภาพสิ่งแวดลอมไดอยาง

ยั่งยืนตลอดไป
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การมีภูมิคุมกัน

มีการสงเสริมใหเจาหนาที่โรงพยาบาลทุกคน และผู ปวยที่เขามารับบริการได

ตระหนักรู และดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ควบคูกับการปฏิบัติตนตามหลักพุทธมามกะที่ดี โดยการยึด

มัน่ศลี ๕ เปนแนวทางหลกัในการดาํรงตนอยูในสงัคมอยางมคีวามสขุ และมกีารดาํเนนิชวีติ

ดวยความไมประมาท และมีสติ เพื่อใหสามารถปรับตัว และตอบสนองการเปลี่ยนแปลงใน

ระดบันโยบาย ตลอดทัง้การเปลีย่นแปลงในสงัคมและสิง่แวดลอมไดอยางสมดลุ ซึง่จะสงผล

ใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ ตลอดจนมีกิจกรรมสนับสนุนการพึ่งตนเอง

ในครัวเรือน เชนการปลูกผักกินเอง การผลิตนํ้ายาอเนกประสงคใชในระดับครัวเรือน การ

สงเสรมิใหใชจลุนิทรยีทีม่ปีระสทิธภิาพ (EM) ในนาขาวของกลุมคนงานในโรงพยาบาล โดย

มีวัตถุประสงคเพื่อใหเกิดการพึ่งพาตนเองลดการใชสารเคมีในครัวเรือนเพื่อสุขภาพที่ดีขึ้น 

การบริโภคผักปลอดสารพิษ และการลดคาใชจายในครัวเรือน นอกจากนี้ยังเพิ่มคุณภาพ

ชีวิตใหแกบุคลากรมีความเปนอยูที่ดีขึ้น

ความรู

มีการสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาความรูของตนเองเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติ

งานในการใหบริการผูปวยตามมาตรฐานวิชาชีพ โดยการเรียนรู และพัฒนาตนเองจาก

การศึกษาดวยตนเองผานการแลกเปลี่ยนการเรียนรูในหนวยงาน และในโรงพยาบาล 

หรือการศึกษาผานระบบสารสนเทศของโรงพยาบาล และนอกจากนี้ยังมีการจัดทําแผน

พัฒนาบุคลากรโดยทีม HRD ของโรงพยาบาล การสํารวจความตองการการพัฒนา

ความรู และศักยภาพของบุคลากรในภาพรวมของโรงพยาบาล โดยมุงเนนเสริมสราง
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บุคลากรในสาขาวิชาชีพที่มีความจําเปนตอทิศทาง

การดําเนินงานตามนโยบายของโรงพยาบาล เชน 

การอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น พยาบาลเวช

ปฏิบัติครอบครัว การควบคุมการติดเชื้อ ฯลฯ 

นอกจากการพัฒนาความรูในงานประจําของการ

ดําเนินงานโรงพยาบาล ยังเนนการสงเสริมหลักสูตร

ความรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงควบคูกับนโยบาย

หลักของโรงพยาบาล เพื่อจะไดขยายผลความรู 

ตาง ๆ เหลานี้สูชุมชนไดอยางเปนรูปธรรมตอไป

คุณธรรม

เนนการฝกอบรมบุคลากรในโรงพยาบาลใหมีการยึดมั่นตามหลักจริยธรรมองคกร

ที่วาดวยการใหบริการแกผูปวยทุกคนดวยความเสมอภาคเทาเทียมกัน นอกจากนี้ยังเนน

การเขาถึงบริการ ดวยมาตรฐานเดียวกัน ดวยการบริการดุจญาติมิตร และเปนสวนหนึ่ง

ของชมุชนใหความสาํคญักบัผูดอยโอกาสในสงัคมใหสามารถเขาถงึบรกิารของโรงพยาบาล

ไดอยางสะดวกรวดเร็ว โดยยึดมั่นหลักคําสอนขององคพระสัมมาสัมพุทธเจาเปนหลัก

พื้นฐานในการครองตน ครองคน และครองงาน บนพื้นฐานศีล ๕ เปนหลักเพื่อให

บุคลากรสามารถปฏิบัติงานและดํารงชีวิตอยางมีความสุข มีการจัดกิจกรรมทางศาสนา

เชนการสวดมนต และนั่งสมาธิอยูอยางสมํ่าเสมอ ซึ่งจะชวยสงผลดีตอรางกาย และจิตใจ

ของประชาชนสวนใหญในชุมชนใหมีสุขภาพที่ดีทั้งกายและทางจิต นอกจากนี้ยังสราง

ความสัมพันธอันดีระหวางกลุมผูปวยดวยกันเอง และระหวางผูปวยกับเจาหนาที่ใหมี

ความรักสามัคคีเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ซึ่งผลสําเร็จที่เกิดขึ้นก็เพราะการประยุกตการใช

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแกนกลางในการดําเนินวิถีชีวิตของชุมชน

 

ผลสําเร็จ

หลงัจากการนอมนาํหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาดาํเนนิการบรหิารจดัการ

กจิกรรมภายในโรงพยาบาลในระยะเวลา ๑ ป ทางโรงพยาบาลสามารถแกไขปญหาตาง ๆ  
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ที่ประสบอยูใหหมดสิ้นไป และสามารถอยูไดอยางมั่นคงและมีความยืดหยุนในการบริหาร

งานทีส่อดคลองกบัการเปลีย่นแปลงทัง้ในดานสงัคม และสิง่แวดลอม สวนทางดานบคุลากร

มคีวามเปนอยูทีด่ขีึน้ มคีวามสขุและสขุภาพจติทีด่ ีสามารถใหบรกิารแกผูปวยทีม่ารบับรกิาร

ใหมคีวามพงึพอใจมากขึน้ ปรมิาณผูปวยลดลงในขณะเดยีวกนักส็ามารถประหยดัคาใชจาย

ตอเดือนไดเฉลี่ยเดือนละประมาณ ๓๐๐ - ๕๐๐ บาทตอครัวเรือน

 

จุดเดน

เปนโรงพยาบาลที่มีความเขมแข็งและมีความมั่นคงอยางยั่งยืนที่จะเปนตนแบบแก

โรงพยาบาลอื่น ๆ ในการนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อน การ

ดําเนินงานภายในโรงพยาบาลตามหลักการทรงงานตามแนวพระราชดําริ และหลัก

ธรรมาภิบาลมาปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมเพราะสามารถเปนตนแบบ ในการรักษาพยาบาล

อยางมีประสิทธิภาพสูงสุดและประหยัดงบประมาณ นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาบุคลากร

ทั้งในสวนของเจาหนาที่และผูปวยใหนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาดําเนิน

วิถีชีวิตจนสามารถยกระดับฐานะความเปนอยูที่ดีขึ้น ทุกครัวเรือนมีความสุขและมีสุขภาพ

อนามยัทีแ่ขง็แรงสมบรูณและปราศจากโรคภยั ทัง้นีเ้พราะทางโรงพยาบาลจะเนนเปาหมาย

การปองกันมากกวาการใหบริการทางดานการรักษาพยาบาล
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เรือนจําชั่วคราวเขากลิ้ง 

อําเภอแกงกระจาน จังหวัดเพชรบุรี

รางวัลถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

ประเภท หนวยงาน/องคกรภาครัฐ ในสวนภูมิภาค

สรางและคืนคนพอเพียงสูสังคม 

ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงสูผูตองขัง ตามแนวทางในการพัฒนาเรือนจําชั่วคราว 

และทัณฑสถานเปดไปสูการจัดตั้งศูนยสาธิต/เรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง ณ เรือนจําชั่วคราว

เขากลิ้ง ที่อยู ภายใตการบริหารงานของเรือนจํากลางเพชรบุรี ตั้งขึ้นเมื่อวันที่ ๒๔ 

ตุลาคม ๒๕๐๕ อยูเลขที่ ๘๗ หมู ๘ ตําบลวังจันทร อําเภอแกงกระจาน จังหวัดเพชรบุรี 

รหัสไปรษณีย ๗๖๑๗๐ หมายเลขโทรศัพท ๐-๓๒๔๖-๕๑๗๑ มีเจาหนาที่รวม ๘ คน 

และผูตองขัง ๗๗ คน 

ผูตองขังที่มาอยูที่เรือนจําแหงนี้ จะมีกําหนดพนโทษไมเกิน ๕ ป ไดรับการคัดเลือก

จากคณะกรรมการวาเปนผูตองขังที่ประพฤติดี จะมาจากเรือนจําจังหวัดเพชรบุรีและ

จังหวัดใกลเคียง ซึ่งเมื่อไดเขามาอยูในเรือนจําชั่วคราวฯ แหงนี้ ผูตองขังไดรับการปฏิบัติ

และดูแลในลักษณะผอนคลาย ไมมีโซตรวน ใชเพียงกฎระเบียบที่กําหนดไวเปนขอปฏิบัติ
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เทานั้น ผูตองขังสวนใหญจะมีพื้นฐานในอาชีพดานการเกษตรอยูแลว และไดมาเรียนรู

การทําการเกษตรแบบผสมผสานเพิ่มเติมจากเรือนจํา จะสงผลใหพวกเขาเหลานั้นไดนํา

ความรูไปประกอบอาชีพภายหลังพนโทษ ซึ่งจะเปนการลดความเสี่ยงทางเศรษฐกิจได 

โดยมีนายกฤช กระแสรทิพย เปนผูบัญชาการเรือนจํากลางเพชรบุรี และนายมิตรารุณห 

พรหมอนิทร เปนหวัหนาเรอืนจาํชัว่คราว โดยไดนอมนาํหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง

มาใชในการปฏิบัติงานจนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอหนวยงาน ชุมชนและสังคม ดังนี้

ความพอประมาณ 

ความพอดี ที่ไมนอยเกินไป และไมมากเกินไปโดยไมเบียดเบียนผูอื่น เจาหนาที่มี

การใชชีวิตที่เหมาะสมตามฐานะของตน ไมยึดติดวัตถุนิยม มีความเรียบงาย สมถะ และ

สามารถพึ่งพาตนเองได มีการสรางมาตรฐานในการปฏิบัติงานหลายดาน เชน มาตรฐาน

ความโปรงใส ๕ ดาน จนเปนเรือนจํา ๑ ใน ๕ เรือนทั่วประเทศที่ผานมาตรฐาน

ความโปรงใส และนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเขาสูยุทธศาสตรในงานหลักเต็ม

รูปแบบ โดยมีการเลือกใชเทคโนโลยี หลักวิชาการ และภูมิปญญาทองถิ่นตาง ๆ ไดอยาง

เหมาะสม อีกทั้งยังสามารถบริหารจัดการทรัพยากรในหนวยงานใหเกิดประโยชนสูงสุด

จนสามารถลดการพึ่งพางบประมาณแผนดินได และกิจกรรมยังสามารถสรางรายได

ใหแกทางราชการ เจาหนาที่ และผูตองขังไดเปนอยางดี โดยเฉพาะผูตองขังพึงสอน

ใหมีความเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเอง ใหทําเทาที่กําลังของตนเองจะทําได และใหเห็น

คุณคาของการใชทรัพยากรที่อยูรอบตัว โดยเนนในเรื่องการเลี้ยงตนเอง หากสามารถ

ผลิตไดเกินที่ตนเองหรือครอบครัวรับประทานก็ใหแบงปน หรือจําหนายเพื่อเปนรายได 

เปนทุนตอไป สําหรับการมีสวนรวม เจาหนาที่ทุกคนมีสวนรวมกันในการคิดและตัดสินใจ
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ในการดําเนินงาน โดยเปดโอกาสใหผูตองขัง หนวยงานอื่น ๆ ทั้งภาคราชการ ประชาชน 

และสถานศึกษาเขามามีสวนรวมดวย เชนกัน

  

ความมีเหตุผล

ใหใชชีวิตอยางมีเหตุผล แยกแยะสิ่งที่จําเปนกับสิ่งที่ไมจําเปน สิ่งที่มีคุณคา กับสิ่งที่ไมมี

คุณคา ไมปลอยใหชีวิตเปนไปตามกระแสบริโภคนิยมหรือความฟุงเฟอ ใหผูตองขังเล็งเห็น

ถึงคุณคาของเวลา ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งที่มีอยูรอบตัว เชน ตนไม หิน ดิน ทราย 

สามารถนาํมาประกอบขึน้เปนปจจยัในการดาํรงชวีติ เชน การสรางบานจากดนิ ซึง่มรีาคา

ถูก แตอยูอาศัยไดอยางถาวร การปลูกทุกอยางที่กิน กินทุกอยางที่ปลูก

การมีภูมิคุมกัน

เจาหนาที่ไดมีการเตรียมตัวใหพรอมรับกับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงของ

สถานการณดานตาง ๆ ที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกลและไกล โดยไดยึดหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการสรางภูมิคุมกันเพื่อเตรียมตัวพรอมรับกับความ

เปลี่ยนแปลง เชนปญหาดานราคาผลผลิตไมแนนอน เพื่อลดตนทุนการผลิต จึงหัน

มาทําปุยชีวภาพใชเองแทนการซื้อปุย ซึ่งเมื่อตนทุนที่ใชในการผลิตตํ่า ราคาสินคาจะ

แปรปรวนมากเทาไร ก็จะไมสงผลกระทบ หรือกาซหุงตมและนํ้ามันมีราคาแพง ก็จะนํา

กาซชีวภาพ และนํ้ามันไบโอดีเซลที่ผลิตขึ้นเองมาใชแทน ซึ่งวิชาความรูตาง ๆ เหลานี้ได

นํามาถายทอดใหแกผูตองขังไดเรียนรู และฝกปฏิบัติ จนสามารถนําไปประกอบอาชีพได

เมื่อไดรับการปลดปลอย โดยใหเห็นประโยชนจากการใชทรัพยากรที่เรามีอยูมาประยุกต

เจ าหนาที่ไดใชหลักการตัดสินใจ

ในการดําเนินชีวิต มีเปาหมายที่ชัดเจน 

สามารถตอบคําถามวาทําอะไร เพราะ

อะไร หรอืทาํอะไร เพือ่อะไร ซึง่จะทาํใหชวีติ

ดําเนินไปไดอยางมั่นคง มิฉะนั้น อารมณ 

ความรูสึก จะเขามาทําหนาที่กําหนดการ

ตัดสินใจแทน ในสวนของผูตองขังไดสอน
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ใชใหเกิดคุณคา สรางความสมดุลในชีวิต สามารถพึ่งตนเองไดโดยไมฟุงเฟอ ฟุมเฟอย 

มีความพรอมที่สามารถจะอยูรวมกับสังคมไดอยางปกติหลังพนโทษ และไมกลับมากระทํา

ผิดซํ้าอีก

การมีความรู

เรือนจําชั่วคราวฯ ไดใหความสําคัญ

กับการศึกษาหาความรู และประสบการณ

กับเจ าหนาที่  โดยการแสวงหาแหลง

ความรูจากหลาย ๆ  ทาง เชน สงเจาหนาที่

เข ารับการฝกอบรม ศึกษาดูงานตาม

ศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงที่ประสบ

ผลสําเร็จ ตลอดจนได  เชิญวิทยากร 

ปราชญชาวบานเขามาใหความรูกบัเจาหนาทีภ่ายในเรอืนจาํฯ เพือ่ใหเจาหนาทีไ่ดรบัความรู 

ความเขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จนเกิดเปนศูนยเรียนรู เศรษฐกิจ

พอเพียงหลากหลาย อาทิ การเลี้ยงสัตว ปลูกผักปลอดสารพิษ ทํานํ้ามันไบโอดีเซล 

เตาหุงตม นํ้าสมควันไม และสรางบานดิน เปนตน ซึ่งสามารถถายทอดและเปนครู

ฝกสอนใหแกผูตองขัง ตลอดจนนักเรียน นักศึกษา และเกษตรกรที่มาเยี่ยมชมได รวมทั้ง

มีหองสมุด “พรอมปญญาเรือนจําชั่วคราวเขากลิ้ง” เพื่อใหบริการขอมูลขาวสาร ความรู

อันเปนประโยชนแกเจาหนาที่และผูตองขัง รวมถึงเปนแหลงการเรียนรูของชุมชนโดยรอบ

เรือนจํา และประชาชนทั่วไป 

การมีคุณธรรม

พึงสอนใหเจาหนาที่มีความตระหนักในคุณธรรม ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต มี

ความขยัน อดทน มีความเพียร ซื่อสัตยสุจริต ไมโลภ ไมตระหนี่ และรูจักแบงปน สนับสนุน

และสงเสริมใหเจาหนาที่แขงขันกันทําความดี ปลูกฝงใหมีจริยธรรม คุณธรรม ประพฤติ

ตนอยูในระเบียบวินัย โดยกําหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมที่ชัดเจน และ

นําหลักกิจกรรมดานศาสนา “เรือนจํา เรือนธรรม” ที่เปนรูปธรรมมาเปนแนวทางปฏิบัติ
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ใหแกเจาหนาที่และผูตองขังภายในเรือนจําฯ โดยใหมีการนั่งสมาธิ ตักบาตรพระทุกวัน

ในชวงเชา ฟงธรรมจากพระภิกษุสงฆทุกวันอาทิตย

สรุป
เรือนจําชั่วคราวเขากลิ้ง เปนองคกรขนาดเล็กแตสามารถพัฒนาองคกรไดดีจนได

รับคัดเลือกเปนเรือนจําตนแบบพอเพียงอันดับ ๑ ของกรมราชทัณฑ ในป ๒๕๕๒ จาก

ตนแบบนํารอง ๘ แหง รวมทั้งมีรางวัลผลงานดีเดนของบุคลากรภายในเรือนจําชั่วคราว

แหงนี้ เปนหลักประกันในการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไดแก 

ผูคุมพอเพียง ป ๒๕๕๐ และผูคุมดีเดน ป ๒๕๕๑ บุคคลดีเดนดานอาชีพขาราชการของ

สโมสรโรตารีเ่พชรบรุ ีป ๒๕๕๑ - ๒๕๕๒ เรอืนจาํชัว่คราวเขากลิง้สามารถเปนตนแบบทีใ่ห

หนวยงานและประชาชนสามารถเขาศกึษาดงูานได โดยเฉพาะความพอเพยีงดานการเกษตร

และการฝกอาชีพที่มีความหลากหลายจนมีลักษณะถาวรและยั่งยืนจนเห็นไดชัดเจน เปน

สถานที่ฝกอบรมเรื่องระเบียบวินัย ฝกหัดอาชีพใหแกผูตองขังไดมีความรู ความชํานาญ 

และทกัษะ ทัง้ภาคทฤษฎแีละภาคปฏบิตั ิสามารถนาํไปประยกุตใชในการประกอบอาชพีเลีย้ง

ตนเองและครอบครัวไดภายหลังพนโทษ ถือเปนสถานที่เตรียมความพรอมกอนไดรับการ

ปลดปลอยกลบัสูสงัคม สวนแผนในอนาคตมแีนวโนมทีจ่ะสามารถขยายผลการใหความชวย

เหลอืเรอืนจาํในเขต ๗ (จงัหวดันครปฐม กาญจนบรุ ีสมทุรสงคราม สมทุรสาคร สพุรรณบรุี 

ประจวบคีรีขันธ และเพชรบุรี) ได เชน แผนการจัดตั้งศูนยเตรียมการปลดปลอยเขต ๗ 

เพื่อรองรับผูตองขังจากเรือนจําอื่น เพื่อระบายความหนาแนนของผูตองขัง แผนการ

เปนศูนยผลิตอาหารและวัตถุดิบใหเรือนจําในเขต ๗ โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชและ

สมุนไพรไทยตามแนวพระราชดําริ และหองสมุดประชาชนที่เปนแหลงองคความรู โดยมี

ลักษณะการขยายผลที่เปนรูปธรรมที่พึ่งตนเองไดและสามารถชวยเหลือผูอื่นได

ทุกวันนี้ เรือนจําชั่วคราวเขากลิ้ง จึงไดกลายเปนศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง

ชุมชน โดยทุกการเรียนรูจะเนนการประยุกตใชรวมกันไดอยางเหมาะสม ทําใหมีเจาหนาที่

จากหนวยงานตางๆ รวมทั้งบุคคลทั่วไปที่สนใจเดินทางมาดูงานเปนจํานวนมาก ซึ่งเรือน

จําชั่วคราวฯ แหงนี้ยังมีรายไดจากการจําหนายผลผลิตตาง ๆ ที่เกิดขึ้นทุกเดือน และใน

แตละเดือนก็จะมีการแบงเงินปนผลใหกับผูตองขัง โดยหลังพนโทษผูตองขังจะมีเงินจํานวน

หนึ่งติดตัวไปประกอบอาชีพตอไปได
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โรงเรียนศึกษาสงเคราะหนางรอง
อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย

รางวัลถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

ประเภท หนวยงาน/องคกรภาครัฐ ในสวนภูมิภาค

เพื่อเด็กดอยโอกาส ที่ไมขาดความพอเพียง

ที่อยู เลขที่ ๑๒๕ หมูที่ ๓ ตําบลนางรอง อําเภอนางรอง จังหวัด

บุรีรัมย ๓๑๑๑๐

ผูอํานวยการโรงเรียน นางกนกวลี  กรเกศกมล

โทรศัพท ๐-๔๔๖๓-๑๘๘๓

โทรสาร ๐-๔๔๖๓-๒๑๐๑

โรงเรียนศึกษาสงเคราะหนางรอง ตั้งขึ้นเมื่อวันที่ ๑ กรกฎาคม ๒๕๑๒ สังกัดสํานัก

บริหารงานศึกษาพิเศษ เปนโรงเรียนสงเคราะหแกเด็กดอยโอกาส ๑๐ ประเภท เปดสอนใน

ลักษณะโรงเรียนประจํา และไป-กลับ มีนักเรียนประมาณ ๙๑๔ คน บุคลากรของโรงเรียน

ประมาณ ๘๐ คน เปดสอนระดับชั้นประถมศึกษาปที่ ๑ - มัธยมศึกษาปที่ ๖ และระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ สาขางานผา และงานโลหะ
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การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ความพอประมาณ 

มีการบูรณาการกิจกรรมของทุกฝาย ทุกงานของโรงเรียน เพื่อลดการซํ้าซอน 

ภาระงาน และสอดแทรกแนวปรัชญาลงสูสาระการเรียนรู และชีวิตประจําวัน (ทักษะชีวิต) 

มีโครงการธนาคารโรงเรียนใหเด็กนักเรียนรูจักการออม

ความมีเหตุผล

สรางนักเรียนใหเปนคนดี คนเกง และมีความสุข มีการบูรณาการแนวปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงลงในหลักสูตร และสอดแทรกในชีวิตประจําวันใหนักเรียนรูจักและเขาใจ

ตนเองและผูอื่น ตลอดจนสามารถเลือกสิ่งที่มีคุณคาใหกับตนเองและสังคม

ภูมิคุมกัน

สงเสริมใหครูและนักเรียนไดพัฒนาตนเอง ในรูปการอบรม สัมมนา การแขงขันทาง

วชิาการ การศกึษาดงูาน เพือ่ใหมทีกัษะชวีติทีด่ ีแกปญหาไดอยางมสีตแิละอยูรอดปลอดภยั

ในสังคมปจจุบัน

ความรู 

มีการจัดกระบวนการเรียนรูตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงใหกับครู เพื่อไปถายทอดให

นักเรียน มีการประเมินผลครูจากการปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีการ

สงเสริมหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ความรูดานอาชีพ และทักษะชีวิต

คุณธรรม

กาํหนดใหนกัเรยีนตองมคีณุธรรม ๘ ประการ และกาํหนด “แบบบนัทกึพฒันาคณุภาพ

ผูเรยีน” มกีารบรหิารจดัการองคกรโดยหลกัธรรมาภบิาล และโครงการวถิพีทุธ สงเสรมิให

บุคลากรและนักเรียนเขารวมกิจกรรมทางพุทธศาสนา
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ผลสําเร็จจากการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มรีะบบการบรหิารจดัการโรงเรยีนทีม่ปีระสทิธภิาพ สามารถลดรายจาย สรางรายได

ตลอดจนรูจักใชทรัพยากรในโรงเรียนอยางคุมคา เกิดการพัฒนาและการเรียนการสอน

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่เปนรูปธรรมในทุกกลุมสาระการเรียนรูและกิจกรรม 

ทําใหเกิดการพัฒนารูปแบบในการเรียนการสอนที่หลากหลาย จนไดรับรางวัลสถาน

ศึกษาพอเพียง ป ๕๐ รางวัลสถานศึกษาที่จัดระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนดีเยี่ยม 

ป ๔๙ - ๕๑

จุดเดน

โรงเรียนศึกษาสงเคราะหนางรอง เปนสถานศึกษาที่ดูแลผูดอยโอกาส สรางโอกาส 

และใหโอกาสในการเรียนรู พัฒนาตนเอง เตรียมความพรอมไปเปนบุคลากรที่มีคุณภาพ

ของสังคมในอนาคต โดยใชระบบการเรียนการสอนที่ใกลชิดแบบครอบครัว คือ หลักพอ-

แมดูแลลูก พี่สอนนอง เพื่อนแนะนําเพื่อน
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รางวัลถวยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

ประเภท ธุรกิจขนาดใหญ

µÑÇÍÂ‹Ò§¼ÅÊíÒàÃç¨
¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§

»ÃÐàÀ· 
¸ØÃ¡Ô¨¢¹Ò´ãËÞ‹

บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)

พลังงานสะอาด พลังงานเพื่อสังคม

บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทของคนไทยที่ดําเนินธุรกิจ

พลังงานและธุรกิจตอเนื่อง ดวยความมุงหมายตั้งแตเริ่มกอตั้งบริษัทเมื่อป ๒๕๒๘ ที่

จะเปนบริษัทไทยที่มั่นคงดําเนินธุรกิจพลังงานและธุรกิจตอเนื่องสอดคลองกับประโยชน

สวนรวม และมสีวนรวมในการพฒันาความเปนอยูทีด่ขีึน้ของสงัคมไทย ไดกาํหนดและยดึมัน่

ในวัฒนธรรมการดําเนินงานที่จะ “พัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืนไปกับสิ่งแวดลอมและสังคม” 
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มาเปนกรอบในการขับเคลื่อนธุรกิจ และมีวัฒนธรรมของพนักงานให “เปนคนดี มีความรู

และเปนประโยชนตอผูอื่น” ทําใหเกิดนวัตกรรมทางธุรกิจที่เปนประโยชน ควบคูไปกับ

ประโยชนตอชุมชนและสังคม 

ปจจุบัน บางจากฯ ประกอบธุรกิจปโตรเลียมครบวงจร ตั้งแตการจัดหานํ้ามันดิบ 

ผลิต และจําหนายนํ้ามันสําเร็จรูป บางจากฯ จัดหานํานํ้ามันดิบจากตางประเทศทั้งแหลง

ตะวันออกกลาง ตะวันออกไกล และแหลงนํ้ามันดิบภายในประเทศ เขามากลั่นเปนนํ้ามัน

สําเร็จรูป ดวยกําลังผลิตสูงสุด ๑๒๐,๐๐๐ บารเรลตอวัน โดยผลิตภัณฑนํ้ามันเชื้อเพลิง

ที่บริษัทฯ ผลิตได จะจําหนายใหผูบริโภคผานตัวแทนจําหนายภายใตเครื่องหมายการคา

 ผานเครือขายสถานีบริการมาตรฐานจํานวน ๕๑๕ แหง และสถานีบริการชุมชน

จํานวน ๕๕๐ แหง และจําหนายใหผูใชโดยตรง

มูลคา

ธุรกิจ

แนวทางการดําเนินธุรกิจ

คุณคา

สิ่งแวดลอม

คุณคา

สังคม

การประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
จากความมุงหมายตั้งแตกอตั้งบริษัทและวัฒนธรรมองคกร ที่มีความสอดคลองกับ

หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทาํใหบางจากฯ สามารถนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

มาประยุกตใชในการบริหารจัดการที่มุงสรางความสมดุลระหวาง “มูลคา” และ “คุณคา” 

กลาวคือ เปนการยอมรับกําไรในระดับพอประมาณและมีเหตุมีผล โดยนอกจากจะไม



การประกวดผลงาน

ครั้งที่ ๒

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

309

เอารัดเอาเปรียบคูคาและสรางผลกระทบตอชุมชนและสังคมแลว ยังมุงสรางประโยชนตอ

ชุมชนเปนองคกรที่มีคุณคาของสังคม โดยสามารถสะทอนไดตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ดังนี้

ความพอประมาณ

● บางจากฯ ดําเนินธุรกิจโดยยึดหลักความพอประมาณเพื่อมุ งพัฒนาธุรกิจ

ใหยั่งยืน ดวยการสรางวัฒนธรรมในการดําเนินธุรกิจที่คํานึงถึงสิ่งแวดลอมและ

สังคม เริ่มตนตั้งแตการเลือกใชเทคโนโลยีการผลิตที่สะอาด มุงปรับปรุงประสิทธิภาพ

กระบวนการผลิตใหใชทรัพยากรการผลิต ทั้งเชื้อเพลิง นํ้า และสารเคมี อยางประหยัด

คุ มคา ลดของเสียที่ปลอยออกมาจาก

กระบวนการผลิต รวมทั้งลงทุนเพื่อผลิต

ผลิตภัณฑนํ้ามันเชื้อเพลิงที่มีคุณภาพ

สะอาด มีมาตรฐานสูงกวาขอกําหนด

คุณภาพนํ้ามันของรัฐ เชน นํ้ามันเพาเวอร

ดี บี ๕ ตามมาตรฐานคุณภาพ EURO4 ที่

ใชแลวดีกับรถและสิ่งแวดลอม

● การกาํหนดทศิทางและเปาหมายธรุกจิ มไิดมุงแสวงหากาํไรสงูสดุเพยีงอยางเดยีว

แตจะคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกฝาย โดยไดนําเครื่องมือ Balanced Score Card มาใชใน

การกําหนดและบริหารเปาหมายธุรกิจเชนเดียวกับบริษัทชั้นนําอื่น ซึ่งนอกจากเปาหมาย

ในดานการเงินแลว ยังมีการกําหนดเปาหมายในมุมมองของความพึงพอใจของลูกคา การ

พัฒนาทรัพยากรบุคคลและปรับปรุงกระบวนการทํางาน นอกจากนั้น ยังไดเพิ่มมุมมอง

ของเปาหมายในเรื่องการดูแลรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมและสังคมไวดวย

● ไดนําหลักความพอประมาณมาสงเสริมเศรษฐกิจชุมชนใหยั่งยืน โดยประสานเขา

กบักระบวนการทางธรุกจิเพือ่ใหการสรางประโยชนเปนไปอยางตอเนือ่ง (CSR-in-Process) 

อาทิ การพัฒนาธุรกิจปมชุมชน โดยบางจากฯ ไดเสนอใหกลุมสหกรณการเกษตรซึ่งเปน

กลุมคนที่มีรายไดและโอกาสทางสังคมนอยมาดําเนินกิจการสถานีบริการนํ้ามัน ดวย

การใชประโยชนจากสถานที่ของสหกรณการเกษตรเปนที่ตั้ง สวนบางจากฯ เพียงแตนํา
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ธุรกิจและความรูดานการบริหารจัดการไปให และมีตลาดคือสมาชิกภายในชุมชนซึ่งเปน

ผูบริโภคนํ้ามันอยูแลว กําไรจากการดําเนินธุรกิจก็จะปนผลกลับไปสูสมาชิกที่เขามาใช

บรกิาร เปนการสรางงาน สรางรายไดใหชมุชน อกีทัง้ยงัเปนการเรยีนรูเกีย่วกบัการบรหิาร

จัดการธุรกิจเพื่อประโยชนตอกิจการอื่น ถึงวันนี้เปนเวลากวา ๑๕ ปแลว ที่บางจากฯ ได

พฒันาธรุกจิปมชมุชนใหขยายมากกวา ๕๐๐ แหงทัว่ประเทศ ซึง่หลายแหงสามารถพฒันา

จากปมขนาดเล็กเปนปมขนาดมาตรฐานเปดจําหนายนํ้ามันบริการใหกับประชาชนทั่วไป 

เอื้อประโยชนแกสมาชิกสหกรณกวา ๑ ลานครัวเรือน หรือราว ๔ ลานคน 

● นอกจากนี้ บางจากฯ ยังไดคัดสรรผลิตภัณฑจากชุมชนมาเปนของสมนาคุณ

ผูใชนํ้ามันที่สถานีบริการนํ้ามัน โดยบางจากฯ ไดเขาไปชวยในการกําหนดมาตรฐานการ

ผลิตและพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ เพื่อใหชุมชนไดมีโอกาสนําสินคามาจําหนายในตลาด 

เปนการสรางงานภายในชมุชน ทาํใหไมตองมกีารยายถิน่ฐานมาหางานทาํในเมอืง ชวยลด

ปญหาสงัคมไดอกีทางหนึง่ รวมทัง้ในคราวทีเ่กษตรกรตองเผชญิกบัปญหาสนิคาเกษตรลน

ตลาด บางจากฯ กไ็ดรบัซือ้สนิคาเกษตร เชน มะนาว มะขาม มาเปนของสมนาคณุ เพือ่ชวย

เกษตรกรในภาวะราคาตกตํ่าดวย

● เปนผูนําดานพลังงานทดแทนดวยการริเริ่มการผลิตและสงเสริมการจําหนาย 

นํ้ามันแกสโซฮอล และนํ้ามันไบโอดีเซล ที่มีสวนผสมของเชื้อเพลิงจากพืชนํ้ามันที่ผลิตได

ภายในประเทศ ทัง้เอทานอล และไบโอดเีซล ใหเปนทีแ่พรหลาย ชวยลดการนาํเขานํา้มนัจาก

ตางประเทศ และสรางรายไดใหแกเกษตรกร แกปญหาราคาพืชผลตกตํ่า รวมทั้ง

ชวยลดปญหาสิ่งแวดลอมและภาวะโลกรอน มีสวนชวยใหประเทศสามารถพึ่งพาตนเอง

ดานพลังงาน 

ความมีเหตุผล

● ดําเนินธุรกิจโดยยึดหลักความมีเหตุผล โดยไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแล

กจิการเพือ่ใหกรรมการ ผูบรหิาร และพนกังาน ใชยดึถอืเปนแนวทางในการดาํเนนิงาน เชน 

การทีบ่างจากฯ ไดกาํหนดองคประกอบของคณะกรรมการบรษิทั ใหมสีดัสวนของกรรมการ

อสิระมากกวาจาํนวนทีร่ะบไุวในแนวทางของตลาดหลกัทรพัยฯ (ไมนอยกวาหนึง่ในสามของ

คณะกรรมการทัง้หมด) โดยปจจบุนั บางจากฯ มสีดัสวนของกรรมการอสิระมากถงึกึง่หนึง่ 
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ซึง่การสดัสวนจาํนวนกรรมการอสิระทีจ่ะสงเสรมิใหเกดิการตรวจสอบ ควบคมุ และตดัสนิ

ใจไดอยางมีประสิทธิภาพ

● การพจิารณาตดัสนิใจการลงทนุตางๆ กรรมการและผูบรหิารจะยดึถอืในกรอบและ

กระบวนการที่พิจารณาทั้งในดานความเหมาะสม สอดคลองกับทิศทางและวัฒนธรรมการ

ดําเนินธุรกิจนอกเหนือจากผลตอบแทนการลงทุนเพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงค รวมทั้งมี

การติดตามการจัดสรร การใชงบลงทุนใหเปนไปตามแผนงาน และผลตอบแทนการลงทุน 

เพื่อใหมีการลงทุนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพเกิดประโยชนอยางสูงสุด

● ไดกําหนดใหมีกระบวนการวางแผนธุรกิจที่เปนระบบ มีขั้นตอนที่ชัดเจน เนนสราง

การมสีวนรวมของผูบรหิารและพนกังานทกุระดบัทีเ่กีย่วของ ในการรวมคดิรวมแลกเปลีย่น

ความรู ประสบการณ เพื่อใหไดแผนงานที่มีความครบถวน รอบคอบ รวมทั้งยังใหความ

สําคัญในการสื่อสาร สรางความเขาใจในเปาหมายและแผนงานใหแกพนักงานเพื่อทราบ

อยางทั่วถึง ซึ่งจะทําใหพนักงานมีความรูสึกเปนเจาของเปาหมาย และตองการมีสวนรวม

ผลักดันใหองคกรบรรลุตามเปาหมายที่กําหนด

การมีภูมิคุมกัน

● ใหความสาํคญัในการสรางภมูคิุมกนัของธรุกจิ ดวยการนาํหลกัการบรหิารความ

เสี่ยงทั่วทั้งองคกร (Enterprisewide Risk Management) มาใชเปนเครื่องมือบริหารจัดการ

ความเสี่ยงตอเปาหมายธุรกิจซึ่งเปนกระบวนการดังกลาว จะมีการระดมความคิดจากผู

บริหารและพนักงานทุกระดับที่เกี่ยวของ ในการระบุ ประเมิน และจัดทําแผนจัดการความ

เสี่ยงตอเปาหมายหลักขององคกร เพื่อเพิ่มโอกาสในการบรรลุเปาหมายมากยิ่งขึ้น รวมถึง 

ไดมีการจัดทําแผนรับมือตอภาวะวิกฤติตาง ๆ (Crisis Management) โดยจะมีการทบทวน
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โอกาสของการเกดิภาวะวกิฤตจิากสภาพแวดลอมในชวง ๒ - ๓ ปขางหนาเปนประจาํ เพือ่

ใหไดแผนในการบรหิารจดัการกรณเีกดิภาวะวกิฤตขิึน้ ชวยลดความเสยีหาย ไมทาํใหธรุกจิ

ตองหยุดชะงัก และสามารถฟนตัวกลับเขาสูภาวะปกติโดยเร็วที่สุด เชน แผนจัดการวิกฤต

กรณเีกดิเหตขุูวนิาศกรรมโรงกลัน่หรอืคลงันํา้มนั หรอืแผนรองรบักรณพีนกังานไมสามารถ

มาทํางานไดเนื่องจากเกิดโรคระบาดรุนแรง เปนตน

● ใหความสําคัญกับการพัฒนาระบบการตรวจสอบและควบคุมภายในใหมีความ

เขมแข็งและสรางการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียดวยการเปดชองทางแจงเบาะแสหรือ

ขอรองเรียนการกระทําผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ รายงานทางการเงินที่ไมถูกตอง 

หรือระบบควบคุมภายในที่บกพรอง และมีกลไกการคุ มครองผู แจงเบาะแส รวมทั้ง

กระบวนการดําเนินการหลังจากมีผูแจงเบาะแส เพื่อใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมในการ

สอดสองดูแลผลประโยชนของบางจากฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

● เนื่องจากมีชุมชนอาศัยอยูรอบโรงกลั่นบางจากฯ บางจากฯ จึงใหความสําคัญกับ

การบริหารจัดการสิ่งแวดลอมมิใหเกิดผลกระทบตอชุมชน รวมถึงมีการใหขอมูลแกชุมชน 

อยางเปดเผย โปรงใส และตรวจสอบได โดยเปนโรงกลัน่แหงแรกและแหงเดยีวในประเทศไทย

ทีท่าํการตดิเครือ่งแสดงผลวเิคราะหคณุภาพอากาศและคณุภาพนํา้ทิง้ บรเิวณหนาโรงกลัน่

และในชมุชนใกลเคยีง เพือ่เปดโอกาสใหชมุชนรอบขางมบีทบาทในการรวมตรวจสอบบรษิทั 

สรางความมั่นใจตอชุมชนในการบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอมของบางจากฯ

เงื่อนไขความรู/คุณธรรม
● มุงสรางวฒันธรรมใหพนกังาน “เปนคนด ีมคีวามรู เปนประโยชนตอผูอืน่” โดยเริม่

ตัง้แตการคดัสรรพนกังานดวยความละเอยีดพถิพีถินั มกีารทดสอบและสมัภาษณถงึทศันคติ

ของผูสมัครที่สอดคลองกับวัฒนธรรมของบริษัท โดยมิไดคัดเลือกพนักงานบนคุณสมบัติที่

เกงและเรยีนดแีตเพยีงอยางเดยีว แตตองเปนคนดมีจีติใจชวยเหลอืผูอืน่ดวย และเมือ่เขามา

เปนพนักงาน

● สงเสริมและปลูกฝงคานิยมในการบําเพ็ญประโยชนตอสังคม และสรางจิตอาสา

ตั้งแตพนักงานเริ่มเขามาทํางาน ดวยการเชิญชวนใหพนักงานเขารวมบริจาคในโครงการ

อาหารกลางวันแกโรงเรียนที่ขาดแคลน โดยบางจากฯ จะอํานวยความสะดวกดวยการหัก
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ผานบัญชีเงินเดือนของพนักงานตามความสมัครใจเปนประจําทุกเดือนและนําเขาสูกองทุน 

รวมทั้งใหการสนับสนุนงบประมาณและเวลาในการใหพนักงานเขารวมกิจกรรมบําเพ็ญ

ประโยชน เชน การสอนหนังสือใหแกเด็กในชุมชนบริเวณรอบโรงกลั่นที่มีฐานะไมดี 

หรือการจัดกิจกรรมบําเพ็ญประโยชนตอสังคมในวันเกิดของพนักงาน ทําใหในแตละป 

บางจากฯ มีโครงการเพื่อสังคมจํานวนมาก แตกลับใชงบประมาณไมมากนัก โดยจะ

สงเสริมใหพนักงานเปนผู คิดริเริ่มในเรื่องของกิจกรรมบําเพ็ญประโยชนมานําเสนอ 

หากเปนกิจกรรมเหมาะสมและเปนประโยชน บางจากฯ จะใหการสนับสนุนในดาน

งบประมาณและเวลาแกพนักงานที่สนใจเขารวม

● เผยแพรใหผูอื่นเห็นและไดชักชวนใหผูอื่นมารวมทําประโยชนตอสังคม เพราะเห็น

ถงึความสาํคญัในการผนกึกาํลงัทาํงานรวมกนั ซึง่จะทาํใหเกดิผลดใีนวงกวาง มากกวาการ

ดําเนินการเองเพียงองคกรเดียว เชน การชักชวนบริษัท IBM หรือหางสรรพสินคาเซ็นทรัล 

รวมถึงภาครัฐ เชน กทม. มารวมกิจกรรมรณรงครับซื้อนํ้ามันพืชใชแลวเพื่อนําไปผลิตเปน

ไบโอดเีซล ซึง่เปนการลดปญหาผลกระทบตอสขุภาพของประชาชนจากผลของการนาํนํา้มนั

พืชใชแลวมาใชซํ้า และลดปญหาจากการทิ้งนํ้ามันพืชใชแลวออกสูสาธารณะ เปนตน

● สงเสริมใหพนักงานนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี(CG) มาเปนหลักในการ

ปฏิบัติงานประจําวัน ดวยการรณรงคสรางความเขาใจดวยสื่อรณรงคประชาสัมพันธ

และจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ในการนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีไปประยุกตใชในงาน

ของตน

● สงเสริมใหพนักงานใฝรู  รักการศึกษาดวยตนเอง รวมถึงการแบงปนความรู

ประสบการณระหวางพนักงานดวยกันเอง โดยกระตุนใหพนักงานมีการเรียนรูตลอดชีวิต 

(Life-long learning) มุงสูองคกรแหงการเรียนรู โดยมีการบริหารองคความรูขององคกร 

(Knowledge Management) ในการรวบรวมจดัเกบ็ความรู และประสบการณของพนกังานใน

ดานตาง ๆ  เพือ่เปนประโยชนในการคนควา นาํไปใชในการปฏบิตัอิยางมปีระสทิธภิาพ พรอม

กับการพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากรใหพรอมแขงขัน (Competency-based

management) รวมถงึบางจากฯ ยงัไดมโีครงการสรางความผกูพนัของพนกังานตอองคกร 

(Employee Engagement) เพือ่ใหพนกังานรกัองคกรและมคีวามรูสกึเปนเจาของ มุงมัน่สราง

ผลงานที่ดีแกองคกรใหเติบโตอยางมั่นคงและยั่งยืน
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วิถีบางจากฯ ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ความพอประมาณ
● มุงพัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืน

 - สรางวฒันธรรมธรุกจิทีค่าํนงึ

  ถึงสิ่งแวดลอมและสังคม

 - กาํหนดทศิทางและเปาหมาย

  ธุรกิจที่คํานึงถึงความสมดุล

  ของผูมีสวนไดสวนเสียและ

  ศักยภาพองคกร
● มุงสงเสรมิเศรษฐกจิชมุชนให

 ยั่งยืน

 - ตนแบบธุรกิจปมชุมชน

 - บริการและผลิตภัณฑจาก

  ชนบทสูเมือง

 - สงเสรมิการผลติ/ใชพลงังาน

  จากพืช

เงื่อนไขความรู
● สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูตลอดชีวิต

 (Life-long learning) มุงสูองคกรแหง

 การเรียนรู

 - การบรหิารองคความรูขององคกร (Knowledge

  Management)

 - พัฒนาศักยภาพบุคลากรพรอมแขงขันดวย

  Competency-based management)
● สงเสริมความผูกพันตอองคกรของพนักงาน

 (Employee Engagement)
● สงเสริม การแบงปน และการถายทอดความรู

 สูสังคม

เงื่อนไขคุณธรรม
● คัดสรรบุคลากร สอดคลองกับวัฒนธรรม
 พนักงานเปนคนดี มีความรู “เปนประโยชนตอ
 ผูอื่น”
● สรางจิตอาสาบําเพ็ญประโยชนแกพนักงาน
 ทุกคน (Voluntary)
● ดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคม
  (CSR)
 - ดูแลชุมชนรอบขางอยางเปนครอบครัวเดียวกัน
● สรางเครือขาย CSR (CSR Network) 
 เสริมสรางจิตสํานึกใหธุรกิจมีความรับผิดชอบ
 ตอสังคม
● สงเสริมหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (CSR)
 มาเปนหลักในการปฏิบัติงาน
● การมีสวนรวมเผยแพรแนวทางการดําเนิน
 ชีวิต/ธุรกิจ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
 พอเพียง

ความมีเหตุผล
● ยึดถือนโยบายการกํากับ

 ดูแลการที่ดีของ

 คณะกรรมการบริษัท
● ยึดมั่นในกรอบและ

 กระบวนการตัดสินใจ

 ลงทุน
● ยึดหลักการวางแผนธุรกิจ

 ที่เปนระบบ มีเหตุ มีผล

 อยางรอบคอบ

การมีภูมิคุมกัน
● สงเสริมระบบการบริหาร
 ความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร
● การเตรียมพรอมแผนรับมือ
 ตอภาวะวิกฤติตาง ๆ
● มีระบบการตรวจสอบและ
 ควบคุมภายในที่เขมแข็ง
 และสรางการมีสวนรวมของ
 ผูมีสวนไดสวนเสีย
 - ชองทางการแจงเบาะแส
  สําหรับผูมีสวนไดสวนเสีย
  ทุกฝาย
 - มุงเนนการใชสารสนเทศใน
  การปฏิบัติงาน
● มีการบริหาร จัดการ
 สิ่งแวดลอม ที่ โปรงใส
 เปดเผยและตรวจสอบได
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ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน)

รางวัลถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

ประเภท ธุรกิจขนาดใหญ

บริหารทรัพย ภูมิปญญา ภูมิคุมกัน

บมจ.ธนาคารกรุงไทย เปดดําเนินการครั้งแรก เมื่อวันที่ ๑๔ มีนาคม ๒๕๐๙ 

โดยการควบกิจการของธนาคารเกษตร จํากัด และธนาคารมณฑล จํากัด ซึ่งเปนธนาคาร

พาณิชยที่มีรัฐบาลเปนผูถือหุนใหญทั้งคู เขาเปนธนาคารเดียวกันตามนโยบายของรัฐบาล 

และไดใชชื่อใหมวา “ธนาคารกรุงไทย จํากัด” ใชชื่อภาษาอังกฤษวา “Krung Thai Bank 

Limited” ใชสัญลักษณ “นกวายุภักษ” ซึ่งเปนเครื่องหมายของกระทรวงการคลัง เปน

สญัลกัษณประจาํของธนาคารจนถงึปจจบุนั บมจ.ธนาคารกรงุไทย เปนธนาคารพาณชิยของ

รฐัเพยีงแหงเดยีวทีม่สีนิทรพัยมากเปนอนัดบัสองของประเทศ สามารถจะสนองตอบนโยบาย 

การเงินการคลังของประเทศ และแสดงบทบาทความเปน “ธนาคารนํา” (Lead Bank) ได

อยางชัดเจน ปจจุบัน บมจ.ธนาคารกรุงไทย เปนธนาคารแสนสะดวกและมั่นคงที่ประชาชน
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ในทกุภมูภิาคไววางใจในบรกิารทีเ่ปนเลศิ มสีาขามากกวา ๘๐๐ สาขา ครอบคลมุทกุอาํเภอ

ทัว่ประเทศ ใหบรกิารในทกุระดบัทัง้ลกูคาบคุคล ลกูคาองคกร ลกูคาสถาบนั ลกูคาภาครฐั

หรอืรฐัวสิาหกจิ และลกูคาธรุกจิทกุขนาด นอกจากนี ้ยงัคนืกาํไรสูสงัคมดวยกจิกรรมสราง

ทุนปญญาอยางตอเนื่อง

ภาพผลงาน
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การประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ความพอประมาณ

● ธนาคารแสนสะดวก หรอื “The Convenience Bank” คอืเปาหมายและวสิยัทศันของ 

บมจ.ธนาคารกรุงไทย ที่มุงสูการเปนธนาคารที่ทันสมัย มีผลิตภัณฑครบวงจร ตอบสนอง

ทุกกลุมลูกคา และทุกภาคสวน และลูกคาสามารถเขามาใชบริการไดเสร็จสิ้น ณ จุดเดียว 

งาย รวดเร็ว ใชไดทุกที่ ทุกเวลา ตามเปาหมายและวิสัยทัศน 

● ดานโครงสรางองคกร มีการปรับโครงสรางเพื่อใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางมี

ประสทิธภิาพสงูสดุ เพิม่สายงานเพือ่ดแูลกลุมธรุกจิทีก่าํลงัเตบิโต และปรบัลดบางสายงาน

ที่ซํ้าซอนเพื่อใหการดําเนินคลองตัวมากขึ้นเพื่อกาวสูทศวรรษใหมนี้ ธนาคารไดออกแบบ

ผลิตภัณฑใหม และพัฒนาผลิตภัณฑที่มีอยูใหสอดคลองกับพฤติกรรมของลูกคาที่เปลี่ยน

ไปจากที่ผานมา เพื่อใหลูกคามีทางเลือกในการทําธุรกรรมทางการเงินมากขึ้น 

● อีกทั้งธนาคารยังไดมีการนําเทคโนโลยีอันทันสมัยมาใชในการดําเนินธุรกิจและให

บริการ เพื่อใหเกิดความสะดวก รวดเร็ว มีคุณภาพ ในทุกเวลาและทุกสถานที่ ตอบรับการ

เศรษฐกิจของประเทศที่กําลังขยายตัวอยางตอเนื่องในอนาคต

ความมีเหตุมีผล

● ผลของการดาํเนนิธรุกจิภายใตหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ทาํให บมจ.ธนาคาร

กรุงไทย นั้นมี ผลประกอบการที่แข็งแกรง ทั้งใน ดานกําไรสุทธิ ที่ธนาคารมีอัตราการ

ขยายตัวเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องทุกป ดานอัตราดอกเบี้ย ธนาคารกรุงไทยเปนธนาคารที่มี

อัตราดอกเบี้ยสินเชื่อสําหรับลูกคาทุกประเภทตํ่ากวาหรือเทากับธนาคารพาณิชยคูเทียบ 

ดานอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยง ซึ่งเพิ่มขึ้นตั้งแตป ๒๕๔๖ เปนตนมา ปจจุบัน 

(พ.ค. ๒๕๕๒) ธนาคารมีอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยงเทากับรอยละ ๑๕.๑๔ 

เนือ่งจากธนาคารออกหุนกูดอยสทิธปิระมาณ ๒๑,๐๐๐ ลานบาท จงึทาํใหเงนิกองทนุของ

ธนาคารแข็งแกรงมากยิ่งขึ้น เมื่อเทียบกับเกณฑที่ ธปท. กําหนดไวที่รอยละ ๘.๕ 

ภูมิคุมกัน

● ใชนโยบายเรงปรับโครงสรางหนี้ บริหารคุณภาพหนี้ และปองกันความเสี่ยง
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จากการปลอยสินเชื่อ และใชหลักการความมีเหตุมีผลและระมัดระวังในการปลอยสินเชื่อ 

นอกจากนั้น ผูถือหุนยังไดรับความพึงพอใจ จากการดําเนินการตามหลักการกํากับดูแล

กิจการที่ดีของธนาคาร โดยการใหความสําคัญตอสิทธิผูถือหุนทุกกลุมอยางเทาเทียมกัน 

และ พนักงานยังมีภูมิคุมกัน ที่ดีทั้ง ๔ ดาน คือ ดานงาน มีความรอบรูในวิชาการที่จะนํา

ไปปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมาย ดานคน มีความสามารถในการ

ปรับตัวใหเขากับผูรวมงานไดเปนอยางดี ทํางานไดอยางมีความสุข ดานความคิด มีความ

สามารถในการแกปญหา ตดัสนิใจ และสรางสรรคสิง่ใหม ๆ  ทีเ่ปนประโยชนตอองคกร และ

ดานการดํารงชีวิต สามารถรักษาคุณธรรม ไมเบียดเบียนผูอื่น ยินดีที่จะบริจาคทรัพยเพื่อ

กิจกรรมทางสังคมและชวยเหลือผูที่เดือดรอน นอกจากพนักงานมีภูมิคุมกันที่ดีแลว สังคม

และชุมชนรอบดานยังไดรับโอกาสมากขึ้น 

ความรู

● มุงเนนการเสริมสราง “ทุนทางปญญา” ซึ่งเปนพันธกิจของธนาคารในการดําเนิน

งานดานความรบัผดิชอบตอสงัคมและสิง่แวดลอมอยางตอเนือ่ง โดยเชือ่มโยงและขยายผล

โครงการตาง ๆ  เพือ่ใหเกดิประโยชนสงูสดุตอชมุชน อาท ิโครงการกรงุไทยสานฝน โรงเรยีน

ดีใกลบาน ซึ่งจะขยายผลไปสูโครงการกรุงไทยสานฝนสูบัณฑิต โครงการ KTB เยาวชนคน

รักขาว เปนตน นอกจากนี้ ยังมีโครงการ “กรุงไทย ยุววาณิช” ที่นักเรียนจะไดดําเนินธุรกิจ

เพื่อชุมชนของตนภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางแทจริง

● ธนาคารกรุงไทยดําเนินธุรกิจภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไปพรอมกับ

การแสดงความรบัผดิชอบตอสงัคมและสิง่แวดลอมมาอยางตอเนือ่งและยาวนาน ดวยเชือ่มัน่

วาผลสาํเรจ็ขององคกรสวนหนึง่มาจากผลลพัธรวมของการดาํเนนิงานดวยหลกัการบรหิาร

ที่ดี มีบรรษัทภิบาล ผูบริหารทุกระดับ บุคลากรทุกคนตางมีจิตสํานึกที่ดีในการปฏิบัติงาน 

ซึ่งดํารงไวดวยความซื่อสัตยสุจริต ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม อีกทั้งยังรวมดําเนิน

งานไปพรอมกับการคํานึงถึงสังคมและสิ่งแวดลอม ที่มีคณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน

ทุกระดับตางเขามามีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมตามโครงการตาง ๆ ดวยการเปน 

“ผูให” การแบงปนนํ้าใจคืนกลับสูสังคม 
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คุณธรรม

● ธนาคารไดจัดทําคูมือจรรยาบรรณมาตั้งแตป ๒๕๔๑ และไดมีการปรับปรุงให

ทันสมัยตามสถานการณที่เปลี่ยนแปลงอยางสมํ่าเสมอ รวมทั้งคณะกรรมการธนาคาร

ตางรับทราบและถือปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดี สําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ ได

ประพฤติปฏิบัติหนาที่ดวยจิตสํานึกที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย มีคุณธรรม และจริยธรรม และ

ตระหนักในชื่อเสียงและเกียรติคุณของธนาคาร ในฐานะที่เปนสถาบันการเงินที่นาเชื่อถือ

มีความมั่นคงและสั่งสมชื่อเสียงมายาวนานกวา ๔๐ ป ซึ่งไดครอบคลุมหัวขอตาง ๆ 

ดังนี้ การรักษาทรัพยสินและผลประโยชนของธนาคารและของลูกคา ความขัดแยงทางผล

ประโยชน การรกัษาความลบัของธนาคาร การรบัและมอบประโยชนอนัเปนสิง่จงูใจ สทิธแิละ

ความเทาเทยีมกนัของผูถอืหุน และการประชมุผูถอืหุน การเปดเผยขอมลู และความสมัพนัธ

กับผูลงทุน การปองกันการฟอกเงิน การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย และการตอบแทนสังคม

และการอนุรักษสิ่งแวดลอม

● ธนาคารไดติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติ ดวยการบรรจุความรูดานจรรยาบรรณ

พนักงาน จรรยาบรรณธุรกิจ และแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี ใหพนักงานเรียนรู

ดวยตนเอง (Self Learning) ผานสือ่การเรยีนรูตาง ๆ  โดยมกีารทดสอบความรูของพนกังาน 

ซึง่การตดิตามดแูลใหมกีารปฏบิตัติามคูมอืจรรยาบรรณธรุกจิ เปนหนาทีข่องผูบงัคบับญัชา

ทุกคนทุกระดับ โดยถือเปนสวนหนึ่งของวินัยพนักงาน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลจะ

ติดตามดูแลในระดับคณะกรรมการธนาคาร

● ไดกําหนดมาตรฐานทางจริยธรรมขึ้นเปนประมวลจริยธรรม เพื่อใชเปนแนวทาง

ในการปฏิบัติงานสําหรับพนักงานของ บมจ.ธนาคารกรุงไทย ทุกคน ทุกระดับ ใหสามารถ

ปฏิบัติหนาที่อยางเที่ยงธรรม ครองตนอยูในความดีงามถูกตอง รวมถึงการปฏิบัติตอกัน

ดวยความเอื้ออาทร เอาใจใสดูแลซึ่งกันและกัน ผดุงไวซึ่งเกียรติและศักดิ์ศรีควรแกความ

ไววางใจ และเชือ่มัน่ของลกูคาและประชาชนทัว่ไป ตลอดจนปฏบิตังิานรวมกนัอยางมจีติสาํนกึ

รับผิดชอบในหนาที่ มีความซื่อสัตยสุจริต อันเปนผลทําใหภาพลักษณของ บมจ.ธนาคาร

กรุงไทยเปนที่ศรัทธาแกบุคคลทั่วไปตลอดมา
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บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น จํากัด (มหาชน)

รางวัลถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

ประเภท ธุรกิจขนาดใหญ

เทคโนโลยี ทําดีพอเพียงได

ลักษณะธุรกิจ
บรษิทั โทเทิล่ แอค็เซส็ คอมมนูเิคชัน่ จาํกดั (มหาชน) ซึง่ปจจบุนัอยูภายใตชือ่ทาง

การคา “ดีแทค” ไดเริ่มกอตั้งในป ๒๕๓๒ เพื่อใหบริการโทรศัพทเคลื่นที่ในระบบความถี่ 

๘๐๐ เมกะเฮิรตซ และ ๑๘๐๐ เมกะเฮิรตซ ภายใตสัญญาสัมปทานซึ่งอยูในรูปแบบ 

สราง-โอน-ดําเนินงาน (Built Transfer-Operate) เปนเวลา ๒๗ ป จาก บริษัท กสท 

โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน)

วิสัยทัศนของบริษัทที่ประกาศตอสาธารณะคือ การเปนบริษัทที่มีความมุงมั่นในการ

เปนผูใหบริการระบบโทรศัพทเคลื่อนที่ มีความซื่อสัตย ยุติธรรม จริงใจ และเอาใจใสตอ

ลูกคา ซึ่งถือเปนปรัชญาการบริหารและการดําเนินกิจการเพื่อใหธุรกิจของบริษัทตั้งอยูบน

รากฐานของคุณธรรมและจริยธรรมที่ดี รวมทั้งพยายามพัฒนาการใหบริการบนพื้นฐาน

ความเชือ่ทีว่า เทคโนโลยกีารสือ่สารโทรคมนาคมของดแีทคสามารถจะเปนหนึง่ในรากฐาน

สําคัญที่มีสวนในการพัฒนาประเทศ ทั้งทางดานการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมอยางยั่งยืน



การประกวดผลงาน

ครั้งที่ ๒

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

321

นอกจากนี้ ดีแทคยังมีเจตนารมณอันแนวแนที่จะมีสวนรวมสนับสนุนชวยเหลือสังคม

ไทยอยางตอเนื่อง โดยตลอดระยะเวลาหลายปที่ผานมา บริษัทไดเนนการทํากิจกรรมที่

สามารถเอื้อประโยชนตอชุมชน และเกิดผลที่ดีตอประเทศชาติอยางแทจริง ควบคูไปกับ

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารธุรกิจตั้งแตเริ่มดําเนินกิจการ และพัฒนาให

เขมแข็งสอดคลองกับหลักสากล โดยตั้งแตป ๒๕๕๑ เปนตนมา คณะกรรมการบริหาร

ของบริษัทไดจัดตั้ง CSR Office หรือ สํานักงานสํานึกรักบานเกิด ใหเปนหนวยงานที่

สืบสานและพัฒนาขยายงานกิจกรรมเพื่อสังคม จากเดิมที่เนนเรื่องทุนการศึกษาเยาวชน 

ผานมูลนิธิสํานึกรักบานเกิดเพื่อพัฒนาผูนําชุมชน ปจจุบันกิจกรรมเพื่อสังคมของดีแทค

มีความครอบคลุมหลากหลาย ดําเนิน

อยูภายใตชื่อ “โครงการทําดีทุกวันจาก

ดีแทค” โดยมี สํานักงานสํานึกรักบาน

เกิด (CSR Office) เปนหนวยงานที่ไดรับ

มอบหมายใหเปนผู สรางนวัตกรรมทาง

ความคดิงานสงัคม พฒันากลยทุธทีส่รางสรรค ผนวกเอาเทคโนโลยกีารสือ่สารมาประยกุต

ใชในการทํากิจกรรมควบคูกับการลงพื้นที่เพื่อรับทราบปญหา นําขอมูลมาวิเคราะหและ

ปรับใหสอดคลองเหมาะสมกับความตองการที่แตกตางกันของแตละชุมชน พรอมทั้งเปน

แกนกลางในการประสานงานกับหนวยงานทั้งภาครัฐ เอกชน และภายในองคกร เพื่อ

ขับเคลื่อนกิจกรรมในรูปแบบตาง ๆ สูชุมชนทั่วประเทศ ภายใต ๓ แนวทาง คือ การทําดี

ดวยเทคโนโลย ีทาํดดีวยความรู และทาํดดีวยใจ นอกจากนี ้การจดักจิกรรมแลว บรษิทัฯ 

ยังใหความสําคัญกับการสื่อสารอยางสรางสรรคใหผูมีสวนไดสวนเสีย รวมทั้งพนักงาน 

ลูกคา คูคา และประชาชนทั่วไป เขาใจถึงแนวทางการทํางานเพื่อสังคมของดีแทค เพื่อให

บรษิทัเปนแบบอยางและแนวทางทีด่ ีสาํหรบัการทาํดใีนระดบัองคกรสอดคลองกบัความคาด

หวังของสังคมภายใตกรอบปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูความสุขที่ยั่งยืน

การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินธุรกิจ 

ความพอประมาณ

● ดําเนินธุรกิจโดยยึดหลักของความพอดีที่ไมนอยเกินไปหรือไมมากเกินไป ไม

เบียดเบียนธุรกิจของตนเองและของผูอื่น ทั้งนี้ ดีแทคมุงเนนการทําธุรกิจใหบริการสื่อสาร
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โทรคมนาคมเปนธุรกิจหลัก โดยยกเลิกการทําธุรกิจอื่น ๆ ที่ไมเกี่ยวของ แตใชการทํางาน

รวมกนักบัองคกรในสาขาธรุกจิอืน่ ๆ  แทน ซึง่ไดกลายมาเปนจดุแขง็ของดแีทค ภายใตการ

ดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส คํานึงถึงผลประโยชนของผูบริโภคและความพึงพอใจของ

ลูกคาเปนหลัก ปฏิบัติถูกตองตามกฎหมายในทุกกระบวนการของการดําเนินธุรกิจ โดย

ดํารงอยูในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และที่ตลาดสิงคโปร แสดงถึงมาตรฐานและ

ประสิทธิภาพของการลงทุนที่ดี

● ลดคาใชจายในการลงทนุ (Capital Expenditure) เพิม่ประสทิธภิาพการดาํเนนิงาน

และเนนในการรกัษาฐานผูใชบรกิารเดมิมากกวาการเพิม่จาํนวนผูใชบรกิาร ดแีทคยงัเนนให

ความสาํคญักบัการมผีลกาํไรในระดบัทีพ่อเหมาะ และนาํผลกาํไรทีเ่กดิขึน้ไปใชประโยชนใน

การพัฒนาดานอื่น ๆ 

● เนนสรางความเจริญเติบโตขององคกรอยางเปนขั้นเปนตอน โดยขึ้นอยู กับ

ความสามารถภายในองคกร ไมหวงัผลประโยชนระยะสัน้ทีเ่ปนเหตใุหเกดิความเสีย่งในการ

บริหารและการดําเนินธุรกิจ เพื่อความเติบโตอยางมั่นคงในระยะยาว

ความมีเหตุมีผล

● ใหความใสใจกบัผูมสีวนไดสวนเสยีทีเ่กีย่วของทกุภาคสวนทัง้ภายในและภายนอก

องคกร เชน พนักงาน ผูถือหุน ชุมชน และลูกคา ในสวนของพนักงานนั้น อาจกลาวได

วา ดีแทคเปนองคการที่ใหความใสใจในเรื่องสวัสดิการสวนบุคคลของพนักงานในระดับ

ที่สูง ตลอดจนความปลอดภัยในการปฏิบัติงานของพนักงานเปนอยางมาก โดยพนักงาน

ของดแีทคทกุคนจะไดรบัสทิธปิระโยชนตาง ๆ  อยางเตม็ที ่เชน การประกนัสขุภาพ สวสัดกิาร

ดานความปลอดภยั สวสัดกิารดานการรกัษาพยาบาล ดานการทาํงาน การปฏบิตังิาน ฯลฯ 

และมกีารสือ่สารใหพนกังานทกุระดบัรบัทราบโดยทัว่ถงึกนั ภายใตสาํนกังานทีใ่หความสขุ

เหมอืนกบัทาํงานทีบ่านของตนเอง ในดานลกูคา ดแีทคนบัเปนบรษิทัทีม่ชีือ่เสยีงดานการให

บริการดี มีความเอาใจใสตอลูกคา มีการประเมินวัดระดับความพึงพอใจของลูกคา รวมทั้ง

คูคาและผูมีสวนไดสวนเสียกับการใหบริการของดีแทคอยางเปนขั้นเปนตอน สวนดาน

ผูถือหุน ดีแทคไดตอบแทนผูถือหุนในรูปแบบของเงินปนผลอยางสมํ่าเสมอ และดีแทคยัง

คงนโยบายการจายเงินปนผลที่ไมนอยกวารอยละ ๓๐ ของกําไรสุทธิจากการดําเนินงาน
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● ดานการดาํเนนิธรุกจิ ดแีทคมกีารวเิคราะหสภาพการตลาด การแขงขนั และโอกาส

ทางธรุกจิอยูอยางสมํา่เสมอตอเนือ่ง มกีารจดัประชมุกรรมการบรหิารบรษิทัเปนประจาํทกุ

สัปดาห เพื่อวิเคราะหสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และปจจัยแวดลอมอื่น ๆ อันอาจ

สงผลตอการดาํเนนิธรุกจิ นอกจากนัน้ ยงัมกีารสนบัสนนุในเรือ่งของการสมัมนาตอองคกร

ความรูอยางตอเนื่องและหลากหลาย ทั้งระดับประเทศและระดับโลก เพื่อหาแนวทาง

ใหม ๆ ในเรื่องเศรษฐกิจ สังคม หรือพัฒนาการทางการเมือง เพื่อสนองตอบกับการ

ปรับตัวของบริษัท และเปนขอมูลพื้นฐานธุรกิจทั่วไปในประเทศไทย มีการวิเคราะหและ

ประเมนิความเสีย่งอยางรอบคอบทกุครัง้กอนการดาํเนนิงาน โดยสอบถามความคดิเหน็จาก

คณะกรรมการ และผูมีสวนไดสวนเสียของบริษัท และมีทีมงานที่คอยดูแล ติดตาม ตรวจ

สอบความเคลื่อนไหว สภาพตลาด ประเมินความเสี่ยงในดานตาง ๆ อยูอยางสมํ่าเสมอใน

ทกุหนวยงาน (Risk Management Unit) เพือ่ใหสามารถตดัสนิใจไดอยางรอบคอบโดยคาํนงึ

ถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นอยางมีเหตุมีผล

● ทกุหนวยงานของดแีทคทีม่คีวามสมัพนัธกบัผูมสีวนไดสวนเสยีตาง ๆ  ไดดาํเนนิตาม

นโยบายของบริษัท ในการทํากิจกรรมสงเสริมความสัมพันธอันดีกับทุกฝายที่เกี่ยวของกับ

การดาํเนนิธรุกจิของดแีทค เชน ฝายการตลาดทีก่จิกรรมลกูคาสมัพนัธ ซึง่ยงัจะแบงออกเปน

ลูกคาประเภทตาง ๆ เชน ลูกคาทั่วไป ลูกคาองคกร ลูกคาตางประเทศ ฯลฯ ฝายการขาย

ดูแลและบริหารความสัมพันธกับผูแทนจําหนาย และดีลเลอรทั่วประเทศ ฝายกิจกรรม

เพื่อสังคม ดูแลการทํากิจกรรมสัมพันธกับลูกคา และหนวยงานทางดานสังคม ภายใตชื่อ

โครงการทําดีทุกวันจากดีแทค ฝายบริหารงานบุคคล ดูแลเรื่องสวัสดิการ ความปลอดภัย

ในการทาํงานของพนกังาน ฝายรฐักจิสมัพนัธ ดแูลกจิการดานการบรหิารความสมัพนัธกบั

หนวยงานของรฐัทีเ่กีย่วของ เปนตน โดยทกุ ๆ  ครัง้ทีม่กีารจดักจิกรรมไมวาจากหนวยงาน

ใดกต็าม จะมกีารสือ่สารออกไปใหผูเกีย่วของรบัทราบ โดยทาง intranet (dzone.dtac.co.th),

internet (dtac.co.th), จดหมายขาวจากดีแทคที่สงถึงลูกคาทุกทาน รวมทั้งทาง SMS โดย

สงขอความผานทางโทรศพัทมอืถอืของลกูคา เพือ่ใหเกดิการรบัรูรบัทราบอยางกวางขวาง

การมีภูมิคุมกันที่ดี

●  มีนโยบายและแผนการบริหารที่แสดงถึงความใสใจดานความเสี่ยงทางธุรกิจ มี
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การปรับตัวใหพรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยคํานึง

ถึงความเปนไปไดของสถานการณตาง ๆ ที่คาดวาจะเกิดขึ้นทั้งในอนาคตอันใกลและไกล 

● ดานการบริหารจัดการ ดีแทคมีครบทุกอยางที่ถูกตองตามหลักเกณฑของบริษัท

จดทะเบียนฯ ไมวาจะเปน คณะกรรมการดานบริหารความเสี่ยง ผู ตรวจสอบบัญชี, 

คณะกรรมการอิสระ, การกําหนดและเตรียมการเรื่องแผนฉุกเฉิน, Audit Committee, 

Compliance Officer, Internal Audit และแผนการสรางตราสินคา ซึ่งไมเพียงแตเปนหลัก

เกณฑเทานั้น ดีแทคยังมีกระบวนการสื่อสารภายในองคกรที่เขมแข็ง โดยฝายทรัพยากร

บุคคลจะเปนผูดําเนินการสื่อสารเพื่อใหพนักงานทุกระดับรับทราบ และปฏิบัติตามไดอยาง

ถูกตองตามหลักของจริยธรรมองคกร 

● มีเครือขายทางสังคมจากการสรางความสัมพันธที่ดีกับกลุ มผู มีสวนไดสวน

เสียตาง ๆ เชน พนักงาน ผูถือหุน ลูกคา คูคา โดยมี “สํานักงานสํานึกรักบานเกิด” เปน

หนวยงานหลกัทีไ่ดรบัมอบหมายในการสรางสรรคกจิกรรมเพือ่สงัคม ภายใตชือ่ “โครงการ

ทาํดทีกุวนัจากดแีทค” ซึง่จะทาํงานกบัหนวยงานทางดานสงัคมตาง ๆ  โดยมหีนวยงานหลกั 

คือ มูลนิธิสํานึกรักบานเกิด สถานีวิทยุรวมดวยชวยกัน แฮปป สเตชั่น ซึ่งเปนศูนยประสาน

งานกับหนวยงานระดับทองถิ่นทั่วประเทศ เปนพันธมิตรหลักในการทําโครงการเพื่อสังคม 

ที่ผานมา รวมทั้งยังมีพันธมิตรจากองคกรอื่น ๆ ที่ทํางานอยางเขมแข็งกับชุมชนทองถิ่น

ทั่วประเทศ เชน มูลนิธิอาสาเพื่อนพึ่ง (ภาฯ) ยามยาก ทําใหสามารถเขาถึงความตองการ

ของทองถิ่นและมีสวนชวยแกปญหาของชุมชนไดเปนอยางดี และสิ่งเหลานี้ไดสะทอนกลับ

มาเปนความเชื่อมั่นในองคกร ทําใหเกิดภาพลักษณที่ดี เมื่อมีปญหาวิกฤติครั้งใด ทําให

ดีแทคสามารถหาเพื่อนพันธมิตรที่เขาใจและชวยแกปญหาไดเปนอยางดี นับเปนเกราะคุม

กันความเสี่ยงในการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพสูง

ความรู

● ใหความสําคัญเรื่องการวางแผนและการบริหารจัดการองคกรเปนอยางมาก มี

การนําระบบ IT ที่ทันสมัยของโลกมาใชในองคกรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน ให

พนักงานทุกระดับมีเครื่องมือและอุปกรณในการทํางานที่เหมาะสมกับประเภทของความ

รับผิดชอบ และสํานักงานมีหองอบรมขนาดใหญ เล็ก หรือแยกยอยไวรองรับการจัดอบรม

สัมมนาเพื่อเสริมประสิทธิภาพการทํางานในดานตาง ๆ เพื่อใหพนักงานของดีแทคมีความ
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เตรียมพรอมรับความเปลี่ยนแปลงในทุกรูปแบบ และทุกสถานการณ 

● มกีารบรหิารองคกรแบบแนวราบ เนนใหผูบรหิารทาํงานเคยีงคูไปกบัระดบัปฏบิตักิาร

ดังนั้น เมื่อมีปญหาเฉพาะหนาใดๆ ผูบริหารสามารถตัดสินใจแกไขสถานการณไดอยาง

ทันทวงที ขณะเดียวกันพนักงานระดับปฏิบัติการจะไดเรียนรูจากการทํางานของผูบริหาร

เพื่อจะไดเติบโตตอไปไดอยางเขมแข็ง มีความเชี่ยวชาญและชํานาญที่เหมาะสมกับ

ความคาดหวังขององคกร

● ดานการใหบริการไดนําภูมิปญญาไทย หรือประยุกตภูมิปญญาไทยเขากับ

ความรูและเทคโนโลยสีมยัใหม เพือ่บรหิารธรุกจิของหนวยงานไดอยางสอดคลอง เหมาะสม

มีการสรางผลิตภัณฑใหม ๆ การเสริมสรางนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อลดการพึ่งพาสินคา

ประเภทเทคโนโลยี ประเภททุนจากภายนอก ปรับปรุงสินคาใหมีคุณภาพ และสราง

ผลิตภัณฑใหม ATM Sim นับเปนนวัตกรรมดานการบริการ เปนตัวอยางหนึ่งที่แสดงให

เหน็ถงึการใสใจในการนาํเสนอผลติภณัฑการบรกิารใหม ๆ  ทีต่อบโจทยความตองการของ

ผูบริโภคยุคปจจุบันไดเปนอยางดี โดยผลงานนี้ทําใหดีแทคไดรับรางวัลจากสมาคมจัดการ

ธุรกิจแหงประเทศไทย ดานนวัตกรรมการบริการ ประจําป ๒๕๕๑ 

● มีนวัตกรรมดานการนําเทคโนโลยีการสื่อสารมาสรางสรรคใหเกิดประโยชนทาง

ดานสังคมดวย คือ โครงการ *๑๖๗๗ ทางดวนขอมูลการเกษตร ที่ดีแทคควารางวัลดีเดน

ดานการขับเคลื่อนธุรกิจ สาขาธุรกิจบริการ จากสมาคมเดียวกัน เมื่อป ๒๕๕๑ นอกจาก

นี ้ยงัมนีวตักรรมการบรกิารทีมุ่งตอบโจทยความตองการทีแ่ตกตางของลกูคาและผูบรโิภค

ทุกกลุมอยางสมํ่าเสมอ ดวยความเขาใจในพฤติกรรมการใชบริการที่แตกตางกันไป 

● การประยกุตภมูปิญญาไทยยงัไดนาํมาใชในการทาํงานดานสงัคม เชน การประกวด

เครอืขายเกษตรกรสาํนกึรกับานเกดิตอเนือ่งเปนปที ่๒ โดยไดมกีารรวบรวมภมูปิญญาไทย

กวา ๑๒๓ ผูนําเกษตรกรที่เรียกไดวาเปนปราชญ รวมกับขอมูลที่เก็บมาจากพนักงาน

โดยตรงอีกกวา ๑๐ ป เพื่อใชในโครงการ *๑๖๗๗ ทางดวนขอมูลการเกษตร นับเปน

ตัวอยางอันดีจากการนําเทคโนโลยีการสื่อสารสมัยใหม ไดแก โทรศัพทมือถือ เครือขาย

วิทยุชุมชน และอินเทอรเน็ต มาทําใหเกิดการเชื่อมโยงองคความรูทองถิ่น เพื่อทําใหเกิด

เครือขายความรวมมือของเกษตรกรระดับภูมิปญญา ที่สามารถกระจายความรูนี้ไปยัง

เกษตรกรที่อื่น ๆ ไดอยางเหมาะสม เกิดประโยชนและมีประสิทธิภาพสูงสุด ในปจจุบันมี
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เกษตรกรใชบริการมากกวา ๒๐๐,๐๐๐ ราย และมีการนําเทคโนโลยี MMS หรือ Video 

Clip ไวรองรับในการขยายประสิทธิภาพการถายทอดเทคโนโลยีสูทองถิ่น

คุณธรรม

● ภายในองคกร ระหวางพนักงานกับบริษัท 

 - โดยใหความเคารพสทิธสิวนบคุคลโดยถอืหลกัการดาํเนนิงานดานสทิธมินษุยชน

และจัดใหมีสภาพแวดลอมการทํางานที่เหมาะสม ไมวาจะเปนเชื้อชาติ สีผิว เพศ ตลอดจน

ความโนมเอยีงทางเพศ อาย ุความทพุพลภาพ ภาษา ศาสนา และไมสงเสรมิการใชแรงงาน

เด็ก ใหความใสใจตอการดูแลสุขอนามัยภายในองคกร ใหสิทธิแกพนักงานในการเลือกตั้ง

ผูแทนพนกังาน สนบัสนนุใหพนกังานแสดงออกในทกุ ๆ  ดาน โดยไมลวงเกนิสทิธสิวนบคุคล

ของเพื่อนพนักงานดวยกัน และไมสงผลกระทบตอชื่อเสียงของดีแทค

● ภายนอกองคกร ระหวางพนักงานกับองคกรอื่น 

 - มุงเนนและใสใจในเรือ่งความเทาเทยีมเปนธรรม ความโปรงใส ใหความเคารพตอ

บคุคลและองคกรภายนอก (ลกูคา หรอืผูจดัหาสนิคา คูคา คูแขง รวมทัง้หนวยงานราชการ

ตาง ๆ) ที่เราไดมีการติดตอ โดยสนับสนุนการแขงขันทางการคาที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

เคารพตอทรัพยสินทางปญญา การจัดการดูแลรักษาขอมูล รวมถึงการเปดเผยและรักษา

ความลบัทางธรุกจิตามระเบยีบการแขงขนัทางการคา รวมถงึการปกปองขอมลูสวนบคุคล

และตอตานการทุจริตทุกรูปแบบเพื่อเปนการรักษาชื่อเสียงของบริษัท

 - ใหความสําคัญในเรื่องของหลักจริยธรรมและธรรมาภิบาล ตามแนวทาง

ของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยดีแทคไดมีการแตงตั้ง

คณะทาํงานเพือ่กาํกบัดแูลนโยบายดงักลาวอยางเปนรปูธรรม และมกีารสือ่สารใหพนกังาน

รูจักและรับทราบโดยทั่วถึงผานเครื่องมือสื่อสารตาง ๆ ภายในองคกร รวมทั้งการจัด

กิจกรรมตามชั้นตาง ๆ การจัดทําคูมือและเอกสารแจกจายสําหรับพนักงานทุกคน เพื่อให

ทุกคนปฏิบัติงานภายใตหลักจริยธรรมองคกร โดยหากพนักงานมีขอของใจหรือขอสงสัย

ใด ๆ  ในเรือ่งระเบยีบวธิปีฏบิตังิานจะสามารถอเีมลไปสอบถามไดโดยตรงได compliance@

dtac.co.th ซึ่งเปนทีมงานภายใตการดูแลของ Chief People Officer (CPO) หรือหนวยงาน

ดูแลทรัพยากรบุคคล
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บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)

รางวัลถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

ประเภท ธุรกิจขนาดใหญ

ความรูตอยอดภูมิคุมกัน

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) หรือที่นิยมเรียกชื่อสั้น ๆ วา ซีเอ็ด (SE-ED 

มาจากคําเต็มวา Science, Engineering & Education Public Company Limited) เริ่มกอตั้ง

จากการรวมตัวกันของวิศวกรไฟฟาจํานวน ๑๐ คน ซึ่งตางก็เคยมีประสบการณในการ

ดําเนินกิจกรรมเผยแพรความรูในชุมนุมวิชาการ ขณะที่เปนนิสิตคณะวิศวกรรมศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดกอตั้งบริษัทขึ้นมาในป พ.ศ. ๒๕๑๗ ดวยเงินทุนจดทะเบียน

เพียง ๙๙,๐๐๐ บาท โดยกําหนดวัตถุประสงคของการกอตั้งวา “ซีเอ็ดจะดําเนินธุรกิจ

ที่เอื้ออํานวยตอการศึกษาหาความรู เพื่อพัฒนาความรูความสามารถของคนไทย

ในสาขาที่จําเปนตอการพัฒนาประเทศ” และตอกยํ้าภารกิจนี้ผานชื่อยอของบริษัท 

ที่เขียนวา SE-ED ซึ่งยอมาจากคําวา Science, Engineering & EDucation เพื่อเนนสาขา

ที่จําเปนตอการพัฒนาประเทศที่บริษัทฯ สนใจทํา คือ ดานวิศวกรรมศาสตร วิทยาศาสตร 
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และการศึกษา และผานความมุงมั่นในภารกิจที่ชัดเจนขึ้นวา “เรามุงมั่นที่จะทําใหคนไทย

เกงขึ้น”

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)  เนนการนําเอาปญหาของประเทศดานการ

พัฒนาคน และนําเอาอุดมการณทางสังคมที่จะทําใหสังคมไทยเปนสังคมที่อุดมความรู 

มาเปนเปาหมายการดําเนินธุรกิจ เพื่อใหองคกรสามารถเติบโตไปควบคูกับการพัฒนา

ของประเทศไดอยางยั่งยืน

โครงสรางธุรกิจหลักของ บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)

สํานักพิมพ ผูจัดจําหนายหนังสือ รานหนังสือซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร

“บุกเบิกการผลิตหนังสือ/
วารสาร สาระ ความรูที่

เปนประโยชนตอการพัฒนา
ประเทศ”

- หนังสือ How-to
- หนังสือดานวิทยาศาสตร
- หนังสือบริหารธุรกิจ
- หนังสือการตูนความรูสําหรับ
 เด็ก
- หนังสือคอมพิวเตอร
- หนังสือพัฒนาทักษะภาษา
 อังกฤษ
- วารสารดานอุตสาหกรรม 
 เทคโนโลยี และคอมพิวเตอร
- ฯลฯ

“ทําใหหนังสือดี ๆ ของทุก ๆ
สํานักพิมพ เขาถึงชุมชนอยาง
ทั่วถึง เปนแรงขับสําคัญใน
การผลิตหนังสือดี ๆ ของ
สํานักพิมพทั่วประเทศ”

- การพัฒนาระบบการจัด
 จาํหนายแบบ Standing Order
 เพื่อทําใหหนังสือดี ๆ  สามารถ
 วางขายในรานหนังสือได
 อยางทั่วถึง
- การเปนผูจัดจําหนายหนังสือ
 รายใหญที่มีธรรมาภิบาล
 ไมเอาเปรยีบคูคา ทาํใหหนงัสอื
 ดี ๆ ของทุกสํานักพิมพไดรับ
 การวางจําหนายทั่วประเทศ

“ทําให คนไทยสามารถเข าถึง
หนังสือดี ๆ และแหลงความรู
ไดสะดวกขึ้น คนไทยอานหนังสือ
มากขึ้น ตลาดหนังสือในประเทศ
เติบโตอยางตอเนื่อง”
- โครงการรานหนังสือสีขาว
- การใหขอมูลธุรกิจหนังสือกับ
 สํานักพิมพ และผูจัดจําหนาย
 หนังสืออยางตอเนื่อง เพื่อให
 ทั้งวงการหนังสือเกิดการ
 ปรับปรุงอยางตอเนื่อง
- การพัฒนาดัชนีชี้วัดของธุรกิจ
 หนังสือ เพื่อใชเปนแนวทางใน
 การพัฒนาวงการหนังสือ
 อยางยั่งยืน

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทที่ดําเนินธุรกิจในการเปนสื่อกลาง

ในการทําใหสังคมไทยเปนสังคมที่อุดมความรู เพื่อทําใหคนไทยสามารถนําเอาความรูมา

ใชประโยชนในการพัฒนาประเทศชาติไดอยางยั่งยืน ดังนั้น จึงไดนําเอาปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาประยุกตใช สรุปโดยสังเขปดังตอไปนี้
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ความพอประมาณ

● มุงทาํธรุกจิในฐานะสือ่กลางความรูสูสงัคมไทย (Knowledge Provider) ทีส่อดคลอง

กบัพนัธกจิ “เรามุงมัน่ทีจ่ะทาํใหคนไทยเกงขึน้” เปนสาํคญั โดยจะเขาไปดาํเนนิธรุกจิทีบ่รษิทั

มีความรู มีจุดเดนที่มีคุณคาในมุมมองของลูกคาและสังคม ดังตัวอยางดังตอไปนี้

 - การผลิตหนังสือ และสื่อความรูที่มีความจําเปนตอการพัฒนาประเทศ เชน 

หนังสือการตูนความรู หนังสือเพื่อสงเสริมการสนับสนุนการบริหารการเงินสวนบุคคล 

หนงัสอืทีท่าํใหคนไทยเกงภาษาองักฤษผานการอานหนงัสอืตาํราเรยีนดานวศิวกรรมศาสตร 

และคอมพิวเตอร หนังสือดานการบริหารจัดการ ฯลฯ

 - ผูจัดจําหนายรายใหญที่สนับสนุนการขายหนังสือดี ๆ ของสํานักพิมพ เพื่อให

หนังสือดี ๆ สามารถวางจําหนายไดครอบคลุมรานหนังสือทั่วประเทศ

 - การเปดรานหนังสือซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรทั่วประเทศ เพื่อทําใหคนไทยสามารถเขา

ถึงหนังสือไดงายขึ้น คนไทยมีนิสัยรักการอานเพิ่มมากขึ้น

 - การกอตั้ง SE-ED Learning Center เพื่อดําเนินกิจกรรมการเรียนรูสําหรับ

เยาวชน และการจัดฝกอบรมและสัมมนาในหลักสูตรที่จําเปนสําหรับบุคคลทั่วไป

 - การรวมกอตัง้โรงเรยีนเพลนิพฒันา ซึง่เปนโรงเรยีนทางเลอืกแนวใหมซึง่จดัการ

เรยีนการสอนตามแนวคดิ Brain Based Learning เพือ่พฒันาเยาวชนใหกลายเปนกาํลงัสาํคญั

ของประเทศในอนาคต

● มีนโยบายในการขยายธุรกิจภายใตแนวคิดการจัดสรรงบประมาณแบบฐานศูนย 

(Zero-Based Budgeting) กลาวคือ การลงทุนในทรัพยากรใด ๆ (เงินลงทุน เทคโนโลยี 

สินคาคงคลัง บุคลากร เวลา) จะมีระบบในการพิจารณาความคุมคาของการลงทุนเปน

สาํคญั จงึไมมปีญหาการใชงบประมาณอยางสรุุยสรุายเมือ่มงีบประมาณเหลอื หรอืโครงการ

ที่สําคัญกลับไมมีงบประมาณที่เพียงพอในการผลักดัน

ความมีเหตุมีผล

ยึดหลักแนวทางในการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียอยางเปนธรรม ไมเอารัดเอาเปรียบ 

เพื่อใหบริษัทฯ สามารถอยูรวมกันกับผูมีสวนไดเสียไดอยางมีความสุข แข็งแรง และเติบโต

ไปดวยกัน
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ตระหนักและใหความสําคัญกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุมดวยความเสมอภาค ไมวาจะ

เปน ผูถือหุน, คูคา, คูแขง, เจาหนี้, ลูกคา, พนักงาน ชุมชน และสังคมอยางสมํ่าเสมอ โดย

กําหนดใหพนักงานทุกคนปฏิบัติตามจรรยาบรรณ/จริยธรรมที่บริษัทฯ จัดทําขึ้น เพื่อยึด

เปนแนวทางในการนําไปใชเปนขอมูลประกอบแผนในการดําเนินธุรกิจ ในทุกกระบวนการ 

และขั้นตอนการปฏิบัติงานขององคกร 

● ความรับผิดชอบตอผูถือหุน 

 - กําหนดนโยบายการจายเงินปนผลไมนอยกวารอยละ ๕๐ ของกําไรสุทธิหลัง

หักภาษีเงินไดนิติบุคคล นอกจากนี้ บริษัทยังไดเปดเผยขอมูลของบริษัทอยางโปรงใส 

โดยไดเปดโอกาสใหกับผูลงทุน ผูถือหุน และผูที่สนใจ ไดเขาเยี่ยมชมกิจการของบริษัท

อยางตอเนื่อง

● ความรับผิดชอบตอพนักงาน (“ซีเอ็ด” เราเนนการดูแลพนักงานแบบครอบครัว 

ฝากผีฝากไขได)

 - การจัดใหมีระบบการทํางานแบบ Flexible Time เปดโอกาสใหพนักงานสามารถ

เลือกเวลาในการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับสภาพครอบครัวของตนเอง 

 - โครงการตรวจสขุภาพประจาํป ทีเ่ปดโอกาสใหครอบครวัของพนกังานมาตรวจ

รางกายดวยไดในราคาถูก

 - โครงการประกันชีวิตวงเงิน ๒๔ เทาของเงินเดือนสุดทาย

 - โครงการสวสัดกิารคารกัษาพยาบาล ทีเ่นนการดแูลพนกังานทีต่องนอนพกัรกัษา

ตัวที่โรงพยาบาล

 - โครงการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ บริษัทฯ มุงหวังที่จะใหพนักงานมีการเก็บออม

เงินไวใชจายในยามเกษียณ

 - โครงการ Project Leader และโครงการ A3 เปนโครงการทีเ่ปดโอกาสใหพนกังาน

ไดมีโอกาสพัฒนาศักยภาพของตนมากขึ้น ไดมีโอกาสทํางานที่ทาทายรวมกันกับผูบริหาร

ระดับสูงในฐานะผูจัดการโครงการ

● ความรับผิดชอบตอลูกคา

 - การขยายรานหนงัสอืไปสูระดบัภมูภิาค และระดบัอาํเภอ เพือ่ใหคนไทยสามารถ

เขาถึง “หนังสือ” ไดอยางสะดวกขึ้น มีโอกาส “เกง” ไดงายขึ้น 
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 - โครงการรานหนังสือสีขาว โดยรานหนังสือซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร จะวางจําหนาย

ผลิตภัณฑที่ไมขัดตอศีลธรรม และจริยธรรมอันดีงามของสังคม

 - การใหความสาํคญัตอการจดัหาสนิคา หรอืบรกิารทีส่ะดวก รวดเรว็ ผานบรกิาร 

“สั่งวันนี้ พรุงนี้ได” ซึ่งเปนบริการรับสั่งซื้อหนังสือจากลูกคา โดยบริษัทจะสงมอบสินคาให

กับลูกคาภายในวันรุงขึ้น

● ความรับผิดชอบตอคูคาและคูแขงขัน

 - การไมเอาเปรยีบคูแขงขนั ไมเคยใชกลยทุธการตดัราคา หรอืนโยบายการกดีกนั

ทางการคาใด ๆ เพื่อทําใหคูแขงขัน และเพื่อน ๆ รานหนังสือในอุตสาหกรรมตองไดรับผล

กระทบ

 - การไมเอารดัเอาเปรยีบคูคา มนีโยบายทีจ่ะดาํเนนิธรุกจิกบัคูคา อยางตรงไปตรง

มา ไมเอารัดเอาเปรียบ 

 - บริษัทมีการแบงปนขอมูลทางการคาใหกับคูคาและสํานักพิมพอยางตอเนื่อง 

เพื่อใหสํานักพิมพตาง ๆ นําเอาขอมูลทางการคาไปใชประโยชนในการปรับปรุงธุรกิจของ

ตนเอง ทําใหธุรกิจหนังสือมีการพัฒนาทั้งระบบอยางยั่งยืน

● ความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคม

 - ไดดําเนินโครงการรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility Proj-

ect) อยางตอเนื่องผานโครงการหนังสือเพื่อนอง ซึ่งเปนการบริจาคหนังสือเขาหองสมุด

โรงเรียนไมตํ่ากวา ๑,๓๐๐ แหง คิดเปนมูลคากวา ๑๑๑ ลานบาท นอกจากนี้ ในปจจุบัน

ยงัมโีครงการ “เงนิทอนเพือ่นอง” ซึง่เปนโครงการทีเ่ปดโอกาสใหลกูคาทีม่าใชบรกิารทีร่าน

หนังสือซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรไดบริจาคเงินทอน เพื่อรวมกันทําใหสังคมไทย “เกงขึ้น”

การมีภูมิคุมกันที่ดี

มุงเนนการดําเนินธุรกิจที่มีความยั่งยืน มีมาตรการที่รัดกุมในการลดความเสี่ยง และ

ความเสียหายตางๆ จากเหตุการณอันไมคาดฝน นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายในการ

ปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อทําใหองคกรมีขีดความสามารถในการแขงขันระยะยาว

● มีคณะกรรมการตรวจสอบ ทําหนาที่ในการประเมินความเสี่ยงขององคกรเปน

ประจําทุกป และมีการรายงานวิเคราะหความเสี่ยง พรอมเตรียมมาตรการรองรับความ
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เสี่ยงไวอยางพรอมเพรียง มีการประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อติดตามผล

การดาํเนนิงานของบรษิทัอยางสมํา่เสมอ

● เนนการลงทุนดวยกําไรสะสม

ของตนเอง ทําใหอัตราสวนของหนี้สิน

ตอทุนอยูในระดับที่มั่นคงปลอดภัย
● การสรางกลไกการพฒันาตอเนือ่ง/สรางนวตักรรม ทางดานผลติภณัฑ และพฒันา

กระบวนการทํางาน โดยเนนการสรางองคความรูจากกระบวนการภายใน อาทิ 

 - ใชกระบวนการทํางานรวมขามสายงาน (โครงการ Project Leader และ A3) 

เพื่อใหพนักงานไดมีสวนรวมในการผลักดันโครงการสําคัญ ๆ ทําใหองคกรพัฒนาไดอยาง

รวดเร็วตอเนื่อง

 - การพัฒนาซอฟตแวร และโครงสรางพื้นฐานที่สําคัญตอการแขงขัน เชน ระบบ

การจัดการโลจิสติกส ระบบการบริหารสินคาคงคลังที่หนาราน ระบบการจัด Distribution 

Model ฯลฯ

 - พัฒนาแบรนดซีเอ็ด โดยใชชองทางของบริษัทเอง ไดแก การสราง Brand 

Awareness ผานการเปดสาขาอยางตอเนื่อง, ผานเว็บไซต www.se-ed.com, ผานจอ LCD 

ที่ติดตั้งที่สาขา, ผานปายโลโกที่ติดหนาศูนยการคาตาง ๆ , ผานการจัดกิจกรรมที่หนาราน 

เปนตน

 - การปองกันการเปลี่ยนแปลงที่เฉียบพลันโดยการทําสัญญาในระยะยาว โดยมี

เงื่อนไขในการตออายุสัญญาที่ชัดเจน

 - การเปดสาขาอยางตอเนื่อง เพื่อรานหนังสือซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรมีชองทางในการ

จัดจําหนายที่ครอบคลุมทั่วประเทศ

ความรู

● สิ่งที่สําคัญที่สุดไมใช “การใหความรู” แตเปนการเปดโอกาสใหพนักงาน “ไดใช

ความรู” ดังนั้น บริษัทจึงสงเสริมใหพนักงานไดใชความรูความสามารถของตนอยางเต็มที่ 

ผานโครงการ Project Leader และ A3
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● การจัดตั้งฝายจัดการสารสนเทศ

เชงิกลยทุธ ซึง่ทาํหนาทีบ่รหิารจดัการขอมลู 

เพื่อทําใหการตัดสินใจอยางมีประสิทธิภาพ

● การใชสื่อมัลติมีเดีย และ LCD TV 

ในการฝกอบรม ทําใหพนักงานที่หนารานมี

ความรูความเขาใจในงานอยางรวดเรว็ การ

ฝกอบรมมีประสิทธิภาพมากขึ้น

● การเปดโอกาสใหพนกังานไดเขารวมประชมุกบัผูบรหิาร ทาํใหผูบรหิารไดถายทอด

ความรูและแนวคิดใหกับพนักงาน ขณะที่พนักงานก็จะไดสะทอนแนวคิดจากหนางาน

ใหผูบริหารรับทราบ ซึ่งรูปแบบ “การฝกอบรมเชิงประชุม” นี้เปนระบบการฝกอบรมที่มี

ประสิทธิภาพสูงมาก

คุณธรรม

จากปณิธานขององคกรในการเปนบริษัทตัวอยางที่ดี ดวยเหตุนี้ จริยธรรมที่ดี

จงึเปนวฒันธรรมอนัภาคภมูใิจของชาวซเีอด็ทกุคนทีจ่ะตองยดึมัน่ในความซือ่สตัย ไมเอารดั

เอาเปรียบผูมีสวนไดเสีย (ผูถือหุน ลูกคา คูคา เจาหนี้ พนักงาน ชุมชน และสังคม) ดําเนิน

ธุรกิจอยางโปรงใส เสียภาษีอยางถูกตอง มีบรรษัทภิบาลที่ โดยมีตัวอยางในทางปฏิบัติ 

ดังตอไปนี้

● การผลิตและจัดจําหนายเฉพาะสื่อที่สรางสรรค ไมขัดตอกฎหมาย และจริยธรรม

ที่ดี

● การดําเนินการดานภาษีอยางถูกตองเสมอมา 

● การยดึมัน่ขอตกลง และปฏบิตัติามจรรยาบรรณทีด่กีบัคูคา และพนัธมติรทางธรุกจิ

● การดาํเนนิธรุกจิอยางโปรงใส มกีารเปดเผยขอมลูตอผูถอืหุน นกัลงทนุ และบคุคล

ทั่วไปอยางครบถวนถูกตอง
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บริษัท ทรู คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)

รางวัลถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

ประเภท ธุรกิจขนาดใหญ

ธุรกิจสื่อสาร สรางความพอเพียง

บมจ.ทรู คอรปอเรชั่น เปนผูประกอบการธุรกิจโทรคมนาคมไทย ที่บริหารงาน

โดยคนไทย มุงมัน่ทีจ่ะพฒันาสนิคาบรกิารหลากหลายของกลุมบรษิทัใหมคีณุภาพทดัเทยีม

และสามารถแขงขันกับตางชาติไดอยางเต็มประสิทธิภาพ

บรษิทัไดพจิารณาการลงทนุตาง ๆ  อยางคอยเปนคอยไป โดยนาํหลกัปรชัญาเศรษฐกจิ

พอเพียงมาใชในการบริหารธุรกิจสื่อสารโทรคมนาคม เพื่อความเปนองคกรธุรกิจที่ยั่งยืน 

(Sustainable Enterprise) ดวยการสรางความพรอมใหกับบุคลากรของบริษัท โดยเนนการ

พัฒนาองคกร รวมทั้งเพิ่มศักยภาพความรูความสามารถของพนักงานดวยการจัดการ

ฝกอบรมหลักสูตรตาง ๆ ไมวาจะเปนความรู ความเขาใจในอุตสาหกรรมโทรคมนาคม 

เทคโนโลยีใหม ๆ เพื่อรองรับธุรกิจหลากหลายที่เกิดขึ้นจากการปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร
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การดาํเนนิธรุกจิของบรษิทั จากเดมิทีเ่ปนเพยีงผูประกอบการดานโทรคมนาคม ทีใ่หบรกิาร

เพยีงโทรศพัทพืน้ฐาน (Telecom Operator) มาเปนผูใหบรกิารสือ่สารโทรคมนาคมครบวงจร 

(Telecommunication Solution Provider) เพื่อสรางความคุมกัน โดยใหบริการและนําเสนอ

ผลิตภัณฑที่หลากหลายแกลูกคาในตลาด 

สรางความพออยู พอกนิ พอใช ในชมุชน และพฒันาศกัยภาพชมุชนใหกาวหนาอยาง

ยั่งยืน โดยนําศิลปนอะคาเดมี่ แฟนเทเชีย ซีชั่น ๔, ๕ และ ๖ ซึ่งเปนตัวแทนคนรุนใหม ให

มีโอกาสเรียนรูสัมผัสประสบการณตรงจากการดําเนินชีวิตดวยปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโครงการชุมชนพอเพียง ๓ วัน ๔ คืน และนําประสบการณดังกลาวมาเผยแพรใหกับ

ประชาชนในวงกวาง

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ความพอประมาณ

บริษัทเปลี่ยนจากที่ใหบริการขั้นพื้นฐานมาเปนผูใหบริการสื่อสารโทรคมนาคมครบ

วงจรเพื่อขยายการใหบริการตาง ๆ และเพื่อสรางภูมิคุมกัน โดยใหบริการและนําเสนอ

ผลิตภัณฑที่หลากหลายแกลูกคาเพื่อลดอัตราความเสี่ยงดวยยุทธศาสตร Convergence 

Lifestyle ที่ผสมผสานสินคาและบริการตาง ๆ ที่สรางมูลคาเพิ่มใหลูกคากลุมบริษัท

ความมีเหตุผล

ป ๒๕๕๒ รบัมอืเศรษฐกจิชะลอตวั เพือ่

ลดคาใชจายจึงตองขยายชองทางในการ

จําหนายพัฒนายุทธศาสตรคอนเวอรเจนซ

3G ทรูออนไลน ทรูมูฟ ทรูวิชั่นส มีรายงาน

การวิเคราะหสมํ่าเสมอ มีการวิเคราะห

ความเสี่ยงทุกดาน มุงเนนความสําคัญตอ

เยาวชน จัดกิจกรรมเพื่อการศึกษาสื่อสารการเรียนการสอน มี website ของบริษัทแจง

ขอมูลขาวสาร
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ความมีภูมิคุมกัน

ทรูไดวางรากฐานวัฒนธรรมองคกร คือ 4 C ไดแก

- Caring ความเอาใจใสดูแล

- Credible ความนาเชื่อถือ ความซื่อสัตย

- Creative ความคิดสรางสรรค

- Courage กลาที่จะทําในสิ่งที่แตตาง ที่สําคัญที่สุดคือ กลาที่จะรับผิดชอบตอ

ความผิดพลาดที่ตนไดกระทําไป

มี ระบบการบริหารความเสี่ ย ง

ครอบคลุมทั้งองคกร มีคณะอนุกรรมการ

ความเสี่ยงที่ เรียกว า BPC Steering

Comm i t t e e  ทํ า หน  า ที่ กํ า กั บ ดู แ ล

การบริหารจัดการแผนรองรับความ

ตอเนื่องของธุรกิจ มีคณะทํางาน Crisis

Management Team ทําหนาที่จัดการ

วิกฤติต  าง  ๆ และยั งมีการบริหาร

ความเสี่ยงทางการเงิน มีผู ตรวจสอบบัญชีกรรมการอิสระดูแลคุณภาพของรายงาน

ทางการเงินและระบบควบคุมภายใน มีการวิเคราะหจุดออนจุดแข็ง เนื่องจากมี

การแขงขันสูง มีความเสี่ยงเรื่องการเงิน การปองกันความผันผวนทางการเงิน

สําหรับการบริหารความเสี่ยงกับผู  เกี่ยวของมีข อพิพาทอื่นกออนุสัญญาตุลาการ

หลายเรื่องและปรับโครงสรางทางการเงินทําใหขาดทุน ในป ๒๕๕๑ มีนโยบายไมจาย

เงินปนผล

ความรู

โดยการชุมชนพอเพียง สํานักงานปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี ไดคัดเลือกชุมชน

ตัวอยางเพียง ๓ แหง คือ ศูนยเรียนรู ชุมชนเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อชุมชนคนอยู กับ

ปา ตนนํ้าพะโตะ จังหวัดชุมพร และรวมเรียนรูโครงการเกษตรอินทรียเพื่อแกปญหา

สุขภาพ จังหวัดสุพรรณบุรี รวมทั้งชุมชนแหงที่ ๓ คือ ศูนยปฏิบัติการเศรษฐกิจพอเพียง 
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ตามแนวพระราชดําริ (บวร) วัดพระบรมธาตุดอยผาสม อําเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม 

เพือ่เรยีนรูเศรษฐกจิพอเพยีงซึง่ถอืเปนภมูปิญญาเดมิของไทย ในดานการจดัการทรพัยากร

ดิน นํ้า ปา กลมกลืนกับวิถีชุมชน นอกจากนี้ ยังเปนการตอยอดภูมิปญญาที่ชุมชนมีอยู 

โดยใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 

ซึ่งนอกจากจะชวยลดตนทุนการผลิตและลดการใชสารเคมีแลว ยังชวยใหสุขภาพและ

สิง่แวดลอมดขีึน้ ตลอดจนเรยีนรูแรงบนัดาลใจและแนวคดิทีน่าํไปสูแนวทางการสรางชมุชน

เศรษฐกิจพอเพียง ผานศิลปนทรู อะคาเดมี่ แฟนเทเชีย ซึ่งถือเปนคนรุนใหมที่ไดรับความ

นิยมจากคนทั่วไป ซึ่งจะใชชีวิตในชุมชนตัวอยางทั้ง ๓ แหง และบันทึกรายการบรรยากาศ

การเรียนรูของเหลาศิลปนทรู อะคาเดมี่ แฟนเทเชีย ซีซั่น ๔, ๕ และ ๖ มาเผยแพร

ในโรงเรยีนตาง ๆ  ทัว่ประเทศ รวมทัง้โรงเรยีนในโครงการปลกูปญญาของกลุมทร ูซึง่ปจจบุนั

มีอยู ๒,๐๐๐ แหงทั่วประเทศ และจะเพิ่มเปน ๒,๕๐๐ แหง ณ สิ้นป ๒๕๕๒

นอกจากนี้ บริษัทยังริเริ่มโครงการปลูกปญญาในป ๒๕๕๐ เพื่อรวมสรางสังคมแหง

ภมูปิญญาอนัจะนาํไปสูการพฒันาชาตใินทีส่ดุ โดยตัง้เปาหมายทีจ่ะทาํโครงการดงักลาวให

กับโรงเรียนในพื้นที่หางไกลและทุรกันดารใหสามารถเขาถึงความรู ขอมูล ขาวสาร สาระ

ประโยชนในรูปแบบตาง ๆ ซึ่งนอกจากจะเปนประโยชนในการศึกษาของเยาวชนแลว ยัง

เปนเครื่องมือในการเรียนการสอนใหกับครูในการที่จะแลกเปลี่ยนความรูในรูปแบบที่นา

สนใจยิ่งขึ้น โดยบริษัทมอบอุปกรณรับสัญญาณผานดาวเทียม เครื่อรับโทรทัศน พรอมชอง

รายการคุณภาพที่มีเนื้อหาสาระเพื่อการเรียนรูและเพื่อการศึกษาที่คัดสรรใหกับโรงเรียน 

จํานวน ๘๐๐ แหง ในป ๒๕๕๐ และเพิ่มจํานวนโรงเรียนอีก ๑,๒๐๐ แหง ในป ๒๕๕๑ 

และในป ๒๕๕๒ บริษัทเปดรับสมัครโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) เพื่อรับการคัดเลือกเปนโรงเรียนในโครงการปลูกปญญา เพิ่มอีก ๕๐๐ 
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แหง และมีโรงเรียนที่สมัครขอเขารวมโครงการปลูกปญญา จํานวนมากกวา ๑,๐๐๐ แหง 

(ณ สิ้นเดือนกรกฎาคม) ดังนั้น ณ สิ้นป ๒๕๕๒ จะมีโรงเรียนที่รวมในโครงการปลูกปญญา

และไดรบัมอบอปุกรณรบัสญัญาณผานดาวเทยีม เครือ่งรบัโทรทศัน พรอมชองรายการเพือ่

การเรียนรูและการศึกษาทั้งสิ้น ๒,๕๐๐ โรงเรียน 

บริษัทนําคอนเทนตที่มีเนื้อหาสาระ

เหมาะสมกับการเรียนรู ซึ่งอยูในบริการ

ของกลุมบรษิทั เชน ชองรายการ Discovery

Channel, Animal Planet, History Channel

รวมทั้งชองรายการสาระความรู อื่น ๆ 

ที่สามารถนํามาใช  เป นส วนหนึ่งของ

การเรียนรู นอกเหนือไปจากบทเรียนใน

หองเรียน ยิ่งไปกวานั้น ครูสามารถนําสาระความรูดังกลาวมาผสมผสานปรับใชเปนสวน

หนึง่ของการเรยีนการสอนทีท่นัสมยั นาสนใจ และเปดโลกทศันเยาวชนใหกวางขึน้ เปนการ

นําประสบการณและคอนเทนตที่มีอยูของกลุมบริษัท เชื่อมตอและแบงปนใหกับเยาวชน

และครูทั่วประเทศ เพื่อใหเยาวชนในพื้นที่หางไกลไดมีโอกาสรับขอมูลความรูที่ทันสมัย

ทัดเทียมเยาวชนในพื้นที่อื่น ๆ อีกทั้งยังเปนการเพิ่มความรอบรู ความสามารถ และสราง

ประสบการณการเรียนการสอนที่ทันตอเหตุการณความเปนไปของโลกใหกับครูในพื้นที่

ดังกลาวอีกดวย 

บริษัทสนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาและรักษาสิ่งแวดลอมและอนุรักษการใช

พลังงาน นํ้า เชื้อเพลิง และกระดาษอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการรวมมือกับสถาบัน

เทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง นําเสนอการใชเทคโนโลยีจากพลังงาน

ธรรมชาติจากแสงอาทิตย และสนับสนุนโครงการกําจัดซากแบตเตอรี่มือถือของกระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

คุณธรรม

คณุคาขององคกรเปนพืน้ฐานทีก่ลุมบรษิทัทรใูชในการดาํเนนิธรุกจิ ซึง่ยดึมัน่นโยบาย

การสรางความสมดลุใหองคกรอยางตอเนือ่ง คอื การมองเหน็วามลูคาเพิม่ทีแ่ทจรงิสามารถ
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มอบใหผู บริโภค ลูกคา และสังคมไดคือ

อะไร โดยถือเปนปรัชญาในการดําเนินธุรกิจ

และบมเพาะบุคลากรของบริษัทที่สําคัญยิ่ง 

สอดคลองกับแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

คือ การดําเนินธุรกิจดวยคุณธรรม ดวย

ความรู และการดําเนินธุรกิจที่ไมเกินกําลัง

ตัวเอง เรียนรู ปรับตัว และยึดถือแนวทางความพอเพียงในการดําเนินธุรกิจ การพัฒนา

ทางดานธุรกิจที่เปนลักษณะระยะยาวและยั่งยืน มากกวาหวังเพียงกําไรในชวงระยะสั้น ๆ

ทรใูหความสาํคญัตอความรบัผดิชอบขององคกรธรุกจิทีม่ตีอสงัคม CSR อยางจรงิจงั 

โดยไดกําหนดนโยบายเมื่อวันที่ ๑๖ พ.ค. ๕๑ คือ

- ความรับผิดชอบตอการอนุรักษสิ่งแวดลอมและพลังงาน

- ความรับผิดชอบตอการกํากับดูแลกิจการและขอปฏิบัติดานจริยธรรม

- ความรับผิดชอบตอชุมชนและการสงเสริมการศึกษา

- ความรับผิดชอบตอผูจัดหาสินคาและบริการ

- ความรับผิดชอบตอผูถือหุนและนักลงทุน

- ความรับผิดชอบตอพนักงาน

ทรูใหคุณคาแกพนักงานอยางจริงใจและพัฒนาพนักงานอยางตอเนื่อง (รวมถึงการ

พัฒนาพนักงานของตนเองใหเปนผูบริหาร) หลีกเลี่ยงการใหพนักงานออกแมแตในยาม

ทุกขยากทางเศรษฐกิจ เพราะพนักงานคือสินทรัพย (ที่พัฒนาได) ขององคกร



การประกวดผลงาน

ครั้งที่ ๒

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

340

รางวัลถวยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

ประเภท ธุรกิจขนาดกลาง

µÑÇÍÂ‹Ò§¼ÅÊíÒàÃç¨
¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§
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บริษัท บาธรูม ดีไซน จํากัด

เนนความชํานาญ เขาถึงใจพนักงาน

ลักษณะธุรกิจ
ผลติและจาํหนายอางนํา้วน ฉากกัน้อาบนํา้ และเครือ่งสขุภณัฑตาง ๆ  ภายในหองนํา้

เศรษฐกจิพอเพยีง เปนปรชัญาทีส่ามารถนาํมาประยกุตใชในภาคธรุกจิไดหลากหลาย

ประเภท แมแตธุรกิจที่ตองแขงขันทางความคิดสรางสรรค และนํามาผสานกับเทคโนโลยี 

ที่ลํ้าสมัยในระดับโลกก็ตาม 
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บริษัท บาธรูม ดีไซน จํากัด เปนตัวอยางของธุรกิจที่ไมเพียงผลิตสินคาและบริการ

อันทันสมัยโดยใสใจกับความตองการของผูบริโภคเทานั้น แตยังคืนกําไรสูสังคมอยาง

ตอเนื่องในหลากหลายมิติ มีการพัฒนาอยางสมดุล ทั้งในดานทุนทางกายภาพ ทุนมนุษย 

ทุนทางสังคม และทุนสิ่งแวดลอม

ประวัติความเปนมา 

บริษัท บาธรูม ดีไซน จํากัด กอตั้งเมื่อป พ.ศ. ๒๕๓๘ เปนบริษัทขนาดเล็กที่ดําเนิน

ธุรกิจโดยเริ่มตนจากการนําเขาสินคาตางประเทศเขามาจําหนาย ตอมาป พ.ศ. ๒๕๔๐ 

เกิดภาวะวิกฤติเศรษฐกิจของประเทศไทย บริษัทฯ ประสบปญหาหนี้สินเพิ่มขึ้น ๑ เทาตัว 

ในระยะเวลาอนัสัน้ รวมถงึกาํลงัซือ้ในประเทศชะลอตวัลง ทาํใหยอดขายของบรษิทัฯ ลดลง

อยางตอเนื่อง บริษัทฯ จึงไดนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในกิจการ

ของตนเอง และทาํใหบรษิทั บาธรมู ดไีซน จาํกดั สามารถผานวกิฤตการณมาไดและประสบ

ความสําเร็จในปจจุบัน

การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ความพอประมาณ

● มุงดําเนินธุรกิจที่ชํานาญ ไมดําเนินธุรกิจดานที่ตนเองไมมีความเชี่ยวชาญ หรือ

ไมมีประสบการณ

● ขยายกิจการอยางระมัดระวัง โดยใชเงินกําไรสะสมและเงินกูในประเทศบางสวน

● บรหิารสดัสวนหนีส้นิของบรษิทัฯ ไมใหเกนิเงนิทนุ บรหิาร Cash Flow กระแสเงนิสด

รับใหมากกวากระแสเงินสดจาย

● บริหาร Stock สินคาคงคลังใหนอยที่สุด และหมุนเวียนเร็วที่สุด
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ความมีเหตุผล

● คํานึงถึงผู มีสวนเกี่ยวของ และ

ผู มีสวนไดเสีย (Stakeholder) ทุกสวน

อยางเปนธรรม และดําเนินงานดวยความ

ถี่ถวนรอบคอบ คํานึงถึงเหตุผลและปจจัย

แวดลอมทั้งหมด 

● ดานการผลิต : มีมาตรฐานรับรอง

ดานคณุภาพ ไดแก มาตรฐานอตุสาหกรรม 

(มอก.), ISO : 2000 With Design, มาตรฐาน

รับรองยุโรป CE 

● ดานพนักงาน : มีการจัดการ

ทางทรัพยากรมนุษย อย างเป นธรรม 

มีผลตอบแทนอื่น ๆ เชน ทุนการศึกษา

ตอของพนักงาน ทุนการศึกษาบุตรของ

พนักงาน มีกิจกรรมลดคาใชจายพนักงาน 

เชน สนับสนุนใหพนักงานทําบัญชีรายรับ-

รายจายครัวเรือน ใหรับประทานอาหาร

กลางวันฟรี ทํานาขาวชีวภาพ ปลูกผัก 

ปลอดสารพิษ ฯลฯ

● ดานคูคา (Supplier) : มกีารเอือ้เฟอ

ใหความชวยเหลอืซึง่กนัและกนัอยางด ีเชน รวมกนัพฒันาผลติภณัฑใหม ๆ  มคีวามซือ่สตัย 

ไมเห็นแกประโยชนตนฝายเดียว ฯลฯ

● ดานสังคมและสิ่งแวดลอม : ทํากิจกรรมเพื่อสังคมในหลายรูปแบบ เชน โครงการ

สรางสายใยรักบานเด็กออนรังสิต โครงการปนนํ้าใจแดผูสูงวัยบานพักคนชรา(รังสิต) 

โครงการรณรงคใหพนักงานบริจาคโลหิตและบริจาคอวัยวะ ฯลฯ
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มีภูมิคุมกันในตัวที่ดี

● มีการดําเนินงานอยางบูรณาการ

จนเกิดเปนภูมิคุ มกันที่สามารถปองกัน

ผลกระทบจากภายนอก ทัง้ในดานวตัถ ุสงัคม

สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม

● มีหน วยงานตรวจสอบภายใน 

ในการหาวิธีปองกันการรั่วไหลที่เกิดจาก

การปฏิบัติงานในหนาที่ รวมทั้งกระตุ นและสงเสริมใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัด 

● มีระบบการตรวจสอบจากภายนอก ไดแก การตรวจสอบมาตรฐานการรับรอง

คุณภาพ ISO 9001:2000 With Design และการตรวจสอบจากผูตรวจสอบบัญชี

● มกีารจดัตัง้หนวยงานเพือ่บรหิารจดัการดานความเสีย่งโดยเฉพาะ เชน ขยายตลาด

สงออกมากขึ้น กระจายความเสี่ยงของตลาดในประเทศ ซื้อประกันทางดานตาง ๆ มีการ

จดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา เปนตน  

● วางแผนงานและงบประมาณดานการตลาด เพื่อสราง Global Brand และ

ยกระดับตราสินคาในตลาดโลก เปนการสรางภาพลักษณและมูลคาเพิ่มใหกับตราสินคา

จากประเทศไทย

● มีการวิจัยและพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ 

● มีการเลือกตลาดเปาหมาย (Targeting) ที่สะทอนความเปนเอกลักษณของตัวเอง

รวมทั้งมีฟงกชันการใชงานที่ตอบสนองลักษณะการใชชีวิตในปจจุบัน 
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เงื่อนไขความรู

● มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากร

ภายในองคกรอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะ

อยางยิง่การสงเสรมิความรู และทกัษะตาง ๆ

ของพนกังาน ทัง้ในดานการฝกอบรมภายใน

และภายนอกองคกร มกีารปรบัเปลีย่นตาํแหนง

หนาที่เพื่อใหเรียนรูงานในหนาที่ใหม ๆ 

● คิดคนนวัตกรรมใหม ๆ ทําใหใน

ปจจุบัน บริษัทเปนผูนําดาน Form, Design, 

Function

● เปดโอกาสใหบุคคลภายนอกได

เขามาเรียนรู 

● เปนศนูยการเรยีนรูเศรษฐกจิพอเพยีง

ของกรุงเทพมหานคร และภาคกลาง 

เงื่อนไขคุณธรรม

● จัดทําคูมือจรรยาบรรณของ บริษัท บาธรูม ดีไซน จํากัด โดยมีหัวขอเกี่ยวกับ 

การรักษากฎหมายและบรรทัดฐานของสังคม, ความรับผิดชอบตอบุคคล ตอชื่อเสียง

ของบริษัทฯ, การใหความเคารพตอผูอื่น, การปฏิบัติตอคูคาทางธุรกิจ เปนตน

● มกีารบรหิารงานดวยหลกัธรรมาภบิาล คอื ใหความรกัผูอืน่ โดยเปาหมายทีแ่ทจรงิ

ขององคกร คือ ตองการใหสิ่งที่ดีที่สุดกับลูกคา พนักงาน คนในสังคม และสิ่งแวดลอม

ผลสําเร็จจากการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
บริษัทใหความสําคัญกับการสรางความสมดุลของผู มีส วนเกี่ยวของทั้งหมด 

และในขณะเดียวกันเพื่อใหบริษัทพรอมรับความเปลี่ยนแปลงในดานตาง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น

จึงไดทําการขยายตลาดดานการสงออก จดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา จัดตั้งหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน จัดตั้งหนวยงานดานความเสี่ยง จัดซื้อประกันภัยดานตาง ๆ รวมถึง
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ประกันความเสี่ยงดานอัตราแลกเปลี่ยน เพื่อใหองคกรมีความเขมแข็ง จะไดเปนผูนํา

ดานนวัตกรรมสินคาในหองนํ้า ๑ ใน ๕ ของโลกตามเปาหมายที่ไดตั้งไว

จุดเดน

● สามารถผลิตและสรางแบรนดจนสามารถแขงขันไดในระดับโลก

● ผูบริหารมีความเขาใจในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนอยางดี โดยสามารถ

ผสมผสานกับหลักศาสนาไดอยางลงตัว และถายทอดหลักการปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงใหพนักงาน/บุคคลทั่วไปดวยความเต็มใจ

● เนนการพัฒนาบุคลากรในดานจิตใจ และคุณธรรมอยางตอเนื่อง

● มีกิจกรรมเพื่อสังคมและใหพนักงานไดมีสวนรวมอยางสมํ่าเสมอ

ผูถือหุน

การขยาย

ตลาดดาน

การสงออก

การจัด
หนวยงาน
ตรวจสอบ
ภายใน

สิ่งแวดลอม

ความสมดุล ความพรอมตอการเปลี่ยนแปลง

สังคม

คูคาลูกคา

พนักงาน

อัตรา

แลกเปลี่ยน

ทางการเงิน

การจัดซื้อ

ประกันภัย

ทางดานตาง ๆ

การจด
ทะเบียน
ทรัพยสิน
ทางปญญา

จัดตั้ง
หนวยงาน
จัดการดาน
ความเสี่ยง
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บริษัท เอส พี เอ็ม อาหารสัตว จํากัด

รางวัลถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

ประเภท ธุรกิจขนาดกลาง

คนธุรกิจ เติบโตคูกัน

ลักษณะธุรกิจ
ทําฟารมสุกร และโรงงานอาหารสัตว 

ประวัติความเปนมา 

● ในป พ.ศ. ๒๕๑๕ นายสาทิศ นิติกาญจนา ไดกอตั้งบริษัท Satit and Suns จํากัด 

โดยเปนฟารมไกและสุกร  

● ในป พ.ศ. ๒๕๓๓ นายสมชาย นิติกาญจนา ไดกอตั้งบริษัท เอส พี เอ็ม อาหาร

สัตว จํากัด เพื่อทําฟารมสุกร และโรงงานอาหารสัตว 

● ในป พ.ศ. ๒๕๔๑ ไดบุกเบิกนําระบบกาซชีวภาพมาใชในฟารมเปนแหงแรก

ของประเทศไทย
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● ในป พ.ศ. ๒๕๔๖ เริ่มขายอาหารสัตวใหแกลูกคาภายนอก

● ในป พ.ศ. ๒๕๕๑ เปนฟารมแรกของประเทศไทยที่สามารถขาย CDM

การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ความพอประมาณ

● พึ่งพาตนเองโดยดําเนินธุรกิจที่ถนัดและเชี่ยวชาญ ทําใหสามารถคิดคนเครื่องมือ

และพัฒนานวัตกรรมใหม ๆ ใหกลายเปนปจจัยการผลิตที่สําคัญ คือ สามารถเปลี่ยน

ของเสียและสิ่งที่มีอยูแลวใหเปนประโยชนสูงสุด อาทิ พัฒนาระบบการผลิตพลังงาน

ไฟฟาจากกาซชีวภาพ ซึ่งไดจากการหมักของเสียในฟารมสุกรไดเปนแหงแรกของ

ประเทศไทย พัฒนาระบบการนําพลังงานความรอนที่เหลือทิ้งจากเครื่องผลิตกระแสไฟฟา

มาใชสําหรับใหความอบอุนแกลูกสุกรแรกเกิด ทดแทนการใชพลังงานจากกระแสไฟฟา 

ผลิตถั่วเหลืองอบเพื่อใชเปนสวนผสมอาหารสัตว ผลิตนํ้ามันปาลมเพื่อใชเปนสวนผสม

อาหารสัตวจากตนปาลมที่ปลูกโดยใชนํ้าที่ผานระบบบอหมักกาซชีวภาพ เปนตน 

● ขยายธรุกจิโดยเนนการเจรญิเตบิโตทีย่ัง่ยนืและพอเพยีง โดยคาํนงึถงึความสามารถ

ในการดาํเนนิการ รวมทัง้พจิารณาผลกระทบตอผูทีเ่กีย่วของกบับรษิทัทัง้หมด เชน ผูถอืหุน

คูคา พนักงาน ชุมชน และสิ่งแวดลอม เชน วางแผนปรับเพิ่ม-ลดจํานวนสุกรที่เลี้ยง

ตามประมาณการความตองการของตลาดแตไมลดจํานวนหรือรายไดของพนักงาน

● มีระบบการประเมินผลงานและตรวจสอบสุขภาพขององคกรดวยการใชดัชนีชี้วัด 

หรอื KPI ทีแ่บงออกเปน ๕ ดาน ทีม่รีะดบัความสาํคญัเทา ๆ  กนั คอื ดานการเงนิ ดานลกูคา

ดานกระบวนการภายใน ดานพนักงานและการพัฒนา ดานความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม 
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ความมีเหตุผล

● มีการวิเคราะหตนทุนการดําเนิน

งานในสวนตาง ๆ  เพือ่วางแผนการประหยดั

และใชทรัพยากรที่มีอยู ใหเกิดประโยชน

สูงสุด 

● มีการดําเนินงานตามรูปแบบของ

● มีการสรางงานและความสัมพันธ

กบัชมุชนในพืน้ที ่โดยการสนบัสนนุกจิกรรม

ของชุมชน เนื่องจากบริษัทตระหนักวาเมื่อ

พนักงานซึ่งเปนคนพื้นที่มีชีวิตความเปนอยู

ที่ดีขึ้น จะมีความรักและความผูกพันกับ

บรษิทั ทาํใหชมุชนและบรษิทัเตบิโตไปพรอม ๆ

กันไดอยางยั่งยืน 

มีภูมิคุมกันในตัวที่ดี

● มีการพัฒนาเทคโนโลยีและระบบการทํางานในรูปแบบของ Zero waste (ไมมี

ของเสีย) โดยทรัพยากรและปจจัยการผลิตตาง ๆ ที่ทางบริษัทไดใชในกระบวนการผลิต 

จะถูกใชใหเกิดประโยชนและคุมคาสูงสุดจนกระทั่งไมมีของเสียเหลือทิ้งเลย 

● เตรียมทรัพยากรที่จําเปนตองใชในการผลิตเอง เชน ปลูกกลวย ปาลม ฯลฯ 

● มีการกระจายความเสี่ยงโดยสรางชองทางหารายรับเสริมอื่น ๆ ที่เกี่ยวเนื่อง 

วงจร PDCA (Plan Do Check Action) ชวยใหสามารถพิจารณาถึงเหตุและผลของการ

ดําเนินกิจกรรมตาง ๆ และเปนการฝกฝนใหพนักงานเขาใจถึงระบบการวิเคราะหอยาง

มีเหตุมีผล รวมทั้งการทํางานที่เปนระบบ 

● มีการจัดทําแผนดําเนินงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว

● ปลูกฝงจิตสํานึกเรื่องผลกระทบในการปฏิบัติงานตอผู ที่มีสวนเกี่ยวของผาน

โครงการตาง ๆ เชน นโยบายเนนคุณภาพสินคา และการไมเอาเปรียบลูกคาดวยกลยุทธ

ทางการตลาดทีเ่ปนธรรม การรบัคนืสนิคาจากลกูคา การบรกิารหลงัการขาย ฯลฯ เปนตน
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เชน ขายคารบอนเครดิต (CDM) จากการผลิตกาซชีวภาพ ผลิตและจําหนายไฟฟาใหแก

การไฟฟาแหงประเทศไทยดวยการใชกาซชีวภาพในฟารมเปนแหลงพลังงาน เปนตน 

● กระจายความเสี่ยงทางการตลาดโดยการขายและกระจายสินคาผานลูกคา

รายยอย จํานวนมากกวา ๑๐๐ ราย 

● นําระบบบริหารจัดการสมัยใหมและระบบบริหารคุณภาพเขามาประยุกตใช 

รวมทั้งเทคโนโลยีคอมพิวเตอร และ IT ตาง ๆ

● สรางความแข็งแกรงของตราสินคา SPM ของบริษัท ผานคุณภาพ ราคา และ

โปรแกรมการตลาด 

● มีทีมวิจัยและพัฒนาภายในบริษัท 

และวิจัยรวมกับสถาบันการศึกษาตาง ๆ 

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

เงื่อนไขความรู

● ศกึษาวจิยัและพฒันาดานตาง ๆ  ที่

เกี่ยวของรวมกับหนวยงานตาง ๆ เพื่อชวย

ลดตนทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน

ของบริษัท และไดจัดตั้งศูนยเผยแพรและ

ถายทอดองคความรูที่ไดดังกลาวแกบุคคล

ทั่วไปที่สนใจ 

● สงพนักงานไปฝกอบรม หรือเชิญ

วิทยากรมาฝกอบรมภายในบริษัท หรือฝกอบรมภายในโดยทีมงานของบริษัทเอง 

● ใชกิจกรรมกลุมยอย การประชุม และเครื่องมือวิเคราะหปญหา เชน Why-Why 

Analysis มาเปนเครือ่งมอืในการสงเสรมิใหพนกังานเกดิการเรยีนรูและพฒันาตนเองอยูเสมอ 

● ประยุกตใชภูมิปญญาพื้นบานของไทยมาชวยเสริมประสิทธิภาพการทํางานและ

ลดตนทุนการผลิต เชน นําตนกลวยและผลกลวยมาทําเปนอาหารหมักเพื่อเลี้ยงสุกร 

● เปดโอกาสใหบุคคลภายนอกมาเยี่ยมชมกิจการและศึกษาดูงาน 
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เงื่อนไขคุณธรรม

● ดําเนินงานและบริหารงานอยางมี

ความโปรงใส เปนธรรม และตรวจสอบได

ตามหลักของธรรมาภิบาล รวมทั้งเนนเรื่อง

ความซือ่สตัยสจุรติตอผูทีเ่กีย่วของกบับรษิทั

ทั้งหมด 

● จัดทําระบบการประเมินผลการ

ทํางานและการจายผลตอบแทนที่ชัดเจน 

เปนธรรม พนักงานสามารถตรวจสอบได 

● จัดทําระบบสวัสดิการและการดูแล

คณุภาพชวีติของพนกังานตามนโยบายหลกั

ของบริษัท “เราจะโตไปดวยกัน” เชน จัดทํา

ระบบบานพกั พรอมทัง้ออกคาใชจายคานํา้-

คาไฟแกพนักงาน ขายสุกรในฟารมใหแก

พนักงานในราคาขาดทุนทุกสัปดาห ใหทุนการศึกษาแกบุตรหลานพนักงาน

● ทําโครงการสรางรายไดเสริมแกพนักงานและคนชราในบริษัทในชวงนอกเวลา

ทํางานประจํา โดยการขายของเหลือในฟารม ซึ่งบริษัทจะไมหักคาใชจายใด ๆ เลย 

● ใหการสนับสนุนชุมชนใกลเคียงในหลายรูปแบบ 

ผลสําเร็จจากการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ทําใหบริษัทใหความสําคัญกับการพึ่งพา

ตนเองและอยูรวมกับสังคมรอบขางอยางเปนสุข 

ตลอดจนมีความพรอมรองรับปญหาดานตนทุน

การผลิตที่สูงขึ้นในอนาคตไดเปนอยางดี โดย

บริษัทมุงเนนการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล ประหยัด ใช พลังงานทดแทน 

พัฒนาศักยภาพของพนักงานตอเนื่อง นําเทคโนโลยี/ภูมิปญญาไทยมาใชพัฒนานวัตกรรม
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ใหม ๆ  อยางเหมาะสมในลกัษณะของการบรูณาการทัง้ระบบ ทาํใหบรษิทัสามารถเปลีย่นของ

เสยีทีเ่คยสรางมลภาวะแกชมุชนใกลเคยีงใหกลายเปนปจจยัการผลติทีม่มีลูคามหาศาล คอื 

กลายเปนระบบ Zero Waste ไดในทีส่ดุ ชวยใหบรษิทัสามารถลดตนทนุการผลติได ๒๐% -

๓๐% (เมื่อเทียบกับธุรกิจประเภทเดียวกันทั่วไป) สงผลใหบริษัทเติบโตไดอยางยั่งยืน 

มั่นคง ลดตนทุน และเพิ่มผลผลิต

จุดเดน

ระบบการบริหารจัดการ SPM ฟารมภายใตแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

● ดําเนินธุรกิจอยางพอเพียง โดยทําเฉพาะกิจกรรมที่ตนเองถนัด คือ จําหนายสุกร

มีชีวิต และผลิตอาหารสัตว โดยใชวัตถุดิบจากธรรมชาติที่มีในฟารม/ทองถิ่น เชน ผักตบ 

หยวกกลวย นํ้ามันปาลม ฯลฯ

● สามารถนําของเสียมาผลิตเปนกาซชีวภาพ และนําไปผลิตไฟฟาเพื่อทําความรอน

ภายในโรงงาน และยังสามารถขายไฟฟาที่เหลือใหการไฟฟาฯ ไดดวย

● มีการถายทอดหลักการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจากเจาของบริษัทไปสูพนักงาน 

ลูกคา และผูบริหารรุนตอไปอยางตอเนื่อง

โรงเรือนเลี้ยงสุกร

นํ้าที่ผานการบําบัด

ตนสน, ยูคา ระบบบอหมัก

กาซชีวภาพ

สวนปาลมสวนกลวย

ระบบผลิตพลังงาน

ความรอนรวม

ระบบผลิต

กระแสไฟฟา

มูลสุกรและ

ของเสียตาง ๆ พลังงานความรอน

กระแสไฟฟาอาหารสุกร

ไมฝน

กาซชีวภาพ

กระแสไฟฟา

การไฟฟาแหง

ประเทศไทย

พลังงานความรอน

ตนกลวย ผลกลวย ผลปาลม

นํ้ามันปาลม

เกษตรกร

บริเวณ

ใกลเคียง

โรงสกัด

นํ้ามันปาลม
ผสมอาหารสัตว
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บริษัท แปลนครีเอชั่นส จํากัด

รางวัลถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

ประเภท ธุรกิจขนาดกลาง

ทันสมัย-สรางสรรค-ปลอดภัย

ลักษณะธุรกิจ
ผลิตของเลนไมจากยางพารา แปลนทอยส เปนผู ผลิตรายแรกของโลกที่นําไม

ยางพารามาใชในการผลติของเลน โดยเปนไมยางทีม่อีายเุกนิ ๒๕ ป และหมดอายกุารใหนํา้

ยางแลว ซึง่เดมิจะถกูตดัทิง้และเผาแปรสภาพเปนถาน แตแปลนทอยสไดเพิม่คณุคาใหกบัไม

ยางเหลานี้ ดวยการนํามาทําของเลนไมที่ผานกระบวนการ และกรรมวิธีพิเศษในการรักษา

เนื้อไมโดยไมใชสารเคมี ทําใหของเลนของแปลนทอยสมีความปลอดภัยสําหรับเด็กสูงสุด

ประวัติความเปนมา
บริษัท แปลนครีเอชั่นส จํากัด กอตั้งเมื่อป ๒๕๒๔ ถือหุนโดยคนไทย ๑๐๐% 

เริ่มตนจากทดลองผลิตในหองแถวเล็ก ๆ  ยานลาดพราว ในป ๒๕๒๗ ไดขยายโรงงานไปที่
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ซอยนารายณ และเปนจุดเริ่มตนในการกาวเขามาสูอุตสาหกรรมผลิตของเลนไมยางพารา

อยางเตม็ตวั ในป ๒๕๒๙ สนิคาแปลนทอยสเริม่เปนทีรู่จกัไปทัว่โลก จงึทาํการขยายโรงงาน

ไปยังนิคมอุตสาหกรรมเมืองใหมบางพลี ในป ๒๕๓๒ ไดสรางโรงงานที่จังหวัดตรัง โดย

ยายฐานการผลติมายงัจงัหวดัตรงั เพราะนอกจากจะสามารถอยูใกลแหลงวตัถดุบิหลกัคอื 

ไมยางพาราแลว ยังสามารถสรางงานใหแกคนในทองถิ่นไดดวย 

แปลนทอยส ประสบปญหาในป ๒๕๔๙ โดย

บรษิทัซึง่เปน Distributor รายใหญในสหรฐัอเมรกิา 

ประสบปญหา Financial Crisis จึงสงผลกระทบมา

ถึงแปลนทอยส และในป ๒๕๕๑ - ปจจุบัน ทั่วโลก

ไดรับผลกระทบจากวิกฤติเศรษฐกิจของสหรัฐ

อเมริกา ทําใหสงผลกระทบตอคําสั่งซื้อ และการ

วางแผนการผลิตของบริษัทฯ 

แปลนทอยส ไดนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีงมาใชในการดาํเนนิธรุกจิโดยมเีปาหมาย 

ดังนี้

● เพื่อเปนองคกรที่ขับเคลื่อนดวยระบบ

คุณคา มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ 

● เปนผูนําในธุรกิจของเลนที่มีคุณภาพ สรางสรรค และเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

● มีกําไรเพื่อขยายธุรกิจ แบงปนผูเกี่ยวของ สนับสนุนการรับผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอม
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การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

วัตถุประสงคเพื่อ อัตราสวนที่ไดรับจากผลกําไร

ใหพนักงานและผูถือหุน ๕๐%

ทําโครงการที่รับผิดชอบตอสังคมและ

โครงการเพื่อสิ่งแวดลอม

๑๐%

นํามาเปนทุนในการดําเนินงานและการขยายธุรกิจ สวนที่เหลือ

ความพอประมาณ

● ดํา เนินธุ รกิจ เฉพาะด  านที่ ถนัดและ

เชี่ยวชาญ คือ ของเลนไมเทานั้น

● ขยายธรุกจิโดยคาํนวณอตัราสวนการกูยมื

ตออตัราสวนทนุทีเ่หมาะสม พรอมทาํแผนวเิคราะห

การลงทุนใหมกอนการตัดสินใจลงทุน

● ใชทรัพยากรอยางประหยัดและมีคุณคา

สูงสุด โดยยึดหลัก 4 R (Reduce, Reuse, Recycle, 

Rethink) เชน ออกแบบกลองใหเหลือพื้นที่วางใน

กลองนอยทีส่ดุเพือ่ประหยดัการใชกระดาษทีน่าํมา

ทํากลอง

● มกีารแบงปนรายไดไปยงัผูมสีวนเกีย่วของ

ทางธุรกิจ

ความมีเหตุผล

● ใชเครือ่งจกัรทนัสมยัในกระบวนการผลติ เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ ประหยดัเวลา และ

ลดตนทุน ใหความสําคัญกับผลิตภัณฑ ทั้งดานคุณภาพ และความปลอดภัยของสินคา 

● ผลติสนิคาทีป่ลอดภยัตอชวีติและสขุอนามยัของผูผลติ/ผูบรโิภค/ชมุชน โดยใชระบบ

การจัดการดานคุณภาพ ISO 9001 , ISO 14001, OHSAS 18001 และ SA 8000 และมีการ

บูรณาการระบบคุณภาพที่เปนสากลทั้งหมด

● มีระบบการจัดการนํ้าทิ้ง เศษไม ขี้เลื่อย ฝุนไม สารเคมี กากสี ใหพนักงานในพื้นที่

สวมใส PPE มีการตรวจสุขภาพพนักงานประจําป 
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● คืนสมดุลและฟนฟูธรรมชาติ โดยดําเนินโครงการแปลนรักษปา ซึ่งไดปลูกตนไม

ไปแลวกวา ๓๖,๐๐๐ ตน 

● มีการใชพลังงานทดแทนจากแสงอาทิตย และพลังงานชีวมวล (Biomass steam 

turbine electric generator) 

มีภูมิคุมกันในตัวที่ดี

● ใชวัตถุดิบในทองถิ่น/ในประเทศ ๙๘% วัตถุดิบนําเขา ๒%

● ผลิตภัณฑของแปลนทอยสทุกชิ้นผลิตจากทีมนักออกแบบชาวไทยทั้งหมด

● มีตราสินคาของตนเองที่ไดรับการยอมรับจากทั่วโลก 

● มีการขยายตลาดสูสากล รวมแลวกวา ๖๘ ประเทศทั่วโลก

● จัดทําโครงการ Eco-Efficiency เพื่อพัฒนากระบวนผลิตอยางยั่งยืน สราง

สมดุลของ ๓ องคประกอบหลัก คือ กําไร สิ่งแวดลอม คน โดยมุงเนนการออกแบบที่เปน สมดุลของ ๓ องคประกอบหลัก คือ กําไร สิ่งแวดลอม คน โดยมุงเนนการออกแบบที่เปน 
Eco-Design เพื่อมุงเนนสูการออกแบบที่ยั่งยืน 

(Sustainable of Product Design) 

● ให ความสําคัญกับการบริหารความ

เสี่ยง โดยวางแผนดําเนินธุรกิจเปนระยะสั้นและ

ระยะยาว รวมทั้งมีการการกระจายความเสี่ยง

ในดานตาง ๆ เชน ดานการเงิน การตลาด 

กระบวนการผลิต 

● คิดคนประดิษฐเครื่องจักรของตนเอง 

เพื่อลดขั้นตอน ใหสามารถผลิตชิ้นงานไดสําเร็จ

ในเครื่องเดียว 
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● ใชวัตถุดิบที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพื่อใหสอดคลองกับความตองการของตลาด/

ผูบริโภค เชน ใชกาว E-Zero ใชสีปลอดสารพิษ ใชหมึกพิมพที่ทําจากถั่วเหลือง

● เนนการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหมที่ใหความสําคัญกับการพัฒนาพนักงาน

อยางตอเนื่อง โดยไมมีนโยบายการปลดพนักงานออก ดูแลพนักงานใหมีความกาวหนา

ในอาชีพ 

 

เงื่อนไขความรู

● พัฒนาระบบการบริหารองค ความรู 

ในองคกรและตอยอดสู องคกรแหงการเรียนรู  

พรอมทั้งพัฒนานวัตกรรมในทุกดานอยางตอเนื่อง 

โดยใหความสําคัญตอการพัฒนาขีดความสามารถ

ของพนักงานทั้งในระดับปฏิบัติการ และระดับ

บริหารทั้งทางตรงและทางออม 

● จดัการเรยีนการสอนระดบัประกาศนยีบตัร

ชัน้สงู สาขาวชิาอตุสาหกรรมเครือ่งเรอืนและงานไม

ภายในโรงงาน 

● แบงปนความรู โดยจัดทําโครงการ Green 

Ambassador เพื่อใหคําแนะนําเกี่ยวกับการดําเนินกิจการแบบ “สีเขียว” ใหกับผูที่มีสวน

เกี่ยวของไดรับทราบ 

เงื่อนไขคุณธรรม

● มีความโปรงใสตอผูมีสวนไดสวนเสียทั้งหมด สามารถตรวจสอบได มีความโปรงใสตอผูมีสวนไดสวนเสียทั้งหมด สามารถตรวจสอบได 
● ยึดมั่นในคุณธรรม โดยบําเพ็ญกิจกรรมที่

เปนประโยชนตอสงัคมและสิง่แวดลอมอยางตอเนือ่ง 

● จางงานผูดอยโอกาส เพือ่เสรมิสรางโอกาส

ในการพัฒนาทักษะการทํางานและรายได 
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● จดัทาํโครงการสรางงานดานเยบ็ปกถกัรอยใหกบักลุมแมบานในชมุชนจงัหวดัตรงั 

เพือ่สงเสรมิใหชาวบานไดใชเวลาวางใหเปนประโยชน และยงัเปนการกระจายรายไดภายใน

ชุมชนอีกดวย

● สงเสรมิการออมผานสหกรณออมทรพัย เพือ่แกปญหาหนีน้อกระบบของพนกังาน

ผลสําเร็จจากการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
บริษัทไดปรับรูปแบบการบริหารงานจากที่เคยประยุกตใชแนวคิดของ Balanced 

Scorecard มาใชในรูปแบบใหม คือ เปนรูปแบบเศรษฐกิจพอเพียง ทําใหบริษัทมีการเติบโต

อยางสมดุล ซึ่งเชื่อวาจะชวยสรางความยั่งยืนใหแกบริษัทไดเปนอยางดี

จุดเดน
● เปนธุรกิจการผลิตที่สามารถสรางแบรนดเองจนสามารถแขงขันในระดับโลกได

● มีนโยบายชัดเจนในการจัดสรรกําไร ๑๐% ไปใชในโครงการเพื่อสังคมและ

สิ่งแวดลอม

● ใชไมยางพาราที่หมดอายุการใหนํ้ายางแลวและเปนวัตถุดิบในประเทศ รวมทั้งมี

การปลูกปาทดแทน

● มีการพัฒนาพนักงานอยางตอเนื่อง โดยใหทุนในการศึกษาตอในระดับตางๆ และ

มีความกาวหนาในอาชีพที่ชัดเจน

● มีการสรางนวัตกรรมและผลิตภัณฑใหม ๆ โดยพนักงาน
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รางวัลถวยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

ประเภท ธุรกิจขนาดยอม
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บริษัท พรทิพย (ภูเก็ต) จํากัด

ภูมิปญญาทองถิ่น…ภูมิคุมกันยั่งยืน

ลักษณะสินคาและบริการ
ธุรกิจอาหารแปรรูป (สินคาหลักคือผลิตภัณฑกุงเสียบ นํ้าพริกตาง ๆ ปลาขาวสาร) 

ประวัติความเปนมา
บริษัท พรทิพยฯ เริ่มดําเนินธุรกิจประมาณป ๒๕๔๕ จากความคิดการทํารานขาย

ของฝากในจังหวัดภูเก็ต จะเปนชองทางการคาที่ดี เพราะมีนักทองเที่ยวทั้งชาวไทยและ
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ชาวตางประเทศมาก พัฒนาสินคาของฝากที่

เนนดานสุขภาพและความทันสมัย และปรับปรุง

สินคาของฝากจากทะเลรูปแบบเดิม ๆ ซึ่งมี

คุณภาพตํ่า-ปานกลาง ไมมีมาตรฐานการผลิต

ที่สะอาดถูกสุขลักษณะอนามัย การบรรจุหีบหอ

เนนพลาสติกใสขาดจุดสนใจ มาเปนผลิตภัณฑ

ที่นาสนใจเปนของฝากที่มีประโยชน บริโภคได

มากขึ้น ในรูปของผลิตภัณฑอาหารทะเลแปรรูป 

ปรุงสมุนไพร ดังนั้น ในป ๒๕๔๕ จึงตั้ง “บริษัท

พรทิพย จํากัด” เปนศูนยจําหนายของฝากและ

ตั้งโรงงานผลิตสินคาอาหารพื้นเมืองภูเก็ตขึ้น 

โดยเนนการผลิตสินคาของฝากที่มีคุณภาพ 

ปลอดภัยตามมาตรฐานสากล เพื่อสนองความพึงพอใจของลูกคา 

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจอาหารแปรรูปและสินคาของฝากอยางตอเนื่องมาโดยตลอด 

ภายใตชื่อ “บริษัท พรทิพย (ภูเก็ต) จํากัด” และมีเครื่องหมายการคา (Brand) “พรทิพย” 

มุงเนนดานคุณภาพของสินคา ใชแรงงานทองถิ่นในประเทศ มีการบริหารงานเปนฝาย

ชัดเจน มีการตรวจสอบคุณภาพของสินคาตามกฎระเบียบของทางราชการ และการตรวจ

สอบดวยตนเอง เพื่อการพัฒนาคุณภาพของสินคาและบริการ สงผลใหในป ๒๕๕๑ ไดรับ

รางวลั Food Package Design Award 2008 และในป ๒๕๕๒ ไดรบัรางวลั Prime Minister’s 

Export Award 2009 
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การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ความพอประมาณ

การดําเนินธุรกิจอาหารแปรรูปสินคาขายของฝากของบริษัท พรทิพยฯ มีการเติบโต

อยางเปนขัน้เปนตอน นบัจากเปดโรงงานขนาดเลก็และโชวรมูจาํหนายสนิคาพืน้เมอืงภเูกต็

ที่เนนคุณภาพของสินคาเปนหลัก โดยแหลงวัตถุดิบของสินคาที่ผลิตมาจากชุมชนทองถิ่น

ของจงัหวดัภเูกต็ เปนการสรางงานสรางรายไดให

กับราษฎรในจังหวัด ทุนเริ่มแรกในการดําเนินงาน

เปนของผูประกอบการทัง้หมด จาํนวน ๑ ลานบาท 

และตอมาเมือ่ธรุกจิขยายไดเพิม่ขึน้เปน ๖ ลานบาท 

ซึ่งเปนการเพิ่มในจํานวนที่เหมาะสมกับการเติบโต

ของธุรกิจไมมากไมนอยเกินไป ในขณะที่ในรอบ ๔ 

ปที่ผานมา (พ.ศ. ๒๕๔๘ - ๒๕๕๑) บริษัทมีกําไรเฉลี่ยปละ ๑๐๐,๐๐๐ บาท โดยมีกําลัง

การผลิตของสินคาทุกประเภท ประมาณ ๓๐,๐๐๐ ชิ้นตอเดือน (สินคาหลักคือ ผลิตภัณฑ

กุงเสียบ นํ้าพริกตาง ๆ ปลาขาวสาร) โดยเครื่องจักรขนาดเล็ก สําหรับพนักงานทั้งหมด

จํานวน ๔๙ คน กระจายอยูในฝายตาง ๆ ตามคุณวุฒิและความรูความสามารถ

ความมีเหตุผล

● บริษัทมีวิสัยทัศนกวางไกลโดยวิเคราะหถึงสภาพความเปนจริงของจังหวัดภูเก็ต

ตามวัฒนธรรมชุมชน เริ่มจากการมองจุดขายของจังหวัด คือ อาหารทองถิ่นและสินคา

พืน้เมอืง ซึง่เดมิจะมคีณุภาพตํา่ถงึปานกลาง ไมมมีาตรฐานการผลติทีส่ะอาดถกูสขุลกัษณะ

อนามยั โดยพฒันาผลติภณัฑใหมคีณุภาพ มคีวามหลากหลายของตวัสนิคา และมบีรรจภุณัฑ

ที่สวยงามแปลกตา ทําใหเปนจุดขายที่มีคุณคาและความสําคัญยิ่ง 

● บริษัทมุงใชวัตถุดิบในการผลิตสินคาในชุมชนทองถิ่นเปนหลัก เปนการลดตนทุน

การผลิต มีเครื่องหมายการคา (Brand) ของตนเอง การผลิตสินคามีมาตรฐานความ

ปลอดภัยและมีการจัดการสิ่งแวดลอม ผลิตภัณฑสินคาแมจะมีความหลากหลาย แตสินคา

ทกุประเภทจะมรีายละเอยีดขอมลูชดัเจน ซึง่สรางความมัน่ใจใหแกลกูคา นอกจากนี ้บรษิทั

ยังไดมีการวางแผนดําเนินธุรกิจอยางรอบคอบในภาวะวิกฤติ



การประกวดผลงาน

ครั้งที่ ๒

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

361

ภูมิคุมกัน

● ในป ๒๕๔๗ จงัหวดัภเูกต็เกดิปญหาคลืน่ยกัษสนึาม ิธรุกจิซบเซาไมมนีกัทองเทีย่ว

บริษัทจําตองเปลี่ยนกลยุทธเพื่อความอยูรอด ๒ แนวทาง คือ ผลิตสินคาเปนสินคา

ของฝากเมืองภูเก็ตที่รานโชวรูมของบริษัทที่จังหวัดภูเก็ต และกระจายสินคาวางจําหนาย

ในตลาด Modern Trade และหาทางจําหนายไปยังตางประเทศ โดยในชวงป ๒๕๔๘ ทาง

บรษิทัไดพฒันาปรบัปรงุโรงงานเพือ่เตรยีมพฒันาสนิคาใหพรอม และพฒันาพนกังานเพือ่เพิม่

ศักยภาพและความรูดานการสงออกไปพรอมกัน โดยเริ่มสงสินคาไปจําหนาย ณ ประเทศ

ฮองกง เปนครั้งแรก และเริ่มขยายกิจการคาเพิ่มมากขึ้นในป ๒๕๔๙ จนไดรับรางวัล 

GMP โรงงานผานการรับรอง HACC P จากประเทศอังกฤษ และไดรับการคัดสรรเปนราน 

OTOP ๕ ดาว ทัง้นีม้หีนวยงานตาง ๆ  ใหการสนบัสนนุมากขึน้ คอื กรมสงเสรมิการสงออก 

กรมพัฒนาธุรกิจการคา สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจ

ขนาดยอม (สสว.) 

● บริษัทฯ มีการกระจายความเสี่ยงเพื่อบรรเทาปญหาวิกฤติ โดยใชกลยุทธหลัก ๒ 

ประการ คือ การเปดชองทางการตลาดทั้งภายในชุมชนทองถิ่น ในกรุงเทพฯ จังหวัดใกล

เคียง และตลาดในตางประเทศ สรางความหลากหลายของรสชาติตาง ๆ ตามเปาหมาย

กลุมลูกคาและบรรจุภัณฑที่แปลกตา ทําใหปริมาณการขายสามารถยืนหยัดอยูไดในภาวะ

วิกฤติตาง ๆ 

● บริษัทฯ ไดพัฒนาพนักงานดานความสามารถใหสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจ 

เชน การพัฒนาพนักงานขายโดยการอบรมการพูดภาษาอังกฤษ ภาษาจีน การพัฒนาฝมือ

ของพนักงาน เปนตน 
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● ในชวงภาวะวิกฤติไดมีการปรับเปลี่ยนเวลาการทํางานของพนักงาน โดยทํางาน

เปนผลัดเพื่อลดคาใชจาย 

● บรษิทัใหความสาํคญัในการจดัทาํบญัช ีงบกาํไรขาดทนุ และมกีารตรวจสอบบญัชี

อยางสมํ่าเสมอตอเนื่อง

ความรู

● บริษัทใชภูมิสังคมของจังหวัดภูเก็ตเปนแหลงทองเที่ยว มีนักทองเที่ยวทั้งชาวไทย

และชาวตางประเทศมาทองเทีย่วจาํนวนมากในแตละป เปนโอกาสในการหาชองทางดาํเนนิ

ธรุกจิ โดยผสมผสานกบัภมูปิญญาทองถิน่ โดยเฉพาะอาหารทะเลและสนิคาพืน้เมอืง พรอม

กับเนนการนําเทคโนโลยีสมัยใหมและการผลิตที่มีคุณภาพ

● บริษัทมีความรอบรู รอบคอบในการ

ผลิต โดยมุงใชวัตถุดิบภายในทองถิ่นและพื้นที่

ใกลเคียงมาใชในการผลิตสินคาทุกประเภท 

ไดแก กุงเสยีบ ปลาขาวสาร ปลาฉิง้ฉาง ไตปลา 

ฯลฯ นับเปนการสรางงานสรางรายไดใหกับ

ราษฎรในทองถิ่นโดยตรง

● กระบวนการผลิตสินคามี ๒ ลักษณะ

คือ การผลิตเอง และสินคาจากภายนอก ซึ่ง

บริษัทฯ เนนการผลิตตามนโยบายคุณภาพ

ที่มีความปลอดภัยตามมาตรฐานสากล โดย

คัดสรรวัตถุดิบชั้นดีในทองถิ่น ใชความรูและ

ประสบการณของพนักงานในการคัดสรร และ

ผลิตในโรงงานของบริษัทที่ผานมาตรวจรับรองระบบมาตรฐานสากล GMP และ HACCP 

มกีารพฒันาความหลากหลายของสนิคาใหมรีสชาตดิ ีอรอย ถกูสขุอนามยั และบรรจภุณัฑ

ที่สวยงามแปลกตา ซึ่งสิ่งตาง ๆ เหลานี้ทําใหสินคามีคุณภาพ ลูกคามีความพึงพอใจ

● การนาํภมูปิญญาและเทคโนโลยสีมยัใหมมาใชในการผลติ เชน กระทะกวนอตัโนมตัิ 

การบรรจกุระปองแบบฝาดงึ และเครือ่งจกัรบรรจกุาซไนโตรเจนใชในการผลติ รวมทัง้การ
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พัฒนาโรงงานผลิตและพนักงานในดานความ

สะอาด การออกแบบผลติภณัฑเนนความทนัสมยั 

แปลกและใหมใหสอดคลองกับเปาหมายลูกคา

แตละกลุม ซึ่งเปนความคิดสรางสรรคเพื่อสราง

มูลคาเพิ่มของสินคา

● บริษัทฯ มีความรอบรูและรอบคอบใน

การวิเคราะหประเมินสถานการณ ทําใหบริษัทฯ 

สามารถฝาวิกฤติและยืนหยัดอยูไดดวยการลด

คาใชจาย ใหพนกังานทาํงานเปนผลดั แตไดมกีาร

ทําความเขาใจกับพนักงานกอน ซึ่งสามารถผาน

วิกฤติได พรอมทั้งหาชองทางการขายสินคาเพิ่มขึ้น โดยกระจายสินคาสูตลาด (Modern 

Trade) ตามรานคาในกรุงเทพฯ และจังหวัดอื่น ๆ พรอมกับสรางผลิตภัณฑตราพรทิพย 

(Brand) และขายสินคาที่บูธในงานตาง ๆ จึงสามารถผานพนวิกฤติมาได

● การประเมินคูแขงขันในธุรกิจ โดยการใชกลยุทธการบริหารจัดการภายในองคกร

เปนหลกัในการแขงขนั มแีนวทางดาํเนนิงานหลกั ๓ เรือ่ง คอื การพฒันาคณุภาพผลติภณัฑ

เพือ่แขงขนั การตรวจสอบคณุภาพสนิคาอยางตอเนือ่ง และการพฒันาพนกังานปฏบิตังิาน 

สงผลใหการดําเนินธุรกิจเปนไปดวยความสัมพันธอันดีตอกัน

คุณธรรม

● บริษัทฯ มีนโยบายการดําเนินธุรกิจไวชัดเจน คือ นโยบายคุณภาพ เนนการผลิต

สนิคาทีม่คีณุภาพ มคีวามปลอดภยัตามมาตรฐานสากล ป ๒๕๔๗ ไดรบัการรบัรองคณุภาพ

มาตรฐานการผลิต GMP ราน OTOP และรานเชลลชวนชิม ป ๒๕๔๙ ไดรับการรับรอง

ระบบบริหารงานดานความปลอดภัยของอาหาร HACCP ป ๒๕๕๐ ผานการตรวจสอบ

คุณภาพสินคา HALAL เปนตน

● บริษัทฯ จัดใหมีผลตอบแทนและสวัสดิการพิเศษแกพนักงาน สงผลใหพนักงานมี

ความผูกพันและรักบริษัทฯ ดังเชน การเปดโอกาสใหพนักงานแสดงความคิดเห็นในการ

ดําเนินงาน โดยจัดใหมีการประชุมพนักงานเปนประจําทุกเดือน, การสรางขวัญกําลังใจ
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ตอบแทนในการทํางาน โดยมีการใหรางวัลพนักงานผูปฏิบัติงานดีเดน และฝายที่ทํางาน

ดีเดน, การใหทุนการศึกษาแกบุตรของพนักงานประจําป, การตรวจสุขภาพประจําป,

การจัดกิจกรรมเพื่อสรางความสัมพันธระหวางผูบริหารและพนักงาน

● บรษิทัฯ เหน็ความสาํคญัของการศกึษาแกเดก็และเยาวชนในชมุชนทองถิน่ และการ

พัฒนาเพื่อสรางประโยชนแกสังคม จัดกิจกรรมดําเนินงานเพื่อชวยเหลือชุมชนทองถิ่นและ

สังคม

● บริษัทฯ ใชวิธีการจัดการสิ่งแวดลอมและกําจัดของเสีย ซึ่งเนนใหพนักงานมี

สวนรวมตามระบบสุขลักษณะที่ดี อบรมใหความรูเพื่อใหพนักงานตระหนักในปญหา

สิ่งแวดลอม และใหพนักงานชวยกันดูแลในเรื่องขยะและความสะอาด มีจุดวางขยะแตละ

ประเภท รวมทั้งมีการดําเนินงานตามกิจกรรม ๕ ส.

● บรษิทัฯ มรีะเบยีบและกฎเกณฑในเรือ่งความปลอดภยัในการทาํงาน โดยมกีารอบรม

ใหความรูแกพนักงานใหตระหนักถึงความปลอดภัยในการทํางาน มีกฎระเบียบกอนเขา

ปฏิบัติงานภายในโรงงาน รวมทั้งกําหนดใหพนักงานแตงกายตามแบบฟอรมของโรงงาน

ผลิต

ผลการดําเนินงาน
จากการดําเนินธุรกิจตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดังกลาว ทําให บริษัท 

พรทิพย (ภูเก็ต) จํากัด มีการพัฒนาและคอยๆ เติบโตจากทุนจํานวนไมมากที่มีอยาง

ตอเนื่องและมั่นคง อาศัยจุดเดนที่มีจากภูมิสังคมของพื้นที่ วัตถุดิบทองถิ่นที่มี บุคลากร

จากชุมชน รวมถึงกลุมของผูซื้อสินคา สงผลใหยอดขายเพิ่มมากขึ้น อีกทั้งบริษัทมีการ

พัฒนาผลิตภัณฑ บรรจุภัณฑ ที่มีความหลากหลาย ดึงดูดความสนใจสอดคลองกับ

ความตองการ เปนผลสาํเรจ็ของการนอมนาํแนวคดิปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏบิตัจิรงิ 

โดยอาศยัการเรยีนรูของบคุลากรและผูบรหิารองคกรรวมกนั รวมทัง้มกีารชวยเหลอืสงัคม 

ทั้งดานการศึกษา และงานสาธารณประโยชน
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ที่อยู : ๑๐๘/๑ หมู ๕ ถนนเฉลิมพระเกียรติ ร.๙ ตําบลรัษฎา อําเภอเมือง

   จังหวัดภูเก็ต ๘๓๐๐๐

  โทรศัพท : นายวิรวัฒน  เปยมวิวัตติกุล  (กรรมการผูจัดการ)

           ๐๘-๑๙๗๐-๔๒๖๕

ไปหาดปาตอง

ไปหาดปาตอง

อนุสาวรีย

ถนนเฉลิมพระเกียรติ

ถนนเทพกระษั
ตรี

สะปา

สามกอง

เขาเมือง

ทาวเทพกระษัตรี ทาวศรีสุนทร

ไปพังงา
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บริษัท แคลร อินเตอรเนชั่นแนล โปรดักส จํากัด

รางวัลถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

ประเภท ธุรกิจขนาดยอม

สงออกคุณภาพ บริการตนทุน

ลักษณะสินคาและบริการ
ดําเนินกิจการธุรกิจหลัก คือการเปนผูสงออกสินคาวิสาหกิจชุมชนยังตางประเทศ 

ซึ่งเปนการรับคําสั่งซื้อครั้งตอครั้ง เชน กลุมสินคาเกษตร ขาวกลองบรรจุถุง ขาวปลอด

สารพิษของชุมชน

ประวัติ/ความเปนมา
บริษัท แคลร อินเตอรเนชั่นแนล โปรดักส จํากัด กอตั้งโดย นางสาวจิรวรรณ 

สุวัณณาคาร เมื่อป พ.ศ. ๒๕๔๓ จากกลุมพนักงานที่เชี่ยวชาญเรื่องการบริหารจัดการ 

จากเงินเก็บสะสมที่ไมไดกูยืมเงิน และขณะเดียวกันตองการทํากิจกรรมเพื่อสรางประโยชน

ใหกับสังคมไปพรอมกัน สิ่งสําคัญเปนสินคาที่มีคุณภาพ ไดรับความไววางใจจากลูกคา

ในระยะยาว มีการซื้อมาขายไปของสินคา OTOP เพื่อการสงออก โดยเฉพาะสินคาหลัก
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ของบริษัทคือ การสงออกขาวปลอดสารพิษ (หอมมะลิสุรินทร) จากสหกรณการเกษตร 

จังหวัดสุรินทร

การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ความพอประมาณ

บริษัทมีการดําเนินการผลิตแบบคอยเปนคอยไป ไมมีนโยบายการสรางหนี้สินเพื่อนํา

มาลงทุนทางธุรกิจ (การผลิต) เพราะคิดวาเปนการดําเนินการที่กอใหเกิดความเสี่ยง (ยึด

ความพอเพยีง) แตใชการบรหิารการขายเกณฑเงนิสดกบัสนิคาทีส่รางกาํไรใหเรว็ในปรมิาณ

ทีม่ากพอเปนพืน้ฐาน และบรหิารสนิคาคงเหลอื ทาํใหบรษิทัไมไดรบัผลกระทบอยางรนุแรง

เมื่อเทียบกับผูประกอบธุรกิจอื่น ๆ ที่มีขนาดเดียวกัน

ความมีเหตุผล

● บริษัทมีการคาดการณสินคาลวงหนา 

และหมั่นตรวจสอบอยางรอบคอบระมัดระวัง 

โดยบริษัทจะทบทวน ตรวจวิเคราะห จากวิธี

การหลายดาน เชน การคํานวณตนทุนทุกเดือน 

อานแนวโนมสนิคาเปนรายชนดิ มกีารรกัษาวนิยั

ทางการเงินใหมีเงินสดคงเหลือเมื่อฉุกเฉินขั้นตํ่า ปรับการใชจายและรับคาสินคาใชเกณฑ

เงินสด หรือใหสินเชื่อในระดับที่ไมเสี่ยงภัยเพื่อเตรียมตัวลวงหนา

● บรษิทัมนีโยบายดาํเนนิการทาํประกนัเพือ่คุมครองวตัถดุบิและสนิคาหากเกดิความ

เสียหายขึ้นเมื่อยังไมมีการสงมอบ รวมทั้งการขายสินคาหากอยูระหวางการเปลี่ยนมอบ

กรรมสิทธิ์ถือครอง ระหวางบริษัทกับลูกคาปลายทางเปนระยะเวลานาน จะมีการจัดทํา

ประกันการชําระเงินสําหรับคาสินคากับธนาคารที่เกี่ยวของ

ภูมิคุมกัน

● บริษัทฯ มีความยืดหยุนในการขายสินคาที่ไมยึดติดกับสินคาชนิดเดียว เพราะการ

ที่บริษัทฯ มีบุคลากรที่จํากัด อาจตองเผชิญกับปญหาบุคลากรลาออก บริษัทฯ จึงดําเนิน



การประกวดผลงาน

ครั้งที่ ๒

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

368

การจัดสรรงบฯ เพื่อสรางขวัญและกําลังใจ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการเรียนรูใหกับ

บุคลากรอยางไมจํากัด เพื่อสรางความมั่นใจ สามารถเปนที่พึ่งหลัก รวมทุกขรวมสุขกับ

พนักงานเหมือนเปนครอบครัวเดียวกัน ไมทอดทิ้งกัน

● บริษัทสรางระบบที่ดีขึ้นมาเพื่อเป น

ภูมิคุ มกัน เปนหลักประกันในดานการผลิต

แกลูกคาวาจะไดรับสินคาที่พอใจ มีคุณภาพ 

ตรงเวลา ราคาสมเหตุผล เปนแรงจูงใจใหกลับ

มาซื้ออีก บริษัทสรางระบบ “ไดผลประโยชน

รวมกัน” ระหวางบริษัทกับผู ผลิต เชน การ

รักษาคําพูด ความยุติธรรม โปรงใส รวมทั้งความรูเต็มความสามารถเทาที่มี เพื่อสราง

ความเชื่อมั่นแกผูผลิตวัตถุดิบตนนํ้าจนถึงผูผลิตในขบวนการสุดทาย บริษัทสรางมูลคา

เพิ่มดวยการพัฒนาสินคาไปพรอมกับผูผลิต ซึ่งผูผลิตเองก็พอใจและเต็มใจรวมกันวางแผน

อยางรอบคอบ ลดจดุออน สรางจดุแขง็ เพือ่ใหสนิคาแบบใหมเกดิขึน้อยางไดมาตรฐาน และ

กระบวนการผลิตก็จะเขาสูความสมํ่าเสมอแบบคอยเปนคอยไปเทาที่กําลังของทั้งสองฝาย

จะเอื้ออํานวยแกกันและกัน

● หากสินคามีคูแขงมาก หรือมีสัญญาณการขายลดลง บริษัทจะมีระบบชวยสราง

ความเขมแข็งใหกับผูซื้อสินคาสามารถเกิดการบริโภคไดอยางสมํ่าเสมอ โดยตอง “รูสึก

วาบริษัทฯ คือผูชวยเหลือที่ดี” เชน กรณีเปลี่ยนสินคาใหม หรือเปลี่ยนแนวทางเพื่อบริหาร

ตนทุนใหรอบคอบขึ้น บริษัทฯ จัดชองทางแลกเปลี่ยนเรื่องราวจากลูกคาตลอดเวลา ไมวา

จะเปนเรื่องสินคา คูแขง และสภาพเศรษฐกิจ

● บรษิทัมกีารดาํเนนิการวดัความพงึพอใจของลกูคาอยางตอเนือ่ง เพือ่นาํมาปรบัปรงุ

ผลการดําเนินงาน การบริการของบริษัทพรอมขยายฐานลูกคาใหม (การสงสินคาที่มี

คุณภาพ ตรงเวลา ราคาสมเหตุผล เปนแรงจูงใจใหกลับมาซื้ออีก และบริษัทสรางระบบ 

“ไดผลประโยชนรวมกัน” ระหวางบริษัทกับผูผลิต เชน การรักษาคํามั่นสัญญา ความ

ยุติธรรม โปรงใส

● บริษัทมีการวางแผนดําเนินกิจการในภาวะเศรษฐกิจ โดยใชวิธีประเมิน วิเคราะห 

ดวยการอาน ฟง และคิดรวมกันที่จะตัดสินใจตามแผนสํารอง, ทําเฉพาะแผนสํารองที่เห็น
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ตนทนุชดัเจน กบัชนดิสนิคาทีย่งัพอมกีาํไรกอน, ปรบัเปลีย่นวธิกีารเกบ็สนิคาทีอ่ยูในมอืลกูคา

จาก “การมีสินคามากพอ” เปน “การมีสินคาพอดี” กับความตองการ, รักษาระเบียบวินัย

ทางการเงินอยางเครงครัด, ไมเสี่ยง “ขายสินคาเดิมในตลาดใหม ๆ ที่ไมรูจัก แตขายสินคา

ใหมใหกับลูกคาเดิมอยางเจาะจง”, ไมขยายตลาดใหมเพราะเปนปจจัยที่เสี่ยงสูงมากเกินไป

เพราะอาจเกิดสถานการณที่ควบคุมไมไดหลายอยางจึงใหความสําคัญกับตลาดเดิม

ความรู

บริษัทมีการคิดและศึกษาใหเขาใจในความสามารถ

(ศักยภาพ+ป ญญา) ของตนเองอย างถ องแท กับงาน

มีเหตุผลกับสิ่งที่ทํา วัตถุดิบหลักที่มีคือ บุคลากรที่สามารถ 

คิดคนและหาชองทาง ผสานประโยชนเพื่อปดการขาย ดังนั้น 

จึงตองมีการพึ่งพาบุคคลภายนอกทั้งดานผูผลิตและผูบริโภค 

เพื่อผลักดันรวมกันใหเกิดสินคา/บริการตามที่ตลาดตองการ 

จึงคิดนําวัตถุดิบหรือสินคาของชุมชนผสานกับแนวคิดในการ

พัฒนาผลิตภัณฑตามความตองการของตลาด ทําใหผลผลิตที่ไดมีการยกระดับทั้งรูปแบบ

และคณุภาพสนิคาจนเปนทีย่อมรบัจากผูซือ้สามารถเพิม่ปรมิาณการสงออก และไดรบัการ

ยอมรับเพิ่มขึ้นอยางเปนลําดับ บริษัทฯ เขาใจสถานการณที่ตองเผชิญ มีการแนะนําผูผลิต

ใหรูจักผูขายเพื่อสานสัมพันธแบบใกลชิด 

คุณธรรม

● บริษัทชวยออกแนวคิด (ผูจัดการ) เพื่อใหชุมชนไดผลิตสินคาที่มีคุณภาพยิ่งขึ้น มี

การไปทดลองออกตลาดรวมกัน ขายของรวมกัน ระหวางชุมชนและบริษัท เพื่อใหชุมชน

สามารถพึ่งตนเองไดในระยะยาว ซึ่งรายไดหลักที่เกิดขึ้นเปนสิ่งยืนยันผลงานที่ชวยการ

สรางงานใหเกิดในชุมชนเล็ก ๆ  ที่มีคุณภาพไมใหถูกทําลายลง (การแสดงความรับผิดชอบ

ตอสังคมควบคูกับการขายสินคา) การผลิตสินคาของชุมชนพยายามหลีกเลี่ยงการรบกวน

ธรรมชาติ หลีกเลี่ยงการใชสารพิษ คํานึงการใชทรัพยากรไมใหสิ้นเปลือง อีกทั้งบริษัทยัง

ดาํเนนิการกจิการดวยความยตุธิรรมในกรณทีีใ่หผูผลติ(ชมุชน)รบัทราบความเปนไปในการ

ดาํเนนิงานถงึปญหาและประโยชนทีไ่ดรบั ทาํขอตกลงราคาระหวางผูรบัซือ้สนิคาและชมุชน 
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สวนบริษัทไดรับเพียงคาคอมมิชชั่นในฐานะคนกลางที่ทําหนาที่เปนผูประสาน

● บริษัทมีการจัดสวัสดิการใหแกพนักงาน โดยการประกันอุบัติเหตุนอกเหนือจาก

ระบบประกันสังคม จัดอาหารกลางวันเพื่อลดคาใชจาย จัดที่พักสําหรับพนักงาน/ผูสง

วัตถุดิบ/สินคา ตลอดจนลูกคา สนับสนุนใหพนักงานไปศึกษาดูงานในตางประเทศ เพื่อ

เพิ่มพูนความรูและประสบการณ และดําเนินการดานความปลอดภัยโดยระบบปองกัน

อัคคีภัย จัดบรรยากาศในสถานที่ทํางานใหทํางานอยางมีความสุข นอกจากนี้ บริษัทยังได

มีการสนับสนุนเงินทุนการศึกษา ทุนใหกูยืม กรณีฉุกเฉินโดยขอใหกลุมมีระบบดูแลกันเอง 

รวมบริจาคกับวัดและโรงเรียนที่อยูในทองถิ่น

ผลการดําเนินงาน
จากการดําเนินธุรกิจตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดังกลาว ทําให 

บริษัท แคลร อินเตอรเนชั่นแนล โปรดักส จํากัด มีการพัฒนาและเติบโตอยางตอเนื่อง

และมั่นคง บริษัทมุงเนนความเขมแข็งและความยั่งยืนของชุมชน โดยบริษัทและชุมชน

มีสวนรวมในการกําหนดราคาสินคารวมกันใหถึงจุดที่เกิดประโยชนดวยกันทั้งสองฝาย 

และเกดิความพงึพอใจรวมกนัสงูสดุ บรษิทัเนนความยัง่ยนื ความไววางใจของชมุชนมากกวา

ผลกําไร รวมทั้งใหความสําคัญกับการสรางการตลาดในการจัดจําหนายสินคาใหชุมชน

โดยลดการถูกเอาเปรียบจากพอคาคนกลาง ทําใหเกิดประโยชนตอสมาชิก เปนผลสําเร็จ

ของการนอมนําแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติจริง โดยบริษัทดําเนินกิจการ

ภายใตความรูที่มีดานการบริหารจัดการที่ ทํารวมกันระหวางบริษัทกับชุมชน การไมมุง

เนนกําไรเกินตัว รวมทั้งสรางความเขมแข็งใหเกิดขึ้นกับชุมชนในระยะยาวและยั่งยืน อาศัย

การเรียนรูของบุคลากร ชุมชน และผูซื้อสินคา รวมทั้งมีการชวยเหลือชุมชน สังคม และ

สาธารณประโยชน
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ที่อยู : ๓๐ ซอยชุลีพร ถนนสุขุมวิท ๗๑ แขวงพระนครเหนือ เขตวัฒนา

  กรุงเทพมหานคร ๑๐๑๑๐

 โทรศัพท : นางสาวจิรวรรณ  สุวัณณาคาร  (ผูจัดการ)

   ๐๘-๙๑๒๕-๘๑๐๘ 

ออกถนนสีีพาวุธ

ดานทางดวนอาจณรงค

ไปคลองเตย แยกกลวยนํ้าไท ถนนพระราม 4 ถนนสุขุมวิท
ไปบางนา

ซ. สุขุมวิท 71

ออนนุช

พระโขนง

เอกมัย

บริษัท แคลร

อินเตอรเนชั่นแนล

โปรดักส
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บริษัท ซองเดอรไทยออรกานิคฟูด จํากัด

รางวัลถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

ประเภท ธุรกิจขนาดยอม

สุขภาพลูกคา สุขภาพธุรกิจ

ลักษณะสินคาและบริการ
ดําเนินการผลิตสินคาแปรรูปอาหารจากธัญพืช เกษตรอินทรียไรสารพิษ อาทิ 

เครื่องดื่มธัญพืชสําเร็จรูป ธัญพืชสําเร็จรูปพรอมผสมอาหาร

ประวัติความเปนมา
บริษัท ซองเดอรไทยออรกานิคฟูด จํากัด เริ่มดําเนินการป ๒๕๔๓ โดยมี นายยรรยง 

จิวัฒนไพบูลย รับผิดชอบดานการผลิตและโรงงาน นางสุวรรณา  จิวัฒนไพบูลย (ภรรยา) 

รับผิดชอบดานการวิจัยและทดสอบคุณภาพสินคา และ คุณภาคินี  จิวัฒนไพบูลย 

(บุตรี) รับผิดชอบดานการตลาดและการขาย เดิมดําเนินธุรกิจดานการขายยาแผน

ปจจุบัน ป ๒๕๓๙ ไดทําธุรกิจเกี่ยวกับนมผงนําเขาจากประเทศออสเตรเลีย ป ๒๕๔๐ 
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เกิดภาวะเศรษฐกิจตกตํ่า คาเงินบาทลอยตัว ทําใหตนทุนนําเขาสูงมาก จึงประสบปญหา

ขาดทนุ พรอมทัง้ไดปรบัขึน้ราคาสนิคา ซึง่เปนราคาทีสู่งกวาบรษิทัขนาดใหญ ทาํใหสนิคา

ขายไดลดลง เหตุการณดังกลาวทําใหบริษัทตองลดการนําเขาและเริ่มศึกษาธุรกิจอื่นที่

สามารถพึ่งพาตนเองได

จากบทเรยีนดงักลาว ทาํใหบรษิทัมคีวามเหน็วาหากตองสรางธรุกจิใหอยูไดระยะยาว 

พึง่ตนเองใหมากทีส่ดุ โดยมแีนวคดิหลกัคอืตองใชวตัถดุบิในประเทศไทย ๑๐๐% โดยเลง็เหน็

วาประเทศไทยเปนประเทศที่สมบูรณดานธัญญาหารตาง ๆ ดังนั้น จึงสนใจธุรกิจประเภท

อาหารเพือ่สขุภาพ พรอมทัง้ไดศกึษาหาเครือ่งจกัรทีใ่ชในการผลติ แตบรษิทัไมมกีาํลงัทรพัย

พอที่จะซื้อเครื่องจักรจากตางประเทศ คุณยรรยงไดวางแผนสรางเครื่องจักรดวยตนเอง

จากการสังเกต การปรับปรุง หรือนําเครื่องจักรที่โรงงานอื่นไมใชมาดัดแปลงใชใหเกิด

ประโยชน ทําใหบริษัทสามารถสรางเครื่องจักรโดยไมตองพึ่งพาตางชาติ 

นอกจากนี้ วัตถุดิบของไทยเปนการสนับสนุนเกษตรกรไทยใหมีรายไดสูงขึ้น วัตถุดิบ

ที่ใชปลอดสารพิษ หรือออรแกนิค เพื่อสุขภาพของผูบริโภค และเกษตรกรไมใชสารเคมี 

เปนการลดสารพิษและเกษตรกรมีความสุข

การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ความพอประมาณ

● บรษิทัสราง พฒันา ปรบัปรงุ และซอมแซมเครือ่งจกัรดวยตนเอง โดยการดดัแปลง

เครื่องจักรจากวัสดุที่มีใหเกิดประโยชน 

● ใชวตัถดุบิภายในประเทศไทย ๑๐๐% เพือ่ชวยเหลอืเกษตรไทยใหมรีายไดและชวีติ

ความเปนอยูที่ดีขึ้น และมี Contact Farm กับเกษตรกรในพื้นที่ใกลเคียงและตางจังหวัด
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● ดานพลังงานทดแทน มีการวางแผนลวงหนากรณีนํ้ามันราคาแพง โดยเตรียม

แหลงพลงังานในทองถิน่ซึง่มมีาก เชน ฟนและกิง่ไม พรอมทัง้การปลกูไมโตเรว็นาํมาใชเปน

พลังงานสํารองในอนาคต

● วัตถุดิบที่ใชปลอดสารพิษ หรือออรแกนิค เพื่อสุขภาพของเกษตรกรและผูบริโภค 

และเปนสวนหนึ่งในการขยายแนวคิดดังกลาวสูสังคมใหกวางขึ้น

ความมีเหตุผล

● บรษิทัใชทรพัยากรในกระบวนการผลติ

อยางประหยัด เกิดประโยชนคุมคา เพิ่มมูลคา

วัตถุดิบ มีการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรใน

ทองถิน่ มกีารดาํเนนิการรวมกบัชมุชนในการทาํ 

Contract Farming

● บรษิทัดาํเนนิงานดวยนโยบายคณุภาพ 

มีการบริหารจัดการการผลิตและการจัดการ

ดานตางๆ ที่ไดรับมาตรฐาน เชน ระบบ HAC-

CP, GMP, Organic Agriculture Certification 

Thailand, OTOP ๕ ดาว, Prime Minister Export 

Award

● มีการพัฒนาสินคาอยางตอเนื่อง เนื่องจากเปนอาหารเพื่อสุขภาพ (Organic) ซึ่ง

มีพื้นฐานทางดานสุขภาพโดยตรง มีเครื่องมือพรอมในทุกดาน เนื่องจากตองควบคุม

มาตรฐานสินคา

● ดําเนินการสรางผลิตภัณฑที่มีเอกลักษณ ดําเนินกิจการผลิตอาหารเพื่อสุขภาพ 

Healthy Beverage, Healthy Snack, Healthy Meal, Healthy Mix ใชเทคโนโลยีที่ผลิตและ

ประยกุตเอง รวมทัง้ควบคมุปรมิาณและคณุภาพ นอกจากนี ้ยงัไดมกีารพฒันาแบรนดสนิคา

ของตัวเอง

● มกีารใชเทคโนโลยทีีเ่หมาะสม ประหยดั สรางเครือ่งจกัรเครือ่งมอืในการผลติดวย

ตนเอง การคิดคน พัฒนา และปรับปรุงเครื่องจักรในโรงงาน (DRUM DRY)
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ภูมิคุมกัน

● มีการปรับปรุงและพัฒนาองคกรอยางตอเนื่อง 

● มีการกระจายความเสี่ยงของสินคาที่มีความหลากหลาย ดําเนินธุรกิจโดยการหา

ผลิตภัณฑใหม และขยายฐานลูกคา

● มีการบริหารความเสี่ยง คือ วางแผนการตลาด การผลิต การประเมินผล

ความรู

● เปนผูนําในการผลิตสินคาแปรรูปอาหารและเครื่องดื่มจากวัตถุดิบธัญพืชเกษตร

อินทรียไรสารพิษ (Organic) แบบเต็มเมล็ด (Whole Grains)

● มีการประดิษฐและพัฒนาเครื่องมือในการผลิตสินคาดวยตนเอง ซึ่งเครื่องมือ

เครื่องจักรในโรงงานเปนเครื่องจักรที่ออกแบบเอง 

● มีการนําหลักวิชาการความรูมาใชในการบริหารจัดการ ดําเนินธุรกิจอยางเปน

ระบบ มีแผนการจัดการวัตถุดิบ กระบวนการผลิต การตลาด

● ผูบริหารมีวิสัยทัศน รอบรู รอบคอบ

คุณธรรม

● บรษิทัดาํเนนิธรุกจิดวยคณุธรรม จรยิธรรม ไมเอารดัเอาเปรยีบผูเกีย่วของกบัธรุกจิ 

ซึ่งบริษัทเนนนโยบายสรางความพึงพอใจใหกับลูกคาในเรื่องสุขภาพ

● ดําเนินธุรกิจดวยความอดทน ขยันหมั่นเพียร และทําประโยชนแกสังคมสวนรวม 

โดยรวมทํากิจกรรมตาง ๆ กับวัดและโรงเรียนในบริเวณใกลเคียง เชน งานทอดกฐิน งาน

เขาพรรษา มอบทนุการศกึษาแกเดก็เรยีนดแีละประพฤตดิ ีพรอมทัง้มผีลติภณัฑใหมทีห่วงใย
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ผูพิการทางสายตา โดยการใสตัวอักษรเบรลลลงในผลิตภัณฑ เปนตน อีกทั้งผูบริหาร

ของบริษัทไดเปนผูนํา และเปนวิทยากรผูบรรยายเกี่ยวกับการนําเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใน

ชีวิตประจําวันของสํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม และบรรยายให

กับผูประกอบการโอทอปตาง ๆ  ถงึแนวทางการประกอบธุรกจิโดยอาศยัแนวทางเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใช

ผลการดําเนินงาน
จากการดําเนินธุรกิจตามแนวทาง

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดังกลาว ทําให 

บริษัทฯ มีการพัฒนาวัตถุดิบในพื้นที่มาแปรรูป 

โดยการเพิ่มมูลคาเพิ่มของสินคา เนนสินคา

เพื่อสุขภาพใหสมาชิกและคนในชุมชนมีงาน

ทํามีรายไดจากการขายวัตถุดิบใหกลุม ตลอด

ทั้งมีการจางงานในชุมชน เปนผลสําเร็จของ

การนอมนําแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ไปปฏิบัติจริง โดยอาศัยการเรียนรูของบริษัท

รวมกบัชมุชน รวมทัง้มกีารชวยเหลอืสงัคมและ

สาธารณประโยชน
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ที่อยู : ๑๐๖ ถนนสนามบินนํ้า ตําบลทาทราย อําเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี
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กลุมสตรีผลิตภัณฑของใชในครัวเรือน

รางวัลถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

ประเภท ธุรกิจขนาดยอม

พึ่งตนเอง ลดความเสี่ยง

ลักษณะสินคาและบริการ
ดาํเนนิกจิการธรุกจิหลกั คอื ครมีอาบนํา้ สบู ยาสระผม นํา้ยาซกัผา ครมีนวดผม ฯลฯ

ประวัติความเปนมา
กลุมสตรีผลิตภัณฑของใชในครัวเรือน จัดตั้งเมื่อวันที่ ๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๗ 

ตั้งขึ้นจากการที่กลุมสตรีในชุมชนเล็งเห็นถึงวัตถุดิบที่มีอยูในทองถิ่นและมีปริมาณมาก 

ซึ่งไมไดนํามาใชใหเกิดประโยชน ตองการผลิตของใชในครัวเรือนเพื่อใชเอง ประเภทครีม

อาบนํ้า สบู ยาสระผม นํ้ายาซักผา ครีมนวดผม ฯลฯ โดยในเริ่มแรกสมาชิกรวมกันศึกษา

คนควา ตลอดจนอบรมการทําผลิตภัณฑของใชในครัวเรือน มาทดลองทําเพื่อใชเอง

และขายใหแกสมาชิกในราคาถูก หลังจากที่ไดมีการพัฒนาคุณภาพสินคาเปนที่พอใจของ
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สมาชิกแลวจึงนําออกขายสูตลาดภายนอก และไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑระดับ 

๕ ดาว ในป ๒๕๕๒ 

การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ความพอประมาณ

● นําวัตถุดิบที่ปลูกเองในพื้นที่มา

แปรรปู เชน ดอกอญัชนั ลกูมะกรดู ขมิน้ชนั 

ทองพันชั่ง บอระเพ็ด นํ้าผึ้ง มะเขือเทศ 

เพื่อสรางรายไดใหแกเกษตรกรในพื้นที่อีก

ทางหนึ่ง

● การจางแรงงานจากชุมชนและ

สมาชิกในทองถิ่น

● ผลติสนิคาใหเพยีงพอกบัความตองการของตลาดและจาํนวนผูสัง่ซือ้ และพอเหลอื

จําหนายใหแกชุมชนในหมูบาน

● กําไรจากการขายผลิตภัณฑจะหักไว ๑๐% เพื่อเปนเงินออม และนํามาพัฒนา

ผลิตภัณฑ

● มีเว็บไซตในการโฆษณาสินคา และเมื่อลูกคาตองการสินคาก็จะโทรมาสั่งซื้อและ

จัดสงใหทางไปรษณีย โดยจะเก็บเงินหลังจากไดรับสินคาแลว กรณีสินคาชํารุดเสียหาย

สามารถแลกเปลี่ยนได
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● กลุมดาํเนนิการผลติแบบคอยเปนคอยไปดวยทนุหมนุเวยีน ไมเนนการกูยมื เพือ่ลด

ความเสี่ยงในการผลิต

● การวางแผนการเติบโตของธุรกิจโดยมุงเนนการใชเงินออมภายในเปนหลัก

ความมีเหตุผล

● เนนนโยบายคุณภาพทั้งการผลิตและ

การใหบริการ มี Brand ของตนเองที่ชัดเจน

● ทรัพยากรการผลิต เนนในเรื่องทองถิ่น

เปนการลดคาใชจาย

● การคิดคนพัฒนาปรับปรุงกระบวนการ

ผลติ, วตัถดุบิการผลติ, พฒันาสตูรทาํผลติภณัฑ

อยางตอเนื่อง

● มีระบบควบคุมคุณภาพจากกระทรวง

สาธารณสุข

● ผลติสนิคาตามการสัง่ซือ้ จงึไมทาํใหเงนิ

คางอยูกับสินคาที่ยังขายไมได
● เมือ่เกษตรกรมผีลผลติมาก ทางกลุมกน็าํมาจาํหนายใหตลาดอืน่เพือ่เปนการระบาย

ของไมใหเนาเสีย

ภูมิคุมกัน

● เนนการพึ่งตนเอง ผลิตสินคาเพื่อใชเองในครัวเรือน (วัตถุดิบ, การผลิต, การ

จําหนาย, ใหบริการ) โดยมีรูปธรรมชัดเจน

● กระจายความเสี่ยงโดยมีผลิตภัณฑหลากหลาย

● มีบุคลากรเหมาะสมกับงาน/มีความรูความสามารถ/สงเสริมคนดี-คนเกงในการ

ทํางาน รวมทั้งมีการพัฒนาความรูใหม ๆ เสมอ/ทันตอสถานการณ

● คงรกัษาคณุภาพและภาพลกัษณของผลติภณัฑทีม่ยีอดจาํหนายสงู พรอมทัง้คนหา

ความรูเพิ่มเติมเพื่อนํามาพัฒนาผลิตภัณฑใหม
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● มกีารดาํเนนิการวดัความพงึพอใจ

ของลกูคาอยางตอเนือ่ง เพือ่นาํมาปรบัปรงุ

ผลการดําเนินงาน การบริการ พรอมทั้ง

ขยายฐานลูกคาใหม

ความรู

● สรางผลิตภัณฑใหมตามความ

นยิมของตลาด ทัง้นีข้ึน้อยูกบัวตัถดุบิทีม่อียู

และความสามารถในการผลิต

● สมาชิกผูที่ไดความรูเพิ่มเติมจาก

การอบรมหรือคนหาจากเอกสารตาง ๆ 

หลังจากนั้นจะมาประชุมเพื่อแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นและนํามาพัฒนาผลิตภัณฑ 

เพื่อใหสมาชิกทุกคนมีความรูความสามารถเทาเทียมกัน

● ประธานกลุมมีวิสัยทัศนชัดเจนในการผลิต/การขาย มีความรอบรู รอบคอบ 

ในการจัดการการผลิต+ใหบริการ

● นําแนวเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการพัฒนาตนเอง ชุมชน พัฒนาธุรกิจ

คอยเปนคอยไปใหยั่งยืน (เลือกวัตถุดิบ, เลือกสิ่งที่ดีที่สุดในทองถิ่น, ความรูภูมิปญญาไทย 

พัฒนากระบวนการผลิตตามมาตรฐาน มผช.)

● การจัดการวัตถุดิบทองถิ่นเพื่อลดคาใชจาย โดยการรับซื้อจากสมาชิกเพื่อลด

ตนทุนการผลิต การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ การพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑ

คุณธรรม

● ดําเนินธุรกิจดวยความอดทน มุงมั่น ขยันหมั่นเพียรอยางตอเนื่อง เนนนโยบาย

คุณภาพ ซื่อสัตยสุจริตตอลูกคา ใหความสําคัญตอสิ่งแวดลอม สถานที่สะอาด เหมาะสม 

สนับสนุนชุมชนทองถิ่น และการจางงานในทองถิ่น

● เนนรับวัตถุดิบในทองถิ่นเพื่อสรางรายไดและนํามาพัฒนาผลิตภัณฑ
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● การจัดสวัสดิการแกสมาชิก การทําประโยชนแกสังคม โดยเปนแหลงเรียนรู 

แหลงศึกษาดูงานของกลุมตาง ๆ ในประเทศ ตางประเทศ

ผลการดําเนินงาน
กลุ มยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง โดยนําวัตถุดิบในพื้นที่มาแปรรูป 

เชน ดอกอญัชนั ลกูมะกรดู ขมิน้ชนั ทองพนัชัง่

บอระเพ็ด นํ้าผึ้ง นมแพะ ผลไมตาง ๆ ซึ่ง

สมาชิกและคนในชุมชนปลูกเอง เปนการ

ลดตนทุนและชวยเหลือซึ่งกันและกัน ทําให

สมาชิกและคนในชุมชนมีงานทํา มีรายได

จากการขายวัตถุดิบใหกลุม ตลอดทั้งมีการจางงานในชุมชน รวมทั้งสมาชิกกลุมมีการ

ประชุมเพื่อปรึกษาหารือกันในการกําหนดแนวทางการทํางาน ขายผลิตภัณฑในราคาที่

เหมาะสมกับคุณภาพ มีการเปลี่ยนแปลงหรือคืนสินคากรณีสินคาชํารุด และจะชําระเงิน

เมื่อสินคาถึงมือผูรับในกรณีสงทางไปรษณีย พยายามศึกษาคนควาสูตรทําผลิตภัณฑที่มี

คุณภาพยิ่งขึ้น จัดสวัสดิการใหกับสมาชิก
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ที่อยู :  เลขที่ ๕๖/๑ หมูที่ ๘ ตําบลเขาใหญ อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี

 โทรศัพท : นางปนรัตน  ตันหยง  (ประธานกลุม)

  ๐-๓๒๗๘-๐๓๓๖ 

วัดหุบกระพง

ไปเพชรบุรี
ไปปราณ

บุรี

ไปชะอํา

ปอมตํารวจ

ทางหลวง

อนามัย

หุบกระพง

รานอาหาร

ซอย 1

คลองสงนํ้า
ชลประทาน

ซอย 2

ทางไปโรงเรียนจุฬาภรณ

วัดหุบกระพง

กลุมสตรีผลิตภัณฑ

ของใชในครัวเรือน
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วิสาหกิจชุมชนไขเค็ม (อสม.) ไชยา

รางวัลถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

ประเภท ธุรกิจขนาดยอม

อรอยพอเพียง อรอยปลอดภัย

ลักษณะสินคาและบริการ
ไขเค็ม

ประวัติความเปนมา
ประมาณปลายป ๒๕๔๔ นางประสงค หีตอนันต (ประธานกลุม) และเพื่อนบานรวม 

๑๓ คน ซึ่งทั้งหมดเปนอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบานไดปรึกษาหารือกัน และเห็น

วาควรจะนําไขที่มีในชุมชนจากการเลี้ยงเปดมาทดลองทําไขเค็ม 

ในป ๒๕๔๕ นางประสงคฯ และสมาชิกกลุมไดเริ่มดําเนินการทําไขเค็มอยางจริงจัง

โดยมีจุดมุงหมายเพื่อสรางรายไดเสริมใหกับครอบครัว โดยการสรางมูลคาเพิ่มของไขเปด

ทีม่อียูในหมูบาน เปนการสรางความยัง่ยนืในอาชพี ทัง้นี ้กลุมฯ ไดขึน้ทะเบยีนเปนวสิาหกจิ
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ชุมชน โดยใชชื่อวา “วิสาหกิจชุมชนไขเค็ม อสม. ไชยา” โดยมีทุนดําเนินการเริ่มตนจํานวน 

๑๖,๐๐๐ บาท 

ป ๒๕๔๗ ผลิตภัณฑไขเค็มของกลุมฯ เปนที่รูจักแพรหลายมากขึ้น ตลาดขยายและ

ไดขึ้นทะเบียนเปนสินคา OTOP ของจังหวัด จึงนําออกจําหนายที่บูธในงานแสดงสินคา

ตาง ๆ ทั้งที่จังหวัดสุราษฎรธานี และกรุงเทพมหานคร

ป ๒๕๔๘ - ปจจุบัน การดําเนินธุรกิจของกลุมวิสาหกิจชุมชนไขเค็ม อสม. ไดดําเนิน

งานอยางตอเนื่องโดยมีหนวยงานตาง ๆ เขามาสนับสนุน อาทิ กรมสงเสริมการเกษตร 

สํานักงานสหกรณจังหวัดฯ ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตรฯ โดยมีหลาย

ชองทางจําหนาย ไดแก แหลงที่ผลิตไขเค็ม, รานคาหนาวัดโมกข อําเภอไชยา, ออกบูธใน

งานสินคา OTOP ทั้งในจังหวัดฯ และกรุงเทพมหานคร, การขายสงผาน Website 

กระบวนการดาํเนนิธรุกจิผลติไขเคม็ของกลุมฯ ทีด่าํเนนิการมาอยางตอเนือ่ง สงผลให

ป ๒๕๕๒ ไดรับรางวัล และไดรับการคัดเลือกเปนสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) 

ตามโครงการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑของจังหวัดสุราษฎรธานี

การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ความพอประมาณ

● กลุมฯ ดําเนินธุรกิจอยางเปนขั้นเปนตอนเริ่มจากการระเบิดจากขางใน โดยมุงคิด

แกไขปญหาชุมชนโดยนําวัตถุดิบ (ไขเปด) ที่มีอยูมากในชุมชนมาผลิตไขเค็ม เปนการเพิ่ม

มลูคาของทรพัยากรในชมุชน นอกจากนี ้ยงัเกดิผลตามมาเปนการสรางอาชพีสรางรายได 

● กลุมฯ เนนการจดัการวตัถดุบิในการผลติ โดยใหครอบครวัสมาชกิกลุมทัง้หมดเลีย้ง

เปดเอง เพื่อนําไขเปดมาจําหนายใหกับกลุมฯ โดยยึดราคาตลาดที่เหมาะสมเปนหลักในแต



การประกวดผลงาน

ครั้งที่ ๒

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

386

ละวัน ทั้งนี้จะไมเพิ่มยอดการผลิตไขเค็มเกินกวาวัตถุดิบที่กลุมฯ มีอยู โดยการซื้อไขเปด

จากชมุชนหรอืหมูบานอืน่ แมวาตลาดจะตองการสนิคาเพิม่ขึน้ แตกลุมฯ ไมมคีวามตองการ

ที่จะไดกําไรจํานวนมากเกินความพอดี

ความมีเหตุผล

● การดําเนินธุรกิจของกลุมฯ เนนการพึ่งตนเองเปนหลัก โดยมุงใชวัตถุดิบภายใน

ชุมชน สวนกําลังแรงงานสมาชิกทุกคนจะรวมกันทํา และดวยประสบการณตามภูมิปญญา

ทองถิน่สงผลทางออมทาํใหเกดิอาชพีใหมคอื การขายดนิปลวก รวมทัง้สรางมลูคาเพิม่จาก

มลูเปดโดยทาํเปนปุยขาย สาํหรบัการตลาดกม็ุงจาํหนายในอาํเภอและจงัหวดัเปนหลกัทาํให

ลดคาใชจายดานการขนสง สิ่งตาง ๆ เหลานี้เกิดขึ้นโดยธรรมชาติของกลุมฯ เอง ทําให

สมาชิกกลุมฯ รูรักสามัคคีกันอยางเหนียวแนนมาโดยตลอด

ภูมิคุมกัน

● กลุมฯ สรางภูมิคุมกันของตนเอง

โดยมีการทําบัญชีแสดงงบกําไร-ขาดทุนไว

อยางชัดเจนทุกครั้ง สําหรับเงินทุนที่ระดม

ทุนจากสมาชิกไวเพิ่มเปนทุนสํารองก็ยังคง

อยู นอกจากนี้ ไดมีการกันเงินไวประมาณ

รอยละ ๑๐ ของกําไรในแตละป เพื่อใชใน

การบริหารจัดการตาง ๆ ในการดําเนิน

ธุรกิจ เชน ยังมีการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูน

ความรูใหกับสมาชิกกลุม และการสราง

เครือขายกับหนวยงานและสถานศึกษา

ตาง ๆ ทางกลุมฯ ใหความสําคัญอยาง

ตอเนื่อง
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ความรู

● กลุ มใช ความรู จากภูมิป ญญา

ทองถิน่ คอื มกีารเลีย้งเปดโดยคดัเลอืกพนัธุ

และสมาชกิกลุมฯ ไดรบัการถายทอดความรู

จากบรรพบุรุษ สําหรับวิถีการเลี้ยงเปด

นั้น จะใหกินขาวที่ปลูกไวซึ่งเปนขาวพันธุ

ชัยนาท ๑ หรือปทุมธานี ๑ และใหกินหัว

กุงสด ไปพรอมดวย ซึ่งจะทําใหไขเปดมีไขแดงโตและนํามาทําไขเค็มที่มีคุณภาพดี รวมทั้ง

ประสบการณในการคดัเลอืกไขเพือ่นาํมาทาํไขเคม็ ทัง้นี ้ไขเปดทีจ่ะนาํมาทาํไขเคม็ม ี๒ เกรด 

คือ มีขนาดใหญ และขนาดกลาง โดยควรมีไขแดงโต 

● กลุมฯ มีความรอบรูในกระบวนการผลิต เริ่มจากการคัดเลือกไขที่จะนํามาใชทํา

ไขเค็มและสวนผสมที่จะนํามาใช ไดแก เกลือไอโอดีน ๑ สวน ขี้เถาแกลบ และดิน ๓ สวน 

เพื่อใชหมักไขโดยเฉพาะดินนั้น กลุมจะใชดินจอมปลวกเปนหลักเพราะจะเหนียวและไมมี

ทรายทําใหไขเค็มมีคุณภาพดี โดยหมักไว ๗ วัน จะเปนไขดาว และ ๑๕ วัน จะเปนไขเค็มที่

มีคุณคาและรสชาติดี

● กลุมฯ มกีระบวนการเรยีนรูอยางตอเนือ่ง คอื พฒันาความรูในการผลติไขเคม็โดย

พัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑโดยมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี ใหคําแนะนําในการ

ทาํกลองบรรจภุณัฑ และกรมสงเสรมิการเกษตรชวยในดานการอบรมใหความรูเพิม่เตมิแก

สมาชิกกลุมฯ
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คุณธรรม

● กลุมฯ มีความอดทน มุงมั่น ขยัน

หมั่นเพียรในการดําเนินธุรกิจ โดยใน

ชวงเวลาหนึ่งแมวาจะประสบปญหา และ

สามารถฝาวิกฤติที่เกิดขึ้นได

● กลุมฯ เปนแหลงเรียนรูการผลิต

ไขเค็มของกลุ ม ไดมีนักเรียนในจังหวัด

สุราษฎรธานี และจังหวัดพังงา นอกจาก

นี้จะมีนักศึกษาจากมหาวิทยาลัยราชภัฏฯ 

และสถานศึกษาอื่น ๆ ไดเขามาศึกษา

เรียนรู ซึ่งสมาชิกกลุ มฯ จะผลัดกันเปน

วิทยากรใหความรู

● กลุมฯ มีการชวยเหลือชุมชนและสังคมโดยตั้งแตป ๒๕๔๘ เปนตนมา ถึงปจจุบัน

ผลกําไรสวนหนึ่งจัดเปนทุนการศึกษาใหกับเด็กนักเรียนในหมูบานปละ ๒ ทุน นอกจากนี้ได

ชวยเหลืองานภายในชุมชนทองถิ่นตลอดมาทั้งทางดานการพัฒนาหมูบานและการกุศล

ผลสําเร็จจากการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
จากการดําเนินธุรกิจตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดังกลาว ทําใหกลุม

วิสาหกิจชุมชนไขเค็ม (อสม.) ไชยา สามารถพึ่งตนเองไดอยางยั่งยืนจากฐานของความ

พอประมาณ ไมดาํเนนิกจิการทีเ่กนิตวั เกนิความพอด ีอาศยัวตัถดุบิทีม่ผีนวกกบัภมูปิญญา

ทองถิน่ทีส่ัง่สมกนัมาของคนในทองถิน่ สงผลใหกลุมคอย ๆ  เตบิโตอยางตอเนือ่ง และผลผลติ

แพรหลายไปสูกลุมตาง ๆ การนําวัตถุดิบที่มีลักษณะเดนเฉพาะในทองถิ่นที่มีการผสานกับ

ภูมิปญญาดั้งเดิมในกระบวนการผลิต เปนการสรางรายไดใหกับราษฎรในทองถิ่นโดยตรง 

รวมทั้งเปนอาชีพเสริมใหกับชุมชน เปนผลสําเร็จของการนอมนําแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงไปปฏิบัติไดจริง โดยอาศัยการเรียนรูของบุคลากรในกลุม
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ที่อยู :  ๗๑ หมู ๕ ตําบลเสม็ด อําเภอไชยา จังหวัดสุราษฎรธานี ๘๔๑๑๐

 โทรศัพท : นางประสงค  หีตอนันต  (ประธานกลุม)

  ๐-๗๗๒๒-๘๔๗๑

วิสาหกิจชุมชน

ไขเค็ม (อสม.) ไชยา

วัดพระบรมธาตุไชยา

ราชวรวิหาร

ไปกรุงเทพฯ-ชุมพร
ไปตัวเมืองสุราษ

ฎรธานี
เขาตัวอําเภอไชยา
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ผูไดรับรางวัลชนะเลิศ ถวยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว และรางวัล

รองชนะเลิศ ถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทั้ง ๑๐ 

ประเภท ในการประกวดผลงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ครั้งที่ ๒ จํานวน ๔๓ 

ผลงานที่ไดรวบรวมมานี้ ลวนเปนตัวอยางของการประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียง ที่ทุก

ผลงานเริ่มตนจากการทบทวนชีวิต ปรับวิธีคิดใหได นําไปสูการลงมือปฏิบัติ จนเกิดเปนขอ

คนพบในการดําเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาชุมชน การบริหาร

จัดการในองคกรภาครัฐ รวมถึงการบริหารธุรกิจที่สามารถเปนตัวอยางใหแกผูอื่นได

เรียนรู และขอคนพบที่มีอยูในทุกผลงาน ลวนคือ ความใฝใจในธรรมะ มีความเสียสละ และ

ใหความสําคัญกับความเปนมนุษย สังคม และสิ่งแวดลอม อันนํามาซึ่งความสุขที่บังเกิดกับ

ตนเอง ผูอื่น และสังคม



ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำร
อันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)
๗๘ ท�ำเนียบรัฐบำล โรงเรียนนำยร้อยพระจุลจอมเกล้ำ (เดิม)

ถนนรำชด�ำเนินนอก เขตดุสิต กรุงเทพฯ ๑๐๓๐๐

โทรศัพท์ ๐ ๒๒๘๐ ๖๑๙๓-๙๙ โทรสำร ๐ ๒๒๘๐ ๖๒๐๖

http://www.rdpb.go.th

มูลนิธิชัยพัฒนา ส�านักงาน กปร. ส�านักงบประมาณ กระทรวงมหาดไทย กองทัพไทย มพพ.




