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ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

ศนูย์บรกิารการพฒันาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวดัระยอง เป็นศนูย์สาขาของศูนย์ศกึษา   
การพัฒนาเขาหินซ้อนอนัเน่ืองมาจากพระราชด�าริ และเป็นหน่ึงใน ๑๙ ศูนย์สาขาของศูนย์ศึกษาการพฒันา 
อนัเน่ืองมาจากพระราชด�าร ิ ทัง้ ๖ แห่ง ท่ัวประเทศ ซ่ึง พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธเิบศร มหาภมูพิล
อดลุยเดชมหาราช บรมนาถบพติร ได้พระราชทานพระราชด�าริคร้ังแรกเมือ่วนัที ่๑๔ กรกฎาคม ๒๕๒๓ โดย
ให้หน่วยงาน ทีเ่กีย่วข้องด�าเนนิการพฒันาจัดเป็นศูนย์กลางอาชพีการเกษตรและศิลปาชพีพเิศษแก่ราษฎร
โดยเฉพาะการพฒันาปศสุตัว์ และการพฒันาประมง เพือ่การบริโภคและส�ารองอาหารในยามวกิฤติ ในการน้ี 
หน่วยงานทีเ่กีย่วข้องได้ด�าเนนิงานสนองพระราชด�าริ ต้ังแต่ ปี พทุธศักราช ๒๕๒๓ เป็นต้นมา จนถงึปัจจุบนั
โดยความร่วมมอืจากทกุภาคส่วนทัง้ภาคราชการและประชาชน และเม่ือปี พทุธศักราช ๒๕๕๔ พระบาท
สมเด็จพระบรมชนกาธเิบศร มหาภมิูพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพติร ทรงรับโครงการศูนย์บริการการ
พฒันาปลวกแดงตามพระราชด�าร ิ จังหวดัระยอง ให้เป็นศูนย์สาขาของศูนย์ศึกษาการพฒันาเขาหนิซ้อนอัน
เนือ่งมาจากพระราชด�าริ จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยมสี�านกังานคณะกรรมการพเิศษเพือ่ประสานงานโครงการ
อนัเน่ืองมาจากพระราชด�าร ิ(ส�านกังาน กปร.) ให้การสนบัสนนุและประสานการด�าเนินงานให้เป็นไปตามแนว
พระราชด�าริ

การด�าเนนิงานสนองพระราชด�าร ิต้ังแต่ปีพทุธศกัราช ๒๕๒๓ ถึงปัจจบัุนปี ๒๕๖๑ เป็นเวลาถึง ๓๖ ปี 
ซึง่มีผลการด�าเนนิงานทีป่ระสบผลส�าเรจ็ในหลาย ๆ ด้าน ทัง้ในเร่ืองของการเป็นศูนย์บริการด้านการเกษตรที่
มหีลกัสตูรการฝึกอบรมและการถ่ายทอดความรู้ไปสูเ่กษตรกรตัวอย่าง ศนูย์เรียนรู ้และประชาชนผูส้นใจทัว่ไป 
ทีใ่ห้ความสนใจเข้ามาเยีย่มชมและเรยีนรูใ้นศูนย์บริการการพฒันาปลวกแดงตามพระราชด�าริ ดังน้ัน เพือ่ให้
ประจักษ์ถงึผลสมัฤทธิข์องโครงการฯ ส�านกังาน กปร. จงึได้ด�าเนนิการประเมินผลศนูย์บริการการพัฒนาปลวกแดง
ตามพระราชด�าร ิ เพือ่ให้ได้รบัทราบถงึผลการด�าเนนิงานสนองพระราชด�าริ ผลสมัฤทธิข์องโครงการ ปัญหา 
อปุสรรค เพ่ือน�ามาปรับใช้ในการก�าหนดยุทธศาสตร์และแผนการด�าเนนิงานให้ตรงตามแนวพระราชด�าริและ
วตัถปุระสงค์ของโครงการฯ อนัจะน�าไปสูค่วามร่วมมือการบรูณาการในการดแูลรกัษาและขยายผลการพฒันา
โครงการอนัเนือ่งมาจากพระราชด�าร ิตามพระราชปณธิานในพระบาทสมเด็จพระวชริเกล้าพระเจ้าอยูห่วั ทีไ่ด้
มพีระราชประสงค์ให้หน่วยงานทีเ่กีย่วข้องได้ร่วมกนัสนองพระราชด�าริพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธเิบศร 
มหาภูมพิลอดลุยเดชมหาราช บรมนาถบพติร  เพือ่สืบสาน รกัษา และต่อยอด โครงการอนัเนือ่งมาจากพระราชด�าริ
ให้ม่ันคงและยัง่ยนืสบืไป
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การประเมนิผลโครงการศูนย์บรกิารการพฒันาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวดัระยอง ศูนย์สาขา
ของศูนย์ศกึษาการพฒันาเขาหนิซ้อนอนัเนือ่งมาจากพระราชด�าร ิจงัหวัดฉะเชงิเทรา เป็นความร่วมมอืระหว่าง
ส�านักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�าริ (ส�านักงาน กปร.) 
โดยกองตดิตามประเมนิผล และกองประสานงานโครงการพ้ืนที ่๑ (ภาคกลาง) ร่วมกบั มหาวทิยาลัยศิลปากร 
โดยมีวัตถุประสงค์ ๓ ประการ ได้แก่

๑) ศึกษาถึงแนวทางในการด�าเนินงานสนองพระราชด�าริในโครงการศูนย์บริการการพัฒนา
ปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดฉะเชิงเทรา

๒) ศึกษาผลสัมฤทธิ์ ปัญหา อุปสรรคในการบริหารจัดการ ทั้งด้านการบริหาร งบประมาณ  
วชิาการ และประชาชนในพืน้ทีโ่ครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวดัฉะเชงิเทรา

๓) ศึกษาแนวทางในการบริหารการด�าเนินงานในโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดง
ตามพระราชด�าริ จังหวัดฉะเชิงเทรา

ผลการประเมินสะท้อนให้เห็นถึง แนวทางในการด�าเนินงานสนองพระราชด�าริในโครงการศูนย์
บรกิารการพฒันาปลวกแดงตามพระราชด�าร ิจงัหวดัระยอง ศูนย์สาขาของศนูย์ศกึษาการพฒันาเขาหนิซ้อน
อนัเน่ืองมาจากพระราชด�าร ิท�าให้ได้รบัทราบถงึผลสัมฤทธิ ์ปัญหา อปุสรรค และข้อเสนอแนะของโครงการฯ 
ที่สามารถน�ามาก�าหนดนโยบายในการด�าเนินโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ 
และโครงการอนัเนือ่งมาจากพระราชด�ารท่ีิมลัีกษณะเดียวกนัได้อย่างชดัเจนย่ิงขึน้ และท�าให้ส�านกังาน กปร. 
มีรูปแบบการประเมินผลโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�าริที่มีฐานข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์
ตามหลักวิชาการ ในการน�าไปต่อยอดและขยายผลได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป

การด�าเนินการประเมินผลในครั้งนี้ จะไม่สามารถส�าเร็จลุล่วงไปได้หากไม่ได้รับการสนับสนุน
ช่วยเหลือจากส่วนราชการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ในการอ�านวยความสะดวก การประสานงาน และข้อมูลการ
ด�าเนินงานของโครงการรวมทัง้การให้ความอนเุคราะห์สถานทีใ่นการจัดประชมุต่างๆ ระหว่างการด�าเนินงาน
เป็นอย่างดี ขอขอบคุณ ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่คณะท�างานโครงการฯ ศูนย์การเรียนรู้ เกษตรกรตัวอย่าง และ
ประชาชนในพืน้ท่ีโครงการฯ ทีไ่ด้กรณุาให้ข้อมูลอนัเป็นประโยชน์อย่างยิง่ต่อการประเมนิโครงการฯ ตลอดจน
ผู้แทนหน่วยงานต่างๆ ที่เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ พร้อมทั้งให้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ท�าให้รายงานฉบับนี้สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

คณะผู้จัดท�ารายงานการประเมินผลโครงการฯ มีความเชื่ออย่างยิ่งว่าข้อมูลต่างๆ ที่ปรากฏใน
รายงานการประเมนิผลโครงการศนูย์บริการการพฒันาปลวกแดงตามพระราชด�ารจิงัหวดัระยอง ศนูย์สาขา
ของศูนย์ศกึษาการพฒันาเขาหนิซ้อนอนัเน่ืองมาจากพระราชด�าริ ฉบบันีจ้ะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานต่างๆ 

ที่เกี่ยวข้อง ผู้สนใจทั่วไป และสามารถใช้ในการเรียนรู้ได้ตามสมควร

    คณะผู้จัดท�าการประเมินฯ

    

ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 





การประเมินผลโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง เป็น

ความรับผิดชอบของกองติดตามและประเมินผล ส�านักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการ

อนัเน่ืองมาจากพระราชด�าร ิร่วมกบั คณะวิทยาการจัดการ มหาวทิยาลัยศลิปากรในฐานะสถาบนัอดุมศึกษา

เป็นผู้รบัผดิชอบด�าเนนิการเกบ็รวบรวมและแปรผลข้อมลู โดยมวีตัถุประสงค์ของการประเมนิที ่๓ ด้าน ได้แก่ 

๑. เพื่อศึกษาถึงแนวทางในการด�าเนินงานสนองพระราชด�าริในโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดง

ตามพระราชด�าริ ๒. เพ่ือศึกษาผลสัมฤทธิ์ ปัญหา อุปสรรคในการบริหารจัดการ ทั้งด้านการบริหาร 

งบประมาณ วิชาการ และประชาชนของโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริและ 

๓. เพือ่ศกึษาแนวทางในการบริหารการด�าเนนิงานในโครงการศนูย์บรกิารการพฒันาปลวกแดงตามพระราชด�าริ 

การประเมนิดงักล่าวได้ด�าเนนิตามหลกัวชิาการโดยใช้วธิกีารวจิยัแบบผสานวธิ ี (Mixed methods 

research) เป็นการด�าเนนิงานเชงิผสมระหว่างวธิเีชิงคณุภาพ (Qualitative Research) และวธิเีชงิปรมิาณ 

(Quantitative research) โดยส�ารวจข้อมลูจากผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสียกบัการด�าเนนิงานของโครงการศนูย์บริการ

การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง ศูนย์สาขาของศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อน

อันเนื่องมาจากพระราชด�าริ ประกอบไปด้วย ๑. เจ้าหน้าที่จากหน่วยงานภาครัฐที่รับผิดชอบโครงการ 

หน่วยงานร่วมด�าเนินงาน และผู้แทนองค์กรส่วนท้องถิ่นที่เกี่ยวข้อง และ ๒. ประชาชนผู้ได้รับประโยชน์

จากโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง ประกอบด้วย ๖ ต�าบล 

๒ อ�าเภอ ได้แก่ ต�าบลแม่น�้าคู้ ต�าบลปลวกแดง ต�าบลมาบยางพร ต�าบลตาสิทธิ์ อ�าเภอปลวกแดง และ

ต�าบลนิคมพัฒนา ต�าบลพนานิคม อ�าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง โดยผลการศึกษาสามารถสรุปได้ตาม

วัตถุประสงค์ดังนี้ 

๑. แนวทางในการด�าเนินงานสนองพระราชด�าริในโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดง

ตามพระราชด�าริ โดยทุกหน่วยงานได้ด�าเนินการครบถ้วนสมบูรณ์ครบทั้ง ๔ ด้าน โดยมีการแบ่งหน้าที่

ตามความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงาน เช่น หน่วยงานด้านปศุสัตว์, ประมง, วิชาการเกษตร เป็นต้น 

นอกจากนี้ได้จัดหลักสูตรเพื่ออบรมเกษตรกร เพื่อให้เกษตรกรสามารถน�าไปประยุกต์ใช้ในการด�าเนินชีวิต

ประจ�าวัน และได้ผลตามแนวทางพระราชด�าริ

๒. ผลสมัฤทธิ ์ปัญหา อปุสรรคในการบรหิารจดัการ ทัง้ด้านการบริหาร งบประมาณวชิาการ และ

ประชาชนของโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง พบว่าประสบ

ผลส�าเรจ็เป็นอย่างด ีทัง้นีจ้ากการประเมนิพบปัญหาและอปุสรรคท่ีส่งผลต่อผลสมัฤทธิใ์นการด�าเนนิงาน ดงันี ้

 (๑) อุปสรรคในการตัดสินใจและการบูรณาการด้านการบริหารจัดการในระดับบริหาร

 (๒) ทางทฤษฎี โครงการศูนย์บริการฯ เป็นหน่วยงานอิสระ แต่ในทางปฏิบัติ ผู้บริหารและ

คณะท�างานต่างๆ มีต้นสังกัด เช่น กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งมีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการตั้งแต่

ต้นน�้าไปจนถึงปลายน�้า

บทสรุปผู้บริหาร
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 (๓) ข้อจ�ากัดด้านงบประมาณ
 (๔) จ�านวนบุคลากรมีไม่เพียงพอ
 (๕) รปูแบบการท�างานในหลายฐานการเรียนรูข้องโครงการศูนย์บรกิารฯ มคีวามคล้ายคลงึ

กบัหน้าทีห่ลกัทีไ่ด้รบัมอบหมายจากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ต้ังแต่ต้นน�า้จนถงึปลายน�า้ ยกตัวอย่างเช่น 
การหาเกษตรกรตัวอย่าง กลุ่มเกษตรกร รูปแบบการอบรม หลักสูตรที่อบรม รวมถึงการติดตามและประเมิน
เกษตรกร

 (๖) การพัฒนาหลักสูตรใหม่ๆ ที่น่าสนใจยังมีน้อย ส่วนใหญ่เป็นหลักสูตรเดิมที่เปิดสอน
มาหลายปี

 (๗) สภาวะเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปของจังหวัดระยอง ส่งผลให้มี
การปรับบริบทของโครงการศูนย์บริการฯ ให้เพิ่มมากขึ้น

 (๘) ประชาชนเรียกชื่อของศูนย์เรียนรู้ฯ อย่างหลากหลาย อาทิ ศูนย์ปลวกแดง ดอกกราย 
แม่น�้าคู้ อ่างเก็บน�้าและอื่นๆ เป็นต้นประชาสัมพันธ์การเรียกชื่อ ให้มีเพียงชื่อเดียว เพื่อให้เป็นเป็นที่จดจ�า
และมีเอกลักษณ์

๓. แนวทางในการบรหิารการด�าเนนิงานในโครงการศนูย์บริการการพฒันาปลวกแดงตามพระราชด�าริ 
จังหวัดระยอง พบว่าผลการด�าเนินการต่างๆ ในภาพรวม ประสบความส�าเร็จเป็นอย่างดี ด้วยความร่วม
แรงร่วมใจของทุกส่วนฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง ทั้งหน่วยงานตรงและหน่วยงานสนับสนุน ต้ังแต่ระดับนโยบาย 
ระดับบริหารไปจนถึงระดับปฏิบัติการ ปัจจุบันพบว่าในการบริหารงานผู้อ�านวยการและคณะท�างานอยู่
ในต�าแหน่งราชการระดับเดียวกัน (ต�าแหน่งในหน่วยงานหลัก) ส่งผลให้การตัดสินใจหรือขอความร่วมมือ
กระท�าได้ระดับหนึ่ง  อย่างไรก็ตามผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนทุกต�าแหน่งมีความทุ่มเทแรงกายแรงใจเพื่อให้
ผลสัมฤทธิ์ออกมาดีท่ีสุดท้ังนี้ผลจากการส�ารวจการประเมินตนเองของผู ้ปฏิบัติงานและผู ้บริหารที่
เกี่ยวข้องพบว่ามีคะแนนการประเมินความพึงพอใจต่อผลงานของตนเองส่วนใหญ่อยู่ที่ร้อยละ ๘๐

ข้อเสนอแนะจากการประเมินโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ 
จังหวัดระยอง

๑. การคงไว้ซึง่การปรบัตัวของโครงการศนูย์บริการการพฒันาปลวกแดงตามพระราชด�าริ ทีส่ามารถ
น้อมน�าแนวพระราชด�าริมาปรับใช้ได้อย่างร่วมสมัยและเท่าทันต่อสภาพการณ์รวมถึงสภาพภูมิสังคม

๒. การก�าหนดโครงสร้างการท�างานให้มีความชัดเจนการประชาสัมพันธ์การเรียกชื่อ ให้มีเพียง
ชือ่เดยีว เปรยีบเสมือนการสร้างภาพลกัษณ์ของศนูย์ฯ ให้เป็นเป็นทีจ่ดจ�าและมเีอกลกัษณ์การประชาสมัพันธ์ 
หลักสูตรและการด�าเนินงานของโครงการฯที่ชัดเจนการเป็นศูนย์บริการด้านการเกษตรที่มาจากแนว
พระราชด�าริเป็นส�าคัญรวมถึงการลดการท�างานที่ซ�้าซ้อนของเจ้าหน้าที่

๓. ด้านงบประมาณ ส่งเสรมิให้มกีารบรูณาการด้านงบประมาณ เพือ่เพ่ิมโอกาสให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิน่สามารถใช้งบประมาณในภารกจิทีเ่กีย่วกบัศนูย์ฯได้รวมถงึการบรูณาการและประสานงานกบั
ภาคเอกชนเพื่อขอความร่วมมือทางด้านต่างๆ อาทิ ปรับปรุงอาคารภายในศูนย์ฯ การจ้างบุคลากรต่างๆ 
และการจ�าหน่ายของที่ระลึกและน�ารายได้มาสนับสนุนศูนย์ฯ

๔. ด้านวชิาการ พฒันาหลกัสตูรทีม่คีวามทนัสมยั มีรปูแบบการน�าเสนอท่ีน่าสนใจผูเ้รยีนสามารถ
ทบทวนได้ และให้สอดคล้องกับความต้องการของเกษตรกรที่มีความต้องการที่แตกต่างกัน รวมถึงพัฒนา
หลักสูตรที่มีความสอดคล้องต่อการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุและการบูรณาการกับหน่วยงานอื่นเพื่อสร้างองค์
ความรู้ให้ครบวงจรเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผลผลิต
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๕. ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจด�าเนินการจัดท�าฐานข้อมูลสารสนเทศ

เกษตรกรอย่างเป็นระบบเพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารในการออกแบบหลักสูตร 

การพัฒนาเกษตรกร สภาพเศรษฐกิจของเกษตรกร รวมถึงสถิติที่ส�าคัญและจ�าเป็นต่อการบริหารจัดการ

ของศูนย์ฯ โดยเฉพาะ

๖. การบูรณาการในการท�างานและการขอความร่วมมือในระดับบริหารด้วยการจัดให้มี

แรงจูงจูงใจหรือการตอบแทนในผลงานอย่างเหมาะสม ส�าหรับผู้ที่บริหารงานดี มีผลส�าเร็จก็จะมโีอกาส

ก้าวหน้าในงาน มีกิจกรรมสร้างความสามัคคีและละลายพฤติกรรมหน่วยงานต้นสังกัดที่เกี่ยวข้องทั้งหมด 

ร่วมกันวางแผนเฉลี่ยค่าตอบแทน ผลประโยชน์ให้แก่ผู้ท�างาน ทั้งทางด้านรูปธรรมและนามธรรม

 แนวทางการด�าเนินงานเพื่อมุ่งสู่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในอนาคต
๑. ปรับโครงสร้างการท�างานให้มีผู้อ�านวยการศูนย์ฯ ที่มีอ�านาจในการบริหารและตัดสินใจได้

ในรูปแบบการบริหารงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนฯ

๒. จัดให้มีคณะกรรมการ ๒ ชุด ดังนี้ ระดับอนุกรรมการ มีผู้ว่าราชการเป็นประธาน และระดับ

ปฏิบัติการ มีผู้อ�านวยการศูนย์ฯ เป็นประธาน

๓. จัดท�าแผนงานที่เน้นการสนองพระราชด�าริให้ครบถ้วนสมบูรณ์ เน้นการบูรณาการให้ทุกภาค

ส่วนเข้ามามีส่วนร่วม มุ่งสู่ความเป็นเลิศด้านศูนย์บริการด้านการเกษตรที่ครบวงจร

๔. พฒันาระบบการขยายผลให้มีความมัน่คงและย่ังยืนเพิม่มากข้ึนทัง้ ในส่วนของ เกษตรกรตัวอย่าง 

ศูนย์เรียนรู้ ลดการท�างานที่ซ�้าซ้อน

๕. สร้างการรบัรู้และความเข้าใจทีถ่กูต้องและตรงกนัระหว่างหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้อง รวมถงึประชาชน

ทั้งในและนอกพื้นที่ในบทบาทของโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง 

ผ่านการประชมุ อบรม รวมถึงประชาสัมพันธ์ ที่สื่อสารถึงโครงการฯ และการเป็นศูนย์บริการฯ ตามแนว

พระราชด�าร ิและผลสมัฤทธิข์องโครงการท่ีเน้นประชาชนเป็นส�าคัญ (หากมกีารท่องเทีย่วประชาชนในพืน้ที่

และประชาชนทั่วไปต้องได้รับประโยชน์จากโครงการ)

๖. มีการติดตามและประเมินผลการด�าเนินงานอย่างต่อเนื่อง และจัดท�ารายงานเสนอผลงาน ทีม่ี

จากโครงการฯ ทัง้นีใ้นรอบ ๕ ปี ควรมกีารทบทวนแนวทางการด�าเนนิงานเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพและประสทิธผิล

รวมถึงการจัดท�าฐานข้อมูลการเผยแพร่ทางสื่อออนไลน์ และระบบรายงานติดตามผลการด�าเนินงานและ

ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง
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ค�ำปรำรภ    ก

ค�ำน�ำ     ค

บทสรุปผู้บริหำร   จ

บทที่ ๑ บทน�ำ   ๑

 ๑. หลักการและเหตุผล ๑

 ๒. วัตถุประสงค์ ๑

 ๓. ขอบเขตการด�าเนินงาน ๒

 ๔. การด�าเนินงาน ๒

 ๕. กลุ่มเป้าหมาย ๒

 ๖. ระยะเวลาการด�าเนินงาน ๒

 ๗. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ๓

บทที่ ๒ วิธีกำรประเมินผลโครงกำร ๕

 ๑. ประเภทและแบบของการด�าเนินงาน ๕

 ๒. การก�าหนดกลุ่มเป้าหมาย ๖

 ๓. เครื่องมือที่ใช้ ๘

 ๔. การวิเคราะห์ข้อมูลและการแปรผลข้อมูล ๘

 ๕. กรอบระยะเวลาการประเมินผลโครงการ ๙

 ๖. การประเมินผลโดยการใช้เทคนิควิเคราะห์แบบ SIPOC Model ๙

 ๗. การประเมินผลโดยการใช้เทคนิควิเคราะห์แบบโมเดลการประเมินแบบซิป ๑๑     

        หรือ CIPP Model ของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) 

บทที่ ๓ ควำมเป็นมำของโครงกำรศูนย์บริกำรกำรพัฒนำปลวกแดงตำมพระรำชด�ำริ ๑๕ 

 จังหวัดระยอง

 ๑. ประวัติความเป็นมา ๑๕

 ๒. ที่ตั้ง   ๑๙

 ๓. พื้นที่เป้าหมายการด�าเนินงาน ๑๙

 ๔. การด�าเนินงาน ๒๒

 ๕. ผลการด�าเนินงานที่ผ่านมา ๒๘

  ผลการด�าเนินงาน ปี ๒๕๕๕ ๒๘ 

  ผลการด�าเนินงาน ปี ๒๕๕๖ ๒๙ 

  ผลการด�าเนินงาน ปี ๒๕๕๗ ๓๒ 

  ผลการด�าเนินงาน ปี ๒๕๕๘ ๓๔ 

ฌส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

     หน้า

สารบัญ



     หน้า

สารบัญ

  ผลการด�าเนินงาน ปี ๒๕๕๙ ๓๕ 

  ผลการด�าเนินงาน ปี ๒๕๖๐ ๔๕ 

  ผลการด�าเนินงาน ปี ๒๕๖๑ ๕๐

บทที่ ๔ กำรประเมินผลโครงกำร ๑๐๓

 การเก็บข้อมูลและการประเมินผลโครงการศูนย์บริการการพัฒนา ๑๐๔

 ปลวกแดงตามพระราชด�าริ

 ๑. ข้อมูลการประเมินโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดง ๑๐๔

  ตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง และศูนย์สาขาของศูนย์ศึกษา

  การพัฒนาเขาหินซ้อนอันเนื่องมาจากพระราชด�าริ

  (จากแบบสอบถามประชาชนผู้ใช้บริการจากโครงการ

  ศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ)

 ๒. ข้อมูลการประเมินโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดง ๑๑๔

  ตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง และศูนย์สาขาของศูนย์ศึกษา

  การพัฒนาเขาหินซ้อนอันเนื่องมาจากพระราชด�าริ

  (จากแบบสอบถามเกษตรกรตัวอย่างจากโครงการ

  ศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ)

 ๓. ข้อมูลการประเมินโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดง ๑๓๗ 

  ตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง และศูนย์สาขาของศูนย์ศึกษา

  การพัฒนาเขาหินซ้อนอันเนื่องมาจากพระราชด�าริ

  (จากแบบสอบถามศูนย์เรียนรู้จากโครงการ

  ศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ)

 ๔. ข้อมูลการประเมินโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดง ๑๖๓ 

  ตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง และศูนย์สาขาของศูนย์ศึกษา

  การพัฒนาเขาหินซ้อนอันเนื่องมาจากพระราชด�าริ

  (จากแบบสอบถามหน่วยงานรัฐจากโครงการ

  ศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ)

บทที่ ๕ สรุปและข้อเสนอแนะกำรประเมินผลโครงกำร ๑๗๗ 

 ๑. ผลการประเมิน ๑๗๗

 ๒. การใช้เทคนิควิเคราะห์แบบ SIPOC Model ๑๗๙

 ๓. ข้อเสนอแนะ  ๑๘๓

ภำคผนวก    ๑๘๙

 
ญ ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

1ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

บทที่ ๑
บทน�า

๑. หลักการและเหตุผล
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเมบศรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ได้พระราชทาน

พระราชด�าริด�าเนินและมีพระราชด�าริให้ด�าเนินการพัฒนาบริเวณพ้ืนที่รับประโยชน์ของอ่างเก็บน�้า

ดอกกราย ต�าบลแม่น�้าคู้ อ�าเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง เมื่อวันที่ ๑๔ กรกฎาคม ๒๕๒๓ โดยให้หน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องด�าเนินการพัฒนาจัดเป็นศูนย์กลางอาชีพการเกษตรและศิลปาชีพพิเศษแก่ราษฎร โดยเฉพาะ

การพัฒนาปศุสัตว์ และการพัฒนาประมง เพื่อการบริโภคและส�ารองอาหารในยามวิกฤติ ในการนี้

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ด�าเนินงานสนองพระราชด�าริตั้งแต่ ปี ๒๕๒๓ เป็นต้นมาจนถึงปัจจุบัน โดย 

ความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ทัง้ภาคราชการและประชาชน จากนัน้เม่ือปี ๒๕๕๔ โครงการฯ ได้รบัการ

ก�าหนดให้เป็นศนูย์สาขาของศนูย์ศกึษาการพัฒนาเขาหินซ้อนอันเนื่องมาจากพระราชด�าริ จังหวัดฉะเชิงเทรา 

ส่งผลให้การพัฒนาในโครงการศนูย์บรกิารการพฒันาปลวกแดงฯ ประสบผลส�าเร็จ ราษฎรในพืน้ทีไ่ด้มชีวิีต

ความเป็นอยูท่ีดี่ขึน้ มคีวามม่ันคงทั้งในส่วนของตนเอง ชุมชน สมดังพระราชปณิธานในพระบาทสมเด็จ

พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร

ดังนั้น ส�านักงาน กปร. ในฐานะหน่วยงานกลางในการสนองพระราชด�าริ มีหน้าที่ในการติดตาม

และประเมนิผลโครงการอนัเนือ่งมาจากพระราชด�าร ิ เพือ่ให้การสนองพระราชด�ารเิกิดประโยชน์ต่อประชาชน

และประเทศชาติสูงสุด ส�านักงาน กปร. จึงเห็นสมควรด�าเนินการจะได้ประเมินผลโครงการศูนย์บริการ

การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง ซึ่งเป็นหนึ่งในศูนย์สาขาของศูนย์ศึกษาการพัฒนา

เขาหินซ้อนอันเนื่องมาจากพระราชด�าริ จังหวัดฉะเชิงเทรา เพื่อน�าผลจากการประเมินมาใช้เป็นแนวทาง

ในการพัฒนา ปรับปรุงการด�าเนินงาน ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสามารถน�าไป

ใช้ประโยชน์ในการก�าหนดแนวทางการพัฒนาให้กับศูนย์สาขาของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจาก

พระราชด�าริอื่นต่อไป 

๒. วัตถุประสงค์
๑. เพื่อศึกษาถึงแนวทางในการด�าเนินงานสนองพระราชด�าริในโครงการศูนย์บริการการพัฒนา

ปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

๒. เพื่อศึกษาผลสัมฤทธิ์ ปัญหา อุปสรรคในการบริหารจัดการ ทั้งด้านการบริหาร งบประมาณ  

วิชาการ และประชาชนของโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

๓.  เพื่อศึกษาแนวทางในการบริหารการด�าเนินงานในโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดง

ตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

2 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

๓. ขอบเขตการด�าเนินงาน
ด�าเนินการจัดจ้างสถาบันการศึกษาเพื่อด�าเนินการประเมินผลโครงการศูนย์บริการการพัฒนา

ปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง โดยมีรายละเอียดในการด�าเนินงาน ดังนี้

๑. ศึกษาและรวบรวมข้อมูลโครงการฯ ตั้งแต่ปี ๒๕๒๓ ถึงปัจจุบัน

๒. วิเคราะห์ข้อมูลและก�าหนดแผนงานและแนวทางในการประเมินโครงการฯ

๓. จัดท�าเครื่องมือในการเก็บข้อมูลการประเมินผลโครงการฯ

๔. วิเคราะห์ ประมวลผล และสรุป/เสนอแนะจากการประเมินผลโครงการฯ

๕. จดัประชมุผูมี้ส่วนร่วมและหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องมาประกอบในรายงานการประเมนิผลโครงการฯ 

ให้เนื้อหาสาระมีรายละเอียดที่ครบถ้วนสมบูรณ์

๖. จดัท�ารูปเล่มรายงานการประเมนิผลโครงการศนูย์บรกิารการพฒันาปลวกแดงตามพระราชด�าร ิ

จังหวัดระยอง

๔. การด�าเนินงาน
กองตดิตามประเมนิผล (กตผ.) ส�านกังาน กปร. จัดจ้างสถาบันการศึกษา คณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยศิลปากร ด�าเนินการประเมินผลโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ 

จังหวัดระยอง ซึ่งเป็นศูนย์สาขาของศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนอันเนื่องมาจากพระราชด�าริที่พระบาท

สมเด็จพระบรมชนกาธิเมบศรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ได้พระราชทานพระราชด�าริ   

ในการด�าเนินการโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ  จังหวัดระยอง มาตั้งแต่ปี 

๒๕๒๓ สถานที่ตั้งโครงการฯ บริเวณต�าบลแม่น�้าคู้ และต�าบลใกล้เคียงอีก ๕ ต�าบล รวม ๖ ต�าบล ใน

อ�าเภอปลวกแดงและอ�าเภอนคิมพฒันา จังหวัดระยอง โดยผูรั้บจ้างจะต้องด�าเนนิการประเมนิผลโครงการ

ศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริตามหลักวิชาการที่เป็นสากล โดยมีระยะเวลาด�าเนินการ 

๖ เดือน (นับจากวันลงนามในสัญญาจัดจ้าง)

๕. กลุ่มเป้าหมาย
๑. เจ้าหน้าที่จากหน่วยงานภาครัฐที่รับผิดชอบโครงการ หน่วยงานร่วมด�าเนินงาน และผู้แทน

องค์กรส่วนท้องถิ่นท่ีเกี่ยวข้องในการด�าเนินงานในโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระ

ราชด�าริ จังหวัดระยอง

๒. ประชาชนผู้ได้รับประโยชน์จากโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ 

จังหวัดระยอง ประกอบด้วย ๖ ต�าบล ๒ อ�าเภอ ได้แก่ ต�าบลแม่น�้าคู้ ต�าบลปลวกแดง ต�าบลมาบยางพร 

ต�าบลตาสิทธิ์ อ�าเภอปลวกแดง และต�าบลนิคมพัฒนา ต�าบลพนานิคม อ�าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง

๖. ระยะเวลาการด�าเนินงาน
ด�าเนินการตั้งแต่เดือนพฤษภาคม - พฤศจิกายน ๒๕๖๑



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

3ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

๗. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
๑. ท�าให้ได้ผลการศึกษาแนวทางในการด�าเนินงานสนองพระราชด�าริในโครงการศูนย์บริการ

การพัฒนาปลวกแดงตามแนวพระราชด�าริ จังหวัดระยอง ศูนย์สาขาของศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อน

อันเนื่องมาจากพระราชด�าริ

๒. ท�าให้ได้รับทราบถึงผลสัมฤทธิ์ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะของโครงการฯ ที่สามารถ

น�ามาก�าหนดนโยบายในการด�าเนินโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง 

และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�าริที่มีลักษณะเดียวกันได้อย่างชัดเจนยิ่งขึ้น

๓. ท�าให้ส�านักงาน กปร. มีรูปแบบการประเมินผลโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�าริที่มี

ฐานข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ตามหลักวิชาการ ในการน�าไปต่อยอดและขยายผลได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ต่อไป





รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

5ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

บทที่ ๒
วิธีการประเมินผลโครงการ

การประเมนิผลโครงการศูนย์บรกิารการพฒันาปลวกแดงตามพระราชด�าร ิ จังหวดัระยอง ศูนย์สาขา

ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนอันเนื่องมาจากพระราชด�าริ จังหวัดฉะเชิงเทรา มีวัตถุประสงค์

เพื่อศึกษาถึงแนวทางในการด�าเนินงานสนองพระราชด�าริในโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดง

ตามพระราชด�าร ิจงัหวัดระยอง ศกึษาผลสมัฤทธิ ์ ปัญหา อปุสรรคในการบรหิารจดัการ ทัง้ด้านการบริหาร 

งบประมาณ วิชาการ และประชาชนในพื้นที่โครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ 

จังหวัดระยอง และศึกษาแนวทางในการบริหารการด�าเนินงานในโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดง

ตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง โดยมีวิธีการด�าเนินการดังต่อไปนี้

กรอบการด�าเนินงานแผนการประเมินผล“กิจกรรมการติดตามและประเมินผลภายใต้โครงการ

ศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง” เพื่อศึกษาถึงแนวทางในการด�าเนินงาน 

และแนวทางในการบริหารการด�าเนินงานสนองพระราชด�าริในโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดง

ตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง รวมถึงการบริหารจัดการ ทั้งด้านการบริหาร งบประมาณ  วิชาการ และ

ประชาชน ว่ามีผลสัมฤทธิ์ ปัญหา อุปสรรค รวมถึงข้อเสนอแนะต่างๆ โดยใช้เทคนิควิเคราะห์แบบ SIPOC 

Model

๑. ประเภทและแบบของการด�าเนินงาน
การด�าเนินการประเมินผลโครงการศูนย์บรกิารการพฒันาปลวกแดงตามพระราชด�าร ิจงัหวดัฉะเชงิเทรา 

ครัง้นีใ้ช้วธิกีารด�าเนินงานหลากหลายวธิ ี(Mixed methods research) เป็นการด�าเนนิงานเชงิผสมระหว่าง

วิธีเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และวิธีเชิงปริมาณ (Quantitative research) โดยมีกระบวนการ

ในการด�าเนินงาน ประกอบด้วยสาระส�าคัญดังนี้

๑. ศกึษาค้นคว้า จากเอกสาา (Documentary Research) ด้วยการศกึษาจากเอกสารข้อมูลทีเ่กีย่วข้อง 

ได้แก่ พระราชด�ารแิละความเป็นมาของโครงการ รวมทัง้รายงานผลการด�าเนนิงานของหน่วยงานต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง

กับโครงการที่ผ่านมาจนกระทั่งปัจจุบัน และน�าข้อมูลที่ได้มาศึกษาวิเคราะห์ในเรื่องความครบถ้วน สอดคล้อง

ตามพระราชด�าริ ความก้าวหน้าในการด�าเนินงานตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ

๒. การศึกษาภาคสนาม (Field work study) เป็นการศึกษาจากข้อมลูปฐมภูม ิ(Primary Data) 

โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูลส�าหรับการประเมินผล
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๒. การก�าหนดกลุ่มเป้าหมาย
กลุ่มเป้าหมายในการประเมินผลโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ 

จังหวัดระยอง ศูนย์สาขาของศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนอันเนื่องมาจากพระราชด�าริ ประกอบไปด้วย

๑. เจ้าหน้าที่จากหน่วยงานภาครัฐที่รับผิดชอบโครงการฯ หน่วยงานร่วมด�าเนินงาน และผู้แทน

องค์กรส่วนท้องถ่ินที่เก่ียวข้องในการด�าเนินงานในโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตาม  

พระราชด�าริ จังหวัดระยอง

๒. ประชาชนผู้ได้รับประโยชน์จากโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ 

จังหวัดระยอง ประกอบด้วย ๖ ต�าบล ๒ อ�าเภอ ได้แก่ ต�าบลแม่น�้าคู้ ต�าบลปลวกแดง ต�าบลมาบยางพร 

ต�าบลตาสิทธิ์ อ�าเภอปลวกแดง และต�าบลนิคมพัฒนา ต�าบลพนานิคม อ�าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง

ตำรำงที่ ๑ จ�ำนวนประชากรผู้ให้ข้อมูลหลัก กลุ่ม หน่วยงำนรัฐ

หน่วยงำน ผู้ให้ข้อมูล จ�ำนวนประชำกร

ผู้ว่าราชการจังหวัดระยอง ผู้ว่าราชการ ๑

ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพการเกษตร จังหวัดระยอง ผู้บริหาร ๑

ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพการเกษตร จังหวัดระยอง ผู้ปฏิบัติ ๑

ศูนย์วิจัยและพัฒนาประมงน�้าจืดระยอง ผู้บริหาร ๑

ศูนย์วิจัยและพัฒนาประมงน�้าจืดระยอง ผู้ปฏิบัติ ๑

สถานีพัฒนาที่ดินระยอง ผู้บริหาร ๑

สถานีพัฒนาที่ดินระยอง ผู้ปฏิบัติ ๑

ศูนย์วิจัยข้าวปราจีนบุรี ผู้บริหาร ๑

ศูนย์วิจัยข้าวปราจีนบุรี ผู้ปฏิบัติ ๑

โครงการชลประทานระยอง ผู้บริหาร ๑

โครงการชลประทานระยอง ผู้ปฏิบัติ ๑

ส�านักงานเกษตรและสหกรณ์ ผู้บริหาร ๑

ส�านักงานเกษตรและสหกรณ์ ผู้ปฏิบัติ ๑

ส�านักงานสหกรณ์ระยอง ผู้บริหาร ๑

ส�านักงานสหกรณ์ระยอง ผู้ปฏิบัติ ๑

ส�านักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ระยอง ผู้บริหาร ๑

ส�านักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ระยอง ผู้ปฏิบัติ ๑

ศูนย์วิจัยบ�ารุงพันธ์สัตว์ระยอง ผู้บริหาร ๑

ศูนย์วิจัยบ�ารุงพันธ์สัตว์ระยอง ผู้ปฏิบัติ ๑
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หน่วยงำน ผู้ให้ข้อมูล จ�ำนวนประชำกร

ศูนย์วิจัยและพัฒนาการเกษตรระยอง ผู้บริหาร ๑

ศูนย์วิจัยและพัฒนาการเกษตรระยอง ผู้ปฏิบัติ ๑

องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง รองนายกอบจ. ๑

รวมผู้ให้ข้อมูลหลักจำกหน่วยงำนรัฐ จ�ำนวน ๒๒ รำย

ตำรำงที่ ๒ จ�ำนวนประชำกรผู้ให้ข้อมูลหลัก กลุ่ม ศูนย์เรียนรู้ตำมแนวพระรำชด�ำริ

หน่วยงำน ผู้ให้ข้อมูล จ�ำนวนประชำกร

ศูนย์เรียนรู้ตามแนวพระราชด�าริ บ้านหนองฆ้อ

อ�าเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง

เกษตรกร ๑

ศูนย์เรียนรู้ตามแนวพระราชด�าริ บ้านหินโค่ง

อ�าเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง

เกษตรกร ๑

ศูนย์เรียนรู้ตามแนวพระราชด�าริ บ้านหัวชวด

อ�าเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง

เกษตรกร ๑

ศูนย์เรียนรู้ตามแนวพระราชด�าริ บ้านหนองขนุน

อ�าเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง

เกษตรกร ๑

ศูนย์เรียนรู้ตามแนวพระราชด�าริ บ้านสตบรรณ

อ�าเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง

เกษตรกร ๑

ศนูย์เรยีนรูต้ามแนวพระราชด�าร ิบ้านหนองอ้ายร่ืน

อ�าเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง

เกษตรกร ๑

ศนูย์เรยีนรูต้ามแนวพระราชด�าร ิบ้านหนองมะปริง

อ�าเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง

เกษตรกร ๑

ศนูย์เรยีนรูต้ามแนวพระราชด�าร ิบ้านเขาคลองซอง

อ�าเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง

เกษตรกร ๑

รวมผู้ให้ข้อมูลหลัก ศูนย์เรียนรู้ตำมแนวพระรำชด�ำริจ�ำนวน ๘ ศูนย์กำรเรียนรู้
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ตำรำงที่ ๓ จ�ำนวนประชำกรผู้ให้ข้อมูลหลัก กลุ่ม เกษตรกรตัวอย่ำง 

หน่วยงำน ผู้ให้ข้อมูล จ�ำนวนประชำกร

เกษตรกรตัวอย่าง อ�าเภอนิคมพัฒนา เกษตรกร ๑๑

เกษตรกรตัวอย่าง อ�าเภอบ้านค่าย เกษตรกร ๒๐

เกษตรกรตัวอย่าง อ�าเภอปลวกแดง เกษตรกร ๒๔

รวมผู้ให้ข้อมูลหลักจำกเกษตรกรตัวอย่ำง ๕๕ รำย

ตำรำงที่ ๔ จ�ำนวนประชำกรผู้ให้ข้อมูลหลัก กลุ่ม ประชำขนผู้เข้ำใช้บริกำรศูนย์บริกำรกำรพัฒนำ 

 ปลวกแดง

หน่วยงำน ผู้ให้ข้อมูล จ�ำนวนประชำกร

ประชาชนผู้มาใช้บริการโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดง เกษตรกร ๕๖

รวมผู้ให้ข้อมูลหลัก ประชำชนเข้ำใช้บริกำรศูนย์ปลวกแดง  ๕๖ รำย

๓. เครื่องมือที่ใช้
เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลโครงการจะใช้เครื่องมือ แบบสอบถามประขาชนผู้ใช้บริการ  

แบบสอบถามหน่วยงานรัฐ แบบสอบถามศูนย์เรียนรู้ แบบสอบถามเกษตรกรตัวอย่าง แบบสัมภาษณ์
หน่วยงานรัฐ แบบสัมภาษณ์เกษตรกรตัวอย่าง ซึ่งคณะท�างานได้สร้างขึ้นโดยมีขั้นตอน ดังนี้

๑. ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตาม 
พระราชด�าริ จังหวัดระยอง รวมทั้งประสานงานกับส�านักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชด�าริ เพื่อศึกษาข้อมูลจากเอกสารตามวัตถุประสงค์

๒. สร้างเครื่องมือตามวัตถุประสงค์ของการประเมิน จ�าแนกตามกลุ่มเป้าหมายของการเก็บข้อมูล
ทั้งแบบสังเกต แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์

๓. น�าแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ไปทองลองกับกลุ่มเป้าหมายที่มีลักษณะใกล้เคียงกับ
กลุ่มตัวอย่างและน�ามาวิเคราะห์ ปรับปรุง แก้ไข จนได้เครื่องมือที่สมบูรณ์

๔. การวิเคราะห์ข้อมูลและการแปรผลข้อมูล
การประเมินผลโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง ใช้การ

วิเคราะห์ข้อมูล ๒ รูปแบบ คือ

๑. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Analysis) ท�าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�าเร็จรูป SPSS มีรายละเอียด ดังนี้

 ข้อมูลจากแบบสอบถามประชาชนผู้ใช้บริการ เกษตรกรตัวอย่าง ศูนย์เรียนรู้ หน่วยงานรัฐ 

ใช้การแจกแจงความถี่ หาค่าร้อยละ และแปลผลข้อมูลโดยใช้แผนภูมิ ประกอบการพรรณนาข้อมูล

๒. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Analysis) ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content 

Analysis) โดยใช้เทคนิควิธีการตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (Data triangulation) มีรายละเอียดดังนี้
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Supplier Input Output CustomerProcess

 ๒.๑ ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ เกษตรกรตัวอย่าง ศูนย์เรียนรู้
 ๒.๒ ข้อมูลจากการสัมภาษณ์หน่วยงานรัฐ

 ๒.๓ ข้อมูลจากการสัมภาษณ์รองนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง

๕. กรอบระยะเวลาการประเมินผลโครงการ
๑. วันที่ ๑๒ มิถุนายน ๒๕๖๑ ด�าเนินการชี้แจงและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการด�าเนินงาน

ประเมินผลโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง ก่อนด�าเนินการ
สัมภาษณ์และเก็บแบบสอบถาม

๒. ระหว่างวันท่ี ๒๒ - ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๑ ลงพื้นที่เพื่อสัมภาษณ์และเก็บแบบสอบถาม 
โดยมีกลุ่มเป้าหมาย คือ

  เจ้าหน้าที่ จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ๑๐ หน่วยงาน หน่วยงานละ ๒ คน รวม ๒๐ คน
  ศูนย์เรียนรู้ตามแนวพระราชด�าริ ๘ แห่งๆ ละ ๑ คน รวม ๘ คน
  เกษตรกรตวัอย่างในพืน้ท่ีเป้าหมายของศูนย์บริการการพฒันาปลวกแดงฯ จ�านวน ๓ อ�าเภอ 

ประกอบด้วย อ�าเภอปลวกแดง อ�าเภอบ้านค่าย และอ�าเภอนิคมพัฒนา รวม ๕๕ คน
  ประชากรผู้เข้ามาเยี่ยมชม จ�านวน ๕๖ คน
๓. วันที่ ๖ สิงหาคม ๒๕๖๑ สัมภาษณ์ผู้อ�านวยการศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนอันเนื่อง

มาจากพระราชด�าริ จังหวัดฉะเชิงเทรา
๔. ระหว่างวันที่ ๑๖-๑๗ สิงหาคม ๒๕๖๑ สัมภาษณ์ผู้ว่าราชการจังหวัดระยอง และรองนายก 

องค์การบริหารส่วนจังหวัด จังหวัดระยอง
๕. วันท่ี ๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๑ ประชุมเชิงปฏิบัติการพิจารณาร่างรายงานการประเมินผล

โครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง กับคณะท�างาน หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เกษตรกรตัวอย่างและศูนย์เรียนรู้ จ�านวน ๔๐ คน ณ ศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตาม 
พระราชด�าริ จังหวัดระยอง

๖. วันที่ ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๑ ประชุมเชิงปฏิบัติการพิจารณาร่างรายงานการประเมินผล
โครงการศนูย์บริการการพฒันาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวดัระยอง ระดับคณะอนกุรรมการโครงการฯ 

ณ ห้องประชุม ๒๐๑ ส�านักงาน กปร.

๖. การประเมินผลโดยการใช้เทคนิควิเคราะห์แบบ SIPOC Model
SIPOC Model ซึง่เป็นทฤษฎรีะบบ (Process Theory) ซึง่ใช้ในการประเมนิตลอดทัง้กระบวนการ

โดยเริ่มตั้งแต่ก่อนการผลิตไปจนถึงความพึงพอใจของผู้บริโภค เป็นหลักการที่อธิบายความสัมพันธ์ของ
กระบวนการด�าเนินงานโครงการตั้งแต่ต้นน�้าส่งมอบคุณค่าไปยังปลายน�้าอย่างเป็นระบบอันได้แก่ Supplier 
หรือผู้ส่งมอบน�าส่ง Input หรือปัจจัยน�าเข้าต่างๆ ที่จ�าเป็นต่อการท�า Process หรือกระบวนการงาน 
เพื่อผลิตให้ได้ Output หรือผลผลิตในสินค้าบริการแล้วส่งมอบให้ Customer คือลูกค้าผู้รับบริการ 

SIPOC Model สามารถน�ามาประยุกต์เป็นกรอบความคิดในการสร้างเครื่องมือเพื่อการประเมิน

ผลในกระบวนงานได้ ดังนี้

แผนภาพที่ ๑ : SIPOC Model
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การน�า SIPOC Model มาวิเคราะห์ประโยชน์ในการปรับปรุงหรือพัฒนาองค์ความรู้ตลอด

ทั้งกระบวนการที่ได้เรียนรู้ผ่านโครงการฯ โดยสามารถวัดผลได้จากกิจกรรมต่างๆ ภายในห่วงโซ่คุณค่าตั้งแต่

ขั้นตอนเตรียมการในเริ่มแรก  ไปจนถึงกระบวนการสุดท้ายที่สังคมและประเทศชาติได้รับ  การวิเคราะห์

ในแต่ละขัน้ตอนเพือ่ทราบถงึความสามารถในการพฒันาองค์ความรูท้ีเ่กดิจากการให้ความรูห้รอืการอบรม 

ดงันัน้ การวเิคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าโดยใช้ SIPOC Model จงึถือได้ว่าเป็นเครือ่งมือวเิคราะห์ทีเ่ชือ่มโยงกระบวนการ

สร้างคณุค่าเพิม่ให้กบักิจกรรมต่างๆ ท้ังระบบตัง้แต่กจิกรรมภายในจนถงึปัจจัยภายนอกท่ีเกีย่วข้อง ซึง่จะมผีล

กับความสามารถในการพัฒนาตนเองในระดับบุคคล กลุ่มชุมชน ไปตลอดจนถึงผลได้ต่อสังคม ว่าผู้ที่ได้รับ

ความรูจ้ะสามารถน�าองค์ความรูท้ีไ่ด้รบันัน้ ก่อให้เกดิผลได้ต่อตนเองอย่างเป็นผลส�าเรจ็หรอืไม่อย่างไร หากน�า

ความรู้ไปใช้ประโยชน์หรือต่อยอดให้รายได้ของครัวเรือนเพิ่มขึ้น คุณภาพชีวิตดีขึ้น จะส่งผลให้สังคมดี 

ประเทศชาติมีความเจริญรุ่งเรืองต่อไป

หลกัการคอื การจ�าแนกกจิกรรมเป็นข้ันตอนตามกระบวนการ โดยมกีจิกรรมหลกัทัง้หมด ๕ ขัน้ตอน 

ตาม SIPOC Model เพือ่อธบิายสายโซ่ความสมัพนัธ์ของกระบวนการด�าเนนิงานทัง้กระบวนการ อนัได้แก่ 

Supplier หรือในทีน่ีคื้อ วทิยากรและ/หรือเจ้าหน้าท่ีของศนูย์บรกิารการพฒันาปลวกแดง Input หรือปัจจยั

น�าเข้าต่างๆ ทีจ่�าเป็นต่อการพฒันาชาวบ้าน/เกษตรกร Process หรอื กระบวนการพฒันาและเพ่ิมพนูความรู้

ความเข้าใจให้แก่ชาวบ้าน/เกษตรกร เพือ่พฒันาศกัยภาพให้ได้ Output หรอืประโยชน์ตามแนวทางในการพฒันา  

แล้วส่งมอบให้ Customer คือ สังคมและประชาชนทั่วไป โดยมีรายละเอียดดังนี้

S - “Supplier” (ผู้ผลิต) หมายถึง ผู้บริหาร หน่วยงานต่างๆ วิทยากรและ/หรือเจ้าหน้าที่ของ

ศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดง ผู้ถ่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์

I – “Input” (ปัจจัยน�าเข้า) หมายถึง องค์ความรู้และประสบการณ์ กรณีศึกษา เพื่อถ่ายทอดให้แก่

เกษตรกรหรือประชาชนผูส้นใจ รวมถงึทรพัยากรต่างๆ ทีจ่�าเป็น อาท ิระบบชลประทาน เมล็ดพนัธุ ์เป็นต้น

P – “Process” (กระบวนการเรียนรู้ กระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้) หมายถึงกิจกรรมหรือ

การด�าเนินงานที่เชื่อมโยงกันเพื่อจุดมุ่งหมายในการให้ความรู้ ส่งเสริม ปรับปรุง พัฒนาศักยภาพสิ่งต่างๆ 

รวมถึงผู้รู้ ให้สามารถมีความรู้เพิ่มมากขึ้นและสามารถน�าความรู้ไปใช้ได้อย่างแท้จริง 

O – “Output” (ผลผลิต) หมายถึง ผลผลิตที่เกิดขึ้น ตัวอย่าง หรือกรณีศึกษา ซึ่งเป็นสิ่งที่จับ

ต้องได้ อาทิ ผลผลิตเพิ่มขึ้น รายได้เพิ่มขึ้น และสิ่งที่จับต้องไม่ได้ เช่น ผู้รู้หรือปราชญ์ชาวบ้าน เพื่อเป็น

ตัวอย่าง เป็นผู้น�า เป็นผู้กระตุ้น และถ่ายทอดประโยชน์และความรู้ให้กับผู้อื่นต่อไป

C – “Customer” (ผู้รับบริการ) หมายถึง ผู้ที่ได้รับประโยชน์ ทั้งประชาชนและประเทศชาติ

ราษฎรในพื้นที่ได้มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น มีความมั่นคงทั้งในส่วนของตนเองและชุมชน

Supplier
• หน่วยงำน 
 ที่เกี่ยวข้อง

Input
• หลักสูตร  
 ควำมรู้
• ทรัพยำกร

Process
• กำรให้ควำมรู้
• กำรพฒันำชำวบ้ำน

Output
• กรณีศึกษำ
• ปรำชญ์ชำวบ้ำน

Customer
• สังคม
• ประเทศชำติ

แผนภาพที่ ๒ : รูปแบบมาตรฐาน SIPOC Model 
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โดยในการท�างานจริง เราจะหาว่าผลิตภัณฑ์ศักยภาพที่เลือกนั้นมีกิจกรรม มีผู้เกี่ยวข้อง และ

ความเกี่ยวข้องกับพื้นที่นั้นอย่างไรบ้าง

การน�าหลักการมาประยุกต์ใช้โดยการน�า “ความรู้” ที่ได้จากศูนย์การเรียนรู้ซึ่งเปรียบเสมือน 

“ผลติภณัฑ์” มาวิเคราะห์โดยใช้หลกัการ SIPOC Model เพือ่ให้บรรลถุงึวตัถปุระสงค์ทีต้่องการ ในการบริหาร

จัดการ ทั้งด้านการบริหาร งบประมาณ วิชาการ และประชาชน

๗. การประเมินผลโดยการใช้เทคนิควิเคราะห์แบบโมเดลการประเมินแบบซิป หรือ CIPP 
Model ของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam)

กำรประเมินผลเชิงผลลัพธ์

ก�าหนดตัวชี้วัด (Indicators) ที่ใช้ในการประเมินผลให้ชัดเจน โดยวัดผลตั้งแต่ระดับปัจจัยน�าเข้า

ที่เป็นทรัพยากรซึ่งน�ามาใช้ในการด�าเนินงานขององค์กร เช่น งบประมาณ บุคลากร/ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ

การก�าหนดนโยบาย และผู้รับบริการ/ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการใช้บริการขององค์กร โดยวัดทั้งเชิงปริมาณ

และคุณภาพ ผลลัพธ์ที่ได้เบื้องต้น เช่น มีผู้ใช้บริการ หรือได้รับประโยชน์จากการให้บริการขององค์กรมาก/

น้อยแค่ไหน อย่างไร รวมถึงการบรรลุเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ และมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ

ขององค์กรหรือไม่ อย่างไร เป็นต้น 

การประเมินผลโครงการนั้นมีแนวคิดและโมเดลหลายประเภท กรอบแนวคิดที่ใช้จะเป็นโมเดล

การประเมนิแบบซิป หรอื CIPP Model ของสตฟัเฟิลบีม (Stufflebeam) เพราะเป็นโมเดลทีไ่ด้รับการยอมรับ

กนัทัว่ไปในปัจจบุนั โดยแนวคดิของสตฟัเฟิลบมี เน้นการแบ่งแยกบทบาทของการท�างานระหว่างฝ่ายประเมิน

กับฝ่ายบริหารออกจากกันอย่างเด่นชัด กล่าวคือฝ่ายประเมินมีหน้าที่ระบุ จัดหา และน�าเสนอสารสนเทศ

ให้กับฝ่ายบรหิาร ส่วนฝ่ายบริหารมหีน้าท่ีเรยีกหาข้อมลู และน�าผลการประเมนิทีไ่ด้ไปใช้ประกอบการตดัสนิใจ 

เพื่อด�าเนินกิจกรรมใดๆ ที่เกี่ยวข้องแล้วแต่กรณี ทั้งนี้เพื่อป้องกันการมีอคติในการประเมิน

ประเด็นกำรประเมินตำมรูปแบบ CIPP Model

๑. การประเมินสภาวะแวดล้อม (Context Evaluation : C)

เป็นการประเมินก่อนการด�าเนนิการโครงการ เพือ่พิจารณาหลกัการและเหตผุล ความจ�าเป็นทีต้่อง

ด�าเนินโครงการ ประเด็นปัญหา และความเหมาะสมของเป้าหมายโครงการ 

๒. การประเมินปัจจัยน�าเข้า (Input Evaluation : I)

เป็นการประเมินเพื่อพิจารณาถึงความเป็นไปได้ของโครงการ ความเหมาะสม และความพอเพียง

ของทรัพยากรที่จะใช้ในการด�าเนินโครงการ เช่น งบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ เวลา ฯลฯ รวมทั้ง

เทคโนโลยีและแผนการด�าเนินงาน

๓. การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation : P)

เป็นการประเมนิเพือ่หาข้อบกพร่องของการด�าเนนิโครงการ ทีจ่ะใช้เป็นข้อมูลในการพฒันา แก้ไข ปรบัปรงุ 

ให้การด�าเนินการช่วงต่อไปมีประสทิธิภาพมากขึน้ และเป็นการตรวจสอบกจิกรรม เวลา ทรพัยากรท่ีใช้ในโครงการ 

ภาวะผู้น�า การมีส่วนร่วมของประชาชนในโครงการ โดยมีการบันทึกไว้เป็นหลักฐานทุกขั้นตอน การประเมิน

กระบวนการนี ้จะเป็นประโยชน์อย่างมากต่อ การค้นหาจดุเด่น หรอืจดุแข็ง (Strengths) และจดุด้อย (Weakness) 

ของนโยบาย / แผนงาน/โครงการ ซึ่งมักจะไม่สามารถศึกษาได้ภายหลังจากสิ้นสุดโครงการแล้ว
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แผนภาพที่ ๓ การประเมินโครงการโดยใช้ CIPP Model

Analytical Framework

CONTENT

• หลักการ

• วัตถุประสงค์ของ  

 โครงการ

• เป้าหมายของโครงการ

• การเตรยีมการภายใน 

 โครงการ

INPUT

• บุคลากร

• วัสดุอุปกรณ์

• เครื่องมือเครื่องใช้

• งบประมาณ

PROCESS

• การด�าเนินโครงการ

• กิจกรรมการ   

 ด�าเนินงานตาม   

 โครงการ

• การนเิทศตติามก�ากบั

PRODUCT

• ผลผลิต (Output) 

• ผลลพัธ์ (Outcome) 

• ผลกระทบ (Impact)

• ผลความพึงพอใจ

• ผลความต่อเนื่อง

การประเมินตามรูปแบบ CIPP Model

ประเภทการประเมิน

การประเมินสภาวะแวดล้อม
(Context Evaluation)

การประเมินปัจจัยเบื้องต้น/ตัวป้อน
(Input Evaluation)

การประเมินกระบวนการ
(Process Evaluation)

การประเมินผลผลิต
(Product Evaluation)

การตัดสินใจเพื่อการวางแผน
(Planning Decisions)

การตัดสินใจเพื่อก�าหนดโครงสร้าง
(Structuring Decisions)

การตัดสินใจเพื่อน�าโครงการไปปฏิบัติ
(Implementating Decisions)

การตัดสินใจเพื่อทบทวนโครงการ
(Recycling Decisions)

ประเภทการตัดสินใจ

๔. การประเมินผลผลิต (Product Evaluation : P)

เป็นการประเมินเพื่อเปรียบเทียบผลผลิตที่เกิดขึ้นกับวัตถุประสงค์ของโครงการ หรือมาตรฐานที่

ก�าหนดไว้ รวมทัง้การพจิารณาในประเด็นของการยุบ เลกิ ขยาย หรือปรับเปลีย่นโครงการ แต่การประเมินผล

แบบนีมิ้ได้ให้ความสนใจต่อเรือ่งผลกระทบ (Impact) และผลลพัธ์ (Outcomes) ของนโยบาย / แผนงาน / 

โครงการเท่าที่ควร
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แผนภาพที่ ๔ การจัดท�าดัชนีชี้วัดความส�าเร็จ

ระดับตัวชี้วัด

ผลลัพธ์ต่อเป้าหมาย ระดับวัตถุประสงค์ บรรลุวัตถุประสงค์โครงการ

ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ ระดับปัญหา ผู้เข้าร่วมเข้าถึงและมีโอกาสพัฒนาความคิด
และน�าไปประยุกต์ใช้อย่างต่อเนื่อง

ผลลัพธ์เบื้องต้น ผลลัพธ์เบื้องต้น ระดบัผูใ้ช้บรกิาร ผู้เข้าร่วมมีความพึงพอใจ 
และบรรลุเป้าหมายตามแผนงานโครงการ/ 
กิจกรรม

กระบวนการ กระบวนการ แผนงาน โครงการ กิจกรรม

ปัจจัยน�าเข้า ปัจจัยน�าเข้า ระดับทรัพยากร งบประมาณ บุคลากร

ความรู้ IT ฯลฯ

จากตัวชี้วัดที่ก�าหนดข้างต้น น�ามาสู่การจัดท�าดัชนีชี้วัดความส�าเร็จ (Key Success Factor) 

โดยการก�าหนดหลักเกณฑ์ (Criteria) จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กรเป็น

หลัก และจัดท�าคะแนน (Score) เป็นเกณฑ์ในการวัดผลจากการด�าเนินการตามแผนงาน โครงการ และ

กิจกรรมของหน่วยร่วมด�าเนนิงาน เพือ่วิเคราะห์ช่องว่าง (Gap Analysis) ว่าผลงานทีเ่กดิข้ึนจริงห่างหรอืใกล้กับ

เป้าหมายทีก่�าหนดไว้ในแผนงาน โครงการ และกจิกรรม มาก/น้อย แค่ไหน อย่างไร รวมทัง้วเิคราะห์ว่าผล

งานทีเ่กดิขึน้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์โดยรวมของโครงการมากน้อยเพียงใดโดยมี

เกณฑ์คะแนนที่ชัดเจนในแต่ละระดับของผลงานที่เกิดขึ้น เพื่อน�ามาจัดเกรด/ล�าดับคะแนนของผลงานเชิง

ผลลัพธ์ในแต่ละระดับตัวชี้วัดตามตัวอย่างตัวชี้วัดที่จะใช้เป็นกรอบในการประเมินผล

การใช้ CIPP เพื่อติดตามและประเมินผลโครงการให้มีประสิทธิภาพ

C  ดูถึงวัตถุประสงค์ ผู้เข้าร่วมเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการหรือไม่

I การสนับสนุนปัจจัย (คน งบประมาณ โครงสร้างพื้นฐาน เมล็ดพันธุ์ ปุ๋ย เป็นต้น)

P เป็นไปตามกระบวนการหรือไม่

P Output/Outcome ของโครงการ ถ้าคุณภาพ Output ไม่ดี Outcome ก็ไม่เกิด  
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บทที่ ๓
ความเป็นมาของโครงการศูนย์บริการการพัฒนา

ปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

๑. ประวัติความเป็นมา 
โครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง ได้ด�าเนินงานสนอง

พระราชด�าร ิ พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลเดชมหาราช บรมนาถบพิตร มา

ตั้งแต่ปี ๒๕๒๓ เนื่องจากสภาพพื้นที่ของจังหวัดระยอง - ชลบุรี เป็นสภาพป่าที่ถูกท�าลาย ราษฎรส่วน

ใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกร และประสบปัญหาผลผลิตตกต�่า รายได้ลดลง เนื่องจากขาดความอุดม

สมบูรณ์ของดินและขาดแหล่งน�้า กอปรกับถูกอิทธิพลของนายทุนขยายเขตการเป็นเจ้าของที่ดินเพิ่มขึ้น 

ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงของประเทศได้ เมื่อความทราบฝ่าละอองธุลีพระบาท พระบาทสมเด็จ

พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลเดชมหาราช บรมนาถบพิตร จึงได้พระราชทานพระราชด�าริสรุป

ความว่า “...บริเวณอ่างเก็บน�้าดอกกราย อ�าเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง ซึ่งมีพื้นที่ประมาณ ๑,๓๐๐ ไร่ 

สามารถส่งน�้ามายังพื้นที่ดังกล่าวได้ และให้จัดเป็นศูนย์กลางอาชีพการเกษตรและศิลปาชีพพิเศษแก่

ราษฎร...”

ดังนั้น คณะท�างานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�าริ จึงได้ด�าเนินงานขั้นต้นด้วยการจัดระบบ

ส่งน�้าปรับพื้นที่ จากพระราชทรัพย์ที่ได้พระราชทานมาเป็นเงินทุนหมุนเวียน จ�านวน ๓ ล้านบาท ต่อมามี

ผูน้้อมเกล้าฯ ถวายคอกม้า และคอกแกะ สร้างไว้ในศูนย์กลางอาชีพการเกษตรฯ แห่งนี้ด้วย 

เมือ่วันที ่๑๔ กรกฎาคม ๒๕๒๓ พระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธิเบศร มหาภมูพิลอดลุเดชมหาราช 

บรมนาถบพิตร เสด็จฯ มายังศูนย์กลางอาชีพการเกษตรและศิลปาชีพพิเศษ แห่งนี้ และมีพระราชด�าริว่า 

บริเวณอ่างเก็บน�้าดอกกราย อ�าเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง ซึ่งมีพื้นที่ประมาณ ๑,๓๐๐ ไร่ สามารถส่งน�้า

มายงัพ้ืนทีด่งักล่าวได้ ทรงแนะน�าให้จัดเป็นศนูย์กลางอาชพีการเกษตรและศลิปาชพีพเิศษแก่ราษฎร นอกจากนี้

ยังได้พระราชทานแนวทางการพัฒนาไว้ ๔ ประการ คือ

๑) ให้พัฒนาด้านการเกษตร โดยเฉพาะด้านปศุสัตว์และการประมงเพื่อการบริโภค

๒) ให้มีศูนย์ฝึกปฏบิตักิารด้านการประกอบอาชีพ โดยมีแปลงสาธติของราษฎรตวัอย่าง สร้างบ้านพกั

อาศัยปลูกพืชและเลี้ยงสัตว์ควบคู่กันไป

๓) ให้จัดเป็นศูนย์กลางการเลี้ยงปศุสัตว์ โดยให้ราษฎรยืมพ่อพันธุ์แม่พันธุ์ที่ดีไปผสมหรือ เลี้ยงแล้ว

ส่งลูกคืน

๔) ให้มีศูนย์พัฒนาการเกษตร จะได้ศึกษาและเยี่ยมชม
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กองทัพภาคที่ ๑ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์และกระทรวงทบวงกรมต่างๆ ได้น�าแนวพระราชด�าริ

ดงักล่าวไปด�าเนนิโครงการโดยจัดตัง้คณะท�างานบรหิารศนูย์บรกิารการพฒันาปลวกแดงตามพระราชด�าริ

จังหวัดระยอง-ชลบุรี โดยมีพระวรวงศ์เธอพระองค์ เจ้าจักรพันธ์เพ็ญศิริ (ขณะนั้นทรงด�ารงพระยศหม่อมเจ้า

จักรพันธ์เพ็ญศิริ จักรพันธ์ุ) องคมนตรีเป็นองค์ที่ปรึกษา พลเอกปิ่น ธรรมศรี ผู้ช่วยผู้บัญชาการทหารบก

เป็นประธานคณะท�างานมีหน้าท่ีก�าหนดนโยบายและเป้าหมายควบคุมการวางแผนปฏิบัติงานติดต่อ

ประสานงาน ก�ากับดูแลการปฏิบติังานให้สนบัสนนุซ่ึงกนัและกนั ตดิตามการวางแผนปฏบิตังิานแก้ไขปัญหาต่างๆ

ให้บรรลเุป้าหมายตามพระราชด�ารแิละให้ประธานคณะท�างานมอี�านาจแต่งต้ังอนกุรรมการเพือ่รบัผิดชอบ

และด�าเนนิการเป็นเรือ่งๆ ไป และใช้ชือ่ “ศนูย์บรกิารการพฒันาปลวกแดงตามพระราชด�าร ิจงัหวดัระยอง-ชลบรุ”ี 

โดยมหีน่วยงาน ร.๒๑ รอ. ค่ายนวมนิทราชนิ ี จงัหวดัชลบรุ ี เป็นผูป้ระสานงานงานหลกัซ่ึงมหีน่วยงานสังกัด

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตลอดจนหน่วยงานสังกดักระทรวงทีเ่กีย่วข้องเข้ามาด�าเนนิการตามวตัถปุระสงค์

ของโครงการด้วยดีทุกศูนย์ฯ มีความพร้อมและมีงบประมาณเข้ามาสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง

วันที่ ๘ เมษายน ๒๕๓๔ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารี เสด็จฯ ไปเยี่ยมและติดตามความก้าวหน้าด�าเนินงานศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดง

ตามพระราชด�าร ิ จงัหวดัระยอง-ชลบรุ ี โดยมพีระกระแสรบัสัง่ให้ปฏิบติังานตามทีพ่ระบาทสมเดจ็พระบรม   

ชนกาธเิบศรมหาภูมิพลอดุลเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ได้พระราชทานไว้ให้เกิดประโยชน์กับประชาชน

ในพื้นที่ต่อไป
เมือ่วันที ่๒๓ สงิหาคม ๒๕๔๐ พระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธิเบศร มหาภมูพิลอดลุเดชมหาราช 

บรมนาถบพิตร ได้มีพระราชกระแสรับสั่งในโอกาสที่ผู้อ�านวยการโครงการพัฒนาตามพระราชด�าริ เข้าเฝ้าฯ 
ณ ศาลาดุสิดาลัย ซึ่งผู้อ�านวยการโครงการพัฒนาฯ ได้กราบบังคมทูลรายงานว่า โครงการศูนย์บริการการ
พัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง-ชลบุรี ได้ด�าเนินโครงการมีความก้าวหน้ามาก และทรงมี
พระราชกระแสรับสั่งว่า “ที่ศูนย์ปลวกแดงให้จัดตั้งสหกรณ์เลี้ยงโคนม เช่นเดียวกับที่บ้านคลองทรายและ
บ้านท่ากระบากด้วย แต่ต้องศกึษาโครงการก่อนท�า ทรงแนะน�าให้ราษฎรซ่ึงเป็นกลุ่มเกษตรกรไปดตัูวอย่าง



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
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17ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

ก่อน ที่สหกรณ์โคนมหนองโพหรือสหกรณ์โคนมสวนจิตรลดาก็ได้” จังหวัดระยอง ได้น้อมน�าพระราช
กระแสดังกล่าวมาด�าเนินการ โดยได้ออกค�าสั่งจังหวัดระยองที่ ๑๖๖๗/๒๕๔๐ ลงวันที่ ๑๕ ตุลาคม ๒๕๔๐ 
เรือ่ง แต่งตัง้คณะกรรมการโครงการศนูย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง-ชลบรุี 
คณะกรรมการย่อยชดุที ่ ๖ “คณะกรรมการจดัต้ังสหกรณ์เลีย้งโคนม” ประกอบด้วย สหกรณ์จังหวดัระยอง เป็น
ประธานกรรมการ ปศุสัตว์จังหวัดระยอง ผู้อ�านวยการสถานีบ�ารุงพันธุ์สัตว์ปลวกแดง และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง

โดยมีหน้าที่
(๑) ศึกษาโครงการก่อนท�า 
(๒) การให้ความรู้ความเข้าใจแก่ราษฎรในโครงการ
(๓) การรวมกลุ่มราษฎรผู้สนใจ
(๔) การน�าราษฎรไปศึกษาดูงานการเลี้ยงโคนม
(๕) การจัดตั้งสหกรณ์
(๖) การตลาด
(๗) การสนับสนุนด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องและ
(๘) อื่นๆ ที่ได้รับมอบหมายคณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

18 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

จากการด�าเนินงานสนองพระราชด�าริ คณะกรรมการได้ด�าเนินการตามบทบาทหน้าที่ที่ก�าหนด
แล้วปรากฏว่า ศักยภาพพื้นที่โดยเฉพาะแหล่งอาหารของโคนมไม่เพียงพอ รวมทั้งสภาพและวิถีชีวิตของ
เกษตรกรไม่มีความเหมาะสมและเกษตรกรไม่มีความต้องการที่จะด�าเนินการ โดยหัวหน้าหน่วยประสานงาน
ศนูย์บรกิารการพฒันาปลวกแดงตามพระราชด�าริในขณะนัน้ ได้รายงานให้ผูอ้�านวยการโครงการพฒันาตาม 
พระราชด�าริทราบแล้ว

ต่อมาในปี ๒๕๔๔ หน่วยงาน ร.๒๑ รอ.ได้ถอนตัวออกไปเพ่ือปฏิบัติภารกิจอื่นๆ และมีการ

มอบหมายให้หน่วยงานที่อยู่ในพื้นที่โครงการฯ ผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกันเป็นผู้ประสานงานโครงการฯ หน่วยงาน

ละ ๒ ปี อย่างไรกต็ามการด�าเนนิงานทีผ่่านๆ มากไ็ด้มกีารทูลเกล้าฯ ถวายรายงานผลการด�าเนนิงานอย่าง

ต่อเนื่องทุกปี  

ต่อมาส�านักงาน กปร. ได้ทูลเกล้าฯ ถวายแนวทางการด�าเนินงานโครงการศูนย์บริการการพัฒนา

ปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง ให้เป็นศูนย์สาขาของศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนอันเนื่อง

มาจากพระราชด�าร ิจงัหวัดฉะเชงิเทรา แด่พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธเิบศร มหาภมิูพลอดุลเดชมหาราช 

บรมนาถบพติร ซึง่ส�านกัราชเลขาธกิารได้มหีนังสอืที ่รล ๐๐๐๕.๒/๑๔๐๖๙ ลงวนัท่ี ๑๖ กนัยายน ๒๕๕๓ 

แจ้งว่า ได้น�าความกราบบังคมทูลพระกรุณาทราบฝ่าละอองธุลีพระบาทแล้ว และในปี ๒๕๕๔ ได้ทรงรับ

จัดตั้งให้ “ศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง” เป็นศูนย์สาขาของศูนย์ศึกษา

การพัฒนาเขาหินซ้อนอันเนื่องมาจากพระราชด�าริ ตามค�าสั่งคณะกรรมการบริหารโครงการศูนย์

ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด�าริ ค�าสั่งท่ี ๗/๒๕๕๔ ลงวันท่ี ๓๐ มีนาคม ๒๕๕๔ และได้

มีค�าสั่งที่ ๘/๒๕๕๔ ลงวันที่ ๓๐ มีนาคม ๒๕๕๔ เรื่อง แต่งตั้งองค์กรบริหารโครงการศูนย์บริการการพัฒนา

ปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง ศูนย์สาขาศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนอันเนื่องมาจาก

พระราชด�าริ ประกอบด้วย 

(๑) คณะอนุกรรมการด�าเนินงานศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง 

โดยมผีูว่้าราชการจงัหวัดระยอง เป็นประธานอนุกรรมการ หน่วยงานทีเ่กีย่วข้องเป็นอนุกรรมการ และเกษตร

และสหกรณ์จังหวัดระยอง เป็นอนุกรรมการและเลขานุการ

(๒) ผูอ้�านวยการศูนย์บริการการพฒันาปลวกแดงตามพระราชด�าร ิจังหวดัระยอง โดยมี ผู้อ�านวยการ

ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพการเกษตร จังหวัดระยอง เป็นหัวหน้าคณะปฏิบัติงานโครงการศูนย์บริการ

การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
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19ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

 ๒. ที่ตั้ง
ศนูย์บรกิารการพฒันาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวดัระยอง ต้ังอยู่บริเวณ อ่างเกบ็น�า้ดอกกราย

ทางหลวงแผ่นดินหมายเลข ๓๑๙๑ ในพื้นท่ีหมู่ท่ี ๓ และหมู่ท่ี ๖ ต�าบลแม่น�้าคู้ อ�าเภอปลวกแดง 

จังหวัดระยอง

๓. พื้นที่เป้าหมายการด�าเนินงาน
๑) พื้นที่ศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริจังหวัดระยอง ต�าบลแม่น�้าคู้ 

อ�าเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง พื้นที่ ๑,๓๐๐ ไร่

หน่วยงานและพื้นที่รับผิดชอบในพื้นที่ศูนย์บริการฯ จ�านวน ๗ หน่วยงาน พื้นที่ ๑,๓๐๐ ไร่

 ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพการเกษตรจังหวัดระยอง พื้นที่ ๓๙๒ ไร่

 ศูนย์วิจัยและพัฒนาประมงน�้าจืดระยอง พื้นที่ ๑๐๐ ไร่

 ศูนย์วิจัยและบ�ารุงพันธุ์สัตว์ระยองพื้นที่ ๔๕๐ ไร่

 สถานีพัฒนาที่ดินระยอง พื้นที่ ๕๒ ไร่

 ศูนย์วิจัยและพัฒนาการเกษตรระยอง พื้นที่ ๕๖ ไร่

 โครงการชลประทานระยอง  พื้นที่ ๒๔๒ ไร่

 ศูนย์วิจัยข้าวปราจีนบุรี  พื้นที่ ๘ ไร่

จ.ชลบุรี

จ.จันทบุรี

อ่าวไทย

อ.เมืองระยอง

เกาะเสม็ด

อนุเสาวรีย์สุนทรภู่

เกาะมันใน

เกาะมันกลาง
เกาะมันนอก

อุทยานแห่งชาติเขาแหลมหญ้า

อ่างเก็บน�้าดอกกราย

อ. ปลวกแดง อ. วังจันทร์

กิ่งอ. เขาชะเมา

กิ่งอ. นิคมพัฒนา

อ. บ้านฉาง

อ. แถลง
อ. บ้านค่าย

อุทยานแห่งชาติเขาชะเมา
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20 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

หน่วยงำนและพื้นที่รับผิดชอบในพื้นที่ศูนย์บริกำรกำรพัฒนำปลวกแดง

ตำมพระรำชด�ำริจังหวัดระยอง จ�ำนวน ๗ หน่วยงำน พื้นที่ ๑,๓๐๐ ไร่



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
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21ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

๒) หมู่บ้านขยายผลบริเวณรอบศูนย์บริการฯ ต�าบลแม่น�้าคู้ อ�าเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง 

จ�านวน ๗ หมู่บ้าน ได้แก่

  หมู่ที่ ๑ บ้านแม่น�้าคู้เก่า  

  หมู่ที่ ๒ บ้านหนองมะปริง 

  หมู่ที่ ๓  บ้านดอกกราย  

  หมู่ที่ ๔  บ้านชากมันเทศ  

  หมู่ที่ ๕  บ้านแม่น�้าคู้ใหม่

  หมู่ที่ ๖   บ้านพัฒนาผัง ๒   

  หมู่ที่ ๗   บ้านวังประดู่

๓) หมู่บ้านขยายผลบริเวณรอบอ่างเก็บน�้าดอกกรายจ�านวน ๔ ต�าบล ๒๘ หมู่บ้าน ได้แก่

  ต�าบลปลวกแดง อ�าเภอปลวกแดง  จ�านวน  ๖  หมู่บ้าน

  ต�าบลมาบยางพร อ�าเภอปลวกแดง  จ�านวน  ๗  หมู่บ้าน

  ต�าบลนิคมพัฒนา  อ�าเภอนิคมพัฒนา จ�านวน  ๗  หมู่บ้าน

  ต�าบลพนานิคม  อ�าเภอนิคมพัฒนา จ�านวน  ๘  หมู่บ้าน

๔) หมู่บ้านขยายผลของโครงการพื้นที่เป้าหมาย จ�านวน ๓ อ�าเภอในจังหวัดระยอง

 ๑)  อ�าเภอปลวกแดงจังหวัดระยอง ๕ ต�าบล ๒๗ หมู่บ้าน ได้แก่

   ต�าบลปลวกแดง    จ�านวน ๖ หมู่บ้าน

   ต�าบลมาบยางพร   จ�านวน ๗  หมู่บ้าน

   ต�าบลตาสิทธิ์     จ�านวน ๔ หมู่บ้าน

   ต�าบลละหาร     จ�านวน ๔ หมู่บ้าน

   ต�าบลหนองไร่     จ�านวน ๖ หมู่บ้าน

 ๒)  อ�าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยองจ�านวน ๔ ต�าบล ๓๑ หมู่บ้าน ได้แก่

   ต�าบลนิคมพัฒนา    จ�านวน ๗ หมู่บ้าน

   ต�าบลพนานิคม     จ�านวน ๘ หมู่บ้าน

   ต�าบลมาบข่า     จ�านวน ๙ หมู่บ้าน

   ต�าบลมะขามคู่     จ�านวน ๗ หมู่บ้าน

 ๓) อ�าเภอบ้านค่าย จังหวัดระยองจ�านวน ๗ ต�าบล ๖๖ หมู่บ้าน ได้แก่

   ต�าบลบ้านค่าย     จ�านวน ๗ หมู่บ้าน

   ต�าบลหนองละลอก   จ�านวน ๑๑ หมู่บ้าน

   ต�าบลหนองตะพาน   จ�านวน ๖ หมู่บ้าน

   ต�าบลตาขัน     จ�านวน ๙ หมู่บ้าน

   ต�าบลบางบุตร    จ�านวน ๑๒ หมู่บ้าน

   ต�าบลหนองบัว    จ�านวน ๑๑ หมู่บ้าน

   ต�าบลชากบก    จ�านวน ๑๐ หมู่บ้าน
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๕) พื้นที่บริการทั่วไป พื้นที่อ�าเภออื่นๆ ในจังหวัดระยอง และใกล้เคียง

๔. การด�าเนินงาน
ศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง ได้ด�าเนินการสนองพระราชด�าริ

มาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี ๒๕๓๒ จนถึงปัจจุบัน มีการด�าเนินงานของหน่วยงานต่างๆ มาอย่างต่อเนื่อง และ

ในปี ๒๕๕๔ ได้จัดตั้งให้โครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง-ชลบุรี 

เป็นศูนย์สาขาของศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนอันเนื่องมาจากพระราชด�าริ จังหวัดฉะเชิงเทรา คณะ

อนกุรรมการด�าเนนิงานศูนย์บรกิารการพฒันาปลวกแดงตามพระราชด�าร ิจงัหวดัระยอง ได้ร่วมกนัพจิารณา

จัดท�าแผนแม่บทการพัฒนาโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง 

ฉบับที่ ๑ (พ.ศ.๒๕๕๕- ๒๕๕๙) ขึ้น เพื่อใช้เป็นกรอบและทิศทางในการด�าเนินงาน โดยสนองพระราชด�าริ

ให้มีความสมบูรณ์ และการพัฒนาศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง 

ตามสภาพแวดล้อมเศรษฐกิจและภูมิสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป ให้มีความชัดเจน ครอบคลุมประเด็นปัญหา 

มีการบูรณาการของหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพโดยมีเป้าหมายหลักเพื่อให้เกษตรกรสามารถพึ่งพา

ตนเองได้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว้ดังนี้

หมำยเหตุ

1  ที่ตั้งศูนย์บริการฯ  2  หมู่บ้านขยายผลบริเวณรอบศูนย์บริการฯ 

3  หมู่บ้านขยายผลรอบอ่างเก็บน�้าดอกกราย 4  พื้นที่บริการทั่วไป 
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๑) พันธกิจ

 ๑.  สนองพระราชด�าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวที่ได้พระราชทานไว้

 ๒.  ขยายผลการพัฒนาในลักษณะการบริการฝึกอาชีพ และแหล่งเรียนรู้ด้านการเกษตร

ตามพระราชด�าริ สู่พื้นที่เป้าหมายอย่างยั่งยืน

 ๓.  การบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ

๒) ยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยและผลลัพธ์ของกำรพัฒนำ

 ยุทธศำสตร์ที่ ๑ การพัฒนาศูนย์บริการการฝึกอาชีพและแหล่งเรียนรู้ทางด้านเกษตร 

ประกอบด้วย ๒ กลยุทธ์ ได้แก่

  ๑. การฟ้ืนฟ ูปรับปรุง ซ่อมแซม และพฒันาจดุ/สถานทีฝึ่กปฏบิตักิารฝึกอาชีพ โดยมีแผนงาน

ที่ส�าคัญ ได้แก่ การปรับปรุงซ่อมแซมต่อเติมสิ่งก่อสร้างและสิ่งอ�านวยความสะดวกของจุดเรียนรู้เดิม และ

การก่อสร้างสิ่งอ�านวยความสะดวกเพิ่มเติมในจุดเรียนรู้

  ๒. การพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานภายในศนูย์บรกิารการพฒันาปลวกแดงตามพระราชด�าริ 

จังหวัดระยอง การพัฒนาระบบคมนาคม งานสาธารณูปโภคไฟฟ้า/ประปา การก่อสร้างอาคารต้นแบบ

กระจายอยู่ตามส่วนต่างๆ และอื่นๆ

  เป้าหมายและผลลัพธ์ของการพัฒนา

  ๑. จดุ/สถานทีฝึ่กปฏบิตักิารฝึกอาชพีได้รบัการปรบัปรุงพฒันาให้มคีวามพร้อมให้บรกิาร

  ๒. โครงสร้างพืน้ฐานได้รับการปรับปรุงพัฒนาให้มคีวามพร้อมรับบริการเป็นแหล่งเรียนรู้

ด้านเกษตร

 ยุทธศำสตร์ที่ ๒ การบริการ ส่งเสริม และขยายผลการพัฒนาอาชีพการเกษตรตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย ๒ กลยุทธ์ ได้แก่

  ๑. ส่งเสริมการผลิต และบริการด้านการฝึกอาชีพพันธุ์พืชและพันธุ์สัตว์ โดยมีแผนงาน

ที่ส�าคัญ ได้แก่ การฝึกอบรมและถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านพัฒนาท่ีดิน ชลประทาน พืชไร่ พืชสวน ข้าว 

ทฤษฏใีหม่ ปศสุตัว์ ประมง รวมท้ังอาชพีอ่ืนๆ และการผลิตพนัธุพื์ช / พันธุส์ตัว์บกสตัว์น�า้ เพือ่เป็นคลังอาหาร

และให้บริการ

  ๒. ขยายผลเครือข่ายการเรียนรู้ เสริมสร้างความเข้มแข็งของการรวมกลุ่มองค์กรและ

เครือข่ายและพัฒนาพื้นที่เป้าหมายให้ยั่งยืนโดยมีแผนงานทีส�าคัญ ได้แก่ การพัฒนาครัวเรือนขยายผล

ต้นแบบในหมู่บ้านในพื้นที่เป้าหมายโครงการ การเสริมสร้างความรู้ด้านบัญชีรายรับรายจ่าย ในครัวเรือน 

และบัญชีต้นทุนประกอบอาชีพการเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มอาชีพ วิสาหกิจชุมชน กลุ่มเกษตรกร

สหกรณ์ และกลุม่อ่ืนๆ การศึกษาวจิยัการผลติในชมุชนเพือ่ค้นหาปัจจัยเหมาะสมต่อการผลติการแพร่กระจายน�า้

สู่พื้นที่เกษตรรอบอ่างเก็บน�้าดอกกราย รวมทั้งการอนุรักษ์และการพัฒนาทรัพยากรดินและน�้า

  เป้าหมายและผลลัพธ์ของการพัฒนา

  ๑. เกษตรกรและผู้สนใจ ได้รับถ่ายทอดองค์ความรู้ และสามารถน�าไปปฏิบัติได้เกิด

ความม่ันคงทางอาชีพและความเป็นอยู่ ชุมชนมีความเข้มแข็ง มีครัวเรือนต้นแบบการขยายผลจาก

ศูนย์บริการฯ ในพื้นที่เป้าหมายเพื่อเป็นแบบอย่างแก่เพื่อนบ้าน

  ๒. กลุ่มองค์กรมีความเข้มแข็งสามารถด�าเนินกิจกรรมได้ตามวัตถุประสงค์ของการจัด

ตั้งกลุ่มและศูนย์บริการได้รับการพัฒนาเป็นแหล่งคลังอาหารของพื้นที่
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 ยุทธศำสตร์ที่ ๓ การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ ประกอบด้วย ๔ กลยุทธ์ และ

มีแผนงานที่ส�าคัญ ได้แก่ การสนับสนุนพัฒนาบุคลากรภายในศูนย์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท�างานด้าน

วิชาการและด้านบริหารการปรับปรุงพัฒนาเครื่องมือ และอุปกรณ์ที่ทันสมัย รวมทั้งการดูแลบ�ารุงรักษา

แปลงสาธิต การพัฒนาระบบข้อมูลข่าวสารสนเทศ เพื่อบริการในลักษณะ one stop service และ

การประชาสัมพันธ์ รวมทั้งการพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กร และแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์

 แนวทางการด�าเนินงาน
การด�าเนนิงานโครงการศูนย์บรกิารการพฒันาปลวกแดงตามพระราชด�าร ิจังหวดัระยอง ยดึแนวทาง

ตามพระราชด�ารทิีพ่ระราชทานไว้เป็นหลกั ส่วนการปฏบิติัขึน้อยูกั่บภมูสิงัคมทีเ่ปลีย่นแปลงได้ การด�าเนนิงาน

ภายในศูนย์เน้นเป็นพิพิธภัณฑ์ธรรมชาติที่มีชีวิต ส่วนด้านการขยายผลการพัฒนาด�าเนินการให้เป็นรูปธรรม 

สามารถวัดผลงานได้กิจกรรมส่วนใดไม่สามารถด�าเนินการได้ภายในศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดง

ตามพระราชด�าริ จงัหวดัระยอง  ก็น�าไปปฏิบตัใินพืน้ท่ีหมู่บ้านเป้าหมายของโครงการ รวมท้ังใช้ปราชญ์ชาวบ้าน 

ภูมิปัญญาต่างๆ ในพื้นที่ให้เข้ามามีส่วนร่วม โดยเป็นไปตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

เพิ่มประสิทธิภาพการประชาสัมพันธ์เชิงการตลาดรองรับการท่องเที่ยวเชิงเกษตรในโอกาสต่อไป มีกิจกรรม

แต่ละด้านดังนี้

๑) ด้ำนกำรพัฒนำแหล่งน�้ำ

ศึกษารูปแบบที่เหมาะสมของการพัฒนาระบบการแพร่กระจายน�้าจากอ่างเก็บน�้าดอกกรายไปสู่

พื้นที่การเกษตรรอบอ่างเก็บน�้าฯ พัฒนาแหล่งน�้า บ�ารุงรักษา และซ่อมแซมแหล่งน�้าและระบบส่งน�้าให้มี

น�้าเพียงพอส�าหรับสนับสนุนงายภายในศูนย์ฯ จัดให้มีแหล่งน�้าเพียงพอส�าหรับการประกอบอาชีพ การ

อุปโภค-บริโภค ของราษฎร หมู่บ้านรอบศูนย์ฯ ดังนี้

 ๑) ศึกษารูปแบบการแพร่กระจายน�้าโดยใช้ชลประทานระบบท่อให้กับพื้นที่การเกษตร

รอบอ่างเก็บน�้าดอกกราย

 ๒) ก่อสร้างแหล่งน�้าประเภทฝายและอาคารบังคับน�้า ในพื้นที่รอบศูนย์

 ๓) ปรับปรุงและซ่อมแซมระบบน�้า

 ๔) ปรับปรุงทางและสาธารณูปโภคพื้นฐาน

 หน่วยงานรับผิดชอบ : โครงการชลประทานระยอง กรมชลประทาน

๒) ด้ำนกำรพัฒนำที่ดิน

การขยายผลสูเ่กษตรกรในพืน้ทีเ่ป้าหมาย ๒ ส่วน ได้แก่ พืน้ทีโ่ครงการศนูย์บรกิารพฒันาปลวกแดง

ตามพระราชด�าร ิจงัหวัดระยอง เนือ้ที ่๑,๓๐๐ ไร่ และพืน้ท่ีหมูบ้่านรอบบรเิวณโครงการฯ ได้แก่ ต�าบลแม่น�า้คู ้

ต�าบลมาบยางพร ต�าบลปลวกแดง อ�าเภอปลวกแดง และต�าบลพนานคิม ต�าบลนคิมพัฒนา อ�าเภอนคิมพฒันา 

จังหวัดระยอง โดยการน�าผลการสาธิตไปเผยแพร่สู่เกษตร ในลักษณะดังนี้

 ๑) การจัดท�าแปลงสาธิตในพื้นที่ของหมอดินอาสาและเกษตรกร เพื่อเป็นแห่งเรียนรู้ของ

ชุมชน เช่น แปลงสาธิตการใช้น�้าหมักชีวภาพในสับปะรด แปลงสาธิตการใช้พืชปุ๋ยสดในยางพารา

 ๒) การฝึกอบรมถ่ายทอดความรู้ให้กับเกษตรกร ในการพัฒนาที่ดินต่างๆ เช่น การผลิต และ

การใช้ปุ๋ยหมัก/น�้าหมักชีวภาพ การใช้พืชปุ๋ยสดปรับปรุงดิน การปลูกหญ้าแฝกเพื่ออนุรักษ์ดินและน�้า
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 ๓) การสนับสนุนปัจจัยการผลิตต่างๆให้กับเกษตรกร ได้แก่ สารเร่ง เมล็ดพันธ์พืชปุ๋ยสด

ปรับปรุงบ�ารุงดิน หญ้าแฝก และปูนโดโลไมท์ปรับสภาพดิน

 หน่วยงานรับผิดชอบ : สถานีพัฒนาที่ดินระยองกรมพัฒนาที่ดิน
๓) ด้ำนกำรพัฒนำพืช
 ๑) พัฒนาให้เป็นแหล่งศึกษาและพัฒนาสายพันธุ์ เนื่องจากไม้ผลทั้งจากในประเทศและ

ต่างประเทศที่อนุรักษ์ไว้ใน “โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช” ของ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี เช่น กล้วย ๑๐๐ กว่าสายพันธุ์ ทุเรียน ๖๐ กว่าสายพันธุ์ ซึ่งเป็น
พันธุ์หายากที่อื่นไม่มี มังคุด เงาะพันธุ์สีชมพู เงาะพันธุ์ขนสีเหลือง พันธุ์ไม้ที่เป็นเอกลักษณ์ของศูนย์ คือ 

สับปะรดประดับ สับปะรดสีแดง เหลือง และส้ม ไม้ใบแปลกพันธุ์ใหม่ โดยมีเนื้อที่แปลงประมาณ ๙๐ ไร่

 ๒) การพัฒนาให้เป็นแหล่งเพาะพันธุ์แจกจ่ายพันธุ์ และจ�าหน่ายพันธุ์ยาง

 ๓) การปรับปรุงพัฒนา อาคาร สิ่งก่อสร้าง แปลงศึกษาเรียนรู้ต่างๆ และสาธารณูปโภค ให้มี

ความพร้อมรองรับการฝึกอบรมเกษตรกร และการท่องเที่ยวเชิงเกษตร

 ๔) การเพิ่มเติมหลักสูตรการฝึกอบรมให้มากข้ึนเพ่ือตอบสนองความต้องการของเกษตรกร

และผู้สนใจ

 หน่วยงานรับผิดชอบ : ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพการเกษตรจังหวัดระยอง (พืชสวน) 

กรมส่งเสริมการเกษตร

๔) ด้ำนกำรพัฒนำปศุสัตว์

 ๑) ด้านการศึกษาวิจัยทดลอง ร่วมกับ เกษตรกรในพื้นที่เพื่อการพัฒนา เช่น โครงการวิจัย

ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจของเกษตรกรผู้เลี้ยงโคเนื้อในสวนผลไม้ โครงการศึกษาวิจัยการใช้พืชสมุนไพร

ผสมอาหารสัตว์ เพื่อผลิตสัตว์ปีกอินทรีย์ลดสารพิษในเนื้อสัตว์ 

    ศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูลผลตอบแทนทางเศรษฐกิจในศูนย์เรียนรู้การเล้ียงสัตว์แบบ

บูรณาการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตลอดการด�าเนินงาน 

    ทดสอบและรวบรวมองค์ความรู้ รวมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อสร้างฐานข้อมูลตาม

แนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

 ๒) การสาธิต ได้แก่

    สาธิตการเลี้ยงสัตว์ปีกอินทรีย์ (ไก่พื้นฐาน เป็ดเทศ ไก่งวง ห่าน นกกระจอกเทศ 

และสัตว์ปีกอื่นๆ

    สาธิตการเลี้ยงสัตว์ปีกแบบ Happy Chick

    สาธิตการเลี้ยงสัตว์ใหญ่ระบบเกษตรธรรมชาติ (โค กระบือ แพะ แกะ)

    สาธิตพันธุ์พืชอาหารสัตว์

    สาธิตสายพันธุ์ไก่ไทย



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
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26 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

 ๓) ด้านการขยายผลและถ่ายทอดเทคโนโลยี

    จัดตั้งศูนย์เรียนรู้การเลี้ยงสัตว์แบบบูรณาการตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ให้เป็นสถานท่ีศึกษาวิจัยดูงานของเกษตรกรและผู้สนใจ โดยเลี้ยงสัตว์หลายชนิด ร่วมกับการเลี้ยงปลา 

ปลูกพืชผักสวนครัว ไม้ยืนต้นและพืชสมุนไพร

    จัดตั้งพิพิธภัณฑ์การเกษตรวิถีไทย การใช้และอนุรักษ์ควายไทย

    จัดตั้งเครือข่ายศูนย์การเลี้ยงสัตว์แบบบูรณาการ หมู่บ้านรอบโครงการ

    ฝึกอบรมให้ความรู้นักเรียน เกษตรกรและผู้สนใจ

 ๔) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพการเกษตร

    ผลิตพันธุ์สัตว์ใหญ่ สนับสนุนและส่งเสริมเกษตรกร

    ผลิตพันธุ์สัตว์ปีก สนับสนุนและส่งเสริมเกษตรกร

 ๕) ด้านการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงเกษตรโดยการปรับปรุงอาคาร สถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ 

ให้พอเพียงและมีความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวลักษณะต่างๆตลอดปี

 หน่วยงานรับผิดชอบ : ศูนย์วิจัยและถ่ายทอดเทคโนโลยีปลวกแดง จังหวัดระยอง กรมปศุสัตว์

๕) ด้ำนกำรพัฒนำประมง

 ๑) การพัฒนาศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงชุมชนด้านการประมงน�้าจืด เพื่อการสาธิต

แหล่งเรียนรู้ ศึกษาดูงาน

 ๒) การขยายผลสู่เกษตรกรในพื้นที่เป้าหมาย โดยการถ่ายทอดเทคโนโลยี การส่งเสริมและ

พัฒนาอาชีพทางด้านประมงส่งเสริม และให้ค�าแนะน�าในการจัดท�ามาตรฐานฟาร์ม การฝึกอบรมเกษตรกร  

สนับสนุนปัจจัยการผลิตที่ได้มาตรฐาน

 ๓) การอนุรักษ์ทรัพยากรสัตว์น�้า ได้แก่ การผลิตพันธุ์ปลาน�้าจืดปล่อยลงสู่แหล่งน�้าธรรมชาติ

การผลิตพันธุ์กุ้งก้ามกรามปล่อยลงสู่แหล่งน�้าธรรมชาติ

 ๔) การผลิตพันธุ์สัตว์น�้าที่มีศักยภาพเชิงพาณิชย์

 ๕) การจ�าหน่ายพันธุ์สัตว์น�้าจืดที่ได้มาตรฐาน

 ๖) การเพิ่มผลผลิตสัตว์น�้าจืดในแหล่งน�้าธรรมชาติ เพื่อเพิ่มรายได้เกษตรกร

 ๗) การวิจัยเพื่อพัฒนาการเพาะเลี้ยงสัตว์น�้าจืด แหล่งน�้าจืดในจังหวัดระยอง

 ๘) การบริหารจัดการทรัพยากรสัตว์น�้าอย่างยั่งยืน ร่วมกับกลุ่มอนุรักษ์ทรัพยากรสัตว์น�้า

 หน่วยงานรับผิดชอบ : ศูนย์วิจัยและพัฒนาประมงน�้าจืดระยอง กรมประมง

๖) ด้ำนกำรพัฒนำเกษตรทฤษฏีใหม่

 ๑) ขยายผลการพัฒนาการเกษตรทฤษฏีใหม่เต็มรูปแบบสู่ฟาร์มเกษตร ผ่านการฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน

 ๒) พัฒนาอาชีพการเกษตรทางเลือกที่หลากหลาย ด้วยการวิจัย ศึกษา ทดลองด้านวิชาการ

เกษตรของพืชเศรษฐกิจและอาชีพเสริมการเกษตรอื่นๆและถ่ายทอดเทคโนโลยีผลจากการศึกษาวิจัย

 ๓) พัฒนาเป็นแหล่งศึกษา เรียนรู้ ฝึกปฏิบัติเทคโนโลยีการผลิตพืชตามหลักเกษตรดีที่

เหมาะสมของเกษตรกร และผู้สนใจทั่วไป สามารถน�าความรู้ที่ได้ไปใช้ด�าเนินชีวิตได้อย่างเหมาะสม

 ๔) ปรับปรุงพัฒนาแปลงให้มีความสมบูรณ์รองรับการท่องเที่ยวเชิงเกษตร

 หน่วยงานรับผิดชอบ : ศูนย์วิจัยและพัฒนาการเกษตรระยอง กรมวิชาการเกษตร
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27ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

๗) ด้ำนกำรพัฒนำเมล็ดพันธุ์ข้ำว

 ผลิตและขยายเมล็ดพันธุ์ข้าว เพื่อสนับสนุนส่งเสริมและกระจายพันธุ์ข้าว ส่งเสริมเผยแพร่

และกระจายเมล็ดพันธุ์ดีไปสู่เกษตรกรส่งเสริมและพัฒนาการผลิตเมล็ดพันธ์ของท้องถิ่นและสนับสนุน

การด�าเนินธุรกิจเมล็ดพันธุ์ข้าวของเอกชน ศึกษาวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการตลาดเมล็ดพันธุ์ ถ่ายทอด

เทคโนโลยีด้านวิทยาการเมล็ดพันธุ์ เป็นศูนย์กลางการบริหารการจัดการแบบบูรณาการด้านข้าวในจังหวัด

ที่รับผิดชอบ ด�าเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบและรับรอง มาตรฐานเมล็ดพันธุ์ เป็นศูนย์บริการชาวนา

พร้อมหน่วยบริการเคลื่อนที่และสร้างเครือข่ายศูนย์บริการชาวนาในเขตจังหวัดที่รับผิดชอบ

 หน่วยงานรับผิดชอบ : ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวชลบุรี กรมการข้าว

๘) ด้ำนกำรพัฒนำองค์กร และกลุ่มอำชีพของเกษตรกรในพื้นที่โครงกำร

 ๑) การพัฒนาจัดตั้งสหกรณ์การเกษตร ในพื้นที่เป้าหมายโครงการ

 ๒) การติดตามผลการจัดท�าบัญชีครัวเรือนและบัญชีต้นทุน

 ๓) ส่งเสริมการจัดท�าบัญชีต้นทุนอาชีพของกลุ่มอาชีพต่างๆ ในพื้นที่โครงการ
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28 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

๕. ผลการด�าเนินงานที่ผ่านมา

ผลการด�าเนินงาน ปี ๒๕๕๕
ผลการด�าเนินงานศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง ในปี 

๒๕๕๕ ได้มีการบูรณาการการด�าเนินงานจากทุกภาคส่วน มีการปรับปรุงแผนปฏิบัติการให้มีความเหมาะ

สมท�าใหก้ารบริการเป็นไปตามความต้องการของเกษตรกรและผู้สนใจ สามารถน�าความรู้กลับไปด�าเนิน

การได้ในไร่นาของตนเอง มีการพัฒนาสู่กระบวนการสหกรณ์ รวมทั้งมีการติดตามผลการด�าเนินงานอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อน�ามาปรับปรุงแก้ไขให้เกิดประสิทธิผลต่อประชาชนมากที่สุดต่อไป โดยสรุปดังนี้

๑) การพัฒนาฐานเรียนรู้และการให้บริการความรู้ โดยหน่วยงาน/ส่วนราชการที่รับผิดชอบใน

แต่ละด้านได้มีการปรับปรุง พัฒนาจุดเรียนรู้ และฐานฝึกปฏิบัติที่ส�าคัญจ�านวน ๒๔ ฐานเรียนรู้หลัก ให้มี

ความพร้อมรับบริการและฝึกอาชีพแก่เกษตรกรและผู้สนใจ

๒) ผลการด�าเนินงานขยายผลพัฒนาและส่งเสริมอาชีพ ประกอบด้วย

 ๑) การให้บริการฝึกอบรมแก่เกษตรกรและผู้สนใจในพื้นที่เป้าหมายบริการ ๕ ต�าบล 

โดยบูรณาการงบประมาณและบุคลากรในการฝึกอบรมไปทั้งสิ้น จ�านวน ๑๕๖ ราย

 ๒) การให้บริการด้านการศึกษาดูงานทั้งสิ้น ๔๒ ครั้ง จ�านวน ๔,๔๗๐ ประกอบด้วย 

เกษตรกรกร นักเรียน นิสิต นักศึกษา ประชาชนทั่วไป ช้าราชการและลูกจ้าง และชาวต่างประเทศ

 ๓) การให้บรกิารด้านการพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐาน ได้แก่ การปรบัปรงุเส้นทางคมนาคม และ

สาธารณูปโภค ภายในฐานการเรียนรู้และศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง  

การส่งน�้าและการพัฒนาระบบการกระจายน�้าสู่พื้นที่เป้าหมายบริการ

 ๔) การส่งเสริมและขยายผลสู่เกษตรกร เป็นการพัฒนาเครือข่ายของครัวเรือน ตัวอย่างที่

ได้มีการน�าผลจากการฝึกอบรมไปปฏิบัติในฟาร์มของตนเองได้หลากหลายกิจกรรมการเกษตรตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้เป็นตัวอย่างและที่ปรึกษาให้เพื่อนบ้านใกล้เคียง จ�านวน ๗ ครัว

เรือนและบ้านตัวอย่างในพื้นที่ตั้งโครงการ จ�านวน ๘ ครัวเรือน

 ๕) การรวมกลุ่ม สร้างเครือข่ายและการสหกรณ์ ได้มีการจัดต้ังสหกรณ์บริการ “สหกรณ์

หมู่บ้านพัฒนาผัง ๒ ดอกกราย จ�ากัด “ตามวัตถุประสงค์ของศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตาม 

พระราชด�าริ จังหวัดระยอง เมื่อ ๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๕๔ ในปี ๒๕๕๕ มีสมาชิก ๗๐ ราย มีทุนเรือนหุ้น 

๔๔,๓๑๐ บาท และมีการด�าเนินกิจกรรมตามกระบวนการสหกรณ์อย่างต่อเนื่อง

๓) การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ มีการพัฒนาและจ้างบุคลากร จัดหาวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ 

เครื่องจักร ให้มีความพร้อมให้บริการมากขึ้น มีการรวบรวมข้อมูลและพัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อการ

ประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง อาทิเช่น การร่วมจัดงาน และการเผยแพร่ผ่านสื่อต่างๆ เป็นต้น



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
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29ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

ผลการด�าเนินงานปี ๒๕๕๖
ผลการด�าเนินงานศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง ในปี ๒๕๕๖ 

มีการด�าเนินงานตามแผนงานหลักในการพัฒนาศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ 

จังหวัดระยอง เพื่อก่อให้เกิดผลเป็นรูปธรรม มีความมั่นคงในความเป็นอยู่พื้นฐานด้านอาชีพ และการ

ศึกษาตามกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ก�าหนดไว้ ดังนี้ 

ยทุธศำสตร์ที ่๑ การพฒันาศูนย์บรกิารการฝึกอาชพีและแหล่งเรยีนรูท้างด้านการเกษตร ประกอบด้วย 

๒ กลยุทธ์ ได้แก่

 (๑)  การฟ้ืนฟ ูปรับปรงุ ซ่อมแซม และพฒันาจดุ/ สถานทีฝึ่กปฏบิตักิารฝึกอาชพี โดยมีแผนงาน

ที่ส�าคัญ ได้แก่ การปรับปรุงซ่อมแซมต่อเติมสิ่งก่อสร้างและสิ่งอ�านวยความสะดวกของจุดเรียนรู้เดิม และ

การก่อสร้างสิ่งอ�านวยความสะดวกเพิ่มเติมในจุดเรียนรู้

 (๒)  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานภายในศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ 

จังหวัดระยอง  โดยมีแผนงานที่ส�าคัญ ได้แก่ การก่อสร้างศูนย์บริการรวม (อาคารต้อนรับ/ที่ท�าการศูนย์/

ร้านค้าสวัสดิการ/อื่นๆ) การพัฒนาระบบคมนาคม งานสาธารณูปโภคไฟฟ้า / ประปาการก่อสร้างอาคาร

ต้นแบบกระจายอยู่ตามส่วนต่างๆ การสร้างจุดร�าลึกการเสด็จพระราชด�าเนินของพระบาทสมเด็จ

พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร บริเวณสันเขื่อน และสร้างจุดชมวิวริมอ่างเก็บน�้า ฯลฯ 

 เป้ำหมำยและผลลัพธ์ของกำรพัฒนำ

 (๑)  จุดสถานที่ฝึกปฏิบัติการฝึกอาชีพได้รับการปรับปรุงพัฒนาให้มีความพร้อมให้บริการ

 (๒)  โครงสร้างพื้นฐานได้รับการปรับปรุงพัฒนาให้มีความพร้อมรับบริการเป็นแหล่งเรียนรู้

ด้านการเกษตร

ยุทธศำสตร์ที่ ๒ การบริการ ส่งเสริม และขยายผลการพัฒนาอาชีพการเกษตรตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย ๒ กลยุทธ์ ได้แก่

 (๑)  ส่งเสรมิการผลิต และบริการด้านการฝึกอาชพีพนัธุพื์ชและพนัธ์ุสตัว์ โดยมแีผนงานท่ีส�าคญั 

ได้แก่ การฝึกอบรมและถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านพัฒนาที่ดิน ชลประทาน พืชไร่ พืชสวน ข้าว ทฤษฎีใหม่ 

ปศสัุตว์ ประมง รวมทัง้อาชีพอืน่ๆและการผลติพันธุพ์ชื / พนัธุส์ตัว์บกสตัว์น�า้ เพ่ือเป็นคลงัอาหารและให้บรกิาร

 (๒)  ขยายผลเครอืข่ายการเรยีนรู้ เสรมิสร้างความเข้มแขง็ของการร่วมกลุม่องค์กรและเครอืข่าย

และพัฒนาพื้นที่เป้าหมายให้ยั่งยืนโดยมีแผนงานที่ส�าคัญ ได้แก่ การพัฒนาครัวเรือนขยายผลต้นแบบใน

หมู่บ้านในพื้นที่เป้าหมายโครงการ การเสริมสร้างความรู้ด้านบัญชีรายรับรายจ่ายในครัวเรือนและบัญชี

ต้นทุนประกอบอาชีพการเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มอาชีพวิสาหกิจชุมชน กลุ่มเกษตรกร สหกรณ์

และกลุ่มอื่นๆ การศึกษาวิจัยการผลิตในชุมชนเพื่อค้นหาปัจจัยเหมาะสมต่อการผลิตการแพร่กระจายน�้า

สู่พื้นที่เกษตรกรรอบอ่างเก็บน�้าดอกกราย รวมทั้งการอนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรดินและน�้า

 เป้ำหมำยและผลลัพธ์ของกำรพัฒนำ

 (๑)  เกษตรกรและผู้สนใจ ได้รับถ่ายทอดองค์ความรู้ และสามารถน�าไปปฏิบัติได้เกิดความ

มั่นคงทางอาชีพและความเป็นอยู่ ชุมชนมีความเข้มแข็งมีครัวเรือนต้นแบบการขยายผลจากศูนย์บริการ

การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง ในพื้นที่เป้าหมายเพื่อเป็นแบบอย่างแก่เพื่อนบ้าน
 (๒)  กลุ่มองค์กรมีความเข้มแข็งสามารถด�าเนินกิจกรรมได้ตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้ง

กลุ่มและศูนย์บริการได้รับการพัฒนาเป็นแหล่งคลังอาหารของพื้นที่
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30 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

ยุทธศำสตร์ที่ ๓ การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ ประกอบด้วย ๔ กลยุทธ์ และมีแผนงาน
ที่ส�าคัญ ได้แก่ การสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรภายในศูนย์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท�างานด้านวิชาการ
และด้านบริหารการปรับปรุงพัฒนาเครื่องมือ และอุปกรณ์ที่ทันสมัย รวมทั้งการดูแลบ�ารุงรักษาแปลงสาธิต 
การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ เพื่อบริการในลักษณะ one stop service และการประชาสัมพันธ์ 

รวมทั้งการพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กร และ แหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศน ์

เป้ำหมำยและผลลัพธ์ของกำรพัฒนำ บุคลากร วัสดุ เครื่องมืออุปกรณ์ มีความพร้อมให้บริการ 

พร้อมพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ของจังหวัดระยอง และภาคตะวันออก

แผนบูรณาการการพัฒนาพื้นที่เป้าหมายในอนาคต

(๑) การบูรณาการส่วนที่เกี่ยวข้องโดยยึดพื้นท่ีเป้าหมายบริการที่ชัดเจนตามพื้นท่ีเป้าหมาย 

รายละเอียดข้างต้น ในพื้นที่ ๕ ต�าบล ๒ อ�าเภอ ดังกล่าวข้างต้น เป้าหมายเกษตรกรปีละ ๑๐๐ ราย

(๒) รปูแบบการบรกิารหน่วยงานภายใต้โครงการศูนย์บริการการพฒันาปลวกแดงตามพระราชด�าริ 

จังหวัดระยอง เปิดรับสมัครผู้สนใจตามหลักสูตรที่ให้บริการตามความต้องการของเกษตรกรผู้สนใจเข้ารับ

การฝึกอบรม และน�าความรู้ที่ได้กลับไปด�าเนินการในไร่นาของตน และสนใจสมัครเข้าเป็นสมาชิกสหกรณ์

บริการ เพื่อเข้ารับการสนับสนุนในเรื่องของทุนการด�าเนินการ การจัดหาปัจจัยการผลิตราคายุติธรรม 

และหากมีผลผลิตเหลือจ�าหน่าย จ�าด�าเนินการในรูปสหกรณ์ต่อไปนี้
 ๑. กระบวนการ/ขั้นตอนการด�าเนินงานขยายผล

ขั้นตอน/กิจกรรม หน่วยงำนรับผิดชอบ
(๑) การคัดเลือกพื้นที่เป้าหมาย คณะท�างานฯ
(๒) จัดท�าขอบเขตการใช้พื้นที่ของหมู่บ้าน  
 เป้าหมาย (Boundary)

พัฒนาที่ดิน

(๓) คัดเลือกเกษตรกรผู้สนใจจากพื้นที่เป้าหมาย 
 เข้ารับบริการ

หน่วยงานระดับจังหวัด

(๔) เกษตรกรเข้ามาสมัครเป็นสมาชิกสหกรณ์ 
 บริการ

สหกรณ์จังหวัด

(๕) ส�ารวจข้อมูลภาวะเศรษฐกิจสังคมครัวเรือน ส�านักงานเศรษฐกิจการเกษตร

(๖) ตรวจวิเคราะห์ดิน / น�้า รายแปลง พัฒนาที่ดิน/กรมประมง
(๗) เกษตรกรเลอืกกจิกรรมทีต้่องการเข้ารับบรกิาร หน่วยงานในศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดง

ตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง 
(๘) ให้บริการความต้องการของเกษตรกร  
 (อบรมฝึกอาชีพ)

หน่วยงานในศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดง
ตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง 

(๙) ติดตามผลหลังการอบรมเพื่อให้ความรู้และ 
 ปัจจัยการผลติเพิม่เตมิ (ด้านพชื/ด้านปศสัุตว์/  
 ด้านประมง/ด้านการแปรรูป/ด้านการพฒันา 
 แหล่งน�้า)

คณะปฏิบัติงาน/กรมชลประทาน/พัฒนาที่ดิน/
ส�านักงานจังหวัด/องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น

(๑๐) การสนับสนุนเงินทุนเพื่อการผลิตและ  
 จ�าหน่ายตามกระบวนการสหกรณ์

สหกรณ์/ตรวจสอบบัญชี
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31ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

ขั้นตอน/กิจกรรม หน่วยงำนรับผิดชอบ
(๑๑) การติดตามเพื่อสนับสนุนการด�าเนินงาน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์การเกษตร/ ส�านกังาน

เศรษฐกจิการเกษตร
(๑๒) การฝึกอบรม-สัมมนาเกษตรกรเพื่อทบทวน 
 ต่อยอดการด�าเนินงาน

คณะท�างานฯ

(๑๓) ประชาสัมพันธ์โครงการ ทุกหน่วยงาน

 ๒) การพัฒนาสหกรณ์ที่จัดตั้งขึ้นโดยให้สหกรณ์เป็นองค์กรกลางในการพัฒนาและแก้ปัญหา
ของชุมชนได้ ดังนี้

   การรวมกันซื้อ สหกรณ์เป็นหลักการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ ตลอดจนปัจจัยในการผลิตด้าน
การเกษตร มาจ�าหน่ายแก่สมาชิก ตามความต้องการและราคาเป็นธรรม

   การรวมกันขาย ชุมชนสหกรณ์ในการพัฒนาการตลาดในพื้นที่ และภายนอก โดยส่งเสริม
ให้สมาชิกกลุ่มอาชีพมีความรู้ด้านการตลาด ส่งผลให้มีช่องทางการจ�าหน่ายสินค้ามากขึ้น

   แหล่งเงนิกู ้โดยสหกรณ์จะจัดหาเงินทนุจากภายนอก และระดมทนุจากภายในของสหกรณ์ 
เพื่อน�ามาให้สมาชิกกู้ยืมในอัตราดอกเบี้ยที่เป็นธรรม และไม่เป็นภาระแก่สมาชิกจนเกินไป

   ส่งเสริมการออม สหกรณ์ส่งเสริมให้สมาชิกมีการออมในรูปของการถือหุ้น และการฝากเงิน 
เพื่อสร้างหลักประกันของครอบครัวให้มั่นคงขึ้น

   การจัดสวัสดิการในชุมชน ส่งเสริมการจัดกิจกรรมในชุมชนฯ จัดสวัสดิการให้ชุมชน และ
ครัวเรือนน่าอยู่ในชุมชน 
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32 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

การส่งน�้าโดยใช้ท่อกาลักน�้า และคูน�้าส�าหรับการส่งน�้าให้กับพื้นที่ของหน่วยงานต่างๆ

ผลการด�าเนินงานปี ๒๕๕๗
 ผลการด�าเนินงานโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง เป็นไป
ตามแผนแม่บทการพัฒนา ฉบับปี ๒๕๕๕-๒๕๕๙ ประกอบด้วย ๓ ส่วนคือ ส่วนแรก การพัฒนาศูนย์บริการ
การฝึกอาชีพและแหล่งเรียนรู้ทางด้านการเกษตรเพื่อให้มีความพร้อมให้บริการส่วนที่สอง การบริการ 
ส่งเสริม และขยายผลการพัฒนาอาชีพการเกษตรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่เกษตรกรและ
ผู้สนใจ ในการผลิต การตลาด และการขยายเครือข่ายของกลุ่มองค์กร ส่วนที่สาม การพัฒนาคุณภาพการ
บรหิารจดัการองค์กรเพ่ือเพิม่ประสทิธภิาพและสนบัสนนุการด�าเนินงานสองส่วนแรก โดยมีเป้าหมายส�าคญั
ตามวิสัยทัศน์ที่ก�าหนด คือ “ศูนย์กลางบริการการฝึกอาชีพและแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านการเกษตร
ในพระราชด�าริจังหวัดระยอง ขยายผลสู่ความยั่งยืน” โดยมีผลการด�าเนินการ ดังนี้
 ผลกำรด�ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ที่ ๑ กำรพัฒนำศูนย์บริกำรกำรฝึกอำชีพและแหล่งเรียนรู้
ทำงด้ำนกำรเกษตร 
 ศนูย์บรกิารการพฒันาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จงัหวดัระยอง ได้ด�าเนนิการพฒันาและปรบัปรงุ
จุดสาธิตจุดเรียนรู้ เพื่อให้บริการแก่เกษตรกรนักเรียนนักศึกษาประชาชนและผู้สนใจจ�านวน ๒๗
 ผลกำรด�ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ที่ ๒ กำรบริกำร ส่งเสริม และขยำยผลกำรพัฒนำอำชีพ
กำรเกษตรตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
  กำรพัฒนำแหล่งน�้ำ
  การส่งน�้าโดยใช้ท่อกาลักน�้าอ่างเก็บน�้าดอกกรายฝ่ายส่งน�้าและบ�ารุงรักษาที่ ๒ โครงการ
ชลประทานระยอง ได้ด�าเนินการส่งน�้าให้กับหน่วยงานต่างๆ ภายในศูนย์บริการฯ โดยสรุป ดังนี้ 
  ๑) การส่งน�้าโดยใช้ท่อกาลักน�้าขนาดเส้นผ่าศูนย์กลาง ๔ นิ้วจ�านวน ๑ แห่ง เพื่อใช้ในการ   
ปศุสัตว์ และอุปโภค-บริโภค รวมทั้งสิ้นประมาณ ๖๒๒,๐๘๐ ลูกบาศก์เมตร
  ๒) การส่งน�้าโดยใช้ท่อกาลักน�้าขนาดเส้นผ่าศูนย์กลาง ๖ นิ้วจ�านวน ๑ แห่ง เพื่อใช้ใน
การเกษตร เลี้ยงสัตว์ และอุปโภค-บริโภค รวมทั้งสิ้นประมาณ ๑๘๓,๖๐๐ ลูกบาศก์เมตร
  ๓) การส่งน�้าโดยใช้ท่อกาลักน�้าขนาดเส้นผ่าศูนย์กลาง ๖ นิ้วจ�านวน ๑ แห่ง เพื่อใช้ในการ
ประมง และอุปโภค-บริโภค รวมทั้งสิ้นประมาณ ๘๘๑,๒๘๐ ลูกบาศก์เมตร
  ๔) การส่งน�้าโดยใช้ท่อกาลักน�้าขนาดเส้นผ่าศูนย์กลาง ๘ นิ้วจ�านวน ๑ แห่ง เพื่อใช้ใน
การเกษตร ปศุสัตว์ และอุปโภค-บริโภค รวมทั้งสิ้นประมาณ ๕๑๘,๔๐๐ ลูกบาศก์เมตร
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33ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

  ๕) การพัฒนากลุม่ผู้ใช้น�า้ชลประทาน (กลุ่มพืน้ฐาน) ในพืน้ทีข่องต�าบลแม่น�า้คู ้อ�าเภอปลวกแดง 
จ�านวน ๒ กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มผู้ใช้น�้าชลประทานหมู่ ๑ บ้านแม่น�้าคู้ มีสมาชิกจ�านวน ๕๐ ราย มีพื้นที่
ชลประทานประมาณรวม ๕๐๐ ไร่ และกลุ่มผู้ใช้น�้าชลประทานหมู่ ๒ บ้านหนองมะปริง มีสมาชิกจ�านวน   
๑๖๐ ราย และพื้นที่ชลประทานประมาณ ๑,๒๐๐ ไร่

การพัฒนากลุ่มผู้ใช้น�้าชลประทาน

 การขยายผลการพัฒนาอาชีพ
 กำรบริกำรด้ำนฝึกอบรมอำชีพ

  การฝึกอบรมประจ�าปีงบประมาณ ๒๕๕๗ ภายใต้โครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดง

ตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง ได้ด�าเนินการบูรณาการระหว่างหน่วยงานที่เป็นคณะท�างานฯ และที่

เกี่ยวข้อง ตั้งแต่กระบวนการวางแผน งบประมาณ การก�าหนดพื้นที่เป้าหมาย การคัดเลือกเกษตรกรร่วมกับ

ส่วนท้องถิ่น การก�าหนดหลักสูตรเพื่อเป็นทางเลือกให้เกษตรกรและผู้สนใจ และผู้รับผิดชอบด�าเนินการ

ในแต่ละส่วน มีผู้เข้ารับบริการการฝึกอบรมทั้งสิ้น ๘๔๗ ราย ดังนี้

   ด้านการพัฒนาที่ดิน ๑๐๐ ราย

   ด้านพืชสวน ๑๑๗ ราย
   ด้านทฤษฎีใหม่ พืชไร่  ๑๕๐  ราย
   ด้านข้าว  ๑๐ ราย
   ด้านประมง ๖๐ ราย
   ด้านปศุสัตว์ ๑๘๐ ราย
   ด้านสหกรณ์ ๓๐  ราย
   ด้านบัญชี ๑๐๐  ราย
   การฝึกอบรมเชิงบูรณาการ ๑๐๐  ราย
  ๑) การบูรณาการฝึกอบรมโดยใช้เป็นหลักสูตรในลักษณะองค์รวม “การฝึกอบรมเกษตรกร
ด้านการเกษตรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ตามรายละเอียดขั้นตอน ดังนี้
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34 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

   (๑)  ศนูย์บรกิารการพฒันาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวดัระยอง รบัสมคัรเกษตรกร 
และประชาสัมพันธ์หลักสูตรที่ให้บริการฝึกอาชีพ ให้ประชาชนตัดสินใจตามที่ต้องการ 
   (๒)  การด�าเนนิการฝึกอบรมเชงิปฏบิติัการแต่ละด้าน หลงัจากทีเ่กษตรกรสมคัรเข้าร่วม
ฝึกอบรมรายสาขาแล้ว แต่ละหน่วยงานได้ด�าเนินการก�าหนดและจัดท�าแผนฝึกอบรม
 ๒) การขยายผลสู่เกษตรกร
 หลังจากเกษตรกรรับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแล้ว น�าไปปฏิบัติในแปลงหรือฟาร์มของครัวเรือน 
คณะปฏิบัติงานขยายผลในพื้นที่ “กิจกรรมศูนย์เรียนรู้ด้านการเกษตร” จะลงไปตรวจเยี่ยมติดตาม 
ให้ค�าแนะน�า แล้วจะด�าเนินการคัดเลือกเป็นครัวเรือนตัวอย่าง และศูนย์เรียนรู้ตามแนวพระราชด�าริ  เพื่อ
ให้เกษตรกรใกล้เคียงได้ศึกษาและน�าไปปฏิบัติได้ ดังนี้
  ๑) ครัวเรือนตัวอย่าง ๑๒๐ ครัวเรือน ประกอบด้วย
   (๑)  ต�าบลแม่น�้าคู้  อ�าเภอปลวกแดง  จ�านวน ๔๖ ราย 
    (๒)  ต�าบลปลวกแดง  อ�าเภอปลวกแดง  จ�านวน ๑๗ ราย
   (๓)  ต�าบลมาบยางพร  อ�าเภอปลวกแดง  จ�านวน ๙ ราย
   (๔)  ต�าบลนิคมพัฒนา  อ�าเภอนิคมพัฒนา  จ�านวน ๑๗ ราย
   (๕)  ต�าบลพนานิคม   อ�าเภอนิคมพัฒนา  จ�านวน ๑๑ ราย
   (๖)  ต�าบลหนองละลอก  อ�าเภอบ้านค่าย  จ�านวน ๒๐ ราย
  ๒) ศูนย์เรียนรู้ตามแนวพระราชด�าริ จ�านวน ๒ ศูนย์ ได้แก่
   (๑)  บ้านหนองมะปริง หมู่ที่ ๒ ต�าบลแม่น�้าคู้ อ�าเภอปลวกแดง 
   (๒)  บ้านสตบรรณ หมู่ที่ ๔ ต�าบลหนองละลอก อ�าเภอบ้านค่าย 
  นอกจากนั้น ศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง ยังได้ด�าเนิน 

การขยายผลไปยัง หมู่บ้านสตบรรณ ต�าบลหนองละลอก อ�าเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง

ผลการด�าเนินงาน ปี ๒๕๕๘
 ผลการด�าเนินงานโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง เป็นไป

ตามแผนแม่บทการพฒันา ฉบบัปี ๒๕๕๕-๒๕๕๙ ประกอบด้วย ๒ ส่วนคอื ส่วนแรก การพฒันาศนูย์บรกิาร

การฝึกอาชพีและแหล่งเรียนรูท้างด้านการเกษตรเพือ่ให้มคีวามพร้อมให้บรกิารส่วนทีส่อง การบรกิาร ส่งเสรมิ 

และขยายผลการพัฒนาอาชีพการเกษตรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่เกษตรกรและผู้สนใจ 

ในการผลิต การตลาด และการขยายเครือข่ายของกลุ่มองค์กร ส่วนที่สาม การพัฒนาคุณภาพการบริหาร

จัดการองค์กรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและสนับสนุนการด�าเนินงานสองส่วนแรก โดยมีเป้าหมายส�าคัญตาม

วิสัยทัศน์ทีก่�าหนด คอื “ศนูย์กลางบริการการฝึกอาชพีและแลกเปล่ียนเรยีนรูด้้านการเกษตรในพระราชด�าร ิ

จังหวัดระยอง ขยายผลสู่ความยั่งยืน” ผลการพัฒนาฐานการเรียนรู้และการให้บริการความรู้ ศูนย์บริการ

การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง ได้ด�าเนินการพัฒนาและปรับปรุงจุดสาธิตจุดเรียนรู้ 

เพื่อให้บริการแก่เกษตรกรนักเรียนนักศึกษาประชาชนและผู้สนใจ จ�านวน ๓๓ จุด
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ผลการด�าเนินงาน ปี ๒๕๕๙
 ผลการด�าเนนิงานโครงการศนูย์บรกิารการพฒันาปลวกแดงตามพระราชด�าร ิจงัหวดัระยอง เป็นไป

ตามแผนแม่บทการพัฒนา ฉบับปี ๒๕๕๕-๒๕๕๙ ประกอบด้วย การพัฒนาศูนย์บริการการฝึกอาชีพและ

แหล่งเรียนรู้ทางด้านการเกษตร เพื่อให้มีความพร้อมให้บริการ การบริการ ส่งเสริม และขยายผลการ

พฒันาอาชพีการเกษตรตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง สูเ่กษตรกรและผูส้นใจ ในการผลติ การตลาด 

และการขยายเครอืข่ายของกลุม่องค์กร การพัฒนาคณุภาพการบรหิารจดัการองค์กร เพือ่เพิม่ประสทิธิภาพ

และสนับสนุนการด�าเนินงานสองส่วนแรก โดยมีเป้าหมายส�าคัญตามวิสัยทัศน์ที่ก�าหนด คือ “ศูนย์กลาง

บรกิารฝึกอาชีพและแลกเปลีย่นเรยีนรู ้ด้ายเกษตรกรในพระราชด�ารจิงัหวดัระยอง ขยายผลสูค่วามยัง่ยนื” 

 การให้บริการฝึกอบรม/ฝึกอาชีพ
 การฝึกอบรมประจ�าปีงบประมาณ ๒๕๕๙ ภายใต้โครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดง

ตามพระราชด�าร ิจังหวัดระยอง ได้ด�าเนินการบรูณาการระหว่างหน่วยงานทีเ่ป็นคณะท�างานฯ และทีเ่กีย่วข้อง 

ตัง้แต่กระบวนการวางแผน งบประมาณ การก�าหนดพ้ืนทีเ่ป้าหมาย การคดัเลอืกเกษตรกรร่วมกบัส่วนท้องถ่ิน 

การก�าหนดหลักสูตรเพื่อเป็นทางเลือกให้เกษตรกรและผู้สนใจ และผู้รับผิดชอบด�าเนินการในแต่ละส่วน 

มีผู้เข้ารับบริการการฝึกอบรมทั้งสิ้น ๑,๓๕๗ ราย ดังนี้

  ด้านการพัฒนาที่ดิน ๑๐๐ ราย

  ด้านพืชสวน  ๔๐๒ ราย

  ด้านทฤษฎีใหม่ พืชไร่  ๓๔๙ ราย

  ด้านข้าว   ๔๐ ราย

  ด้านประมง   ๓๐ ราย

  ด้านปศุสัตว์  ๑๗๖ ราย

  ด้านสหกรณ์  ๖๐ ราย

  ด้านบัญชี   ๑๐๐ ราย

  การฝึกอบรมเชิงบูรณาการ ๑๐๐ ราย

 การบูรณาการฝึกอบรมโดยใช้เป็นหลักสูตรในลักษณะองค์รวม “การฝึกอบรมเกษตรกรด้าน

การเกษตรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ตามรายละเอียดขั้นตอน ดังนี้

 (๑) ศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง รับสมัครเกษตรกร และ

ประชาสัมพันธ์หลักสูตรที่ให้บริการฝึกอาชีพ ให้ประชาชนตัดสินใจตามที่ต้องการ 

 (๒) การด�าเนินการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแต่ละด้าน หลังจากที่เกษตรกรสมัครเข้าร่วมฝึกอบรม

รายสาขาแล้ว แต่ละหน่วยงานได้ด�าเนินการฝึกอบรมฝึกปฏิบัติตามหลักสูตร

 (๓) การฝึกอบรมโครงการบริหารจัดการการผลิตเป็นแหล่งเรียนรู้โครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชด�าริ จังหวัดระยอง ภายใต้โครงการเพิ่มประสิทธิภาพสินค้าเกษตรคุณภาพชั้นดีกลุ่มจังหวัด

ภาคตะวันออก ประจ�าปีงบประมาณ ๒๕๕๙ จังหวัดระยอง



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

36 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

 ตามที่ศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริจังหวัดระยอง ได้บริการและขยายผล

การพัฒนาอาชีพด้านการเกษตร ทั้งด้านดิน น�้า พืช ประมงและปศุสัตว์ ให้กับเกษตรกรในพื้นที่เป้าหมาย

อย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน นั้นเพื่อเป็นการพัฒนาต่อยอดอาชีพการเกษตร ให้มีมูลค่าเพิ่มอันที่จะสร้าง

รายได้ และความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงของเกษตรกร จึงได้จัดท�าโครงการฝึกอบรมเชิง

ปฏบิตักิารการแปรรปูผลติภณัฑ์ให้มมีาตรฐานและเพ่ิมมลูค่าการผลิตของศนูย์บริการการพัฒนาปลวกแดง

ตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง ให้แก่เกษตรกรภายใต้โครงการฯ โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้

 - เพื่อส่งเสริมและพัฒนามาตรฐานสินค้าเกษตรในพ้ืนท่ีขยายผลของศูนย์บริการการพัฒนา

ปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

 - เพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตร และรายได้ของเกษตรกร

 การให้บริการด้านการศึกษาดูงาน
 ศูนย์บรกิารการพฒันาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จงัหวดัระยอง ได้ให้บรกิารศกึษาดงูานแก่ เกษตรกร

นักเรียน นิสิต นักศึกษา ข้าราชการและประชาชนท่ัวไป ประจ�าปีงบประมาณ ๒๕๕๙ จ�านวนท้ังสิ้น 

๕๗,๓๔๐ คน ประกอบด้วย

  ด้านการพัฒนาที่ดิน ๓,๘๐๐ ราย

  ด้านพืชสวน  ๑๙,๘๑๒ ราย

  ด้านทฤษฎีใหม่ ๙,๕๖๘ ราย

  ด้านข้าว   ๒,๕๐๐ ราย

  ด้านประมง  ๕,๖๐๐ ราย

  ด้านปศุสัตว์  ๘,๓๑๐ ราย

  งานเฉลิมพระเกียรติฯ (๑๓-๑๙ กรกฎาคม ๒๕๔๙) ๗,๗๕๐ ราย

 การส่งเสริมและขยายผลสู่เกษตรกร
 หลังจากเกษตรกรรับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแล้ว น�าไปปฏิบัติในแปลงหรือฟาร์มของครัวเรือน 

คณะปฏิบัติงานขยายผลในพื้นที่ “กิจกรรมศูนย์เรียนรู้ด้านการเกษตร” จะลงไปตรวจเยี่ยมติดตาม 

ให้ค�าแนะน�า แล้วจะด�าเนินการคัดเลือกเป็นครัวเรือนตัวอย่าง และศูนย์เรียนรู้ตามแนวพระราชด�าริ เพื่อให้

เกษตรกรใกล้เคียงได้ศึกษาและน�าไปปฏิบัติได้ ดังนี้

 ๑) ครัวเรือนตัวอย่าง ๑๒๐ ครัวเรือน ประกอบด้วย

  (๑)  ต�าบลแม่น�้าคู้  อ�าเภอปลวกแดง  จ�านวน ๔๖ ราย 

  (๒)  ต�าบลปลวกแดง  อ�าเภอปลวกแดง  จ�านวน ๑๗ ราย

  (๓)  ต�าบลมาบยางพร  อ�าเภอปลวกแดง  จ�านวน ๙ ราย

  (๔)  ต�าบลนิคมพัฒนา  อ�าเภอนิคมพัฒนา  จ�านวน ๑๗ ราย

  (๕)  ต�าบลพนานิคม   อ�าเภอนิคมพัฒนา  จ�านวน ๑๑ ราย

  (๖)  ต�าบลหนองละลอก  อ�าเภอบ้านค่าย  จ�านวน ๒๐ ราย



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

37ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

 ๒) ศูนย์เรียนรู้ตามแนวพระราชด�าร ิ จ�านวน ๓ ศูนย์ได้แก่

  (๑)  บ้านหนองมะปริง หมู่ที่ ๒ ต�าบลแม่น�้าคู้ อ�าเภอปลวกแดง 

  (๒)  บ้านสตบรรณ หมู่ที่ ๔ ต�าบลหนองละลอก อ�าเภอบ้านค่าย 

  (๓)  บ้านเขาคลองซอง หมู่ที่ ๖ ต�าบลหนองไร่  อ�าเภอปลวกแดง  

 การรวมกลุ่ม สร้างเครือข่าย และการสหกรณ์
 (๑) จัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด�าริ เมื่อวันที่ ๑๘ ธันวาคม 

๒๕๕๘ ณ  ศูนย์ส่งเสรมิและพฒันาอาชพีการเกษตรจงัหวดัระยอง (พชืสวน) อ�าเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง 

เพื่อให้ประชาชนในพื้นที่โครงการเข้าใจเรื่องงานสหกรณ์น�าหลักการอุดมการณ์และวิธีการสหกรณ์ รวมถึง

การรวมกลุ่มแบบสหกรณ์ไปปรับใช้กับชุมชนส่งผลในการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นเป้าหมายผู้เข้าร่วม

ประชุม จ�านวน ๓๐ คน ซึ่งเป็นประชาชนในพื้นที่โครงการพระราชด�าริปลวกแดง

ประชุมให้ความรู้เกี่ยวกับหลักการอุดมการณ์และวิธีการสหกรณ์แก่ประชาชนในพื้นที่โครงการฯ
เมื่อวันที่ ๑๘ ธันวาคม ๒๕๕๘

 (๒) จัดประชุมให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการสหกรณ์ และทบทวนแผนกลยุทธ์ แก่สหกรณ์

ในพื้นที่โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�าริ ในวันที่ ๖ มกราคม ๒๕๕๙ ณ สหกรณ์หมู่บ้านพัฒนาผัง ๒ 

ดอกกรายจ�ากัด ต�าบลแม่น�า้คู ้อ�าเภอปลวกแดง จังหวดัระยอง เพือ่ให้สหกรณ์ในพืน้ทีโ่ครงการฯ มกีารทบทวน

แผนกลยุทธ์ และแผนงาน ให้ตรงตามความต้องการของสมาชิกและเพื่อให้สหกรณ์มีแผนการด�าเนินงาน 

และแนวทางการพัฒนาสหกรณ์ที่ชัดเจน ผู้เข้าร่วมประชุมได้แก่สมาชิกซึ่งเป็นกรรมการและสมาชิกชั้นน�าของ

สหกรณ์ จ�านวน ๓๐ คน



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

38 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

การด�าเนินงานตามแผนแม่บทการพัฒนาโครงการฯ ฉบับที่ ๒ 
 จากการด�าเนินงานตามแผนแม่บท ฉบับที่ ๑ (พ.ศ.๒๕๕๔-๒๕๕๙) ได้ด�าเนินการเสร็จแล้ว   

คณะอนุกรรมการด�าเนินงานศนูย์บรกิารการพฒันาปลวกแดงตามพระราชด�าร ิ จงัหวดัระยอง ได้ร่วมกัน

พจิารณาจัดท�าแผนแม่บทการพฒันาโครงการศนูย์บริการการพฒันาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวดัระยอง 

ฉบับที ่๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) ขึน้ เพื่อให้การปฏิบัติงานสนองพระราชด�าริให้มีความสมบูรณ์ และพัฒนา

ศูนย์บริการฯ ตามสภาพแวดล้อม เศรษฐกิจและภูมิสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป ให้มีความชัดเจน ครอบคลุม

ประเด็นปัญหา มีการบูรณาการของหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพโดยมีเป้าหมายหลักเพื่อให้เกษตรกร

สามารถพึ่งพาตนเองได้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว้ดังนี้

 วิสัยทัศน์ 
 “ศูนย์ต้นแบบบริการความรู้และทักษะการประกอบอาชีพการเกษตรตามแนวพระราชด�าริและ

ท่องเที่ยวเชิงเกษตรครบวงจร”

 พันธกิจ
 เพื่อให้การด�าเนินงานโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง 

สนองพระราชด�าริให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ท่ีเปลีย่นแปลง และน�าไปสูว่สิยัทัศน์การพัฒนาทีพ่งึปรารถนา 

จึงก�าหนดพันธกิจไว้ ดังนี้

 ๑) ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการบริการถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านการเกษตรที่เหมาะสมใน

การประกอบอาชีพของเกษตรกรและผู้สนใจตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

 ๒) ศึกษา วิจัย ทดลอง และขยายผลการพัฒนา

 ๓) อนุรักษ์ ฟื้นฟู และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อการผลิตที่ยั่งยืน

 ๔) พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพื่อบริการและสนับสนุนการท่องเที่ยวเชิงเกษตร

 เป้าประสงค์ของโครงการ
 เป้าประสงค์หลักเพื่อน�าองค์การไปสู่ศูนย์ต้นแบบบริการความรู้และทักษะการประกอบอาชีพ

การเกษตรตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและรองรับการท่องเที่ยวเชิงเกษตร โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้

 ๑) เพื่อด�าเนินการสนองพระราชด�าริ ให้มีประสิทธิภาพและมุ่งผลสัมฤทธิ์เพื่อประโยชน์สุขของ

เกษตรกร

 ๒) เพื่อเสริมสร้างภูมิปัญญาและขยายผลองค์ความรู้ตามแนวพระราชด�าริ และปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงให้กว้างขวางยิ่งขึ้น

 ๓) เพื่อให้ศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง ได้รับการพัฒนา

ฟื้นฟูให้คงอยู่อย่างยั่งยืน

 ๔) เพื่อให้ศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง เป็นศูนย์ต้นแบบ

การบริการที่มีประสิทธิภาพและการบริหารจัดการที่ดี



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
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39ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

 ยุทธศาสตร์เป้าหมายและผลลัพธ์ของการพัฒนา
 ๑) ยุทธศำสตร์ที่ ๑ พัฒนาศูนย์บริการการฝึกอาชีพ แหล่งเรียนรู้ทางด้านการเกษตร และ

แหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร

  ๑.๑) วัตถุประสงค์

    (๑) เพื่อปรับปรุง พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน สิ่งอ�านายความสะดวกฐานการเรียนรู้ต่างๆ 

ให้มีความพร้อมตลอดเวลาในการบริการการฝึกอาชีพ ศึกษาดูงาน และแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร

    (๒) เพื่อใช้ประโยชน์ในที่ดินและสิ่งก่อสร้างให้เต็มประสิทธิภาพ

  ๑.๒) เป้าหมาย

    (๑) โครงสร้างพื้นฐานของศูนย์บริการฯ ได้รับการปรับปรุง ก่อสร้างและพัฒนารองรับ

การฝึกอาชีพ และแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร ได้แก่ อาคารต้อนรับพร้อมองค์ประกอบ ถนน การคมนาคม

และสิ่งอ�านวยความสะดวกภายในศูนย์บริการฯ ปรับภูมิทัศน์ภาพรวม และจุดเรียนรู้ฝึกอาชีพต่างๆ

    (๒) การใช้น�้าจากอ่างเก็บน�้าดอกกราย มาใช้ในศูนย์บริการฯ อย่างมีประสิทธิภาพ

  ๑.๓) ตัวชี้วัด

    (๑) จ�านวนกจิกรรมด้านโครงสร้างพืน้ฐานได้รบัการปรบัปรุง พฒันาและก่อสร้างเพิม่เตมิ

    (๒) พื้นที่และกิจกรรมของศูนย์บริการฯ ไม่ประสบปัญหาจากการใช้น�้า

  ๑.๔) แนวทางพัฒนา

    (๑) ก่อสร้าง และปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน พร้อมภูมิทัศน์ทั้งโครงการ ได้แก่ ก่อสร้าง

อาคารต้อนรับศูนย์บริการฯ ก่อสร้างปรับปรุงถนน ภายในศูนย์บริการฯ จ�านวน ๗ สาย (ถนนสายที่ ๑-๗) 

รวมระยะทางประมาณ ๘,๓๗๐ เมตร ก่อสร้างลานจอดรถและลานอเนกประสงค์ พืน้ที ่๒๖,๓๐๐ ตารางเมตร 

(ลานจอดรถอาคารส�านกังานส่วนราชการ ลานอเนกประสงค์พืน้ที)่ ปรบัภูมทิศัน์ทางเข้าทีท่�าการอ่างเกบ็น�า้

ดอกกรายขุดลอกตะกอนอ่างเก็บน�้าดอกรายเป็นต้น

    (๒) ปรับปรุง และพัฒนาฐานการเรียนรู้ในลักษณะพิพิธภัณฑ์ธรรมชาติที่มีชีวิต ทันสมัย 

และการบ�ารุงดูแลรักษาให้มีความพร้อมรับบริการตลอดเวลาประกอบด้วย

      (๒.๑) งานพฒันาทีด่นิ ได้แก่ ก่อสร้างศาลาพกัผ่อนงานพัฒนาทีด่นิ ๒ หลงัก่อสร้าง

ศาลาหกเลี่ยมงานพัฒนาที่ดิน1หลังก่อสร้างห้องน�้าสาธารณะงานพัฒนาที่ดิน ๑ หลังก่อสร้างซุ้มระแนงไม้

งานพฒันาทีด่นิ ๒ หลงัอาคารท่ีท�าการและรบัรองผู้มาตดิต่องานพฒันาทีด่นิพร้อมระบบไฟฟ้า ๑ หลงัปรบัปรงุ

เรือนเพาะช�าหญ้าแฝก ๑ หลังศาลาประจ�าฐานเรียนรู้การพัฒนาที่ดิน ๘ หลังและปรับปรุงภูมิทัศน์/สถาน

ที่ภายในส่วนงานพัฒนาที่ดิน

      (๒.๒) งานข้าว ได้แก่ ก่อสร้างอาคารศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวแปลงผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าว

      (๒.๓) งานวิชาการเกษตรได้แก่การปรับปรุงพัฒนาศูนย์เรียนรู้การผลิตพืชตาม

แนวพระราชด�าริทฤษฎีใหม่ (ถ่ายทอดเทคโนโลยีแปลงสาธิต-เรียนรู้ 10 ไร่ ได้แก่แปลงล�าไย,มะนาวในวง

บ่อซีเมนต์,ผักปลอดภัยสารพิษ,ระบบการปลูกพืชในแปลงนา,โรงเรือนเปิดดอกเห็ดกึ่งระบบปิดพลังงาน

แสงอาทิตย์, สาธิตชุดพลังงานทางเลือกต่างๆ) ปรับปรุงซ่อมแซมโรงเก็บวัสดุ บ้านพักข้าราชการ บ้านพัก

คนงานปรับปรุงก่อสร้างถนนลาดยางผิวจราจรแอสฟัสติคคอนกรีตผสมยางพาราหนาและไหล่ทางยาว 

๑๙๔ เมตร และลานจอดรถยนต์พ้ืนที ่๖๑๐ ตารางเมตร ปรับปรงุก่อสร้างสะพานทางเดนิ ปรบัปรงุก่อสร้าง

ศาลาข้อมลูกลางน�้าทรง ๘ เหลี่ยมและงานป้ายประชาสัมพันธ์ฐานบริการ



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
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40 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

      (๒.๔) งานพชืสวนได้แก่การก่อสร้างและปรบัปรงุภมูทิศัน์เพือ่ส่งเสรมิการท่องเทีย่ว

เชิงเกษตรอาคารเรือนกระจกแสดงพันธุ์ไม้ ๒ หลัง ก่อสร้างศาลาป้ายรถ ๒ หลังก่อสร้างอาคารเช่าและ

คืนจักรยาน ๑ หลัง ก่อสร้างอาคารจอดจักรยาน ๑ หลัง ก่อสร้างศาลาพักผ่อน ๒ หลัง ก่อสร้างศาลา

เอนกประสงค์ ๑ หลงั ก่อสร้างศาลานทิรรศการ ๑ หลัง ก่อสร้างห้องน�า้สาธารณะ ๒ หลงั และงานภมูสิถาปัตย์ 

๖ จุด สร้างจุดชมวิวพืชสวน (ก่อสร้างศาลาป้ายรถ ๑ หลังก่อสร้างอาคารจอดรถจักรยาน ๑ หลัง ก่อสร้าง

ระเบียงพักผ่อน ๒ หลัง ก่อสร้างศาลาพักผ่อน ๙ หลัง ก่อสร้างศาลาเอนกประสงค์ ๔ หลัง ก่อสร้างศาลา

หกเหลี่ยม ๒ หลัง ก่อสร้างห้องน�้าสาธารณะ ๒ หลัง และงานภูมิสถาปัตย์ ๑ จุด) การปรับปรุงซ่อมแซม

ถนนลาดยางแอสฟัสติกคอนกรีตภายในงานพืชสวน ๓,๐๐๐ ตารางเมตร ปรับปรุงและซ่อมแซมจุดเรียนรู้

ภายในงานพืชสวน ๖ จุดและดูแลแปลงแม่พันธุ์และแปลงรวบรวมพันธุ์ ๘๐ ไร่

      (๒.๕) งานปศุสัตว์ได้แก่ปรับปรุงโรงจอดรถเป็นอาคารสาธิตการแปรรูปสินค้า

ปศุสตัว์พร้อมเครือ่งมือเครือ่งใช้และวสัดใุนการสาธติการแปรรปูผลติภณัฑ์สร้างอาคารจ�าหน่ายผลติภณัฑ์

ของกลุ่มเกษตรกรและผลิตภัณฑ์ปรับปรุงรั้วสัตว์เป็นรั้วคอนกรีต (รั้วคาวบอย) ปรับปรุงคอกกวางและ

คอกนกกระจอกเทศ สร้างคอกนอนที่กันแดดและฝน ปรับปรุงและเพิ่มระบบกรองน�้าน�้ากินป้องกันโรค

ในสัตว์ปีกและน�้าใช้อุปโภคส�าหรับเจ้าหน้าที่และเกษตรกร ปรับปรุงแปลงพืชอาหารสัตว์ก่อสร้างอาคาร

นิทรรศการก่อสร้างศาลาหกเหลี่ยม ก่อสร้างอาคารฝึกอบรม ปรับปรุงคอกม้า ปรับปรุงโรงฝึกม้า ปรับปรุง

โรงเรือนเลี้ยงสัตว์ปีก ๒ แห่ง ก่อสร้างซุ้มทางเข้าปศุสัตว์ ก่อสร้างศาลาพักผ่อน ก่อสร้างศาลาหกเหลี่ยม

ก่อสร้างซุม้ระแนงไม้ ก่อสร้างห้องน�า้สาธารณะ ก่อสร้างศาลาป้ายรถ ก่อสร้างอาคารจอดจกัรยาน ก่อสร้าง

อาคารเช่าและคืนจักรยานพร้อมทั้งปรับปรุงภูมิทัศน์สถาปัตยกรรมตกแต่งให้เกิดความสวยงาม

      (๒.๖) งานประมงได้แก่ก่อสร้างอาคารศนูย์เรยีนรูด้้านการประมง ปรับปรงุศนูย์ศกึษา

เรยีนรูท้างชวีวิทยาสตัว์น�า้จดืทีม่ชีีวติโดยจัดแสดงภายในอาคาร ปรับปรุงซ่อมแซมโรงเรือนและบ่อเพาะเลีย้ง

สตัว์น�า้ ปรบัปรงุซ่อมแซมบ่อเพาะเลีย้งสตัว์น�า้ขนาด ๑ ไร่ ปรบัปรุงซ่อมแซมบ่อเพาะเลีย้งสตัว์น�า้ปรบัปรุง

ซ่อมแซมขุดลอกวัชพืชบ่อ ๒๐ ไร่ สร้างโป๊ะลอยน�้ามีหลังคาและที่ยึดเกาะเพื่อตั้งเครื่องสูบน�้า ปรับปรุงรั้ว

ข้างถนน เป็นคอนกรตี (รัว้คาวบอย) ขนาด ๓ ชัน้เพือ่พฒันาเป็นแหล่งท่องเทีย่วเชิงเกษตรอปุกรณ์เครือ่งมือ

และสารเคมีส�าหรับเพาะพันธุ์สัตว์น�้า ปรับปรุงระบบไฟส่องสว่างทั่วบริเวณเป็นระบบแอลอีดี ปรับปรุง

สนามกีฬาและเคร่ืองออกก�าลังกายก่อสร้างถนนลาดยางผิวจราจรแอสฟัลติคคอนกรีตผสมยางพารา 

๑,๔๖๐ เมตร และไหล่ทางหินคลกุบดอดัแน่นระบบถังกรองตะกอนน�า้พร้อมป๊ัมซ่อมแซมและปรับปรงุบ้านพัก

รับรองและจุดชมวิวและบ้านพักเจ้าหน้าที่ภายในศูนย์ฯ ก่อสร้างห้องน�้าสาธารณะป้ายประชาสัมพันธ์และ

งานภูมิสถาปัตย์

 ๒) ยุทธศำสตร์ที่ ๒ บริการ ส่งเสริม สนับสนุน และขยายผลการพัฒนาอาชีพการเกษตรตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

  ๒.๑) วัตถุประสงค์

    (๑) เพื่อสนองพระราชด�าริที่พระบาทสมเด็จพระชนกาธิเบศร มหาราชภูมิพลอดุลยเดช 

บรมนาถบพิตร พระราชทานไว้ให้มีความสมบูรณ์ถูกต้อง และสามารถขยายผลสู่พื้นที่ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ
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41ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

    (๒) เพื่อขยายผลด้านการพัฒนาอาชีพด้านการเกษตรอย่างครบวงจรด้วยการบริการ

พันธุ์พืชพันธุ์สัตว์พันธุ์ดีแก่เกษตรกร ปัจจัยโครงสร้างด้านการผลิต การฝึกอบรมอาชีพ การแปรรูป การ

สร้างมูลค่าเพิ่ม การตลาด การสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ด้วยการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้กลุ่มอาชีพ 

กลุ่มการผลิต กลุ่มการตลาด กลุ่มเกษตรกรหรือสหกรณ์ เป็นต้น

  ๒.๒) เป้าหมาย

    (๑) เกษตรกรที่รับบริการจากศูนย์บริการฯ สามารถน�าความรู้ไปประกอบอาชีพได้

    (๒) การบรกิารพนัธุพ์ชื-พนัธุส์ตัว์พนัธุด์ ีให้แก่เกษตรกรไปใช้ประโยชน์ และเพ่ิมผลผลติ

สัตว์น�้าจืดในจังหวัดระยอง

    (๓) ขยายผลโดยสร้างเครือข่ายอาชีพด้านการผลิต การแปรรูป การตลาด 

และศูนย์การเรียนรู้ในพื้นที่เป้าหมาย

    (๔) เกษตรกรและผู้รับบริการจากศูนย์บริการฯ มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น และยั่งยืน

  ๒.๓) ตัวชี้วัด

    (๑) จ�านวนเกษตรกรทีร่บับริการจากศูนย์บรกิารฯ สามารถน�าความรูไ้ปประกอบอาชพี

ได้ไม่ต�่ากว่าร้อยละ ๗๕ และมีรายได้เพิ่มขึ้นต่อปีไม่ต�่ากว่าร้อยละ ๑๐

    (๒) จ�านวนเครือข่ายอาชีพด้านการผลิต การแปรรูป และการตลาด ครัวเรือนต้นแบบ

และศูนย์การเรียนรู้ในพื้นที่เป้าหมาย

    (๓) จ�านวนผลิตภัณฑ์ที่ได้รับมาตรฐาน และพื้นที่เป้าหมายบริการเป็นแหล่งผลิตอาหาร

ที่ส�าคัญของจังหวัดระยอง

    (๔) จ�านวนงานวิจัย ศึกษา หรือทดสอบ เพิ่มขึ้น 

    (๕) จ�านวนผู้รับบริการหรือนักท่องเที่ยวที่เพิ่มขึ้น

  ๒.๔) แนวทางพัฒนา

    (๑) การบรกิารพนัธุพ์ชื - พนัธุส์ตัว์ ได้แก่ การสนับสนนุปัจจัยการผลติ ด้านการพฒันาที่ดิน 

พันธุ์พืชปุ๋ยพืชสด พันธุ์พืชไร่-พืชสวน พันธุ์ข้าว พันธุ์สัตว์น�้าจืด เช่น กุ้งก้ามกราม กบ และปลาน�้าจืดต่างๆ 

พันธุ์สัตว์บก เช่น โค กระบือ แพะ แกะ สัตว์ปีก เป็ด ไก่ และกิจกรรมอื่นๆ ที่มีบริการภายในศูนย์บริการฯ 

เพื่อเป็นต้นแบบให้เกษตรกรไปท�าการผลิต และปล่อยพันธุ์สัตว์น�้าตามแหล่งน�้าธรรมชาติ 

เกิดเป็นแหล่งอาหารแก่ชุมชนและประชากรในจังหวัดระยอง 

    (๒) ส่งเสรมิการผลิตและบรกิารการฝึกอาชพี ตามกิจกรรมการบรกิารภายในศูนย์บรกิารฯ 

ตั้งแต่โครงสร้างพื้นฐานการผลิต ดิน น�้า พืช สัตว์บก สัตว์น�้า การแปรรูปและบรรจุภัณฑ์ การรวมกลุ่ม 

การจัดท�าบัญชีครัวเรือน-ต้นทุนอาชีพ โดยมีเป้าหมายอบรมเชิงบูรณาการปีละไม่ต�่ากว่า ๑๐๐ รายและ

อบรมด้านอาชพีตามสาขาต่างๆ ไม่ต�า่กว่า ๑,๐๐๐ รายต่อปี เพือ่ให้สามารถประกอบอาชพีทางการเกษตร

ได้อย่างยั่งยืน

    (๓) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน (ระบบน�้า) ในพื้นที่เป้าหมายบริการให้เพียงพอ โดยการ

พัฒนาก่อสร้าง ขุดลอกคลอง สระเก็บน�้า รวมถึงสระเก็บน�้าประจ�าไร่นา 
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42 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

    (๔) เสริมสร้างความเข้มแข็งของเกษตรกรรายย่อย ขยายผลเครือข่ายการเรียนรู้การ

รวมกลุ่มองค์กรและเครือข่ายอาชีพ โดยการสร้างเครือข่ายเกษตรกรต้นแบบหรือครัวเรือนตัวอย่าง เพื่อ

พฒันาให้มคีวามสมบรูณ์ พร้อมทีจ่ะขยายผลไปยงัครัวเรอืนใกล้เคยีง พฒันาครวัเรอืนตวัอย่างเพือ่เป็นเครอืข่าย

ศนูย์เรยีนรูด้้านการเกษตรตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง อย่างน้อยต�าบลละ ๑ แห่ง รวมทัง้เชือ่มโยง

เครือข่ายการผลิต การตลาดในชุมชน ต�าบล อ�าเภอ และจังหวัดต่อไป

    (๕) พฒันาอาชพีและผลิตภณัฑ์ในพ้ืนทีเ่ป้าหมายให้มมีาตรฐาน สร้างมูลค่าเพิม่และยัง่ยนื 

โดยการพัฒนาสินค้าเกษตรที่เกษตรกรได้รับการบริการมาจากศูนย์เป็นหลัก แล้วสามารถน�ามาปฏิบัติได้มี

การรวมกลุ่มเครือข่ายการผลิตแล้ว ด้วยการสนับสนุนการแปรรูป สร้างมาตรฐานที่เป็นความต้องการของ

ตลาด พัฒนาบรรจุภัณฑ์ที่ได้มาตรฐาน 

    (๖) สร้างหรอืก�าหนดตราสญัลักษณ์และมาตรฐานสนิค้าของโครงการฯ โดยพฒันาต่อยอด 

สนิค้าของเกษตรกรในพ้ืนทีข่ยายผล เป็นแบรนด์สนิค้าของศูนย์บริการการพฒันาปลวกแดงตามพระราชด�าร ิ

จังหวัดระยอง ให้ได้มาตรฐานความปลอดภัย และเชื่อมโยงสินค้าเกษตรภายในจังหวัดระยอง รองรับการ

จัดตั้งศูนย์จ�าหน่ายสินค้าโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�าริของจังหวัดระยอง 

    (๗) การพัฒนาและจดัตัง้สหกรณ์ เป็นการพฒันาสหกรณ์ทีม่อียูเ่ดมิในโครงการอนัเนือ่ง

มาจากพระราชด�าริ หรือจัดตั้งกลุ่มใหม่ หรือพัฒนากลุ่มอาชีพต่างๆ เพื่อรองรับการเชื่อมโยงเครือข่าย 

ในการผลิตและจ�าหน่ายสินค้าเกษตรของโครงการ 

    (๘) การจัดหาสินค้า และตลาดเพื่อจ�าหน่ายสินค้า โดยการพัฒนาการสร้างเครือข่าย

จัดหาสินค้าเกษตรและที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเชื่อมโยงจัดหาตลาดในพื้นที่จังหวัดระยอง และใกล้เคียง รองรับ

การจัดการเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรต่อไปด้วย

 ๓) ยุทธศำสตร์ที่ ๓ พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ

  ๓.๑) วัตถุประสงค์

    (๑) เพ่ือบรหิารจดัการการบริการของศนูย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ 

จังหวัดระยอง เป็นศูนย์บริการแบบเบ็ดเสร็จ

    (๒) เพื่อพัฒนาระบบการประชาสัมพันธ์เชิงรุก หรือเชิงการตลาด

    (๓) เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศของศูนย์บริการฯ

    (๔) เพื่อพัฒนาโครงสร้างด้านบุคลากร

    (๕) เพือ่บ�ารงุดแูลรักษาสภาพและสิง่แวดล้อมของศูนย์บรกิารฯ ให้มคีวามพร้อมบรกิาร

  ๓.๒) เป้าหมาย

    (๑) ศูนย์บริการฯ เป็นศูนย์บริการแบบเบ็ดเสร็จ

    (๒) มีการประชาสัมพันธ์เชิงรุกอย่างต่อเนื่อง ครบถ้วนทุกกิจกรรม

    (๓) มีระบบสารสนเทศครบถ้วน และทันสมัยอยู่เสมอ

    (๔) มีบุคลากรพร้อมรองรับการบริการทุกด้าน

    (๕) สภาพและสิ่งแวดล้อมภายในศูนย์บริการฯ มีความพร้อมรับบริการตลอดเวลา



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
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43ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

  ๓.๓) ตัวชี้วัด

    (๑) จ�านวนผู้รับบริการ รับทราบข้อมูลข่าวสาร เพิ่มขึ้น

    (๒) จ�านวนผู้

    (๓) ระดับความส�าเร็จในการจัดการการบริการฝึกอาชีพ และศึกษาดูงานศูนย์บริการฯ

    (๔) จ�านวนหรือระบบอ�านวยความสะดวก การติดตามประเมินผลในการปฏิบัติงาน

  ๓.๔) แนวทางพัฒนา

    (๑) การจัดงานเฉลิมพระเกยีรตฯิ ประจ�าปี ทกุวนัที ่๑๔ กรกฎาคม ของทกุปี เพือ่ร�าลึก

ในพระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ของประชาชนในจังหวัดระยอง โดยถือเป็น

ประเพณีของจังหวัดระยอง

    (๒) การบรหิารจดัการการฝึกอบรม ศกึษาดงูาน และการท่องเท่ียวเชงิเกษตร โดยการ

สร้างองค์กร และกระบวนในการจัดการอย่างชัดเจน เน้นพัฒนากระบวนการให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ในพืน้ทีจั่งหวัดระยอง หรือส�านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาระดบัต่างๆ กศน. หน่วยงานอืน่ และรวมทัง้ภาคเอกชน 

สนับสนุนงบประมาณให้เกษตรกร นักเรียน นักศึกษา และประชาชนในจังหวัดระยอง ได้เข้ามาศึกษา เรียนรู้ 

ดูงาน หรือฝึกอาชีพอย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี  

    (๓) การบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศ โดยมีการพัฒนาข้อมูลทั้งระบบของโครงการ

เน้นอยูใ่นรปูไฟล์อเิลก็ทรอนคิส์ ให้มคีวามทันสมยั เป็นปัจจบุนั พร้อมเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ได้ตลอดเวลา

    (๔) การประชาสมัพันธ์เชงิรุก เน้นการประชาสมัพนัธ์ทางสือ่ทกุช่องทาง และทกุกจิกรรม

ที่มีการด�าเนินการที่เกี่ยวข้องกับศูนย์บริการฯ อย่างเป็นระบบ

    (๕) การบริหารจัดการงบประมาณ และรายได้ เป็นการบูรณาการจากภาคีที่เกี่ยวข้อง 

เพือ่จดัหางบประมาณมาด�าเนนิกจิกรรมต่างๆ ของศนูย์บรกิารฯ ให้บรรลเุป้าหมายและแนวทางทีก่�าหนดไว้

    (๖) พัฒนาบุคลากรและการจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ ด้วยการจัดหาและพัฒนา

บุคลากร เพิ่มประสิทธิภาพของเจ้าหน้าที่และบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้งจัดหาเครื่องมืออุปกรณ์

ที่จ�าเป็นในการปฏิบัติงาน และดูแลบ�ารุงรักษาสภาพสิ่งก่อสร้างและแวดล้อมให้มีความสมบูรณ์สวยงาม 

มีความพร้อมรองรับการบริการทุกกิจกรรมตลอดเวลา  

    (๗) การติดตามและประเมินผลการด�าเนินงานทุกขั้นตอน และภาพรวมทั้งโครงการ
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44 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

คณะอนุกรรมกำรด�ำเนินงำนศูนย์บริกำร

กำรพัฒนำปลวกแดงตำมพระรำชด�ำริ จังหวัดระยอง

ที่ปรึกษา : ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์                               

พลเอกนิพนธ์ ภารัญนิตย์ เลขาธิการ กปร.

ประธาน : ผู้ว่าราชการจังหวัดระยอง เลขานุการ :                      

เกษตรและสหกรณ์จังหวัดระยอง

“ผู้อ�ำนวยกำรศูนย์บริกำรกำรพัฒนำปลวกแดง                      

ตำมพระรำชด�ำริ จังหวัดระยอง

ผู้อ�านวยการศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพการเกษตร

จังหวัดระยอง

“คณะท�ำงำนศูนย์บริกำรกำรพัฒนำปลวกแดงตำม

พระรำชด�ำริ จังหวัดระยอง

ประธาน: ผอ.ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพการเกษตร

จังหวัดระยอง 

เลขานุการ:นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร ศูนย์ส่งเสริมฯ

“คณะปฏบิตังิำนขยำยผลในพ้ืนที่

“กจิกรรมศนูย์เรยีนรูด้้ำนกำรเกษตร”

เจ้าหน้าที่/นักวิชาการผู้ปฏิบัติงานภายในศูนย์บริการฯ

ทุกหน่วยงาน

คณะท�ำงำนขับเคลื่อนกำรด�ำเนินงำนฯ

๑. ที่ปรึกษาคณะท�างาน

๒. คณะท�างานฝ่ายอ�านวยการ

๓. คณะท�างานจดัสร้างโครงสร้างพืน้ฐาน  

๔. คณะท�างานฝ่ายปรบัปรงุฐานการเรยีนรู้

๕. คณะท�างานก�าหนดตราสัญลักษณ์

และมาตรฐานสินค้า

๖. คณะท�างานฝ่ายจัดตั้งสหกรณ์

๗. คณะท�างานฝ่ายจัดหาสินค้าและหา

ตลาดเพื่อจ�าหน่ายสินค้า

๘. คณะท�างานฝ่ายจัดการศึกษาดูงาน

๙. คณะท�างานฝ่ายจัดงาน 

เฉลิมพระเกียรติประจ�าปี

๑๐. คณะท�างานฝ่ายจัดหางบประมาณ  

๑๑. คณะท�างานฝ่ายประชาสัมพันธ์

๑๒. คณะท�างานฝ่ายติดตามและ 

ประเมินผล

ศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อน

อันเนื่องมาจากพระราชด�าริ จังหวัดฉะเชิงเทรา

ศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดง

ตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง
ศูนย์สาขา

คณะกรรมกำรบริหำรโครงกำรศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ

ประธำน : องคมนตรี /เลขำนุกำร : รองเลขำธิกำร กปร.

 โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน
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45ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

ผลการด�าเนินงานปี ๒๕๖๐
 ผลการด�าเนินงานโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง 

ประจ�าปีงบประมาณ ๒๕๖๐ เป็นไปตามแนวพระราชด�ารท่ีิได้พระราชทานไว้ โดยใช้แผนแม่บทการพัฒนา 

ฉบับปี ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ ในการขับเคลื่อนการด�าเนินงาน ประกอบด้วยการพัฒนาศูนย์บริการการฝึก

อาชพี แหล่งเรยีนรู้ทางด้านการเกษตร และแหล่งท่องเทีย่วเชงิเกษตรเพือ่ให้มีความพร้อมให้บรกิารส่งเสริม 

สนับสนุน และขยายผลการพัฒนาอาชีพการเกษตรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่เกษตรกรและ

ผูส้นใจ ในการผลติ การตลาด และการขยายเครอืข่ายของกลุม่องค์กร การพฒันาคณุภาพการบริหารจดัการ

องค์กรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและสนับสนุนการด�าเนินงานสองส่วนแรก โดยมีเป้าหมายส�าคัญตามวิสัยทัศน์

ที่ก�าหนด คือ “ศูนย์กลางบริการการฝึกอาชีพแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และแหล่งท่องเที่ยวด้านการเกษตรใน

พระราชด�าริจังหวัดระยอง ขยายผลสู่ความยั่งยืน”สรุปผลการด�าเนินงานปี ๒๕๖๐ ดังนี้

 ๑. กำรพัฒนำฐำนกำรเรียนรู้/จุดเรียนรู้

 ศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง ได้ด�าเนินการพัฒนาฐานการเรียนรู้

และปรับปรุงจุดสาธิตจุดเรียนรู้ เพื่อพร้อมต่อการให้บริการแก่เกษตรกรนักเรียนนักศึกษาประชาชนและ

ผู้สนใจเข้าศึกษาและเยี่ยมชมจ�านวน ๕ ฐานหลัก โดยมีกิจกรรมภายใต้ฐานการเรียนรู้รวม ๒๐ จุดเรียนรู้

 ๒. กำรด�ำเนินงำนกำรบริกำร ส่งเสริม สนับสนุน และขยำยผลกำรพัฒนำอำชีพกำรเกษตร

ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง

  สรุปผลการฝึกอบรมประจ�าปีงบประมาณ ๒๕๖๐ ภายใต้โครงการศูนย์บริการการพัฒนา

ปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง ได้ด�าเนินการบูรณาการระหว่างหน่วยงานที่เป็นคณะท�างานฯ 

และทีเ่กีย่วข้อง ต้ังแต่กระบวนการวางแผน งบประมาณ การก�าหนดพืน้ทีเ่ป้าหมาย การคดัเลือกเกษตรกร

ร่วมกับส่วนท้องถิน่ การก�าหนดหลกัสูตรเพือ่เป็นทางเลอืกให้เกษตรกรและผูส้นใจ และผูร้บัผดิชอบด�าเนนิการ

ในแต่ละส่วน มีผู้เข้ารับบริการการฝึกอบรมทั้งสิ้น ๒,๙๖๐ ราย ดังนี้

    ๑) การฝึกอบรมเชิงบูรณาการจ�านวน ๑ หลักสูตร  จ�านวน ๒๐๐ ราย

      รวมผู้เข้ารับการฝึกอบรม

      - หลักสูตร การเกษตรตามหลักปรัชญาของ จ�านวน ๒๐๐ ราย

       เศรษฐกิจพอเพียง

    ๒) ด้านการพัฒนาที่ดินจ�านวน ๑ หลักสูตร รวมผู้เข้ารับการฝึกอบรม จ�านวน 

๒๓๘ ราย ได้แก่

      - หลักสูตรปุ๋ยหมักสูตรพระราชทานน�้าหมักชีวภาพ จ�านวน ๒๓๘ ราย

       และสารไล่แมลงศัตรูพืช 

    ๓) ด้านพืชสวนจ�านวน ๑๗ หลักสตูร รวมผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมจ�านวน ๑,๒๖๕ ราย ได้แก่

      - หลักสูตร การดูแลไม้ผลและการขยายพันธุ์พืช  จ�านวน ๑๘๖ ราย

      - หลักสูตร การเพราะเห็ดฟางในตะกร้า จ�านวน ๑๘๐ ราย 

      - หลักสูตร การขยายพันธุ์พืช จ�านวน ๑๔๓ ราย
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46 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

      - หลักสูตร การผลิตและการใช้สมุนไพรป้องกัน จ�านวน ๑๒๐ ราย 

       ก�าจัดศัตรูพืช 

      - หลักสูตร การเกษตรตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง จ�านวน ๘๐ ราย 

      - หลักสูตร การผลิตไม้ดอกไม้ประดับ จ�านวน ๗๐ ราย

      - หลักสูตร การผลิตเห็ด จ�านวน ๖๓ ราย

      - หลักสูตร การอนุรักษ์พันธุ์พืชท้องถิ่น จ�านวน ๕๔ ราย

      - หลกัสตูร การขยายพนัธุพื์ช/การเพาะเหด็ฟางในตะกร้า จ�านวน ๕๒ ราย

      - หลักสูตร การเลี้ยงจิ้งหรีด จ�านวน ๔๘ ราย

      - หลกัสตูร การปลูกมะนาวในวงบ่อซีเมนต์เพ่ือผลิตนอกฤด ู จ�านวน ๔๓ ราย

      - หลักสูตร การผลิตมะนาวนอกฤดู จ�านวน ๔๒ ราย

      - หลักสูตร การผลิตและการใช้น�้าส้มควันไม้ จ�านวน ๓๖ ราย

      - หลักสูตร ระบบน�้าในแปลงมันส�าปะหลัง จ�านวน ๒๗ ราย

      - หลักสูตร การดูแลทุเรียนหลังการเก็บเกี่ยว จ�านวน ๒๖ ราย

      - หลกัสตูร การดแูลไม้ผลและปลูกผักสวนครวัเสรมิรายได้  จ�านวน ๒๓ ราย

      - หลักสูตร การดูแลแปลงไม้ผล จ�านวน ๑๐ ราย

    ๔) ด้านทฤษฎีใหม่/พืชไร่จ�านวน ๓ หลักสูตร รวมผู้เข้ารับการฝึกอบรมจ�านวน 

๔๐๙ ราย ได้แก่

      - หลักสูตร การปลูกอ้อยคั้นน�้าเสริมรายได้ ๒ รุ่น จ�านวน ๑๐๗ ราย 

      - หลักสูตร การปลูกและแปรรูปหม่อนทานผลสด จ�านวน ๑๑๙ ราย

       และส้มจี๊ดเสริมรายได้ ๒ รุ่น

      - หลักสูตร การผลิตปุ๋ยหมักเติมอากาศ จ�านวน ๑๘๓ ราย

    ๕) ด้านการข้าวจ�านวน ๑ หลักสูตร รวมผู้เข้ารับการฝึกอบรม จ�านวน ๕๕ ราย ได้แก่ 

      - หลักสูตรการผลิตเมล็ดพันธุ์ดีเพื่อการลดต้นทุน จ�านวน ๕๕ ราย 

       การผลิตแก่เกษตรกร    

    ๖) ด้านประมงจ�านวน ๒ หลักสูตร รวมผู้เข้ารับการฝึกอบรมจ�านวน ๑๓๐ ราย ได้แก่

      - หลักสูตร การเลี้ยงปลาดุกอุยเทศ จ�านวน ๓๐ ราย 

      - หลักสูตร การเลี้ยงปลาดุกอุยเทศและกบนา  จ�านวน  ๑๐๐ ราย

    ๗) ด้านปศุสัตว์จ�านวน ๖ หลักสูตร รวมผู้เข้ารับการฝึกอบรมจ�านวน ๒๔๐ราย ได้แก่

      - หลักสูตรผู้น�าเศรษฐกิจพอเพียง จ�านวน ๙๐ ราย

      - หลักสูตร การเลี้ยงไก่ไข่พัฒนาสู่ระบบอินทรีย์ จ�านวน ๘๐ ราย

      - หลักสูตร  เครือข่ายชุมชนพอเพียงด้านการเลี้ยงไก่ จ�านวน ๒๐ ราย

       พื้นเมือง



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

47ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

      - หลักสูตร การเลี้ยงไก่พื้นเมือง จ�านวน ๒๐ ราย

      - หลักสูตร การเลี้ยงเป็ดเทศ จ�านวน ๒๐ ราย

      - หลักสูตร  การเลี้ยงหมูหลุม จ�านวน ๑๐ ราย

    ๘) ด้านสหกรณ์จ�านวน ๒ หลักสตูร รวมผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมจ�านวน ๑๖๐ ราย ได้แก่

      - หลักสูตร ความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์ จ�านวน ๑๐๐ ราย

      - หลักสูตร ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการสหกรณ์ จ�านวน ๖๐ ราย

       และทบทวนแผนกลยุทธ์แก่สหกรณ์ในพื้นที่

       โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�าริ 

    ๙) ด้านการพฒันาผลิตภณัฑ์จ�านวน ๑ หลักสตูร ได้แก่ หลกัสตูร การเพ่ิมประสทิธิภาพ

และพฒันาสูม่าตรฐานผลติภณัฑ์ขยายผลของศนูย์บรกิารการพฒันาปลวกแดงตามพระราชด�าร ิจงัหวัดระยอง 

(มาตรฐานการผลติสนิค้าและผลติภณัฑ์ทางการเกษตร (GAP/Q Market)การจดทะเบียนเครือ่งหมายการค้า 

ตาม พ.ร.บ. เครือ่งหมายการค้า พ.ศ. ๒๕๓๔ การจัดตัง้กลุ่มอาชพีสู่ความเข้มแขง็อย่างย่ังยนืการขออนญุาต

สถานท่ีผลติและอาหารแปรรูปทีบ่รรจุภาชนะพร้อมจ�าหน่าย (GMP/อย.) (การขออนุญาตผลติภัณฑ์อาหาร : 

ขอเครื่องหมาย อย.)และมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.)รวมผู้เข้ารับการฝึกอบรมจ�านวน ๖๓ ราย

   ๑๐) ด้านการบญัชจี�านวน ๑ หลกัสตูร ได้แก่ หลกัสตูรการจดัท�าบญัชรีบั-จ่ายในครัวเรอืน 

และบัญชีต้นทุนอาชีพ รวมผู้เข้ารับการฝึกอบรมจ�านวน ๒๐๐ ราย

 การส่งเสริมและขยายผลสู่เกษตรกรต้นแบบ
 หลงัจากเกษตรกรรบัการฝึกอบรมเชงิปฏิบตักิาร และได้น�าไปปฏบิตัใินครวัเรอืนแล้ว คณะปฏบิตังิาน

ขยายผลในพื้นที่ “กิจกรรมศูนย์เรียนรู้ด้านการเกษตร” จะลงไปตรวจเยี่ยมติดตามให้ค�าแนะน�า แล้วจะ

ด�าเนินการคัดเลือกเป็นครัวเรือนตัวอย่าง และศูนย์เรียนรู้ตามแนวพระราชด�าริ เพื่อให้เกษตรกรใกล้เคียง

ได้ศึกษาและน�าไปปฏิบัติได้ต่อไป

 ๑) ครวัเรือนตวัอย่างขยายผลปัจจบุนัมเีกษตรกรหรอืครัวเรอืนตัวอย่างขยายผลของศนูย์บรกิาร

การพัฒนาปลวกแดงจังหวัดระยอง มีจ�านวน ๑๘๕ คน ประกอบด้วย อ�าเภอปลวกแดง จ�านวน ๗๐ ครัว

เรือน อ�าเภอนิคมพัฒนาจ�านวน๔๓ ครัวเรือน และ อ�าเภอบ้านค่ายจ�านวน๗๒ครัวเรือน

 ๒) ศนูย์การเรยีนรู้ตามแนวพระราชด�าริ ปัจจบุนัมีศนูย์เรยีนรู้ตามแนวพระราชด�าริ ขยายผลของ

ศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงจังหวัดระยอง มีจ�านวน ๘ ศูนย์ ได้แก่

  (๑)  บ้านหนองมะปริง  หมู่ ๒ ต�าบลแม่น�้าคู้ อ�าเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง

  (๒)  บ้านเขาคลองซอง  หมู่ ๖ ต�าบลหนองไร่ อ�าเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง

  (๓)  บ้านหนองอ้ายรื่น  หมู่ ๒ ต�าบลละหาน อ�าเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง

  (๔)  บ้านสตบรรณ  หมู่ ๔ ต�าบลหนองละลอก อ�าเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง

  (๕)  บ้านหัวชวด  หมู่ ๖ ต�าบลหนองบัว อ�าเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง

  (๖)  บ้านหนองฆ้อ หมู่ ๗ ต�าบลหนองบัว อ�าเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง

  (๗)  บ้านหินโค่ง หมู่ ๖ ต�าบลหนองบัว อ�าเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง

  (๘)  บ้านหนองขนุน  หมู่ ๗ ต�าบลตาขัน อ�าเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

48 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

 การให้บริการพันธุ์พืช-พันธุ์สัตว์-วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ
 ศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริจังหวัดระยองได้บริการพันธุ์พืช-สัตว์พันธุ์ดี 

และวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ โดยในรอบ ๑ ปี (ตุลาคม ๒๕๕๙ – กันยายน ๒๕๖๐) ได้ผลิตและบริการ ดังนี้ 

รำยกำร ปริมำณ/จ�ำนวน

๑) ผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าว ๒๐ ราย

๒) ต้นพันธุ์พืชสวน ๙,๓๒๕ ต้น

๓) ปุ๋ยหมักเติมอากาศ ๕๔ ต้น

๔) สัตว์ปีก ๒,๗๒๐ ตัว

๕) หมูหลุม ๒๓ ตัว

๖) กุ้งก้ามกราม ๓ ล้านตัว

๗) เตาน�้าส้มควันไม้ ๒๐ ชุด

๘) ท่อนพันธุ์อ้อย ๑๑,๘๕๐ ท่อน

๙) น�้าหมักชีวภาพ ๒,๐๐๐ ขวด

๑๐) ปุ๋ยหมักชนิดถุง ๑,๕๐๐ ถุง

๑๑) สาร พด.๑ ๕๐๐ ซอง

๑๒) สาร พด.๒, ๓, ๖ และ ๗ ๔,๐๐๐ ซอง

๑๓) ปูนมาร์ล ๑ ตัน

๑๔) ปูนโดโลไมท์ ๑ ตัน

๑๕) เมล็ดพันธุ์พืชปุ๋ยพืชสด ๖๐ กิโลกรัม

๑๖) หญ้าแฝก ๒๐,๐๐๐๐ กล้า

๑๗) ถังพลาสติก ๑๒๐ ลิตร ๒๐๖ ใบ

๑๘) กากน�้าตาล ๒๐ ลิตร/แกลลอน ๒๓๖ แกลลอน

๑๙) ปุ๋ยหมักคุณภาพสูง ๑๐ ตัน

๒๐) ปลาท�าน�้าหมัก ๒,๓๔๐ กิโลกรัม

๒๑) พืชสมุนไพร ๑,๑๔๐ ต้น



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

49ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

การรวมกลุ่ม สร้างเครือข่าย และการสหกรณ์
 ๑) การพัฒนาการรวมกลุ่มและสร้างเครือข่าย

  (๑)  จดัประชุมให้ความรู้เก่ียวกบัการบรหิารจัดการสหกรณ์ และทบทวนแผนกลยทุธ์แก่สหกรณ์

ในพื้นที่โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�าริ จ�านวน ๑ ครั้ง ๓๐ คน เมื่อวันที่ ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๙

  (๒)  จดัประชมุให้ความรูเ้ก่ียวกบัหลักการอดุมการณ์และวิธกีารสหกรณ์ แก่ประชาชนในพืน้ท่ี

โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�าริ จ�านวน ๑ ครั้ง ๓๐ คน เมื่อวันที่ ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๙

  (๓)  โครงการอบรมให้ความรู้เก่ียวกับสหกรณ์แก่ประชาชนในพื้นท่ีโครงการอันเนื่อง

มาจากพระราชด�าริจังหวัดระยอง ประจ�าปีงบประมาณ ๒๕๖๐ จ�านวน ๑๐๐ คน  (๒ รุ่น ๆ ละ ๕๐ คน) 

เมื่อวันที่ ๒๘ - ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๐ ณ องค์การบริหารส่วนต�าบลแม่น�้าคู้ อ�าเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง

 ๒) การจดัตัง้สหกรณ์เพือ่บรหิารจดัการสินค้าของศูนย์บรกิารฯ โดยคณะท�างานฝ่ายจดัตัง้สหกรณ์

ได้มีการประชุมคณะท�างานฝ่ายจดัตัง้สหกรณ์ เพือ่ขับเคลือ่นการด�าเนนิงาน เม่ือวนัที ่๔ กรกฎาคม ๒๕๖๐ 

ให้มีการจัดตั้งสหกรณ์ในพื้นที่โครงการฯ และได้จัดประชุมหารือเพื่อให้ขบวนการสหกรณ์ในจังหวัดระยอง

ได้มีบทบาทในการขบัเคลือ่นศนูย์บริการการพัฒนาปลวกแดง เมือ่วนัท่ี ๒๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐ ด�าเนินการ

ตามขั้นตอน เพื่อจัดตั้งสหกรณ์ในพื้นที่โครงการฯ โดยจัดประชุม ผู้ซึ่งประสงค์จะเป็นสมาชิกสหกรณ์ เมื่อ

วันที่ ๒๒ สิงหาคม ๒๕๖๐ ณ ห้องประชุมส�านักงานสหกรณ์การเกษตรปลวกแดง จ�ากัดและร่วมประชุม

คณะผู้จัดตั้งสหกรณ์ เมื่อวันที่ ๖ กันยายน ๒๕๖๐ ณ ห้องประชุมส�านักงานสหกรณ์การเกษตรบ้านค่าย 

จ�ากัด เพื่อจัดท�าข้อบังคับ และแผนธุรกิจของสหกรณ์ต่อไป



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

50 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

ผลการด�าเนินงานประจ�าปี ๒๕๖๑
 ผลการด�าเนินงานโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง 
ประจ�าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ เป็นไปตามแนวพระราชด�าริที่ได้พระราชทานไว้ โดยใช้แผนแม่บทการพัฒนา 
ฉบับปี ๒๕๖๐ -๒๕๖๔ ในการขับเคลื่อนการด�าเนินงาน ประกอบด้วยการพัฒนาศูนย์บริการการฝึกอาชพี 
แหล่งเรยีนรู้ทางด้านการเกษตร และแหล่งท่องเทีย่วเชงิเกษตร เพ่ือให้มีความพร้อมให้บรกิาร ส่งเสรมิ สนบัสนนุ 
และขยายผลการพัฒนาอาชีพการเกษตรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่เกษตรกรและผู้สนใจ 
ในการผลติ การตลาด และการขยายเครอืข่ายของกลุม่องค์กร การพฒันาคณุภาพการบริหารจดัการองค์กร
เพือ่เพิม่ประสิทธภิาพและสนบัสนนุการด�าเนนิงานสองส่วนแรก โดยมเีป้าหมายส�าคัญตามวสิยัทศัน์ทีก่�าหนด 
คือ “ศูนย์กลางบริการการฝึกอาชีพแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และแหล่งท่องเที่ยวด้านการเกษตรในพระราชด�าริ
จังหวัดระยอง ขยายผลสู่ความยั่งยืน” สรุปผลการด�าเนินงานปี ๒๕๖๑ ดังนี้
 โครงกำรชลประทำนระยอง ได้ด�ำเนินกำรปรับปรุงโครงสร้ำงพื้นฐำนในส่วนที่เกี่ยวข้องดังนี้
 (๑) ซ่อมแซมผิวจราจรภายในศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ วงเงินสัญญา 
๖.๓๐๙ ล้านบาท (ระยะท�าการ ๑๒๐ วนั เร่ิม ๒๗ ธนัวาคม ๒๕๖๐ - ๒๕ เมษายน ๒๕๖๑) บริเวณทีซ่่อมแซม
ผิวจราจรแอสฟัลท์ติกคอนกรีตหนา ๐.๐๔ เมตร ยาว ๙๐๐ เมตรและซ่อมแซมถนนภายในศูนย์บริการฯ

งบประมาณ ปริมาณงาน ๑๐,๙๒๔.๙๓ ตารางเมตรตามล�าดับ

รูปเส้นทางที่ด�าเนินการปรับปรุง

รูปก่อนด�าเนินการรูประหว่างด�าเนินการรูปหลังด�าเนินการ



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

51ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

ก่อน – หลัง

 (๒) ขุดสระโครงการพัฒนาแหล่งน�า้ในพืน้ท่ีขยายผลของศนูย์บรกิารฯ งบประมาณ ๓,๗๗๒,๙๓๔ บาท 

และขุดลอกสระเก็บน�้าศูนย์บริการฯ งบประมาณ ๑,๙๘๘,๐๐๐ บาท ตามล�าดับ



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

52 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

ก่อสร้างอาคารอเนกประสงค์

ซ่อมแซมลานผลิตปุ๋ยหมัก

     กำรปรับปรุงฐำนกำรเรียนรู้
     ศนูย์บรกิารการพฒันาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวดัระยอง ได้ด�าเนนิการพฒันา

ฐานการเรียนรู้และปรับปรุงจุดสาธิต จุดเรียนรู้ เพื่อพร้อมต่อการให้บริการแก่เกษตรกร นักเรียน นักศึกษา 

ประชาชน และผู้สนใจเข้าศึกษาและเยี่ยมชม จ�านวน ๖ ฐาน ๓๖ จุดเรียนรู้ ดังนี้

     ๑)  ฐานการเรียนรู้ด้านการพัฒนาที่ดิน โดยสถานีพัฒนาที่ดินระยอง



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

53ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

ปรับปรุงฐานเรียนรู้การปลูกหญ้าแฝกเพื่ออนุรักษ์ดินและน�้า

ปรับปรุงฐานเรียนรู้การผลิตน�้าหมักชีวภาพ

ปรับปรุงฐานเรียนรู้การผลิตปุ๋ยหมักสูตรพระราชทาน



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

54 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

ปรับปรุงฐานเรียนรู้การใช้พืชปุ๋ยสดปรับปรุงบ�ารุงดิน

ปรับปรุงฐานเรียนรู้หน้าตัดดิน



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

55ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

ส่วนที่ ๓ ไม้ผล/ไม้ยืนต้น (๓๐%)

พืน้ทีป่ระมาณ ๓ ไร่ ปลกูล�าไยพนัธ์ุดอเป็นพืชหลกั และปลูกหม่อนทานผลสดเป็นพืชแซม

ส่วนที่ ๒ นาข้าว (๓๐%)

พื้นที่ประมาณ ๓ ไร่ ปลูกข้าว พันธุ์กข ๔๓ อยู่ระยะเจริญเติบโต

ส่วนที่ ๑ บ่อน�้า (๓๐%)

พื้นที่ประมาณ ๓ ไร่ กักเก็บน�้าได้ ๗,๒๐๐ ลูกบาศก์เมตฟร

     ๒)  ฐานการเรียนรู้ด้านวิชาการเกษตร โดยศูนย์วิจัยและพัฒนาการเกษตรระยอง



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

56 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

ส่วนที่ ๔ ที่พักอาศัย (๑๐%)

พื้นที่ประมาณ ๑ ไร่ ศาลาข้อมูล ๑ หลัง 

ศูนย์เรียนรู้การผลิตพืชตามแนวพระราชด�าริทฤษฎีใหม่ จังหวัดระยอง

มะนาวในวงบ่อซีเมนต์จ�านวน ๓๔ ต้น

(พันธุ์พิจิตร๑ ๒๔ ต้นพันธุ์ตาฮิติ ๑๐ ต้น)

ผักปลอดภัยสารพิษ

(ผักหมุนเวียนอย่างเป็นระบบ เช่น แตงกวา ถั่วฝักยาว ข้าวโพดหวานประมาณ ๓๐๐ ตารางเมตร)



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

57ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

การปลูกผักในระบบโรงเรือน ขนาดโรงเรือน ๕x๑๘ เมตร

(ปลูกเมล่อนพันธุ์จันทร์ฉายและพันธุ์บารมี)



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

58 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

โรงเรือนเปิดดอกเห็ดกึ่งระบบปิดพลังงานแสงอาทิตย์

(ขนาด ๔x๕ เมตรบรรจุก้อนเห็ดสกุลนางฟ้าภูฏาน ๑,๕๐๐ ก้อน)

แปลงทดสอบสับปะรด ๒ ไร่ (๑๕) แปลงเรียนรู้ปาล์มน�้ามัน ๒๓ ไร่

(พันธุ์ลูกผสมสุราษฎร์ธานี ๑-๖-๗)

กิจกรรมเสริม

(หมูหลุมเตาเผาถ่านน�้าส้มควันไม้จักรยานสูบชุดตะบันน�้า-ระบบน�้าหยด

แบบประหยัดชุดพลังงาน-ปั๊มสูบน�้าพลังงานแสงอาทิตย์)



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

59ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

แปลงมันส�าปะหลังพันธุ์ระยอง ๑๑ (๑๐ไร่) (๑๗) แปลงไม้ผลเศรษฐกิจภาคตะวันออก (๔ ไร่)

แปลงอ้อยคั้นน�้าพันธุ์สุพรรณบุรี ๕๐ (๑๐ ไร่) (๑๙) แปลงส้มจี๊ด (๓ ไร่)



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

60 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

โรงเรือนผลิตปุ๋ยอินทรีย์แบบเติมอากาศ

จุดเรียนรู้กิจกรรมไม้ดอกไม้ประดับ

     ๓)  ฐานการเรยีนรูด้้านพชืสวน โดยศนูย์ส่งเสรมิและพฒันาอาชพีการเกษตรจงัหวัดระยอง



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

61ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

จุดเรียนรู้กิจกรรมยางพารา

จุดเรียนรู้กิจกรรมไม้ผลไม้ยืนต้น



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

62 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

จุดเรียนรู้กิจกรรมพืชผัก เห็ด และสมุนไพร



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

63ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

จุดเรียนรู้กิจกรรมการท�าการเกษตรตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

64 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

     ๔)  ฐานการเรียนรู้ด้านปศุสัตว์ โดยศูนย์วิจัยและบ�ารุงพันธุ์สัตว์ระยอง



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

65ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

ศูนย์เรียนรู้การเลี้ยงสัตว์แบบบูรณาการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

66 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

ฐานเรียนรู้ด้านการฟักไข่และการกกลูกไก่ด้วยระบบดิจิตอล



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

67ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

ฐานเรียนรู้วัตถุดิบอาหารสัตว์และการลดต้นทุน



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

68 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

ฐานการเรียนรู้พิพิธภัณฑ์การเกษตรวิถีไทย



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

69ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

     ๕)  ฐานการเรียนรู้ด้านประมง โดยศูนย์วิจัยและพัฒนาประมงน�้าจืดระยอง



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

70 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

พัฒนาและปรับปรุงฐานการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชด�าริด้านประมง

และจัดแสดงและให้ความรู้เรื่องพันธุ์ปลาพระราชทาน



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

71ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

จัดแสดงและให้ความรู้เรื่องพันธุ์ปลาพระราชทาน

พันธุ์ปลาพระราชทาน



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

72 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

จดุให้บรกิารความรูด้้านการเพาะพนัธ์ุปลานลิแปลงเพศ โดยการน�าพ่อแม่พนัธ์ุปลานลิธรรมดามาผสมพนัธ์ุ  ในบ่อ

ซเีมนต์อตัราส่วน ปลาแม่พันธุ ์๒ ตวั ต่อ ปลาพ่อพันธุ ์๑ ตวั ในพืน้ที ่๑ ตารางเมตร จากนั้นท�าการเคาะไข่ปลาที่ได้

รับการผสมพันธุ์ภายในบ่อ สัปดาห์ละ ๑ ครั้ง น�าไปเพาะฟักในถาดฟักระบบน�้าหมุนเวียน และให้กินอาหารผสม

ฮอร์โมน ๑๗ อัลฟ่าเทสโทสเตอโรนเป็นเวลา ๒๐ วัน เพื่อแปลงเพศให้เป็นเพศผู้ทั้งหมด น�าไปเลี้ยงไว้ในบ่อซีเมนต์

รอจ�าหน่ายให้แก่เกษตรกรต่อไป



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

73ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

จุดให้บริการความรู้ด้านการเพาะพันธุ์กุ้งก้ามกราม โดยน�าแม่พันธุ์กุ้งก้ามกรามที่มีไข่ติดอยู่บริเวณหน้าท้อง มาใส่

บ่อซีเมนต์ที่มีน�้าความเค็ม ๑๓ ส่วนในพัน เพื่อให้แม่กุ้งเขี่ยไข่ออกเองตามธรรมชาติ จากนั้น อนุบาลลูกกุ้งด้วยอาร์

ทีเมียแรกฟัก เป็นเวลา ๗ วนั จึงเปล่ียนอาหารเป็นไข่ตุน๋ผสมนมผงต่อไปอกี ๒๐ – ๒๕ วนั โดยค่อยๆ ปรับลดความ

เค็มน�้าลงเรื่อยๆ จนลูกกุ้งสามารถอาศัยอยู่ในน�้าจืดได้ ลูกกุ้งจึงจะพร้อมส�าหรับจ�าหน่ายให้แก่เกษตรกร และ

ส�าหรับหน่วยงานที่ขอความอนุเคราะห์พันธุ์สัตว์น�้าเพื่อปล่อยลงสู่แหล่งน�้าธรรมชาติ ในพิธีการต่างๆ ต่อไป



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

74 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

ภาพจุดให้บริการความรู้ด้านการเพาะพันธุ์ปลาน�้าจืดต่างๆ โดยวิธีการฉีดฮอร์โมน เพื่อเร่งความพร้อมเพื่อการผสม

พันธุ์ของพ่อแม่พันธุ์ปลา เพื่อให้ได้ลูกพันธุ์ปลามาปล่อยสู่แหล่งน�้าธรรมชาติและจ�าหน่ายแก่เกษตรกร



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

75ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

ภาพจุดให้บริการความรู้ด้านการเพาะพันธุ์กบนา โดยวิธีการเลียนแบบธรรมชาติ เพื่อเร่งการผสมพันธุ์ของพ่อแม่

พันธุ์กบนา โดยลูกกบที่ได้ส่วนหนึ่งน�าไปปล่อยลงสู่แหล่งน�้าธรรมชาติ และน�าไปส่งเสริมให้แก่เกษตรกรในโครงการ

ศูนย์บริการฯ เพื่อให้เกษตรกรน�าไปเลี้ยงและจ�าหน่ายเป็นรายได้แก่ครัวเรือนต่อไป



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

76 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

ภาพส�ารวจพื้นที่แปลงเรียนรู้และวางแผนด�าเนินการก่อนปรับสภาพพื้นที่

     ๖)  ฐานการเรียนรู้ด้านข้าว  โดยศูนย์วิจัยข้าวปราจีนบุรี

       จดัท�าแปลงแสดงพันธุข้์าวในพืน้ทีจ่�านวน ๘ ไร่ แบ่งจากพืน้ทีข่องกรมพฒันาทีด่นิ



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

77ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

๑๐ เมษายน ๒๕๖๑ เริ่มท�าการปรับพื้นที่ เพื่อจัดท�าแปลงเรียนรู้

โดยได้รับความอนุเคราะห์เครื่องจักรกล จากอบ จ.ระยอง



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

78 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

หลังการด�าเนินการปรับพื้นที่แปลงเรียนรู้



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

79ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

การเตรียมแปลงส�าหรับปลูกข้าว (ก�าจัดวัชพืช ไถดะ ปรับหน้าดิน ขุดร่องน�้า)



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

80 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

การเพาะข้าว/ปลูกข้าว



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

81ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

ผลการด�าเนินงานการบริการ ส่งเสริม สนับสนุน และขยายผลการพัฒนาอาชีพการเกษตร
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 การให้บริการฝึกอบรม และฝึกอาชีพ
 สรปุผลการฝึกอบรมประจ�าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ ภายใต้โครงการศนูย์บรกิารการพฒันาปลวกแดง

ตามพระราชด�าร ิจังหวัดระยอง ได้ด�าเนินการบรูณาการระหว่างหน่วยงานทีเ่ป็นคณะท�างานฯ และทีเ่กีย่วข้อง 

ตัง้แต่กระบวนการวางแผน งบประมาณ การก�าหนดพ้ืนทีเ่ป้าหมาย การคดัเลอืกเกษตรกรร่วมกบัส่วนท้องถ่ิน 

การก�าหนดหลักสูตรเพื่อเป็นทางเลือกให้เกษตรกรและผู้สนใจ และผู้รับผิดชอบด�าเนินการในแต่ละส่วน 

มีผู้เข้ารับบริการการฝึกอบรมทั้งสิ้น ๑,๔๔๙ ราย ดังนี้

 ๑) ด้านพืชสวนจ�านวน ๘ หลักสูตร รวมผู้เข้ารับการฝึกอบรมจ�านวน ๗๔๓ ราย ได้แก่

  - หลักสูตร การท�าการเกษตรตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 

  - หลักสูตร การผลิตไม้ดอกไม้ประดับ 

  - หลักสูตร การขยายพันธุ์พืช 

  - หลักสูตร การปลูกมะนาวในวงบ่อซีเมนต์ 

  - หลักสูตร การผลิตเห็ด

  - หลักสูตร การเลี้ยงจิ้งหรีด 

  - หลักสูตร การผลิตและการใช้สมุนไพรป้องกันจ�าจัดศัตรูพืช 

  - หลักสูตรการผลิตและการใช้น�้าส้มควันไม้

ข้าวพันธุ์ กข ๔๓ แปลง A ข้าวพันธุ์ มะลิด�าแปลง Bข้าวพันธุ์ กข ๔๓

แปลง C ข้าวพันธุ์ขาวดอกมะลิ ๑๐๕ แปลง D

การปรับปรุงฐานการเรียนรู้ด้านข้าว



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

82 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

 ๒) ด้านการพัฒนาที่ดินจ�านวน ๒ หลักสูตร รวมผู้เข้ารับการฝึกอบรม

  จ�านวน ๑๖๕ ราย ได้แก่ 

  - หลักสูตร การท�าปุ๋ยหมัก/น�้าหมักชีวภาพ และสารสกัดจากพืชสมุนไพรไล่แมลง

  - หลักสูตร การผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง

 ๓) ด้านทฤษฎีใหม่/พืชไร่จ�านวน ๕ หลักสูตร รวมผู้เข้ารับการฝึกอบรม

  จ�านวน ๒๐๒ ราย ได้แก่

  - หลักสูตร การผลิตปุ๋ยหมักเติมอากาศ (รุ่นที่ ๑)   จ�านวน ๖๐ ราย

  - หลักสูตร การผลิตปุ๋ยหมักเติมอากาศ (รุ่นที่ ๒)   จ�านวน ๓๐ ราย

  - หลักสูตร การปลูกอ้อยคั้นน�้าเสริมรายได้    จ�านวน ๓๓ ราย

  - หลักสูตรการปลูกและการแปรรูปหม่อนทานผลสด  จ�านวน ๓๐ ราย

   และส้มจี๊ดเสริมรายได้ ผู้เข้ารับการอบรม 

  - หลักสูตรการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตพืชโดยใช้ชีวินทรีย์ จ�านวน ๔๗ ราย

   และปุ๋ยชีวภาพ เพื่อลดการใช้สารเคมีผู้เข้ารับการอบรม    

 ๔) ด้านประมงจ�านวน ๑ หลักสูตร รวมผู้เข้ารับการฝึกอบรม จ�านวน ๓๐ ราย ได้แก่

  - หลักสูตรการเพาะพันธุ์กบนาและการเลี้ยงปลาดุกอุยเทศ จ�านวน ๓๐ ราย

 ๕) ด้านปศุสัตว์จ�านวน ๔ หลักสูตร รวมผู้เข้ารับการฝึกอบรม จ�านวน ๑๑๔ ราย ได้แก่

  - หลักสูตร ความรู้พื้นฐานเรื่องการเลี้ยงสัตว์ส�าหรับเกษตรกรในพื้นที่

  โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�าริ     จ�านวน ๕๔ ราย

  - หลักสูตร การเลี้ยงไก่ไข่พัฒนาสู่ระบบอินทรีย์  จ�านวน ๒๐ ราย

  - หลักสูตร เครือข่ายชุมชนพอเพียงด้านการเลี้ยงไก่พื้นเมือง จ�านวน ๒๐ ราย

  - หลักสูตร เครือข่ายชุมชนพอเพียงด้านการเลี้ยงเป็ดไข่ จ�านวน ๒๐ ราย

 ๖) ด้านสหกรณ์จ�านวน ๒ หลักสูตร รวมผู้เข้ารับการฝึกอบรม จ�านวน ๑๓๕ ราย ได้แก่

  - หลักสูตร ความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์    จ�านวน ๑๐๐ ราย

  - หลักสูตร ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการสหกรณ์ และทบทวนแผนกลยุทธ์ 

   แก่สหกรณ์ในพื้นที่โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�าริ จ�านวน ๓๕ ราย

 ๗) ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์จ�านวน ๒ หลักสูตร รวมผู้เข้ารับการฝึกอบรม  

  จ�านวน ๕๐ ราย ได้แก่

  - หลักสูตรที่ ๑ การฝึกอบรมการแปรรูปจากเนื้อสัตว์ปีก  จ�านวน ๒๕ คน

  - หลักสูตรที่ ๒ การฝึกอบรมการแปรรูปจากเนื้อสัตว์สุกร  จ�านวน ๒๕ คน

 ๘) ด้านการบัญชีจ�านวน ๑ หลักสูตร รวมผู้เข้ารับการฝึกอบรม จ�านวน ๑๐๐ ราย ได้แก่ 

  - หลักสูตรการจัดท�าบัญชีรับ-จ่ายในครัวเรือน   จ�านวน ๑๐๐ ราย

   และบัญชีต้นทุนอาชีพ



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

83ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

ภาพกิจกรรมการฝึกอบรมหลักสูตร “การท�าการเกษตรตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง”



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

84 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

ภาพกิจกรรมการฝึกอบรมหลักสูตร“การผลิตไม้ดอกไม้ประดับ”



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

85ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

ภาพกิจกรรมการฝึกอบรมหลักสูตร“การขยายพันธุ์พืช”



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

86 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

ภาพกิจกรรมการฝึกอบรมหลักสูตร“การผลิตเห็ด”



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

87ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

ภาพกิจกรรมการฝึกอบรมหลักสูตร

“การท�าปุ๋ยหมัก/น�้าหมักชีวภาพ และสารสกัดจากพืชสมุนไพรไล่แมลง”



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

88 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

ภาพกิจกรรมการฝึกอบรมหลักสูตร“การผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง”



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

89ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

ภาพกิจกรรมการฝึกอบรมหลักสูตร

“การปลูกและการแปรรูปหม่อนทานผลสด และส้มจี๊ดเสริมรายได้”

ภาพกจิกรรมการฝึกอบรมหลกัสตูรการเพิม่ประสทิธภิาพการผลิตพชื

โดยใช้ชีวนิทรย์ีและปุย๋ชีวภาพเพือ่ลดการใช้สารเคมี



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

90 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

ภาพกจิกรรมการฝึกอบรมหลกัสตูร การผลติปุ๋ยหมกัเตมิอากาศ (รุน่ที ่๑-๒)

และหลกัสตูร การปลกูอ้อยคัน้น�า้เสรมิรายได้



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

91ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

เกษตรกรเข้ารับการอบรมโครงการส่งเสริมอาชีพด้านการเพาะเลี้ยงสัตว์น�้าจืด



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

92 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

เกษตรกรอบรมหลักสูตรความรู้พื้นฐานเรื่องการเลี้ยงสัตว์ส�าหรับเกษตรกรในพื้นที่โครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชด�าริ และหลักสูตรการเลี้ยงสัตว์ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง และการผลิตอาหารสัตว์ลดต้นทุน



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

93ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

การจัดการฟาร์มและการจัดท�าบัญชีฟาร์มเครือข่ายชุมชนพอเพียงด้านการเลี้ยงไก่การจัดการฟาร์ม

และการใช้วัตถุดิบจากท้องถิ่นเป็นอาหารสัตว์ การท�าใบหม่อนหมัก และการเพาะหนอแมลงวัน



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

94 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

การเลี้ยงไก่ไข่สู่ระบบปศุสัตว์อินทรีย์ พร้อมพาเยี่ยมชมฟาร์มไก่ไข่อินทรีย์การเลี้ยงเป็ดเทศ

และการผลิตอาหารลดต้นทุน



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

95ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

การฝึกอบรมการแปรรูปจากเนื้อสัตว์ปีกผลิตภัณฑ์จากสัตว์ปีกที่สาธิต ได้แก่

ไก่รมควัน เป็ดย่างเกลือ ไส้อั่วไก่ ไส้กรอกอีสานไก่ แหนมไก่ ไข่เค็มดองสมุนไพร



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

96 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

การฝึกอบรมการแปรรูปจากเนื้อสัตว์สุกร



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

97ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

ผลิตภัณฑ์จากเนื้อสุกรที่สาธิต ได้แก่ สันหมูรมควัน หมูยอ

ลูกชิ้นหมู ไส้อั่ว กุนเชียง แหนม หมูเส้น ไส้กรอกอีสาน



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

98 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

 การให้บริการด้านการศึกษาดูงาน
 คณะท�างานฝ่ายจัดการศึกษาดูงานของศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ 

จังหวัดระยองได้ให้บริการศึกษาดูงานแก่ เกษตรกรนักเรียนนิสิตนักศึกษาข้าราชการและประชาชนทั่วไป

ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ จ�านวนทั้งสิ้น ๘๖,๗๗๓ คน



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

99ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

 การให้บริการพันธุ์พืช-พันธุ์สัตว์-วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ
 ศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง ได้บริการพันธุ์พืช-สัตว์พันธุ์ดี 

และวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ โดยในรอบ ๑ ปี (ตุลาคม ๒๕๖๐ – กันยายน ๒๕๖๑) ได้ผลิตและบริการ ดังนี้ 

รำยกำร ปริมำณ/จ�ำนวน
๑) ผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าว (กข๔๓, กข๗๑) ๕ ตัน
๒) ต้นพันธุ์พืชสวน ๗,๐๖๒ ต้น
๓) ปุ๋ยหมักเติมอากาศ ๙๐ ตัน
๔) ปุ๋ยหมักสูตรพระราชทาน ๔๐ ตัน
๕) พันธุ์สัตว์ ๕๔๐ ตัว
๖) พันธุ์ปลาน�้าจืด ๓.๕ ล้านตัว
๗) กุ้งก้ามกราม ๘.๗ ล้านตัว
๘) ท่อนพันธุ์อ้อยคั้นน�้า สุพรรณบุรี ๕๐ ๑๓,๘๐๐ ท่อน
๙) ท่อนพันธุ์มันส�าปะหลัง ๕,๐๐๐ ท่อน
๑๐) ต้นพันธุ์พืช (หม่อนทานผลสดพืชผักพื้นบ้านและสมุนไพร) ๗๕๐ ต้น
๑๑) น�้าหมักชีวภาพ ๑,๐๐๐ ลิตร
๑๒) สารเร่ง พด. สูตรต่างๆ ๕๐๐ ชุด



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

100 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

ภาพตัวอย่างการสนับสนุนปัจจัยการผลิตให้เกษตรกรขยายผลของโครงการฯ



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

101ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

 การส่งเสริมและขยายผลสู่เกษตรกรต้นแบบ
 ๑) เกษตรกรตัวอย่างจ�านวน ๑๙๔ ราย

  - อ�าเภอปลวกแดง       จ�านวน ๖๑ ราย

  - อ�าเภอนิคมพัฒนา      จ�านวน ๔๓ ราย

  - อ�าเภอบ้านค่าย       จ�านวน ๙๐ ราย

 ๒) ศูนย์การเรียนรู้ตามแนวพระราชด�าริ จ�านวน ๘ ศูนย์ 

  ๑) บ้านหนองมะปริง หมู่ ๒ ต�าบลแม่น�้าคู้ อ�าเภอปลวกแดง  มีสมาชิก ๒๙ คน

  ๒) บ้านเขาคลองซอง หมู่ ๖ ต�าบลหนองไร่ อ�าเภอปลวกแดง  มีสมาชิก ๑๙ คน

  ๓) บ้านหนองอ้ายรื่น หมู่ ๒ ต�าบลละหาร อ�าเภอปลวกแดง  มีสมาชิก ๑๓ คน

  ๔) บ้านสตบรรณ หมู่ ๔ ต�าบลหนองละลอก อ�าเภอบ้านค่าย  มีสมาชิก ๒๑ คน

  ๕) บ้านหัวชวด หมู่ ๖ ต�าบลหนองบัว อ�าเภอบ้านค่าย   มีสมาชิก ๒๓ คน

  ๖) บ้านหนองฆ้อ หมู่ ๗ ต�าบลหนองบัว อ�าเภอบ้านค่าย  มีสมาชิก ๑๗ คน

  ๗) บ้านหินโค่ง หมู่ ๖ ต�าบลหนองบัว อ�าเภอบ้านค่าย   มีสมาชิก ๑๕ คน

  ๘) บ้านหนองขนุนหมู่ ๗ ต�าบลตาขัน อ�าเภอบ้านค่าย   มีสมาชิก ๑๔ คน



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

102 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

 การรวมกลุ่ม สร้างเครือข่าย และการสหกรณ์
 ส�านักงานสหกรณ์ จังหวัดระยอง โดยกลุ่มจัดตั้งและส่งเสริมสหกรณ์ ได้จัดท�าโครงการและ

ด�าเนินการจัดประชุมโครงการประชุมในพื้นที่โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�าริ จังหวัดระยอง ประจ�าปี 

งบประมาณ ๒๕๖๑ โดยให้ความรู้เกีย่วกบัหลักการอดุมการณ์และวธีิการสหกรณ์แก่ประชาชน เพือ่ให้ประชาชน

ในพืน้ทีโ่ครงการอนัเนือ่งมาจากพระราชด�าริมคีวามรู้ความเข้าใจเร่ืองหลกัการ อดุมการณ์ และวธิกีารสหกรณ์ 

ดังนี้

 ประชมุประชาชนในพืน้ทีโ่ครงการศนูย์บรกิารการพฒันาปลวกแดงตามพระราชด�าร ิวนัที ่๒๘ ธนัวาคม 

๒๕๖๐ ณ สถาบนัการเงนิชมุชนบ้านดอกกรายหมูท่ี่ ๓ ต�าบลแม่น�า้คู ้อ�าเภอปลวกแดง จงัหวัดระยอง ประชาชน

เข้าร่วมประชุม จ�านวน ๓๕ คนตัวชี้วัด: ผู้เข้าประชุมมีความเข้าใจในเรื่องสหกรณ์ ร้อยละ ๘๕ ของผู้เข้า

ประชุมผลลัพธ์: ผู้เข้าประชุมมีความเข้าใจในเรื่องสหกรณ์ ร้อยละ ๙๑.๔ ของผู้เข้าประชุม

 ส�านักงานสหกรณ์จังหวัดระยอง โดยกลุ่มจัดตั้งและส่งเสริมสหกรณ์ ได้จัดท�าโครงการและ

ด�าเนินการจดัประชมุในพ้ืนทีโ่ครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด�าร ิจงัหวดัระยอง ประจ�าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ 

ประชมุให้ความรูเ้กีย่วกับหลกัการอดุมการณ์และวธีิการสหกรณ์ แก่ประชาชนในพืน้ทีโ่ครงการอนัเนือ่งมาจาก

พระราชด�าริ จ�านวน ๑ ครั้ง ๓๕ คน ในวันที่ ๒๘ ธันวาคม ๒๕๖๐ ณ สถาบันการเงินชุมชนบ้านดอกกราย 

หมู่ที่ ๓ ต�าบลแม่น�้าคู้ อ�าเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

103ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

การประเมนิผลโครงการศูนย์บรกิารการพฒันาปลวกแดงตามพระราชด�าร ิ จังหวดัระยอง ศูนย์สาขา

ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนอันเนื่องมาจากพระราชด�าริ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางในการ

ด�าเนินงานสนองพระราชด�าริในโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง 

ศกึษาผลสมัฤทธ์ิ ปัญหา อุปสรรคในการบรหิารจดัการ ทัง้ด้านการบริหาร งบประมาณ วชิาการ และประชาชน

ของโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง ศึกษาแนวทางในการบริหาร

การด�าเนินงานในโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

การเก็บรวบรวมข้อมูลด�าเนินการศึกษารวบรวมทั้งจากเอกสารของหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

การสอบถามและการสมัภาษณ์พดูคยุกบัเจ้าหน้าท่ีผูป้ฏบิติังาน ผูน้�าชมุชน และประชาชนในพืน้ทีโ่ครงการฯ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจะน�าเสนอเป็น ๓ ส่วนตามล�าดับ ประกอบด้วย

๑. แนวทางในการด�าเนินงานสนองพระราชด�าริในโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดง

ตามพระราชด�าริฯ 

๒. ผลสัมฤทธิ์ ปัญหา อุปสรรคในการบริหารจัดการ ทั้งด้านการบริหาร งบประมาณ วิชาการ 

และประชาชนของโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริฯ

๓. ศึกษาแนวทางในการบริหารการด�าเนินงานในโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดง

ตามพระราชด�าริฯ

บทที่ ๔
การประเมินผลโครงการ



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

104 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

   

๒. อำยุ

จากผลการศึกษา พบว่า ประชาชนผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีอายุน้อยกว่า ๒๐ ปี และอายุ

ระหว่าง ๕๑ – ๖๐ ปี รองลงมา คือ อายุระหว่าง ๓๑ – ๔๐ ปี อายุระหว่าง ๖๐ ขึ้นไป และล�าดับสุดท้าย 

คือ อายุระหว่าง ๒๑-๓๐ ปี และ อายุระหว่าง ๔๑-๕๐ ปี ตามที่ปรากฏในแผนภูมิรูปภาพ

๖๔%

๓๖%

หญิง ชาย

น้อยกว่า ๒๐ ปี (๑)

๔๑ - ๕๐ ปี (๕)

๒๑ - ๓๐ ปี (๖)

๕๑ - ๖๐ ปี (๒)

๓๑ - ๔๐ ปี (๓)

๖๐ ปีขึ้นไป (๔)

การเก็บข้อมูลและการประเมินผลโครงการศูนย์บรกิารการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ 

๑.ข้อมูลการประเมินโครงการศนูย์บรกิารการพฒันาปลวกแดงตามพระราชด�าร ิจังหวดัระยอง 
   ศูนย์สาขาของศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนอันเนื่องมาจากพระราชด�าริ
   (จากแบบสอบถามประชาชนผู้ใช้บริการจากโครงการศนูย์บรกิารการพฒันาปลวกแดงตามพระราชด�าร)ิ

 ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม
๑. เพศ

จากผลการศึกษา พบว่า ประชาชนผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากเป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย

ตามที่ปรากฏในแผนภูมิรูปภาพ

อำยุ
๑๓%(๔)

๗%(๖)

๗%(๕) ๒๓%(๓)

๒๕% (๒)

๒๕%(๑)



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

105ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

๓. อำชีพ 

จากผลการศึกษา พบว่า ประชาชนผู้ตอบแบบสอบส่วนมากมีการประกอบอาชีพเกษตรกร 

รองลงมา คือ นักเรียน หรือ นักศึกษา รับจ้าง ข้าราชการ หรือรัฐวิสาหกิจ และล�าดับสุดท้าย คือ พนักงาน

ลูกจ้าง ตามที่ปรากฏในแผนภูมิรูปภาพ

พนักงานลูกจ้าง (๒)

รับจ้าง (๕)

ข้าราชการ / รัฐวิสาหกิจ (๑)

เกษตร (๔)

ค้าขาย (๓)

นกัเรียน / นกัศกึษา (๖)

อำชีพ

๓%(๓)
๒%(๒)

๑๘%(๑)

๑๘%(๕)

๒๕%(๖)

๓๔%(๔)

๔. รำยได้ต่อเดือน

จากผลการศึกษา พบว่า ประชาชนผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีรายได้ต่อเดือนต�่ากว่า ๕,๐๐๐ 

บาท รองลงมา คือ รายได้ ๕,๐๐๑ – ๑๐,๐๐๐ บาท รายได้ ๑๐,๐๐๑ – ๑๕,๐๐๐ บาท รายได้ ๑๕,๐๐๑ 

– ๒๐,๐๐๐ บาท รายได้ ๒๐,๐๐๑ – ๒๕,๐๐๐ บาท และล�าดบัสุดท้าย คอื รายได้ ๒๕,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐  

บาท และ ๓๐,๐๐๐ บาทขึ้นไปตามที่ปรากฏในแผนภูมิรูปภาพ

๒๗%(๒)

ต�่ากว่า ๕,๐๐๐ บาท(๑)

๑๕,๐๐๑ - ๒๐,๐๐๐ บาท(๔)

มากกว่า ๓๐,๐๐๑ ขึ้นไป(๗)

๕,๐๐๑ - ๑๐,๐๐๐ บาท(๒)

๒๐,๐๐๑ - ๒๕,๐๐๐ บาท(๕)

๑๐,๐๐๑ - ๑๕,๐๐๐ บาท(๓)

๒๕,๐๐๑ - ๓๐,๐๐๐ บาท(๖)

รำยได้

๒%(๗)๒%(๖)๓%(๕)

๓๒%(๑)

๒๕%(๓)

๙%(๔)



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

106 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

๕. ระดับกำรศึกษำ     

จากผลการศึกษา พบว่า ประชาชนผูต้อบแบบสอบถามส่วนมากมรีะดบัการศกึษามธัยมต้น รองลงมา 

คือ มัธยมปลาย ประถมศึกษา ปริญญาตรี และล�าดับสุดท้าย คือ ระดับชั้นปริญญาโท ตามที่ปรากฏใน

แผนภูมิรูปภาพ

ระดับกำรศึกษำ

ประถมศึกษา(๑) มัธยมต้น(๒) มัธยมปลาย(๓) ปริญญาตรี(๔) ปริญญาโท(๕)

๒๕%(๑)

๒๘%(๒)
๒๗%(๓)

๑๘%(๔)

๒%(๕)

๖. ด้ำนกำรเคยใช้บริกำรศูนย์บริกำรกำรพัฒนำปลวกแดงตำมพระรำชด�ำร ิ  

 จากผลการศกึษา พบว่า ประชาชนผูต้อบแบบสอบถามส่วนมากมรูีปแบบการตัดสนิใจเคยใช้บริการ

เกี่ยวกับการอบรม รองลงมาคือ การท่องเที่ยว และล�าดับสุดท้าย คือ กิจกรรมอื่นๆ ตามที่ปรากฏใน

แผนภูมิรูปภาพ

เคยใช้บริกำร
๗%(๓)

๒๕%(๒)
๖๘%(๑)

อบรม (๑)

ท่องเที่ยว (๒)

อื่นๆ (๓)

เคยได้ยินชื่อเสียง

ไม่เคย

เคย

๗. ควำมมีชื่อเสียงของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่อง     

มำจำกพระรำชด�ำริ

จากผลการศึกษาพบว่า ประชาชนผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากเคยรู้จักชื่อเสียงของส�านักงาน

คณะกรรมการพิเศษเพือ่ประสานงานโครงการพระราชด�ารมิากกว่าไม่เคยรูจ้กั ตามทีป่รากฏในแผนภมูรูิปภาพ

๒๑%

๗๙%



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

107ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

๘. ช่องทำงกำรรบัทรำบข้อมลูของศูนย์บรกิำรกำรพัฒนำปลวกแดงตำมพระรำชด�ำร ิจงัหวดัระยอง

จากผลการศึกษา พบว่า ประชาชนผู้ตอบแบบสอบถาม รับทราบข้อมูลจากสื่อประชาสัมพันธ์ 

รองลงมา คอื องค์กรบรหิารส่วนต�าบล โรงเรยีน และล�าดบัสดุท้าย คอื การแนะน�าโดยบคุคล ตามทีป่รากฏ

ในแผนภูมิรูปภาพจากผลการศึกษาพบว่า ประชาชนผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากรับรู้ข้อมูลข่าวสารของ

ศูนย์ผ่านสื่อ

ช่องทำงของศูนย์

ควำมสะดวกในกำรเดินทำง

กำรแนะน�ำฐำนกำรเรียนรู้

๒%(๔)
๗%(๓)

๔๕%(๒) ๔๖%(๑)

สื่อประชาสัมพันธ์ (๑)

องค์การบริหารส่วนต�าบล (๒)

โรงเรียน (๓)

การแนะน�าโดยบุคคล (๔)

เดินทางเอง (๑)

องค์การบริหารส่วนต�าบล (๒)

โรงเรียน (๓)

ได้รับ

ไม่ได้รับ

๙. ควำมสะดวกในกำรเดินทำง 

จากผลการศกึษา พบว่า ประชาชนผูต้อบแบบสอบถามส่วนมากจะเดินทางด้วยตนเอง รองลงมาคอื 

ร่วมเดินทางกับองค์การบริหารส่วนต�าบล และล�าดับสุดท้าย คือ ร่วมเดินทางกับโรงเรียน ตามที่ปรากฏ

ในแผนภูมิรูปภาพ

๑๐. กำรแนะน�ำฐำนกำรเรียนรู้

จากผลการศกึษา พบว่า ประชาชนผูต้อบแบบสอบถามส่วนมากจะได้รบัการแนะน�าฐานการเรยีนรู้ 

มากกว่าไม่ได้รับค�าแนะน�า ตามที่ปรากฏในแผนภูมิรูปภาพ

๔๕%(๒) ๔๘%(๑)

๗%(๓)

๓%

๙๗%



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

108 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

๑๑. กำรทรำบหมำยเลขโทรศัพท์ติดต่อศูนย์บริกำรกำรพัฒนำปลวกแดงตำมพระรำชด�ำริ 

จังหวัดระยอง หรือหน่วยงำน

จากผลการศกึษา พบว่า ประชาชนผูต้อบแบบสอบถามส่วนมากจะได้ทราบหมายเลขโทรศพัท์ติดต่อ

ศูนย์ฯ หรือหน่วยงานมากกว่าการไม่ทราบ ตามที่ปรากฏในแผนภูมิรูปภาพ

๒๙%

๗๑%

กำรแนะน�ำฐำนกำรเรียนรู้

กำรติดต่อขอใช้บริกำร

จ�ำนวนครั้งที่มำเยือน

ไม่ทราบ

ทราบ

หมายเลขโทรศัพท์

ติดต่อโดยตรง

๑ ครั้ง (๑)

๒ ครั้ง (๒)

๓ ครั้ง (๓)

มากกว่า ๓ ครั้ง (๔)

๑๒. จ�ำนวนครั้งที่มำเยือน    

จากผลการศกึษา พบว่า ประชาชนผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากจะได้เดินมาเยือนเป็นครัง้แรก รองลงมา 

คือ จ�านวน ๒ - ๓ ครั้ง และล�าดับสุดท้าย คือ เดินทางมามากกว่า ๓ ครั้ง ตามที่ปรากฏในแผนภูมิรูปภาพ

๒%(๔)๗%(๓)

๒๙%(๒)
๖๒%(๑)

๑๓. กำรตดิต่อขอใช้บรกิำรกบัศนูย์บริกำรกำรพัฒนำปลวกแดงตำมพระรำชด�ำริ จังหวดัระยอง

เป็นครั้งแรก

จากผลการศึกษา พบว่า ประชาชนผูต้อบแบบสอบถามส่วนมากจะตดิต่อโดยตรงกบัทางศนูย์มากกว่า

การติดต่อไปยังหมายเลขโทรศัพท์ ตามที่ปรากฏในแผนภูมิรูปภาพ

๗๑%

๒๐%



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

109ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

๑๔. จ�ำนวนสมำชิกในครอบครัว    

จากผลการศึกษา พบว่า ประชาชนผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีจ�านวนสมาชิกในครอบครัว

จ�านวน ๒-๔ คน รองลงมา คือ จะมีสมาชิกในครอบครัวเพียง ๑ คน จ�านวนสมาชิกในครอบครัวจ�านวน 

๔-๖ คน และล�าดับสุดท้าย คือ มีจ�านวนสมาชิกตั้งแต่ ๖ คนขึ้นไปตามที่ปรากฏในแผนภูมิรูปภาพ

จ�ำนวนสมำชิกในครอบครัว

จ�ำนวนแรงงำนในครอบครัว

ที่ดินทำงกำรเกษตร

๖%(๓)
๕%(๔)

๕๗%(๒)

๓๒%(๑) ๑ คน (๑)

๒ - ๔ คน (๒)

๔ - ๖ คน (๓)

๖ คนขึ้นไป (๔)

๑๕. จ�ำนวนแรงงำนในครอบครัว     

จากผลการศกึษา พบว่า ประชาชนผูต้อบแบบสอบถามส่วนมากทีต่อบแบบสอบถามจ�านวนแรงงาน

ในครอบครัวจ�านวน ๑-๓ คน รองลงมา คือ ไม่มีแรงงาน จ�านวนแรงงาน ๔-๖ คน และในล�าดับสุดท้าย คือ 

จ�านวนแรงงานมากกว่า ๖ คน ตามที่ปรากฏในแผนภูมิรูปภาพ

๑๐%(๓)
๑๓%(๒)

ไม่มีแรงงาน (๑)

๑ - ๓ คน (๒)

๔ - ๖ คน (๓)

มากกว่า ๖ คน (๔)

๔๑%(๑)
๑๒%(๓)

๔๕%(๒)

๒%(๔)

๑๖. ที่ดินทำงกำรเกษตร     

จากผลการศึกษา พบว่า ประชาชนผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีที่ดินทางการเกษตรเป็นของ

ตนเอง รองลงมา คือ เช่าที่ และในล�าดับสุดท้าย คือ ไม่มีที่ดิน ตามที่ปรากฏในแผนภูมิรูปภาพ

๗๗%(๑)

ที่ดินของตนเอง (๑)

เช่าที่ (๒)

ไม่มี (๓)



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

110 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

๑๗. ปัจจุบันท�ำกำรเกษตร

จากผลการศึกษา พบว่า ประชาชนผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากปัจจุบันเป็นกลุ่มที่ไม่ได้

ท�าการเกษตรมากกว่ากลุ่มที่ท�าการเกษตรตามที่ปรากฏในแผนภูมิรูปภาพ

๕๒%

๒๕%

ปัจจุบันท�ำกำรเกษตร

กำรประกอบอำชีพเกษตรกรในอนำคต

กำรประกอบอำชีพเกษตรกรในอนำคต

ท�า

ไม่ท�า

ใช่

ไม่ใช่

ดั้งเดิม (๑)

ไร่นาสวนผสม (๒)

เกษตรทฤษฎีใหม่ (๓)

๔๘%

๑๘. กำรประกอบอำชีพเกษตรกรในอนำคต  

จากผลการศึกษา พบว่า ประชาชนผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากสนใจท่ีจะประกอบอาชีพ

เกษตรกรในอนาคตมากกว่ากลุ่มท่ีจะไม่ประกอบอาชีพเกษตรกร ตามที่ปรากฏในแผนภูมิรูปภาพ

๗๕%

๑๙. ควำมต้องกำรประกอบอำชีพเกษตรกร

จากผลการศึกษา พบว่า ประชาชนผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากสนใจที่จะท�าเกษตรแบบดั้งเดิม 

รองลงมาคือ ไร่นาสวนผสม และในล�าดับสุดท้าย คือ เกษตรทฤษฎีใหม่ ตามที่ปรากฏในแผนภูมิรูปภาพ

๒๕%(๓)

๓๒%(๒)

๔๓%(๑)
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111ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

๒๐. สิ่งที่ชอบในศูนย์บริกำรกำรพัฒนำปลวกแดงตำมพระรำชด�ำริ จังหวัดระยอง มำกที่สุด

จากผลการศึกษาที่พบว่า ประชาชนผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากสิ่งที่ชอบในศูนย์ฯ มากที่สุด คือ 

เกษตรทฤษฎีใหม่ รองลงมา คือ ประมง สภาพแวดล้อม ไก่ กระบือ ในล�าดับสุดท้าย คือ ศูนย์ดิน และเห็ด 

ตามที่ปรากฏในแผนภูมิรูปภาพ

สิ่งที่ชอบในศูนย์ฯ มำกที่สุด

กำรกลับมำอีกครั้งในอนำคต

เกษตรทฤษฎีใหม่ (๑)

สภาพแวดล้อม (๔)

ศูนย์ดิน (๗)

กระบือ (๒)

ประมง (๕)

แกะ (๓)

เห็ด (๘)

ไก่ (๖)

๒๑. กำรกลับมำอีกครั้งในอนำคต 

จากผลการศกึษาทีพ่บว่า ประชาชนผูต้อบแบบสอบถามส่วนมากมคีวามต้องการจะกลบัมาใช้บรกิาร

ที่ศูนย์ฯ ซ�้าอีกครั้ง มากกว่ากลุ่มที่จะไม่กลับมาตามที่ปรากฏในแผนภูมิรูปภาพ

๔๘%(๑)

๒%
(๘)

๒%
(๗)

๙%
(๔)

๗%(๖)

๒๓%(๕)

๕%
(๓) ๔% 

(๒)

๓%

๙๗%

ไม่กลับ

กลับ



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

112 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

๒๒. ควำมเหมำะสมของกำรเป็นแหล่งท่องเที่ยว

จากผลการศึกษาที่พบว่า ประชาชนผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากเห็นด้วยที่ศูนย์ฯ จะกลายเป็น

แหล่งท่องเที่ยวเมากกว่ากลุ่มที่จะไม่เห็นด้วย ตามที่ปรากฏในแผนภูมิรูปภาพ

ควำมเหมำะสมของกำรเป็นแหล่งท่องเที่ยว

กำรน�ำควำมรู้ไปใช้ในกำรประกอบอำชีพ

กำรน�ำควำมรู้ไปใช้ในกำรประกอบอำชีพ

๔๓%

๕๗%

เห็นด้วย

ไม่เห็นด้วย

เพิ่มการปลูกพืช

ลดค่าใช้จ่าย

๒๓. กำรน�ำควำมรู้ไปใช้ในกำรประกอบอำชีพ

จากผลการศึกษาที่ พบว่า ประชาชนผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากน�าความรู้ไปใช้ในการเพิ่มการ

ปลกูพืช เลีย้งสตัว์ มากกว่ากลุม่ของผูท้ีน่�าความรูไ้ปใช้ในการลดค่าใช้จ่าย ตามทีป่รากฏในแผนภมิูรปูภาพ

๖๘%

๓๒%

๒๔. ข้อเสนอแนะ

จากผลการศึกษาที่ พบว่า ประชาชนผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีข้อเสนอแนะด้านอื่นๆ โดย

เป็นระบุทุกด้านดี รองลงมา คือ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ด้านประชาสัมพันธ์ ป้ายสื่อความหมาย และ

ในล�าดับสุดท้าย คือ ด้านวิทยากร ตามที่ปรากฏในแผนภูมิรูปภาพ

๓๒%(๒)

๓๘%(๕)

๒๑%(๑)

๕%(๓)
๔%(๔)

ด้านประชาสัมพันธ์ (๑)

วิทยากร (๔)

โครงสร้างพื้นฐาน (๒)

อื่นๆ (๕)

ป้ายสื่อความหมาย (๓)



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง
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สรปุผลจากแบบสอบถามประชาชนผู้ใช้บรกิารจากโครงการศนูย์บรกิารการพฒันาปลวกแดง
ตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง สรุปได้ดังนี้

ประชาชนผู้ใช้บริการจากโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง 

พบว่า ประชาชนผูต้อบแบบสอบถามส่วนมากมอีายนุ้อยกว่า ๒๐ ปี และอายรุะหว่าง ๕๑ – ๖๐ ปี รองลงมา คือ 

อายุระหว่าง ๓๑ – ๔๐ ปี อายุระหว่าง ๖๐ ขึ้นไป และล�าดับสุดท้าย คือ อายุระหว่าง ๔๑-๕๐ ปี และ 

อายุระหว่าง ๔๑-๕๐ ปี ส่วนมากมีการประกอบอาชีพเกษตรกร รองลงมา คือ นักเรียน หรือ นักศึกษา 

รับจ้าง ข้าราชการ หรือวิสาหกิจ และตามล�าดับ 

ประชาชนผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีรายได้ต่อเดือนต�่ากว่า ๕,๐๐๐ บาท รองลงมา คือ 

รายได้ ๕,๐๐๑ – ๑๐,๐๐๐ บาท รายได้ ๑๐,๐๐๑ – ๑๕,๐๐๐ บาท รายได้ ๑๕,๐๐๑ – ๒๐,๐๐๐  บาท 

รายได้ ๒๐,๐๐๑ – ๒๕,๐๐๐ บาท และล�าดับสุดท้าย คือ รายได้ ๒๕,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐  บาท และ 

๓๐,๐๐๐ บาทขึ้นไป ในด้านการศึกษาส่วนมากมีระดับการศึกษามัธยมต้น รองลงมา คือ มัธยมปลาย 

ประถมศึกษา ปริญญาตรี และล�าดับสุดท้าย คือ ระดับชั้นปริญญาโท และส่วนมากมีที่ดินทางการเกษตร

เป็นของตนเอง รองลงมา คือ เช่าที่ และในล�าดับสุดท้าย คือ ไม่มีท่ีดินเป็นของตนเอง และเป็นกลุ่มที่

ไม่ได้มีอาชีพการเกษตรมากกว่ากลุ่มที่ท�าการเกษตรแต่มีแนวโน้มที่จะประกอบอาชีพด้านการเกษตรใน

อนาคตเพิ่มมากขึ้น (ข้อมูลส�ารวจจากผู้ประชาชนผู้ใช้บริการบริเวณศูนย์ต้อนรับด้านหน้าโครงการศูนย์ฯ) 

และมีความต้องการที่จะกลับมาใช้บริการที่โครงการศูนย์ในอนาคต

นอกจากนี้ข้อมูลที่ได้จากการด�าเนินการส�ารวจจากประชาชนผู้ใช้บริการ พบว่า ส่วนใหญ่เข้ามา

ใชบ้ริการด้านการอบรม การท่องเที่ยว และกิจกรรมอื่นๆ ตามล�าดับ โดยส่วนใหญ่รับทราบข้อมูลจาก

ส่ือประชาสัมพันธ์ จากองค์กรบริหารส่วนต�าบล โรงเรียน และการแนะน�าโดยบุคคล ตามล�าดับ แม้ว่า

จะมีการรับรู้ข้อมูลของศูนย์ผ่านการประชาสัมพันธ์แต่ประชาชนผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากจะ

ไม่ทราบหมายเลขโทรศัพท์ติดต่อศูนย์ฯ หรือหน่วยงาน (ส่วนใหญ่ประชาชนที่มาใช้บริการในรูปแบบของ

คณะศึกษาดูงานจึงไม่ได้เป็นผู้ประสานงานโดยตรง) และหากต้องการติดต่อกับโครงการศูนย์ส่วนใหญ่

จะใช้วิธีการเดินทางมาติดต่อด้วยตนเอง ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามพบว่า ประชาชนส่วนมากเคยรู้จัก

ชื่อเสียงของส�านักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการพระราชด�าริมากกว่าไม่เคยรู้จัก

ในด้านการเข้ามาใช้บริการพบว่า ได้เดินมาเยือนเป็นครั้งแรก รองลงมา คือ จ�านวน ๒ - ๓ ครั้ง 

และล�าดับสดุท้าย จ�านวนมากกว่า ๓ ครัง้ โดยมกีารแนะน�าฐานการเรยีนรู้เป็นอย่างด ีและสิง่ทีช่อบในศนูย์ฯ 

มากที่สุด คือ เกษตรทฤษฎีใหม่ รองลงมาคือ ด้านประมง ด้านสภาพแวดล้อม ด้านปศุสัตว์ (ไก่ กระบือ) 

และศูนย์ดิน และเห็ด ตามล�าดับ และส่วนมากน�าความรู้ไปใช้ในการเพิ่มการปลูกพืช เลี้ยงสัตว์ มากกว่า

กลุ่มของผู้ที่น�าความรู้ไปใช้ในการลดค่าใช้จ่าย ในภาพรวมประชาชนผู้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจ

ที่ดีต่อโครงการศูนย์ฯ และมีข้อเสนอแนะให้มีการพัฒนา ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ด้านประชาสัมพันธ์ 

ป้ายสื่อความหมาย และด้านวิทยากร ให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น โดยมิติด้านการพัฒนาให้เป็น

แหล่งท่องเที่ยวนั้นยังไม่มีความชัดเจนเนื่องจากผลการส�ารวจพบว่าสัดส่วนของความต้องการที่เท่ากันคือ

ควรสนับสนุนและไม่ควรพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง
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๒. ข้อมูลการประเมินโครงการศนูย์บรกิารการพฒันาปลวกแดงตามพระราชด�าร ิจงัหวดัระยอง 
     ศนูย์สาขาของศนูย์ศกึษาการพัฒนาเขาหนิซ้อนอนัเน่ืองมาจากพระราชด�าริ
     (จากแบบสอบถามเกษตรกรตัวอย่างจากโครงการศนูย์บรกิารการพฒันาปลวกแดงตามพระราชด�าร)ิ

 ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม
๑. เพศ 

จากแบบสอบถามเกษตรกรตัวอย่าง พบว่า เกษตรกรตัวอย่างเป็นเพศชายจ�านวน ๒๑ คน คิดเป็น

ร้อยละ ๓๘ และเป็นเพศหญิงจ�านวน ๓๔ คนคิดเป็นร้อยละ ๖๒

เพศ

พื้นที่อำศัยของผู้ตอบแบบสอบถำม

ชาย

หญิง

อ�าเภอปลวกแดง (๑)

อ�าเภอนิคมพัฒนา (๒)

อ�าเภอบ้านค่าย (๓)

๖๒%

๓๘%

๒. พื้นที่ผู้ตอบแบบสอบถำม

จากแบบสอบถามเกษตรกรตัวอย่าง พบว่า เกษตรกรตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเกษตรกร

ในพื้นที่อ�าเภอปลวกแดงร้อยละ ๔๔ อ�าเภอนิคมพัฒนาร้อยละ ๒๐ และอ�าเภอบ้านค่ายร้อยละ ๓๖

๓๖%(๓) ๔๔%(๑)

๒๐%(๒)
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๓. กำรใช้บริกำรของศูนย์ฯ

จากแบบสอบถามเกษตรกรตัวอย่าง พบว่า เกษตรกรตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถามเคยใช้บริการจาก

ศนูย์ฯ ในด้านการฝึกอบรมมากท่ีสดุ คิดเป็นร้อยละ ๙๖ และรองลงมาคอืด้านการท่องเทีย่วคดิเป็นร้อยละ ๔

ลักษณะกำรถือครองที่ดิน

กำรใช้บริกำรของศูนย์

ลักษณะของเกษตรกรตัวอย่ำง

๔. ลักษณะกำรถือครองที่ดิน

จากแบบสอบถามเกษตรกรตัวอย่าง พบว่า เกษตรกรตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถามร้อยละ ๗๓ มี

ที่ดินเป็นของตนเอง ร้อยละ ๑๘ เช่าที่ดินเพื่อท�าการเกษตร และร้อยละ ๙ ไม่ได้ท�าการเกษตร

ที่ดินของตนเอง (๑)

เช่าที่ (๒)

ไม่ได้ท�าการเกษตร (๓)

๕. ลักษณะของเกษตรกรตัวอย่ำง

จากแบบสอบถามเกษตรกรตัวอย่าง พบว่า ข้อมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับลักษณะและกิจกรรม

ของเกษตรตัวอย่างพบว่าเกษตรกรตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถามร้อยละ ๗๓ เป็นเกษตรกรตัวอย่าง และ 

ร้อยละ ๒๗ เป็นเกษตรกรตัวอย่างที่ด�าเนินการศูนย์การเรียนรู้ด้วย

เกษตรกรตัวอย่าง

ศูนย์การเรียนรู้

๙๖%(๑)

๔%(๒)

ด้านการฝึกอบรม (๑)

ด้านการท่องเท่ียว (๒)

๗๓%(๑)

๘%(๒)

9%
(๓)

๗๓%

๒๗%
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116 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

๖. ลักษณะกำรท�ำเกษตร

จากแบบสอบถามเกษตรกรตวัอย่าง พบว่า ข้อมูลจากแบบสอบถามเก่ียวกบัลักษณะการท�าการเกษตร

ของเกษตรตัวอย่างพบว่าเกษตรกรตัวอย่างร้อยละ ๔๒ ท�าการเกษตรแบบดั้งเดิม ร้อยละ ๓๐ ท�าการเกษตร

แบบไร่นาสวนผสม และร้อยละ ๒๘ ท�าการเกษตรทฤษฎีใหม่

ลักษณะกำรท�ำกำรเกษตรกร

หลักสูตรที่เคยได้รับกำรอบรม

การเกษตรดั้งเดิม (๑)

ไร่นาสวนผสม (๒)

เกษตรทฤษฎีใหม่ (๓)

ด้านพืชสวน (๑)

ด้านปศุสัตว์ (๒)

ด้านประมง (๓)

ด้านวิชาการเกษตร (๔)

ด้านการตรวจบัญชี (๖)

ด้านพัฒนาที่ดิน (๕)

ด้านสหกรณ์ (๗)

 ตอนที่ ๒ การน�าความรู้ที่ได้ ไปใช้ประโยชน์
๑. หลักสูตรที่เคยเข้ำรับกำรอบรม

จากการส�ารวจข้อมูลจากเกษตรกรตวัอย่าง พบว่า ร้อยละ ๒๙ เคยได้รบัการอบรมด้านวชิาการเกษตร 

ร้อยละ ๒๐ เคยได้รบัการอบรมด้านพชืสวน ร้อยละ ๑๘ เคยได้รบัการอบรมด้านประมง ร้อยละ ๑๓ เคยได้รบั

การอบรมด้านปศุสัตว์ ร้อยละ ๑๐ เคยได้รับการอบรมด้านสหกรณ์ ร้อยละ ๗ เคยได้รับการอบรมด้านพัฒนา 

ที่ดิน และร้อยละ ๓ เคยได้รับการอบรมด้านการตรวจบัญชี

๔๒%(๑)

๓๐%(๒)

๒๘%(๓)

๑๓%
(๒)

๑๘%
(๓)

๒๙%
(๔)

๗%(๕)

๓%(๖)
๑๐%
(๗) ๒๐%

(๑)
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117ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

๓. หลักสูตรปุ๋ยหมักสูตรพระรำชทำน น�้ำหมักชีวภำพและสำรไล่แมลงศัตรูพืช

จากการส�ารวจข้อมลูจากเกษตรกรตวัอย่าง พบว่า ร้อยละ ๗๖ เคยฝึกอบรมหลกัสตูรปุย๋หมกัสตูร

พระราชทาน น�า้หมักชวีภาพและสารไล่แมลงศตัรพูชื และร้อยละ ๒๓ ไม่เคยเข้ารบัฝึกอบรมในหลกัสตูรดงักล่าว

หลักสูตรปุ๋ยหมักสูตรพระรำชทำนน�้ำหมักชีวภำพและ

สำรไล่แมลงศัตรูพืช

หลักสูตรกำรดูแลไม้ผลและกำรขยำยพันธุ์พืช

๒. หลักสูตรตำมปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง

จากการส�ารวจข้อมูลจากเกษตรกรตัวอย่าง พบว่า ร้อยละ ๗๘ เคยฝึกอบรมหลักสูตรการเกษตร

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และร้อยละ ๒๒ ไม่เคยเข้ารับฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าว

หลักสูตรกำรเกษตรตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง

เคย

ไม่เคย

เคย

ไม่เคย

เคย

ไม่เคย

๔. หลักสูตรกำรดูแลไม้ผลและกำรขยำยพันธุ์พืช

จากการส�ารวจข้อมลูจากเกษตรกรตวัอย่าง พบว่า ร้อยละ ๖๐ เคยฝึกอบรมหลกัสตูรการดแูลไม้ผล

และการขยายพันธุ์พืช และร้อยละ ๔๐ ไม่เคยเข้ารับฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าว

๔๐%

๖๐%

๗๖%

๒๔%

๒๒%

๗๘%
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118 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

๕. หลักสูตรกำรเพำะเห็ดฟำงในตะกร้ำ

จากการส�ารวจข้อมลูจากเกษตรกรตวัอย่าง พบว่า ร้อยละ ๓๖ เคยฝึกอบรมหลักสูตรการเพาะเหด็ฟาง

ในตะกร้า และร้อยละ ๖๔ ไม่เคยเข้ารับฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าว

หลักสูตรกำรเพำะเห็ดฟำงในตะกร้ำ

หลักสูตรกำรขยำยพันธุ์พืช

หลักสูตรกำรผลิตและกำรใช้สมุนไรป้องกันก�ำจัดศัตรูพืช

เคย

ไม่เคย

เคย

ไม่เคย

เคย

ไม่เคย

๖. หลักสูตรกำรขยำยพันธุ์พืช

จากการส�ารวจข้อมูลจากเกษตรกรตัวอย่าง พบว่า ร้อยละ ๕๖ เคยฝึกอบรมหลักสูตรการขยาย

พันธุ์พืช และร้อยละ ๔๔ ไม่เคยเข้ารับฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าว

๗. หลักสูตรกำรผลิตและกำรใช้สมุนไรป้องกันก�ำจัดศัตรูพืช

จากการส�ารวจข้อมูลจากเกษตรกรตัวอย่าง พบว่า ร้อยละ ๖๐ เคยฝึกอบรมหลักสูตรการผลิต

และการใช้สมุนไรป้องกันก�าจัดศัตรูพืช และร้อยละ ๔๐ ไม่เคยเข้ารับฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าว

๔๐%

๖๐%

๔๔%

๕๖%

๖๔%

๓๖%
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119ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

๘. หลักสูตรกำรเกษตรตำมแนวเศรษฐกิจพอเพียง

จากการส�ารวจข้อมูลจากเกษตรกรตัวอย่างพบว่าร้อยละ ๗๐ เคยฝึกอบรมหลักสูตรการเกษตร

ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง และร้อยละ ๓๐ ไม่เคยเข้ารับฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าว

หลักสูตรกำรเกษตรตำมแนวเศรษฐกิจพอเพียง

หลักสูตรกำรผลิตไม้ดอกไม้ประดับ

หลักสูตรกำรผลิตเห็ด

เคย

ไม่เคย

เคย

ไม่เคย

เคย

ไม่เคย

๙. หลักสูตรกำรผลิตไม้ดอกไม้ประดับ

จากการส�ารวจข้อมลูจากเกษตรกรตัวอย่างพบว่าร้อยละ ๔๒ เคยฝึกอบรมหลกัสตูรการผลิตไม้ดอก 

ไม้ประดับ และร้อยละ ๕๘ ไม่เคยเข้ารับฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าว

๑๐. หลักสูตรกำรผลิตเห็ด

จากการส�ารวจข้อมูลจากเกษตรกรตัวอย่างพบว่าร้อยละ ๕๓ เคยฝึกอบรมหลักสูตรการผลิตเห็ด

และร้อยละ ๔๗ ไม่เคยเข้ารับฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าว

๔๗%

๕๓%

๔๕%

๔๒%

๓๐%

๗๐%
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120 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

๑๑. หลักสูตรกำรอนุรักษ์พันธุ์พืชท้องถิ่น

จากการส�ารวจข้อมูลจากเกษตรกรตัวอย่างพบว่าร้อยละ ๓๓ เคยฝึกอบรมหลักสูตรการอนุรักษ์

พันธุ์พืชท้องถิ่น และร้อยละ ๖๗ ไม่เคยเข้ารับฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าว

หลักสูตรกำรอนุรักษ์พันธุ์พืชท้องถิ่น

เคย

ไม่เคย

หลักสูตรกำรขยำยพันธุ์พืช/กำรเพำะเห็ดฟำงในตะกร้ำ

เคย

ไม่เคย

หลักสูตรกำรเลี้ยงจิ้งหรีด

เคย

ไม่เคย

๑๒. หลักสูตรกำรขยำยพันธุ์พืช/กำรเพำะเห็ดฟำงในตะกร้ำ

จากการส�ารวจข้อมลูจากเกษตรกรตวัอย่างพบว่าร้อยละ ๑๖ เคยฝึกอบรมหลักสูตรการขยายพนัธ์ุพชื/ 

การเพาะเห็ดฟางในตะกร้า และร้อยละ ๘๔ ไม่เคยเข้ารับฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าว

๑๓. หลักสูตรกำรเลี้ยงจิ้งหรีด

จากการส�ารวจข้อมลูจากเกษตรกรตัวอย่างพบว่าร้อยละ ๒๒ เคยฝึกอบรมหลกัสตูรการเล้ียงจ้ิงหรดี 

และร้อยละ ๗๘ ไม่เคยเข้ารับฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าว

 

๗๘%

๒๒%

๑๖%

๘๔%

๖๗%

๓๓%
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121ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

๑๔. หลักสูตรกำรปลูกมะนำวในวงบ่อซีเมนต์เพื่อผลิตนอกฤดู

จากการส�ารวจข้อมลูจากเกษตรกรตัวอย่างพบว่าร้อยละ ๔๙ เคยฝึกอบรมหลกัสตูรการปลูกมะนาว

ในวงบ่อซีเมนต์เพื่อผลิตนอกฤดู และร้อยละ ๕๑ ไม่เคยเข้ารับฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าว

หลักสูตรกำรปลูกมะนำวในวงบ่อซีเมนต์เพื่อผลิตนอกฤดู

หลักสูตรกำรผลิตมะนำวนอกฤดู

หลักสูตรกำรผลิตและกำรใช้น�้ำส้มควันไม้

เคย

ไม่เคย

เคย

ไม่เคย

เคย

ไม่เคย

๑๕. หลักสูตรกำรผลิตมะนำวนอกฤดู

จากการส�ารวจข้อมลูจากเกษตรกรตัวอย่างพบว่าร้อยละ ๔๕ เคยฝึกอบรมหลกัสตูรการผลิตมะนาว

นอกฤดู และร้อยละ ๕๕ ไม่เคยเข้ารับฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าว

๑๖. หลักสูตรกำรผลิตและกำรใช้น�้ำส้มควันไม้

จากการส�ารวจข้อมูลจากเกษตรกรตัวอย่างพบว่าร้อยละ ๕๓ เคยฝึกอบรมหลักสูตรการผลิต

และการใช้น�้าส้มควันไม้ และร้อยละ ๔๗ ไม่เคยเข้ารับฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าว

๔๗%
๕๓%

๕๕%

๔๕%

๕๑%

๔๙%
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122 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

๑๗. หลักสูตรระบบน�้ำในแปลงมันส�ำปะหลัง 

จากการส�ารวจข้อมูลจากเกษตรกรตัวอย่างพบว่าร้อยละ ๗ เคยฝึกอบรมหลักสูตรระบบน�้าใน

แปลงมันส�าปะหลัง และร้อยละ ๙๓ ไม่เคยเข้ารับฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าว

หลักสูตรระบบน�้ำในแปลงมันส�ำปะหลัง 

เคย

ไม่เคย

หลักสูตรกำรดูแลไม้ผลและปลูกผักสวนครัวเสริมรำยได้

เคย

ไม่เคย

หลักสูตรกำรดูแลทุเรียนหลังกำรเก็บเกี่ยว

เคย

ไม่เคย

๑๘. หลักสูตรกำรดูแลทุเรียนหลังกำรเก็บเกี่ยว

จากการส�ารวจข้อมูลจากเกษตรกรตัวอย่างพบว่าร้อยละ ๒ เคยฝึกอบรมหลักสูตรการดูแลทุเรียน

หลังการเก็บเกี่ยว และร้อยละ ๙๘ ไม่เคยเข้ารับฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าว

๑๙. หลักสูตรกำรดูแลไม้ผลและปลูกผักสวนครัวเสริมรำยได้

จากการส�ารวจข้อมูลจากเกษตรกรตัวอย่างพบว่าร้อยละ ๔๖ เคยฝึกอบรมหลักสูตรการดูแลไม้ผล

และปลูกผักสวนครัวเสริมรายได้ และร้อยละ ๕๔ ไม่เคยเข้ารับฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าว

๔๖%
๕๔%

๒%

๙๘%

๙๓%

๗%
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123ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

๒๐. หลักสูตรกำรดูแลแปลงผลไม้

จากการส�ารวจข้อมูลจากเกษตรกรตัวอย่างพบว่าร้อยละ ๑๑ เคยฝึกอบรมหลักสูตรการดูแล

แปลงผลไม้ และร้อยละ ๘๙ ไม่เคยเข้ารับฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าว

หลักสูตรกำรดูแลแปลงผลไม้

หลักสูตรกำรปลูกอ้อยคั้นน�้ำเสริมรำยได้

หลักสูตรกำรปลูกและแปรรูปหม่อนทำนผลสดและส้มจี๊ดเสริมรำยได้

เคย

ไม่เคย

เคย

ไม่เคย

เคย

ไม่เคย

๒๑. หลักสูตรกำรปลูกอ้อยคั้นน�้ำเสริมรำยได้

จากการส�ารวจข้อมูลจากเกษตรกรตัวอย่างพบว่าร้อยละ ๒๒ เคยฝึกอบรมหลักสูตรการปลูกอ้อย

คั้นน�้าเสริมรายได้ และร้อยละ ๗๘ ไม่เคยเข้ารับฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าว

๒๒. หลักสูตรกำรปลูกและแปรรูปหม่อนทำนผลสดและส้มจี๊ดเสริมรำยได้

จากการส�ารวจข้อมูลจากเกษตรกรตัวอย่างพบว่าร้อยละ ๔๒ เคยฝึกอบรมหลักสูตรการปลูกและ

แปรรปูหม่อนทานผลสดและส้มจ๊ีดเสรมิรายได้ และร้อยละ ๕๘ ไม่เคยเข้ารบัฝึกอบรมในหลกัสตูรดังกล่าว

๕๘%

๔๒%

๗๘%

๒๒%

๑๑%

๘๙%
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124 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

๒๓. หลักสูตรกำรผลิตปุ๋ยหมักเติมอำกำศ

จากการส�ารวจข้อมูลจากเกษตรกรตัวอย่างพบว่าร้อยละ ๖๔ เคยฝึกอบรมหลักสูตรการผลิตปุ๋ย

หมักเติมอากาศ และร้อยละ ๓๖ ไม่เคยเข้ารับฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าว

หลักสูตรกำรผลิตปุ๋ยหมักเติมอำกำศ

หลักสูตรกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ดีเพื่อกำรลดต้นทุนกำรผลิตแก่เกษตรกร

หลักสูตรกำรเลี้ยงปลำดุกอุยเทศ

เคย

ไม่เคย

เคย

ไม่เคย

เคย

ไม่เคย

๒๔. หลักสูตรกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ดีเพื่อกำรลดต้นทุนกำรผลิตแก่เกษตรกร

จากการส�ารวจข้อมูลจากเกษตรกรตัวอย่างพบว่าร้อยละ ๑๕ เคยฝึกอบรมหลักสูตรการผลิต

เมลด็พนัธ์ุดเีพ่ือการลดต้นทนุการผลติแก่เกษตรกร และร้อยละ ๘๕ ไม่เคยเข้ารบัฝึกอบรมในหลกัสตูรดงักล่าว

๒๕. หลักสูตรกำรเลี้ยงปลำดุกอุยเทศ

จากการส�ารวจข้อมูลจากเกษตรกรตัวอย่างพบว่าร้อยละ ๓๕ เคยฝึกอบรมหลักสูตรการเลี้ยง

ปลาดุกอุยเทศ และร้อยละ ๖๕ ไม่เคยเข้ารับฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าว

๖๕%

๓๕%

๑๕%

๘๕%

๓๖%

๖๔%
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125ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

๒๖. หลักสูตรกำรเลี้ยงปลำดุกอุยเทศและกบนำ

จากการส�ารวจข้อมูลจากเกษตรกรตัวอย่างพบว่าร้อยละ ๔๙ เคยฝึกอบรมหลักสูตรการเลี้ยง

ปลาดุกอุยเทศและกบนา และร้อยละ ๕๑ ไม่เคยเข้ารับฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าว

หลักสูตรกำรเลี้ยงปลำดุกอุยเทศและกบนำ

หลักสูตรผู้น�ำเศรษฐกิจพอเพียง

หลักสูตรกำรเลี้ยงไก่ไข่พัฒนำสู่ระบบอินทรีย์

เคย

เคย

ไม่เคย

๒๗. หลักสูตรผู้น�ำเศรษฐกิจพอเพียง

จากการส�ารวจข้อมูลจากเกษตรกรตัวอย่างพบว่าร้อยละ ๔๐ เคยฝึกอบรมหลักสูตรผู้น�า

เศรษฐกิจพอเพียง และร้อยละ ๖๐ ไม่เคยเข้ารับฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าว

๒๘. หลักสูตรกำรเลี้ยงไก่ไข่พัฒนำสู่ระบบอินทรีย์

จากการส�ารวจข้อมูลจากเกษตรกรตัวอย่างพบว่าร้อยละ ๔๖ เคยฝึกอบรมหลักสูตรการเลี้ยงไก่ไข่

พัฒนาสู่ระบบอินทรีย์ และร้อยละ ๕๔ ไม่เคยเข้ารับฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าว

๕๔%
๔๖%

๔๐%
๖๐%

๕๑% ๔๙%
ไม่เคย

เคย

ไม่เคย
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126 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

๒๙. หลักสูตรเครือข่ำยชุมชนพอเพียงด้ำนกำรเลี้ยงไก่พื้นเมือง

จากการส�ารวจข้อมูลจากเกษตรกรตัวอย่างพบว่าร้อยละ ๒๘ เคยฝึกอบรมหลักสูตรเครือข่ายชุมชน

พอเพียงด้านการเลี้ยงไก่พื้นเมือง และร้อยละ ๗๒ ไม่เคยเข้ารับฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าว

หลักสูตรเครือข่ำยชุมชนพอเพียงด้ำนกำรเลี้ยงไก่พื้นเมือง

หลักสูตรกำรเลี้ยงไก่พื้นเมือง

หลักสูตรกำรเลี้ยงเป็ดเทศ

เคย

ไม่เคย

เคย

ไม่เคย

เคย

ไม่เคย

๓๐. หลักสูตรกำรเลี้ยงไก่พื้นเมือง

จากการส�ารวจข้อมูลจากเกษตรกรตัวอย่างพบว่าร้อยละ ๒๘ เคยฝึกอบรมหลักสูตรการเลี้ยงไก่

พื้นเมือง และร้อยละ ๗๒ ไม่เคยเข้ารับฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าว

๓๑. หลักสูตรกำรเลี้ยงเป็ดเทศ

จากการส�ารวจข้อมลูจากเกษตรกรตวัอย่างพบว่าร้อยละ ๒๔ เคยฝึกอบรมหลกัสตูรการเลีย้งเป็ดเทศ 

และร้อยละ ๗๖ ไม่เคยเข้ารับฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าว

๗๖%

๒๔%

๒๘%

๒๘%

๗๒%

๗๒%
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127ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

๓๒. หลักสูตรกำรเลี้ยงหมูหลุม

จากการส�ารวจข้อมูลจากเกษตรกรตัวอย่างพบว่าร้อยละ ๑๘ เคยฝึกอบรมหลักสูตรการเลี้ยงหมู

หลุม และร้อยละ ๘๒ ไม่เคยเข้ารับฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าว

หลักสูตรกำรเลี้ยงหมูหลุม

๓๓. หลักสูตรควำมรู้เกี่ยวกับสหกรณ์

จากการส�ารวจข้อมูลจากเกษตรกรตัวอย่างพบว่าร้อยละ ๑๐ เคยฝึกอบรมหลักสูตรความรู้เกี่ยวกับ

สหกรณ์ และร้อยละ ๙๐ ไม่เคยเข้ารับฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าว

เคย

ไม่เคย

หลักสูตรควำมรู้เกี่ยวกับสหกรณ์

๙๐%

๑๐%

เคย

ไม่เคย

๑๘%

๘๒%
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128 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

หลักสูตรควำมรู้เกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรสหกรณ์และ

ทบทวนแผนกลยุทธ์แก่สหกรณ์ในพื้นที่

โครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ

เคย

ไม่เคย

๓๔. หลักสูตรควำมรู้เกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรสหกรณ์และทบทวนแผนกลยุทธ์แก่สหกรณ์

ในพื้นที่โครงกำรพระรำชด�ำริ

 จากการส�ารวจข้อมูลจากเกษตรกรตัวอย่างพบว่าร้อยละ ๑๗ เคยฝึกอบรมหลักสูตรความรู้

เกี่ยวกับการบริหารจัดการสหกรณ์และทบทวนแผนกลยุทธ์แก่สหกรณ์ในพื้นที่โครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชด�าริ และร้อยละ ๘๓ ไม่เคยเข้ารับฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าว

๑๗%

๘๓%

๓๕. หลักสูตรกำรจัดท�ำบัญชีรับ-จ่ำย ในครัวเรือนและบัญชีต้นทุนอำชีพ

จากการส�ารวจข้อมูลจากเกษตรกรตัวอย่างพบว่าร้อยละ ๕๑ เคยฝึกอบรมหลักสูตรการจัดท�า

บญัชรัีบ-จ่าย ในครวัเรือนและบญัชีต้นทนุอาชพี และร้อยละ ๔๙ ไม่เคยเข้ารับฝึกอบรมในหลกัสูตรดงักล่าว

หลักสูตรกำรจัดท�ำบัญชีรับ-จ่ำย

ในครัวเรือนและบัญชีต้นทุนอำชีพ

เคย

ไม่เคย
๔๙% ๕๑%
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129ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

หลักสูตรกำรเพิ่มประสิทธิภำพและ

พัฒนำสู่มำตรฐำนผลิตภัณฑ์ฯ

กำรอบรมซ�้ำในหัวข้อเดิม

เคย

ไม่เคย

เคย

ไม่เคย

๓๖. หลักสูตรกำรเพิ่มประสิทธิภำพและพัฒนำสู่มำตรฐำนผลิตภัณฑ์ฯ

จากการส�ารวจข้อมลูจากเกษตรกรตวัอย่างพบว่าร้อยละ ๑๕ เคยฝึกอบรมหลักสูตรการเพิม่ประสิทธภิาพ

และพัฒนาสู่มาตรฐานผลิตภัณฑ์ฯ และร้อยละ ๘๕ ไม่เคยเข้ารับฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าว

๓๗. กำรอบรมซ�้ำในหัวข้อเดิม

จากการส�ารวจข้อมลูจากเกษตรกรตวัอย่างเกีย่วกับการเข้าอบรมตามหลกัสตูรต่าง ๆ ทีศู่นย์ได้จดัข้ึน

ในประเด็นการอบรมซ�้าในหัวข้อการอบรมเดิมหรือไม่พบว่าร้อยละ ๖๖ เคยฝึกอบรมซ�้าในหลักสูตรเดิม และ 

ร้อยละ ๓๔ ไม่เคยอบรมซ�้าในหลักสูตรเดิม

๓๔%

๖๖%

๑๕%

๘๕%
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130 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

๓๘. กำรน�ำควำมรู้จำกกำรอบรมไปใช้ประโยชน์

จากการส�ารวจข้อมูลจากเกษตรกรตัวอย่างเกี่ยวกับการน�าความรู้จากเข้าอบรมตามหลักสูตร

ต่าง ๆ ท่ีศูนย์ได้จัดข้ึนไปใช้ประโยชน์พบว่าเกษตรกรตัวอย่างร้อยละ ๑๐๐ ได้น�าความรู้จากการอบรม

ไปใช้ประโยชน์

กำรน�ำควำมรู้จำกกำรอบรมไปใช้ประโยชน์

ลักษณะกำรน�ำควำมรู้จำกกำรอบรมไปใช้ประโยชน์

น�าไปใช้ประโยชน์

สร้างอาชีพใหม่ (๑)
เพิ่มรายได้ (๒)

ลดรายจ่าย (๓)

ต่อยอดอาชีพเดิม (๔)

๓๙. ลักษณะกำรน�ำควำมรู้จำกกำรอบรมไปใช้ประโยชน์

จากการส�ารวจข้อมูลจากเกษตรกรตัวอย่างเกี่ยวกับลักษณะการน�าความรู้จากเข้าอบรมตาม

หลักสูตรต่าง ๆ ที่ศูนย์ได้จัดขึ้นไปใช้ประโยชน์พบว่าเกษตรกรตัวอย่างร้อยละ ๔๔ ได้น�าความรู้ไปสร้าง

อาชีพใหม่ ร้อยละ ๓๓ น�าความรู้ไปใช้เพิ่มรายได้ ร้อยละ ๑๔ น�าความรู้ไปใช้ลดรายจ่าย และร้อยละ ๙ 

น�าความรู้มาใช้ต่อยอดอาชีพเดิม

๔๔%
(๑)

๓๓%
(๒)

๑๔%
(๓)

๙%
(๔)

๑๐๐%
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131ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

๔๐. ผลจำกกำรน�ำควำมรู้ไปใช้ประโยชน์

จากการส�ารวจข้อมูลจากเกษตรกรตัวอย่างเกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นจากการน�าความรู้จากเข้าอบรม

ตามหลักสูตรต่าง ๆ ที่ศูนย์ได้จัดขึ้นไปใช้ประโยชน์พบว่าเกษตรกรตัวอย่างร้อยละ ๗๑ สามารถน�าความรู้

จากการอบรมไปใช้ลดต้นทุน และร้อยละ ๒๙ น�าความรู้ที่ได้จากการอบรมไปเพิ่มรายได้

ผลจำกกำรน�ำควำมรู้ไปใช้ประโยชน์

ควำมเหมำะสมของหลักสูตร

น�าไปเพิ่มรายได้

น�าไปใช้ลดต้นทุน

ไม่เหมาะสม

๔๑. ควำมเหมำะสมของหลักสูตร

จากการส�ารวจข้อมูลจากเกษตรกรตัวอย่างเกี่ยวกับความเหมาะสมของหลักสูตรต่าง ๆ ที่ศูนย์

ได้จัดขึ้นพบว่าเกษตรกรตัวอย่างร้อยละ ๘๘ เห็นว่าหลักสูตรอบรมที่ศูนย์จัดขึ้นมีความเหมาะสม และ 

ร้อยละ ๑๒ เห็นว่าหลักสูตรที่ศูนย์จัดขึ้นยังไม่มีความเหมาะสม

๔๒. หลักสูตรที่ได้รับควำมนิยม ๕ ล�ำดับ

จากการส�ารวจข้อมลูจากเกษตรกรตวัอย่างเกีย่วกบัความประทบัใจและผลสมัฤทธิจ์ากการอบรม

พบว่า ๕ หลักสูตรแรกที่ได้รับความนิยมและเกษตรกรตัวอย่างน�าไปด�าเนินการแล้วประสบความส�าเร็จ

สามารถเรยีกล�าดบัได้ดงันี ้๑. ท�าการเกษตรตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีง ๒. ผลติน�า้หมักชวีภาพ ๓. พชืผกั เหด็ 

สมุนไพร ๔. บัญชีครัวเรือน และ ๕. ผลิตปุ๋ยหมักสูตรพระราชทาน

หลักสูตรที่ได้รับควำมนิยม ๕ ล�ำดับ

ท�าการเกษตรตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง (๑)

ผลิตน�้าหมักชีวภาพ (๒)

พืชผัก เห็ด สมุนไพร (๓)

บัญชีครัวเรือน (๔)

ผลิตปุ๋ยหมักสูตรพระราชทาน (๕)
๑๘%
(๓)

๑๗%
(๔)

๒๕%
(๑)

๑๗%
(๕)

๒๓%
(๒)

๘๘%

๑๒%

๒๙%

๗๑%

เหมาะสม
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132 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

๔๔. ระดับกำรพัฒนำของเกษตรกรตัวอย่ำงด้ำนกำรน�ำควำมรู้มำต่อยอด

จากการส�ารวจข้อมูลจากเกษตรกรตัวอย่างเก่ียวกับระดับการพัฒนาของเกษตรกรตัวอย่าง

ด้านการน�าความรู้มาต่อยอด พบว่า ร้อยละ ๓๙ สามารถน�าความรู้มาต่อยอดได้มาก ขณะที่ร้อยละ ๒๐ 

สามารถน�าความรู้มาต่อยอดได้มากท่ีสุด ร้อยละ ๑๘ ปานกลาง และร้อยละ ๒๓ สามารถน�าความรู้ไป

ต่อยอดได้น้อย

๔๓. ระดับกำรพัฒนำของเกษตรกรตัวอย่ำงด้ำนกำรน�ำควำมรู้ที่ได้มำใช้เพื่อให้เลี้ยงชีพได้

จากการส�ารวจข้อมูลจากเกษตรกรตัวอย่างเก่ียวกับระดับการพัฒนาของเกษตรกรตัวอย่างด้าน

การน�าความรูท้ีไ่ด้มาใช้เพือ่ให้เลีย้งชพีได้พบว่า ร้อยละ ๓๔ สามารถน�าความรู้ทีไ่ด้มาใช้เพือ่ให้เลีย้งชพีได้มาก 

ขณะทีร้่อยละ ๒๖ สามารถน�าความรูท้ีไ่ด้มาใช้เพือ่ให้เลีย้งชพีได้มากทีสุ่ด ร้อยละ ๑๘ ปานกลาง และร้อยละ 

๒๒ สามารถน�าความรู้ไปใช้เลี้ยงชีพได้น้อย

ระดับกำรพัฒนำของเกษตรกรตัวอย่ำง

ด้ำนกำรน�ำควำมรู้ที่ได้มำใช้เพื่อให้เลี้ยงชีพได้

ระดับกำรพัฒนำของเกษตรกรตัวอย่ำง

ด้ำนกำรน�ำควำมรู้มำต่อยอด

น้อย (๑)
ปานกลาง (๒)

มาก (๓)

มากที่สุด (๔)

น้อย (๑)
ปานกลาง (๒)

มาก (๓)

มากที่สุด (๔)
๑๘%
(๒)

๒๓%
(๑)

๓๙%
(๓)

๒๐%
(๔)

๓๔%
(๓)

๒๖%
(๔)

๒๒%
(๑)

๑๘%
(๒)
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133ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

๔๕. ระดับกำรพัฒนำของเกษตรกรตัวอย่ำงด้ำนกำรมีรำยได้เพิ่มขึ้นทุกปี

จากการส�ารวจข้อมูลจากเกษตรกรตัวอย่างเก่ียวกับระดับการพัฒนาของเกษตรกรตัวอย่างด้าน

การมีรายได้เพิ่มขึ้นทุกปี พบว่า ร้อยละ ๔๗ สามารถมีรายได้เพิ่มขึ้นทุกปี ได้น้อย ขณะที่ร้อยละ ๓๐ มีรายได้

เพิ่มขึ้นทุกปีได้มาก ร้อยละ ๑๒ ปานกลาง และร้อยละ ๑๑ สามารถมีรายได้เพิ่มขึ้นทุกปีได้มากที่สุด

ระดับกำรพัฒนำของเกษตรกรตัวอย่ำง

ด้ำนกำรมีรำยได้เพิ่มขึ้นทุกปี

ระดับกำรพัฒนำของเกษตรกรตัวอย่ำง

ด้ำนกำรถ่ำยทอดควำมรู้ให้แก่ผู้อื่น

น้อย (๑)
ปานกลาง (๒)

มาก (๓)

มากที่สุด (๔)

น้อย (๑)
ปานกลาง (๒)

มาก (๓)

มากที่สุด (๔)

๔๖. ระดับกำรพัฒนำของเกษตรกรตัวอย่ำงด้ำนกำรถ่ำยทอดควำมรู้ให้แก่ผู้อื่น

จากการส�ารวจข้อมูลจากเกษตรกรตัวอย่างเก่ียวกับระดับการพัฒนาของเกษตรกรตัวอย่างด้าน

การถ่ายทอดความรูใ้ห้แก่ผูอ้ืน่ พบว่า ร้อยละ ๔๓ สามารถถ่ายทอดความรูใ้ห้แก่ผูอ้ืน่ได้น้อย ขณะทีร้่อยละ ๒๖ 

สามารถถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้อื่นได้มาก ร้อยละ ๑๘ ปานกลาง และร้อยละ ๑๓ สามารถถ่ายทอดความรู้

ให้แก่ผู้อื่นได้มากที่สุด

๓๐%
(๓)

๑๒%
(๒)

๑๑%
(๔)

๑๘%
(๒)

๑๓%
(๔)

๒๖%
(๓)

๔๓%
(๑)

๔๗%
(๑)
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134 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

๔๗. ระดับกำรพัฒนำของเกษตรกรตัวอย่ำงด้ำนกำรเป็นศูนย์กำรเรียนรู้

จากการส�ารวจข้อมูลจากเกษตรกรตัวอย่างเก่ียวกับระดับการพัฒนาของเกษตรกรตัวอย่างด้าน

การเป็นศูนย์การเรียนรู้ พบว่า ร้อยละ ๖๐ สามารถพัฒนาเป็นศูนย์การเรียนรู้ได้น้อย ขณะที่ ร้อยละ ๑๘ 

สามารถพัฒนาเป็นศูนย์การเรียนรู้ได้มาก ร้อยละ ๑๐ ปานกลาง และร้อยละ ๑๒ สามารถพัฒนาเป็น

ศูนย์การเรียนรู้ได้มากที่สุด

๔๘. อุปสรรคในกำรพัฒนำตนเองของเกษตรกร

จากการส�ารวจข้อมูลจากเกษตรกรตัวอย่างเกี่ยวกับอุปสรรคในการพัฒนาตนเองของเกษตรกร 

พบว่าร้อยละ ๓๘ ขาดแคลนองค์ความรู้ ร้อยละ ๒๘ ขาดแคลนแรงงาน ร้อยละ ๒๐ ขาดแคลนทุน และ

ร้อยละ ๑๔ ขาดแคลนเครื่องมือ/อุปกรณ์

ระดับกำรพัฒนำของเกษตรกรตัวอย่ำง

ด้ำนกำรเป็นศูนย์กำรเรียนรู้

อุปสรรคในกำรพัฒนำตนเอง

น้อย (๑)
ปานกลาง (๒)

มาก (๓)

มากที่สุด (๔)

ขาดแคลนองค์ความรู้ (๑)

ขาดแคลนทุน (๒)

ขาดแคลนแรงงาน (๓)

๑๐%(๒)

๑๘%(๓)

ขาดแคลนเครื่องมือ/

อุปกรณ์ (๔)

๓๘%
(๑)

๒๐%
(๒)

๑๔%
(๔)

๒๘%
(๓)

๑๒%
(๔)

๖๐%
(๑)
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135ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

 ตอนท่ี ๓ ความคาดหวงัว่าจะได้รบัประโยชน์จากการเข้าร่วมโครงการต่าง ๆ  ของศูนย์ฯ
จากการส�ารวจความคาดหวังว่าจะได้รับประโยชน์จากการเข้าร่วมโครงการต่าง ๆ ของศูนย์ฯ 

สามารถสรุปผลจากการส�ารวจได้ดังตารางนี้

ล�ำดับ ควำมคิดเห็น ระดับควำมคิดเห็น

๑. ความคาดหวังต่อโครงการ “ก่อนเข้าโครงการ” ๓.๑๐

๒. ความคาดหวังต่อโครงการ “หลังจากการเรียนรู้” ๓.๒๐

๓. ท่านได้รับข่าวสารประชาสัมพันธ์ของศูนย์ปลวกแดงอย่างสม�่าเสมอ ๓.๔๑

๔. ท่านสามารถพบปะ/สอบถามเจ้าหน้าที่ศูนย์เกี่ยวกับข้อสงสัยต่างๆ ได้ง่าย ๓.๓๒

๕. ท่านมีความสนใจและต้องการเข้าร่วมกจิกรรมต่างๆ ของศนูย์ฯ ปลวกแดงฯ ๓.๕๐

๖. วิทยากรที่มาบรรยาย มีความรู้ความสามารถเป็นอย่างดี ๓.๗๖

๗. ท่านพึงพอใจในการตอบค�าถาม/ข้อสงสัยของวิทยากร ๓.๕๔

๘. วิทยากร/เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง มีจ�านวนเพียงพอในการด�าเนินการ ๓.๔๑

๙. หลักสูตรการเรียนรู้ ตรงตามความต้องการชองท่าน ๓.๓๔

๑๐. ท่านต้องการให้ศูนย์ฯ เพิ่มหลักสูตรการเรียนรู้ให้มากขึ้น ๓.๓๘

๑๑. ท่านสนใจเข้าร่วมหลักสูตรใหม่ๆ ๓.๖๕

๑๒. ศูนย์ฯ มีการจัดท�าชุดเรียนรู้ ประกอบการอบรมเพื่อเพิ่มความเข้าใจ ๓.๕๒

๑๓. วิทยากรสามารถบรรยายให้ท่านเข้าใจได้ง่าย ๓.๕๒

๑๔. ระยะเวลาการอบรมมีความเหมาะสม ๓.๐๑

๑๕. เมื่อฟังการบรรยายแล้ว  ท่านสามารถจะน�าไปประยุกต์ใช้ได้เอง ๓.๓๖

๑๖. ท่านมีการน�าความรู้ที่ได้ ไปใช้ประโยชน์อย่างจริงจัง ๓.๓๘

๑๗. เมื่อฟังการบรรยายแล้ว ท่านสามารถจะน�าไปประยุกต์ใช้ได้เอง ๓.๒๕

๑๘. เจ้าหน้าที่มีการติดตามผล จากท่านหลังจากการอบรมเสร็จสิ้นแล้ว ๓.๔๙

๑๙. หลังจบหลักสูตร ท่านสามารถสอบถามเจ้าหน้าที่ได้ หากมีข้อสงสัย ๓.๖๓

๒๐. ท่านมีความพึงพอใจต่อ ศูนย์ฯ ปลวกแดงฯ ๓.๘๑

ทัศนคติเห็นด้วยมากที่สุด   มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๔ – ๕.๐๐

ทัศนคติเห็นเห็นด้วยมาก   มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๔๓ – ๔.๒๓

ทัศนคติเห็นด้วยปานกลาง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๒.๖๒ – ๓.๔๒

ทัศนคติเห็นด้วยน้อย   มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๑.๘๑ – ๒.๖๑

ทัศนคติเห็นด้วยด้วยน้อยที่สุด  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๑.๐๐ – ๑.๘๐
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สรุปผลจากแบบสอบถามเกษตรกรตัวอย่างจากโครงการศูนย์บริการการพัฒนา
ปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง สรุปได้ดังนี้

จากแบบสอบถามเกษตรกรตวัอย่าง พบว่า เกษตรกรตวัอย่างเป็นเพศชายจ�านวน ๒๑ คน คดิเป็น

ร้อยละ ๓๘ และเป็นเพศหญิงจ�านวน ๓๔ คนคิดเป็นร้อยละ ๖๒ เป็นเกษตรกรในพื้นที่อ�าเภอปลวกแดง

ร้อยละ ๔๔ อ�าเภอนคิมพฒันาร้อยละ ๒๐ และอ�าเภอบ้านค่ายร้อยละ ๓๖ ในจ�านวนของผูต้อบแบบสอบถาม

พบว่าส่วนหนึ่งเป็นเกษตรกรตัวอย่าง และบางรายเป็นเกษตรกรตัวอย่างที่ด�าเนินการศูนย์การเรียนรู้ด้วย 

ซึ่งส่วนใหญ่มีที่ดินเป็นของตนเอง และเช่าที่ดินเพื่อท�าการเกษตรรองลงมา และมีรูปแบบการท�าการเกษตร

แบบดั้งเดิม การท�าการเกษตรแบบไร่นาสวนผสม และการท�าการเกษตรทฤษฎีใหม่ ตามล�าดับ โดย

เกษตรกรตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถามมาใช้บริการที่โครงการศูนย์ฯ ด้านการฝึกอบรมมากที่สุด

นอกจากนี้ข้อมูลด้านการประกอบอาชีพ พบว่า เกษตรกรตัวอย่างมีการเพาะปลูกที่หลากหลาย

นอกเหนือจากการท�าการเกษตรแล้วเกษตรกรบางรายยังมีอาชีพอื่นด้วย โดยข้อค�าถามที่ถามเกษตรกร

ตัวอย่างว่าเมื่อนึกถึงศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงฯ ท่านชอบอะไรมากที่สุด โดยค�าตอบที่ได้คือการ

เป็นศูนย์การเรียนรู้ที่มีความหลากหลายในองค์ความรู้ทางด้านการเกษตร การประมง ปศุสัตว์ เทคโนโลยี

การเกษตร มีหลักสูตรการอบรมที่หลากหลายและยังเป็นแหล่งท่องเที่ยวสามารถพาครอบครัวมาพักผ่อน

หย่อนใจได้

จากการส�ารวจข้อมลูจากเกษตรกรตัวอย่าง พบว่า ส่วนใหญ่เคยได้รับการอบรมด้านวชิาการเกษตร, 

การอบรมด้านพืชสวน, การอบรมด้านประมง, การอบรมด้านปศุสัตว์, การอบรมด้านสหกรณ์, การอบรม

ด้านพัฒนาทีด่นิ และการอบรมด้านการตรวจบัญชตีามล�าดับ ซึง่มเีกษตรกรบางรายเคยได้รับการอบรมซ�า้

ในหัวข้อหรือหลักสูตรเดิม 

ในด้านหลักสูตรเกษตรกรตัวอย่างส่วนใหญ่เห็นว่าหลักสูตรมีความเหมาะสมดีแล้ว โดยด้านความ

ประทับใจและผลสัมฤทธิ์จากการอบรมพบว่า ๕ หลักสูตรแรกที่ได้รับความนิยมและเกษตรกรตัวอย่างน�าไป

ด�าเนินการแล้วประสบความส�าเร็จสามารถเรียกล�าดับได้ดังนี้ ๑. ท�าการเกษตรตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 

๒. ผลิตน�้าหมักชีวภาพ ๓. พืชผัก เห็ด สมุนไพร ๔. บัญชีครัวเรือน และ ๕. ผลิตปุ๋ยหมักสูตรพระราชทาน 

อย่างไรก็ดีแม้ว่าจะมีการอบรมซ�้าเกิดขึ้นแต่เกษตรกรตัวอย่างได้น�าความรู้จากการอบรมไปใช้ประโยชน์

อย่างจริงจัง โดยได้น�าความรู้ไปสร้างอาชีพใหม่, น�าความรู้ไปใช้เพิ่มรายได้, น�าความรู้ไปใช้ลดรายจ่าย 

และน�าความรู้มาใช้ต่อยอดอาชีพเดิม ตามล�าดับ ซ่ึงผลลัพธ์ที่ได้คือสามารถลดต้นทุนการผลิตท�าให้มี

รายได้เพิ่มข้ึน นอกจากนี้พบว่าอุปสรรคในการพัฒนาตนเองของเกษตรกร คือขาดแคลนองค์ความรู้ 

ขาดแคลนแรงงาน ขาดแคลนทนุ และขาดแคลนเคร่ืองมอื/อปุกรณ์ ตามล�าดับ แต่ด้วยศักยภาพของเกษตรกร

ตัวอย่างที่มียังสามารถยกระดับหรือพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพเพิ่มขึ้นได้ใน ๕ ด้าน ได้แก่ ด้านการน�า

ความรู้เพื่อมาเลี้ยงชีพ, ด้านการน�าความรู้มาต่อยอด, ด้านการมีรายได้เพิ่มขึ้นทุกปี, ด้านการถ่ายทอด

ความรู้ให้แก่ผู้อื่น, ด้านการยกระดับเป็นศูนย์เรียนรู้ ซึ่งแนวทางทั้ง ๕ ด้านนี้คือผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นจาก

การเข้ารับการอบรมและยังสามารถน�ามาส่งเสริมเพื่อเพิ่มศักยภาพได้
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๓. ข้อมูลการประเมินโครงการศนูย์บรกิารการพฒันาปลวกแดงตามพระราชด�าร ิจงัหวดัระยอง
    ศูนย์สาขาของศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนอันเนื่องมาจากพระราชด�าริ
     (จากแบบสอบถามศนูย์เรียนรู้จากโครงการศนูย์บรกิารการพฒันาปลวกแดงตามพระราชด�าร)ิ

การประเมินผลด้วยแบบสอบถามของศูนย์เรียนรู้เกษตรกร ทั้งหมดจ�านวน ๘ ศูนย์ ที่เป็นผลส�าเร็จ

ของโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง ได้ผลสรุปดังต่อไปนี้

 ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป
๑. จ�ำนวนแรงงำนในครอบครัวของเกษตรกร

จากผลการศึกษา พบว่า เกษตรกรทีเ่ป็นศนูย์เรยีนรู้ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีสมาชกิในครอบครวั

จ�านวน ๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๕ และบางรายมีเพียง ๑ คนคิดเป็นร้อยละ ๒๕  

จ�ำนวนแรงงำนในครอบครัวของเกษตรกร

๒. ศูนย์เรียนรู้เกษตรกรทุกแห่ง มีที่ดินท�ำเกษตรกรรม เป็นของตนเอง สิ่งที่เกษตรกร

ประทับในโครงกำรฯ 

ความคิดเหน็มหีลากหลาย ตัง้แต่การสร้างเกษตรกร เพราะให้ความรูแ้ละพฒันาการเกษตร / การพฒันา

ศักยภาพให้แก่เกษตรกร ช่วยให้เกษตรกรมีจุดยืนที่มั่นคงในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม / การพัฒนาดิน 

เพราะเป็นปัจจัยที่ส�าคัญที่สุดของเกษตรกร / การถ่ายทอดความรู้ / บางรายชอบทุกอย่าง เป็นต้น

 ตอนที่ ๒ การน�าความรู้ทีได้ ไปใช้ประโยชน์
๑. ด้ำนพืชสวน

จากผลการศกึษา พบว่า เกษตรกรทีเ่ป็นศนูย์เรยีนรูผู้ต้อบแบบสอบถาม เกษตรกรทีเ่ป็นศนูย์เรียนรู้ 

ส่วนใหญ่เข้ารับการอบรมด้านพืชสวนครั้งแรก เมื่อปี ๒๕๕๖ คิดเป็นร้อยละ ๗๕ บางรายเข้ารับการอบรม

เมื่อปี ๒๕๕๘ คิดเป็นร้อยละ ๒๕ ของทั้งหมด

แรงงาน ๑ คน

๒๕%

แรงงาน ๒ คน

๗๕%

กำรอบรมด้ำนพืชสวนครั้งแรก

ปี ๕๘

๒๕%

ปี ๕๖

๗๕%
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เกษตรกรเข้ารับการอบรมด้านพืชสวนครั้งล่าสุด เมื่อปี ๒๕๖๑ คิดเป็นร้อยละ ๓๗ /บางราย

เข้ารับการอบรมเมือ่ปี ๒๕๖๐ คดิเป็นร้อยละ ๑๓ / เข้ารบัการอบรมเมือ่ปี ๒๕๕๘ คดิเป็นร้อยละ ๒๕ / 

และจ�าไม่ได้คิดเป็นร้อยละ ๒๕ ของทั้งหมด

กำรอบรมด้ำนพืชสวนครั้งล่ำสุด

จ�าไม่ได้

๒๕%
ปี ๖๑

๓๗%

ปี ๖๐

๑๓%

ปี ๕๘

๒๕%

หลักสูตรที่เกษตรกรเข้ารับการอบรมครั้งแรก ได้แก่ การเพาะเห็ด เศรษฐกิจพอเพียง เลี้ยงหม่อน     

เผาถ่าน การติดตาต่อยอด ไม้ดอกไม้ประดับ 

หลกัสตูรทีเ่กษตรกรเข้ารบัการอบรมครัง้ล่าสดุ ได้แก่ พชืสวน เศรษฐกจิพอเพยีง ท�าปุ๋ยเตมิอากาศ 

ไม้ผล ไม้ยั่งยืน พืชสวน

เกษตรกรเคยเข้าอบรมด้านพืชสวนทั้งหมดจ�านวน ๑ ครั้ง ร้อยละ ๖๒ / เข้าอบรม ๕ ครั้ง 

ร้อยละ ๑๒ / เข้าอบรม ๖ ครั้ง ร้อยละ ๑๓ / เข้าอบรม ๒๐ ครั้ง ร้อยละ ๑๓

จ�ำนวนครั้งที่เข้ำรับกำรอบรม

๒๐ ครั้ง

๑๓%
๖ ครั้ง

๑๓%

๑ ครั้ง

๖๒%๕ ครั้ง

๑๒%
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เกษตรกรจ�านวนร้อยละ ๘๗ สามารถลดต้นทุนได้ และเกษตรกรอีกร้อยละ ๑๓ สามารถเพิ่มรายได้

จากเดิม ตัวอย่าง เกษตรกรหลังเข้ารับการอบรมสามารถเพิ่มรายได้ จากเดิม ๑๐,๐๐๐ บาทเป็น 

๑๒,๐๐๐ บาทต่อเดอืน (เพิม่ขึน้ร้อยละ ๒๐) / บางรายขายผลผลติทางการเกษตร จากพฒันาด้านการเกษตร

ต่างๆ สร้างรายได้ ๑๘,๐๐๐ บาทต่อเดือน / บางรายสามารถลดต้นทุนรายจ่ายในครัวเรือนได้

หลงัการอบรม ได้น�าไปใช้ประโยชน์โดยการสร้างอาชีพใหม่ ร้อยละ ๕๐ / เพิม่รายได้ ร้อยละ ๒๕ / 

ต่อยอด ร้อยละ ๒๕ โดยมีวิธีการอาทิ ท�าไร่นาสวนผสมและผลไม้ยืนต้น เป็นต้น

กำรน�ำไปใช้ประโยชน์

ต่อยอด

๒๕%

สร้างอาชีพใหม่

๕๐%

เพิ่มรายได้

๒๕%

ผลลัพธ์ที่ได้

เพิ่มรายได้

๑๓%

ลดต้นทุน

๘๗%



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

140 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

ควำมเหมำะสมของหลักสูตร

เกษตรกรร้อยละ ๘๗ คิดว่าหลักสูตรในปัจจุบันมีความเหมาะสมดีแล้ว ส่วนอีกร้อยละ ๑๓ เห็นว่า

ควรจะเพิม่หลักสตูร เช่น หลกัสตูรการแปรรูปผลผลติ, หลกัสตูรทางการเกษตรอืน่ๆ, การปลูกกาแฟในทีร่่ม 

(ใต้ต้นยาง) เป็นต้น

เพิ่มหลักสูตร

๑๓%

เหมาะสม

๘๗%

๒. ด้ำนปศุสัตว์   

จากผลการศกึษา พบว่า เกษตรกรทีเ่ป็นศนูย์เรยีนรูผู้ต้อบแบบสอบถาม เกษตรกรทีเ่ป็นศนูย์เรียนรู้ 

ส่วนใหญ่เข้ารบัการอบรมด้านปศสุตัว์ครัง้แรก เม่ือปี ๒๕๕๓ คดิเป็นร้อยละ ๑๒ / เข้ารับการอบรมเมือ่ปี ๒๕๕๖ 

คดิเป็นร้อยละ ๖๓ บางรายเข้ารบัการอบรมเมือ่ปี ๒๕๕๘ คดิเป็นร้อยละ ๒๕ ของทัง้หมด

กำรอบรมด้ำนปศุสัตว์ครั้งแรก

ปี ๕๓
๑๒%

ปี ๕๖
๖๓%

ปี ๕๘
๒๕%



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

141ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

กำรอบรมด้ำนปศุสัตว์ครั้งล่ำสุด

จ�ำนวนครั้งที่เข้ำอบรม

เกษตรกรเข้ารบัการอบรมด้านปศุสตัว์ครัง้ล่าสดุ เม่ือปี ๒๕๖๑ คดิเป็นร้อยละ ๕๐ และจ�าไม่ได้ว่า

เคยอบรมครั้งล่าสุดเมื่อใด คิดเป็นร้อยละ ๕๐ ของทั้งหมด

ปี ๖๑

๕๐%
ไม่ระบุ

๕๐%

หลักสูตรที่เกษตรกรเข้ารับการอบรมครั้งแรก ได้แก่ เลี้ยงไก่ เลี้ยงสัตว์ปีก   

หลกัสตูรทีเ่กษตรกรเข้ารบัการอบรมครัง้ล่าสดุ ได้แก่ แปรรปูไก่ แปรรปูหม ูเลีย้งสัตว์ทกุชนิด เล้ียงไก่

เกษตรกรเคยเข้าอบรมด้านปศุสัตว์ทั้งหมดจ�านวน ๑ ครั้ง ร้อยละ ๖๒ / เข้าอบรม ๒ ครั้ง 

ร้อยละ ๒๕ / เข้าอบรม ๕ ครั้ง ร้อยละ ๑๓

เข้าอบรม ๕ ครั้ง

๑๓%

เข้าอบรม ๒ ครั้ง

๒๕%

เข้าอบรม ๑ ครั้ง

๖๒%



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

142 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

เกษตรกรจ�านวนร้อยละ ๒๕ สามารถลดต้นทุนได้ และเกษตรกรอีกร้อยละ ๒๕ สามารถเพิ่มราย

ได้จากเดิม และไม่ระบุจ�านวนร้อยละ ๕๐  

ผลลัพธ์ที่ได้

ไม่ระบุ

๕๐%

เพิ่มผลผลิต

๒๕%

ลดต้นทุน

๒๕%

หลังการอบรม ได้น�าไปใช้ประโยชน์โดยการสร้างอาชีพใหม่ ร้อยละ ๖๒ / เพิ่มรายได้ ร้อยละ ๑๓ / 

ลดรายจ่าย ร้อยละ ๒๕ 

กำรน�ำไปใช้ประโยชน์

ลดรายจ่าย

๒๕%

เพิ่มรายได้

๑๓%

สร้างอาชีพใหม่

๖๒%



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

143ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

ควำมเหมำะสมของหลักสูตร

เหมาะสม

๑๐๐%

เกษตรกรทั้งหมดคิดว่าหลักสูตรในปัจจุบันมีความเหมาะสมดีแล้ว 

๓. ด้ำนประมง   

จากผลการศกึษา พบว่า เกษตรกรทีเ่ป็นศนูย์เรยีนรูผู้ต้อบแบบสอบถาม เกษตรกรทีเ่ป็นศนูย์เรียนรู้ 

ส่วนใหญ่เข้ารับการอบรมด้านประมงครั้งแรก เมื่อปี ๒๕๕๖ คิดเป็นร้อยละ ๔๓ และเข้ารับการอบรม

เมื่อปี ๒๕๕๙ คิดเป็นร้อยละ ๕๗ ของทั้งหมด

กำรอบรมด้ำนประมงครั้งแรก

ปี ๕๖

๔๓%
ปี ๕๙

๕๗%



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

144 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

กำรอบรมด้ำนประมงครั้งล่ำสุด

เกษตรกรเข้ารบัการอบรมด้านประมงครัง้ล่าสดุ เมือ่ปี ๒๕๖๐ คดิเป็นร้อยละ ๒๙ และจ�าไม่ได้ว่า

เคยอบรมครั้งล่าสุดเมื่อใด คิดเป็นร้อยละ ๗๑ ของทั้งหมด

ปี ๖๐

๒๙%
ไม่ได้ระบุ

๗๑%

หลักสูตรที่เกษตรกรเข้ารับการอบรมครั้งแรก ได้แก่ เลี้ยงปลาดุก เลี้ยงกบ

หลักสูตรที่เกษตรกรเข้ารับการอบรมครั้งล่าสุด ได้แก่ เลี้ยงปลาดุก เลี้ยงกบ

เกษตรกรเคยเข้าอบรมด้านประมงทัง้หมดจ�านวน ๑ ครัง้ ร้อยละ ๕๗ และเข้าอบรม ๒ คร้ัง ร้อยละ ๔๓ 

กำรอบรมด้ำนประมงครั้งล่ำสุด

เข้าอบรม ๑ ครั้ง

๕๗%
เข้าอบรม ๒ ครั้ง

๔๓%



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

145ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

หลงัการอบรม ได้น�าไปใช้ประโยชน์โดยการสร้างอาชีพใหม่ ร้อยละ ๒๘ / เพิม่รายได้ ร้อยละ ๒๙ / 

และต่อยอด ร้อยละ ๔๓

กำรน�ำไปใช้ประโยชน์

ผลลัพธ์ที่ได้

ผลลัพธ์ที่ได้

ต่อยอด

๔๓%

เพิ่มรายได้

๒๙%

ลดต้นทุน

๑๐๐%

เหมาะสม

๑๐๐%

สร้างอาชีพใหม่

๒๘%

เกษตรกรทั้งหมดสามารถลดต้นทุนได้  

เกษตรกรทั้งหมดคิดว่าหลักสูตรในปัจจุบันมีความเหมาะสมดีแล้ว 



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

146 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

๓. ด้ำนวิชำกำรเกษตร   

จากผลการศกึษา พบว่า เกษตรกรทีเ่ป็นศนูย์เรยีนรูผู้ต้อบแบบสอบถาม เกษตรกรทีเ่ป็นศนูย์เรียนรู้ 

ส่วนใหญ่เข้ารับการอบรมด้านวิชาการเกษตรครั้งแรก เมื่อปี ๒๕๕๖ คิดเป็นร้อยละ ๗๕ และบางรายเข้า

รับการอบรมเมื่อปี ๒๕๕๘ คิดเป็นร้อยละ ๒๕ ของทั้งหมด

กำรอบรมด้ำนวิชำกำรเกษตรครั้งแรก

กำรอบรมด้ำนวิชำกำรเกษตรครั้งล่ำสุด

ปี ๕๖

๗๕%

ปี ๖๑

๒๕%

ปี ๕๘

๒๕%

ปี ๕๘

๒๕%

จ�าไม่ได้

๕๐%

เกษตรกรเข้ารับการอบรมด้านวิชาการเกษตรครั้งล่าสุด เมื่อปี ๒๕๖๑ คิดเป็นร้อยละ ๒๕ / 

เข้ารับการอบรมเมื่อปี ๒๕๕๘ คิดเป็นร้อยละ ๒๕ / และจ�าไม่ได้ว่าเคยอบรมครั้งล่าสุดเมื่อใด คิดเป็น

ร้อยละ ๕๐ ของทั้งหมด



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

147ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

หลงัการอบรม ได้น�าไปใช้ประโยชน์โดยการสร้างอาชีพใหม่ ร้อยละ ๓๗ / เพิม่รายได้ ร้อยละ ๓๘ / 

และต่อยอด ร้อยละ ๒๕ 

กำรน�ำไปใช้ประโยชน์

ต่อยอด

๒๕%

เพิ่มรายได้

๓๘%

สร้างอาชีพใหม่

๓๗%

กำรอบรมด้ำนวิชำกำรเกษตรครั้งล่ำสุด

อบรม ๑ ครั้ง

๗๕%

อบรม ๒ ครั้ง

๒๕%

หลักสูตรที่เกษตรกรเข้ารับการอบรมครั้งแรก ได้แก่ การเพาะเห็ดและการปลูกพืช เรื่องปุ๋ยหมัก 

การเพาะเหด็และการปลกูพชื การปลกูหม่อน ลดรายจ่ายเพิม่รายได้ การปลกูหม่อน ลดรายจ่ายเพิม่รายได้

หลักสูตรที่เกษตรกรเข้ารับการอบรมครั้งล่าสุด ได้แก่ การขยายพันธุ์พืช สารชีวภาพใช้ในสวน 

ท�าปุ๋ยเติมอากาศ

เกษตรกรเคยเข้าอบรมด้านวชิาการเกษตรทัง้หมดจ�านวน ๑ ครัง้ ร้อยละ ๗๕  และเข้าอบรม ๒ คร้ัง 

ร้อยละ ๒๕



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

148 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

ผลลัพธ์ที่ได้

เพิ่มผลผลิต

๖๓%

ลดต้นทุน

๓๗%

ควำมเหมำะสมของหลักสูตร

เพิ่มหลักสูตร

๑๓%

เหมาะสม

๘๗%

เกษตรกรจ�านวนร้อยละ ๖๓ สามารถเพิ่มรายได้จากเดิม และเกษตรกรอีกร้อยละ ๓๗ สามารถ

ลดต้นทุนได้

เกษตรกรร้อยละ ๘๗ คดิว่าหลกัสตูรในปัจจบุนัมคีวามเหมาะสมดแีล้ว ส่วนอกีร้อยละ ๑๓ เหน็ว่า

ควรจะเพิ่มหลักสูตร



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

149ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

 ตอนที่ ๓  ความน่าสนใจของหลักสูตรที่เปิดอบรม
หลักสูตรที่เกษตรกรประทับใจและ/หรือเห็นผลสูงที่สุด ได้แก่ ผลิตน�้าหมักชีวภาพ ผลิตปุ๋ยหมัก

สูตรพระราชทาน ท�าการเกษตรตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง พืช ผัก เห็ด สมุนไพร ไม้ดอกไม้ประดับ บัญชี

ครัวเรือน ปลูกหญ้าแฝก เลี้ยงสัตว์ปีก ลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ ไม้ผล ไม้ยืนต้น บัญชีรายรับ-รายจ่าย ผลิต

อาหารเสริมต้นทุนต�่า เมล็ดข้าวพันธุ์ดี

หลักสูตรที่ควรจะตัดออก ได้แก่ ยางพารา

หลกัสตูรใหม่ท่ีสนใจ หรอืต้องการเรยีนรูเ้พ่ิมเตมิ ได้แก่ การท�าเกษตรแบบ Smart Farmer, ปุย๋สัง่ตดั, 

หญ้าเนเปีย, การแปรรปูผลผลติ, เพาะเลีย้งกุ้งก้ามกราม, (เพือ่ท�ากุ้งแห้ง กุง้หวาน), การท่องเทีย่วเชงิเกษตร 

 ตอนที่ ๔  ความคาดหวังจากโครงการฯ
๑. ควำมคำดหวังต่อโครงกำรฯ ก่อนเข้ำโครงกำรฯ

 จากผลการศึกษา พบว่า เกษตรกรที่เป็นศูนย์เรียนรู้ผู้ตอบแบบสอบถาม เกษตรกรที่เป็นศูนย์เรียนรู ้

ส่วนใหญ่ความคาดหวงัต่อโครงการฯ ก่อนเข้าโครงการฯ เกษตรกรส่วนใหญ่ มคีวามคาดหวงัปานกลาง 

ร้อยละ ๖๓ รองลงมาคือคาดหวังมาก ร้อยละ ๒๕ และมีเพียงร้อยละ ๖ ที่คาดหวังน้อย

ควำมคำดหวังต่อโครงกำรฯ ก่อนเข้ำโครงกำรฯ

ควำมคำดหวังต่อโครงกำร หลังจำกกำรเรียนรู้

น้อย ๖%

ปานกลาง ๑๒%

ปานกลาง ๖๓%

มาก ๖๓%

มาก ๒๕%

มากที่สุด ๒๕%

๒.  ควำมคำดหวังต่อโครงกำร หลังจำกกำรเรียนรู้

จากผลการศกึษา พบว่า เกษตรกรทีเ่ป็นศนูย์เรยีนรูผู้ต้อบแบบสอบถาม เกษตรกรทีเ่ป็นศนูย์เรยีนรู้ 

ส่วนใหญ่ความคาดหวงัต่อโครงการ หลงัจากการเรยีนรู ้เกษตรกรส่วนใหญ่ มคีวามคาดหวงัสงูข้ึนมาก ร้อยละ ๖๓ 

รองลงมาคือความคาดหวังสูงมากที่สุด ร้อยละ ๒๕ และอีกร้อยละ ๑๒ มีความคาดหวังปานกลาง
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๓. กำรประชำสัมพันธ์และเผยแพร่ข่ำวสำร

จากผลการศกึษา พบว่า เกษตรกรทีเ่ป็นศนูย์เรยีนรูผู้ต้อบแบบสอบถาม เกษตรกรทีเ่ป็นศนูย์เรียนรู้ 

ส่วนใหญ่ การประชาสมัพนัธ์และเผยแพร่ข่าวสารของโครงการศนูย์ฯ เกษตรกรส่วนใหญ่ มคีวามเหน็ด้วยมาก 

ร้อยละ ๓๗ รองลงมาคือเห็นด้วยมากที่สุด ร้อยละ ๓๘ และอีก ร้อยละ ๒๕ มีความเห็นปานกลาง

กำรประชำสัมพันธ์และเผยแพร่ข่ำวสำร

ปานกลาง
๒๕%

มาก
๓๗%

มากที่สุด
๓๘%

๔.  กำรบริกำรและควำมร่วมมือของเจ้ำหน้ำที่ศูนย์

จากผลการศกึษา พบว่า เกษตรกรทีเ่ป็นศนูย์เรยีนรูผู้ต้อบแบบสอบถาม เกษตรกรทีเ่ป็นศนูย์เรียนรู้ 

ส่วนใหญ่ การบรกิารและความร่วมมอืของเจ้าหน้าทีศู่นย์ เกษตรกรส่วนใหญ่ เหน็ด้วยมากทีส่ดุ ร้อยละ ๖๓ 

รองลงมาคือความคาดหวังสูงมาก ร้อยละ ๒๕ และอีกร้อยละ ๑๒ มีความคาดหวังปานกลาง

ควำมสะดวกในกำรเข้ำพบ/ปรึกษำเจ้ำหน้ำที่โครงกำรฯ

ปานกลาง
๑๒%

มาก
๒๕%

มากที่สุด
๖๓%
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๖.  ควำมรู้ควำมสำมำรถของวิทยำกร

จากผลการศกึษา พบว่า เกษตรกรทีเ่ป็นศนูย์เรยีนรูผู้ต้อบแบบสอบถาม เกษตรกรทีเ่ป็นศนูย์เรียนรู้ 

ส่วนใหญ่ ความรูค้วามสามารถของวทิยากร เกษตรกรส่วนใหญ่ เหน็ว่าวทิยากรมคีวามสามารถ โดยเห็นด้วย

มากที่สุด ร้อยละ ๖๒ รองลงมาคือเห็นด้วยมาก ร้อยละ ๓๘

ควำมรู้ควำมสำมำรถของวิทยำกร

มาก

๖๒%

มากที่สุด

๓๘%

สนใจและต้องกำรเข้ำร่วมกิจกรรมต่ำงๆ

ของศูนย์กำรเรียนรู้

มาก

๓๗%มากที่สุด

๖๓%

๕.  ควำมสนใจและต้องกำรเข้ำร่วมกิจกรรมต่ำงๆ ของศูนย์กำรเรียนรู้

จากผลการศกึษา พบว่า เกษตรกรทีเ่ป็นศนูย์เรยีนรู้ผูต้อบแบบสอบถาม เกษตรกรทีเ่ป็นศนูย์เรยีนรู้ 

ส่วนใหญ่ความสนใจและต้องการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ของศูนย์การเรียนรู้ เกษตรกรส่วนใหญ่ เห็นด้วย

มากที่สุด ร้อยละ ๖๓ รองลงมาคือเห็นด้วยมาก ร้อยละ ๓๗
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จ�ำนวนเจ้ำหน้ำที่ของศูนย์ในกำรให้บริกำร

ควำมพึงพอใจในกำรตอบค�ำถำม/ข้อสงสัยของวิทยำกร

มาก

๒๕%

ปานกลาง

๑๓%

น้อย

๑๒%

มาก

๖๓%

มากที่สุด

๕๐%

มากที่สุด

๒๕%

๗.  ควำมพึงพอใจในกำรตอบค�ำถำม/ข้อสงสัยของวิทยำกร

จากผลการศกึษา พบว่า เกษตรกรทีเ่ป็นศนูย์เรยีนรูผู้ต้อบแบบสอบถาม เกษตรกรทีเ่ป็นศนูย์เรียนรู้ 

ส่วนใหญ่ ความพึงพอใจในการตอบค�าถาม/ข้อสงสยัของวทิยากร เกษตรกรส่วนใหญ่ พงึพอใจมาก ร้อยละ ๖๓ 

รองลงมาคือพึงพอใจมากที่สุด ร้อยละ ๒๕  และอีกร้อยละ ๑๒ มีความพึงพอใจปานกลาง

ปานกลาง

๑๒%

๘.  จ�ำนวนเจ้ำหน้ำที่ของศูนย์ฯ ในกำรให้บริกำร   

จากผลการศกึษา พบว่า เกษตรกรทีเ่ป็นศนูย์เรยีนรูผู้ต้อบแบบสอบถาม เกษตรกรทีเ่ป็นศนูย์เรียนรู้ 

ส่วนใหญ่ จ�านวนเจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ในการให้บริการ เกษตรกรส่วนใหญ่ เห็นว่าจ�านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอ

ให้บรกิาร โดยเหน็ด้วยมากทีส่ดุ ร้อยละ ๕๐, รองลงมาคอืเห็นด้วยมาก ร้อยละ ๒๕ และอกีร้อยละ ๑๓ มเีห็นด้วย

ปานกลาง ส่วนอีก ร้อยละ ๑๒ มีความเห็นว่าจ�านวนเจ้าหน้าที่ของศูนย์ยังไม่เหมาะสมเท่าที่ควร
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๙.  หลักสูตรกำรเรียนรู้ตรงตำมควำมต้องกำร

จากผลการศกึษา พบว่า เกษตรกรทีเ่ป็นศนูย์เรยีนรูผู้ต้อบแบบสอบถาม เกษตรกรทีเ่ป็นศนูย์เรียนรู้ 

ส่วนใหญ่ หลกัสตูรการเรยีนรูต้รงตามความต้องการ เกษตรกรส่วนใหญ่ เหน็ด้วยมาก ร้อยละ ๓๘ รองลงมา

คือเห็นด้วยมากที่สุดและเห็นด้วยปานกลาง ร้อยละ ๒๕ และอีกร้อยละ ๑๒ มีเห็นด้วยน้อยที่สุด

หลักสูตรกำรเรียนรู้ ตรงตำมควำมต้องกำร

ควำมต้องกำรเพิ่มหลักสูตรกำรเรียนรู้ให้มำกขึ้น

ปานกลาง
๒๕%

มาก
๓๘%

มากที่สุด
๒๕%

น้อยที่สุด
๑๒%

๑๐. ควำมต้องกำรให้โครงกำรศูนย์ฯ เพิ่มหลักสูตรกำรเรียนรู้ให้มำกขึ้น

จากผลการศกึษา พบว่า เกษตรกรทีเ่ป็นศนูย์เรยีนรูผู้ต้อบแบบสอบถาม เกษตรกรทีเ่ป็นศนูย์เรียนรู้ 

ส่วนใหญ่ ความต้องการให้โครงการศูนย์ฯ เพิ่มหลักสูตรการเรียนรู้ให้มากขึ้น เกษตรกรส่วนใหญ่ เห็นด้วย

มากที่สุด ร้อยละ ๕๐ รองลงมาคือเห็นด้วยมากและเห็นด้วยปานกลาง ร้อยละ ๒๕   

ปานกลาง
๒๕%

มาก
๒๕%

มากที่สุด
๕๐%
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ควำมสนใจเข้ำร่วมหลักสูตรใหม่ๆ

ปานกลาง
๑๒%

มาก
๓๘%

มากที่สุด
๕๐%

๑๑. ควำมสนใจเข้ำร่วมกำรอบรมหลักสูตรใหม่ๆ

จากผลการศกึษา พบว่า เกษตรกรทีเ่ป็นศนูย์เรยีนรูผู้ต้อบแบบสอบถาม เกษตรกรทีเ่ป็นศนูย์เรียนรู้ 

ส่วนใหญ่ ความสนใจเข้าร่วมการอบรมหลกัสตูรใหม่ๆ เกษตรกรส่วนใหญ่ มีความสนใจมากทีส่ดุ ร้อยละ ๕๐ 

รองลงมาคือสนใจมาก ร้อยละ ๓๘ และอีกร้อยละ ๑๒ สนใจปานกลาง

๑๒. โครงกำรศูนย์ฯ มีกำรจัดท�ำชุดเรียนรู้ ประกอบกำรอบรมเพื่อเพิ่มควำมเข้ำใจ

จากผลการศกึษา พบว่า เกษตรกรทีเ่ป็นศนูย์เรียนรูผู้ต้อบแบบสอบถาม เกษตรกรทีเ่ป็นศนูย์เรียนรู้ 

ส่วนใหญ่ โครงการศนูย์ฯ มีการจัดท�าชดุเรยีนรู้ ประกอบการอบรมอย่างเหมาะสม เกษตรกรส่วนใหญ่ เห็นด้วย

มากทีส่ดุ ร้อยละ ๕๐, รองลงมาคอืเหน็ด้วยมาก ร้อยละ ๓๘  และอกีร้อยละ ๑๒ เหน็ว่ายงัไม่ค่อยเหมาะสม

โครงกำรศูนย์ฯ มีกำรจัดท�ำชุดเรียนรู้ ประกอบกำรอบรม

เพื่อเพิ่มควำมเข้ำใจ

มาก
๓๘%

มากที่สุด
๕๐%

น้อย ๑๒%
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วิทยำกรสำมำรถบรรยำยให้เข้ำใจง่ำย

ระยะเวลำกำรอบรม มีควำมเหมำะสม

มาก
๖๒%

มาก
๕๐%

มากที่สุด
๓๘%

มากที่สุด
๓๘%

๑๓. วิทยำกรสำมำรถบรรยำยให้เข้ำใจง่ำย

จากผลการศกึษา พบว่า เกษตรกรทีเ่ป็นศนูย์เรยีนรูผู้ต้อบแบบสอบถาม เกษตรกรทีเ่ป็นศนูย์เรียนรู้ 

ส่วนใหญ่ วิทยากรสามารถบรรยายให้เข้าใจง่าย เกษตรกรส่วนใหญ่ เห็นด้วยมาก ร้อยละ ๖๒ และ

อีกร้อยละ ๓๘ เห็นด้วยมากที่สุด

๑๔. ระยะเวลำกำรอบรม มีควำมเหมำะสม  

จากผลการศกึษา พบว่า เกษตรกรทีเ่ป็นศนูย์เรยีนรูผู้ต้อบแบบสอบถาม เกษตรกรทีเ่ป็นศนูย์เรียนรู้ 

ส่วนใหญ่ ระยะเวลาการอบรม มีความเหมาะสม เกษตรกรส่วนใหญ่ เห็นด้วยมาก ร้อยละ ๕๐, รองลงมา

คือเห็นด้วยมากที่สุด ร้อยละ ๓๘ และอีกร้อยละ ๑๒ เห็นด้วยปานกลาง

ปานกลาง
๑๒%
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156 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

๑๕. เมื่อฟังกำรบรรยำยแล้ว จะสำมำรถจะน�ำไปประยุกต์ใช้ได้เอง

จากผลการศกึษา พบว่า เกษตรกรทีเ่ป็นศนูย์เรยีนรูผู้ต้อบแบบสอบถาม เกษตรกรทีเ่ป็นศนูย์เรียนรู้ 

ส่วนใหญ่ เมือ่ฟังการบรรยายแล้ว เกษตรกรสามารถจะน�าไปประยกุต์ใช้ได้เอง เกษตรกรส่วนใหญ่ เหน็ด้วยมาก 

ร้อยละ ๖๓ รองลงมาคือเห็นด้วยมากที่สุด ร้อยละ ๒๕ และอีกร้อยละ ๑๒ มีเห็นด้วยปานกลาง

เมื่อฟังกำรบรรยำยแล้ว จะสำมำรถจะน�ำไปประยุกต์ใช้ได้เอง

เกษตรกรมีกำรน�ำควำมรู้ที่ได้ไปใช้ประโยชน์อย่ำงจริงจัง

ปานกลาง
๑๒%

ปานกลาง
๒๕%

มาก
๖๓%

มาก
๖๒%

มากที่สุด
๒๕%

มากที่สุด
๑๓%

๑๖. เกษตรกรมีกำรน�ำควำมรู้ที่ได้ ไปใช้ประโยชน์อย่ำงจริงจัง

จากผลการศกึษา พบว่า เกษตรกรทีเ่ป็นศนูย์เรยีนรูผู้ต้อบแบบสอบถาม เกษตรกรทีเ่ป็นศนูย์เรียนรู้ 

ส่วนใหญ่ หลังการอบรมเกษตรกรสามารถน�าความรู้ที่ได้ ไปใช้ประโยชน์อย่างจริงจัง เกษตรกรส่วนใหญ่ 

เหน็ด้วยมาก ร้อยละ ๖๒ รองลงมาคอืเหน็ด้วยปานกลาง ร้อยละ ๒๕ และอกีร้อยละ ๑๓ เหน็ด้วยมากทีสุ่ด
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157ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

๑๘. กำรติดตำมผลหลังกำรอบรม

จากผลการศกึษา พบว่า เกษตรกรทีเ่ป็นศนูย์เรยีนรูผู้ต้อบแบบสอบถาม เกษตรกรทีเ่ป็นศนูย์เรียนรู้ 

ส่วนใหญ่ การตดิตามผลหลงัการอบรม เกษตรกรส่วนใหญ่ เหน็ด้วยมาก ร้อยละ ๗๕ รองลงมาคอืเหน็ด้วย

ปานกลาง ร้อยละ ๒๕  

กำรติดตำมผลหลังกำรอบรม

ปานกลาง
๒๕%

มาก
๗๕%

กำรน�ำควำมรู้ไปใช้

ปานกลาง
๒๕%

มาก
๖๒%

มากที่สุด
๑๓%

๑๗. กำรน�ำควำมรู้ไปใช้

จากผลการศกึษา พบว่า เกษตรกรทีเ่ป็นศนูย์เรยีนรูผู้ต้อบแบบสอบถาม เกษตรกรทีเ่ป็นศนูย์เรียนรู้ 

ส่วนใหญ่ การน�าความรูไ้ปใช้ เกษตรกรส่วนใหญ่ เหน็ด้วยมาก ร้อยละ ๖๒ รองลงมาคอืเห็นด้วยปานกลาง 

ร้อยละ ๒๕ และอีกร้อยละ ๑๓ เห็นด้วยมากที่สุด 
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158 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

กำรบริกำรของเจ้ำหน้ำที่ หลังจบหลักสูตร

ปานกลาง
๑๓%

น้อย
๑๒%

มาก
๕๐%

ควำมพึงพอใจต่อโครงกำรฯ

มาก
๒๕%

มากที่สุด
๗๕%

๑๙. กำรบริกำรของเจ้ำหน้ำที่ หลังจบหลักสูตร

จากผลการศกึษา พบว่า เกษตรกรทีเ่ป็นศนูย์เรยีนรูผู้ต้อบแบบสอบถาม เกษตรกรทีเ่ป็นศนูย์เรียนรู้ 

ส่วนใหญ่ เกษตรกรส่วนใหญ่เหน็ว่าเจ้าหน้าทีมี่การบรกิาร หลังจากจบหลักสูตรแล้ว ทัง้การตดิตาม แก้ไขปัญหา

ต่างๆ โดยมีเกษตรกรทีเ่ห็นด้วยมาก ร้อยละ ๕๐ รองลงมาคอืเหน็ด้วยมากทีสุ่ด ร้อยละ ๒๕ และอกีร้อยละ ๑๓ 

เห็นด้วยปานกลาง ส่วนอีกร้อยละ ๑๒ ไม่ค่อยเห็นด้วย

มากที่สุด
๒๕%

๒๐. ควำมพึงพอใจต่อโครงกำรศูนย์บริกำรกำรพัฒนำปลวกแดงตำมพระรำชด�ำริฯ

จากผลการศกึษา พบว่า เกษตรกรทีเ่ป็นศนูย์เรยีนรูผู้ต้อบแบบสอบถาม เกษตรกรทีเ่ป็นศนูย์เรียนรู้ 

ส่วนใหญ่ โครงการศูนย์บริการการพฒันาปลวกแดงตามพระราชด�ารฯิ เกษตรกรส่วนใหญ่ มีความพงึพอใจสูงสดุ 

ถึงร้อยละ ๗๕ รองลงมาคือพึงพอใจมาก ร้อยละ ๒๕
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159ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

 สรุปผลจากแบบสอบถามศูนย์เรียนรู ้จากโครงการศูนย์บริการการพัฒนา
ปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง สรุปได้ดังนี้

การประเมนิผลด้วยแบบสอบถามของศนูย์เรยีนรูเ้กษตรกร ทัง้หมดจ�านวน ๘ ศนูย์ ทีเ่ป็นผลส�าเร็จ

ของโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง ได้ผลสรุปดังต่อไปนี้

จากผลการศึกษา พบว่า เกษตรกรที่เป็นศูนย์เรียนรู้ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีสมาชิกใน

ครอบครัวจ�านวน ๒ คน และบางรายมีเพียง ๑ คน โดยศูนย์เรียนรู้เกษตรกรทุกแห่ง มีที่ดินท�าเกษตรกรรม  

เป็นของตนเอง ทั้งนี้ ความประทับใจที่เกษตรกรมีต่อโครงการนั้นพบว่า ความคิดเห็นมีหลากหลาย ตั้งแต่

การสร้างเกษตรกรเพราะให้ความรูแ้ละพัฒนาการเกษตร การพฒันาศกัยภาพให้แก่เกษตรกรช่วยให้เกษตรกร

มจีดุยนืทีม่ัน่คงในการประกอบอาชพีเกษตรกรรม  การพัฒนาดินเพราะเป็นปัจจัยทีส่�าคัญทีส่ดุของเกษตรกร 

และการถ่ายทอดความรู้ เป็นต้น

ในด้านการน�าความรู้ไปใช้ประโยชน์ ด้ำนพืชสวน พบว่าเกษตรกรที่ด�าเนินกิจกรรมศูนย์เรียนรู้

เริม่เข้าอบรมครัง้แรกในปี ๒๕๕๖ และ ๒๕๕๘ ตามล�าดับ โดย หลกัสตูรทีเ่กษตรกรเข้ารบัการอบรมคร้ังแรก 

ได้แก่ การเพาะเห็ด เศรษฐกิจพอเพียง เลี้ยงหม่อน เผาถ่าน การติดตาต่อยอด ไม้ดอกไม้ประดับ เศรษฐกิจ

พอเพียง การเพาะเห็ด การติดตาต่อยอด และการเข้าอบรมครั้งล่าสุดเกิดขึ้นในปี ๒๕๖๑, ๒๕๖๐ และ 

๒๕๕๘ ตามล�าดับ โดยหลักสูตรที่เกษตรกรเข้ารับการอบรมครั้งล่าสุด ได้แก่ พืชสวน เศรษฐกจิพอเพยีง 

ท�าปุย๋เตมิอากาศ ไม้ผล ไม้ยัง่ยนื พชืสวน โดยเฉลีย่แล้วเกษตรกรเคยเข้าอบรมด้านพชืสวนจ�านวน ๘ คร้ัง 

น้อยที่สุดเข้าอบรม ๑ ครั้ง และมากที่สุดเข้าอบรม ๒๐ ครั้ง ซึ่งข้อมูลดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าเกษตรกรที่

ด�าเนินกิจกรรมศูนย์การเรียนรู้ยังมีการติดตามเพื่อเพิ่มพูนความรู้ให้เป็นปัจจุบัน และยังมีติดต่อกับโครงการ

ศูนย์ฯ อย่างสม�่าเสมอ และภายหลังจากการเข้ารับการการอบรม สามารถความรู้ที่ได้รับน�าไปใชป้ระโยชน์

โดยการสร้างอาชีพใหม่ เพิ่มรายได้ และต่อยอดจากกิจกรรมทางการเกษตรที่ท�าอยู่เดิม โดยมีวิธีการ เช่น 

ท�าไร่นาสวนผสมและผลไม้ยืนต้น เป็นต้น ซึ่งผลลัพธ์ที่ได้คือสามารถลดต้นทุนการผลิต และสามารถเพิ่ม

รายได้จากเดิม ตัวอย่าง เกษตรกรหลังเข้ารับการอบรมสามารถเพิ่มรายได้ จากเดิม ๑๐,๐๐๐ บาทเป็น 

๑๒,๐๐๐ บาทต่อเดอืน (เพิม่ขึน้ร้อยละ ๒๐) บางรายสามารถจ�าหน่ายผลผลิตทางการเกษตร จากพฒันา

ด้านการเกษตรต่างๆ สร้างรายได้ ๑๘,๐๐๐ บาทต่อเดือน และบางรายสามารถลดต้นทุนรายจ่ายในครัว

เรือนได้ ทั้งนี้เกษตรกรที่ด�าเนินกิจกรรมศูนย์การเรียนรู้มีความคิดเห็นว่าหลักสูตรด้านพืชสวนที่ใช้อยู่ใน

ปัจจุบันมีความเหมาะสมดีแล้ว และควรมีหลักสูตรเพิ่มเติมที่เกี่ยวข้องกับด้านพืชสวน เช่น หลักสูตรการ

แปรรูปผลผลิต, หลักสูตรทางการเกษตรอื่นๆ, การปลูกกาแฟในที่ร่ม (ใต้ต้นยาง) เป็นต้น

ด้ำนปศสุตัว์ พบว่าเกษตรกรทีด่�าเนนิกจิกรรมศนูย์เรยีนรูเ้ริม่เข้าอบรมครัง้แรกในปี ๒๕๕๓, ๒๕๕๖ 

และ ๒๕๕๘ ตามล�าดับ โดยหลกัสตูรทีเ่กษตรกรเข้ารบัการอบรมครัง้แรก ได้แก่ การเลีย้งไก่ และเลี้ยงสัตว์ปีก 

ข้อมลูทีด่�าเนนิการส�ารวจเกีย่วกับการเข้าอบรมครัง้ล่าสดุพบว่าเกดิข้ึนในปี ๒๕๖๑ โดยหลกัสตูรทีเ่กษตรกร

เข้ารับการอบรมครั้งล่าสุด ได้แก่ แปรรูปไก่ แปรรูปหมู เลี้ยงสัตว์ทุกชนิด เลี้ยงไก่  เฉลี่ยแล้วเกษตรกร

เคยเข้าอบรมด้านปศุสัตว์ จ�านวน ๓ ครั้ง น้อยที่สุดเข้าอบรม ๑ ครั้ง และมากที่สุดเข้าอบรม ๕ ครัง้ และ

ภายหลังจากการเข้ารับการการอบรม สามารถความรู้ที่ได้รับน�าไปใช้ประโยชน์โดยการสร้างอาชีพใหม่และ

เพิ่มรายได้ โดยผลลัพธ์ที่ได้หลังจากการน�าความรู้ที่ได้รับจากการอบรมไปลงมือปฏิบัติคือการลดต้นทุน

การผลิตท�าให้มีรายได้เพิ่มขึ้นทั้งน้ีเกษตรกรที่ด�าเนินกิจกรรมศูนย์การเรียนรู้มีความคิดเห็นว่าหลักสูตร
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160 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

ด้านปศุสัตว์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบันมีความเหมาะสมดีแล้ว ทั้งนี้ข้อมูลจากการส�ารวจพบว่าด้านปศุสัตว์แม้ว่า

จะมีการจัดอบรมให้แก่เกษตรกรแต่ความนิยมและการน�าไปปฏิบัติยังไม่แพร่หลายเท่าด้านพืชสวน แต่ด้าน

ปศสุตัว์เป็นอกีหนึง่กจิกรรมท่ีสามารถบูรณาการและผสมผสานทีเ่อือ้ประโยชน์ต่อกนักบัด้านพชืสวนให้ท�า

เกษตรกรสามารถใช้ประโยชน์จากพื้นที่ได้อย่างเต็มศักยภาพ

ด้ำนประมง พบว่าเกษตรกรที่ด�าเนินกิจกรรมศูนย์เรียนรู้เริ่มเข้าอบรมครั้งแรกในปี ๒๕๕๖ และ  

๒๕๕๙ ตามล�าดับ โดยหลักสูตรท่ีเกษตรกรเข้ารับการอบรมครั้งแรก ได้แก่ การเลี้ยงปลาดุก และการ

เลีย้งกบ ซึง่ข้อมลูทีด่�าเนินการส�ารวจเกีย่วกับการเข้าอบรมคร้ังล่าสดุพบว่าเกดิข้ึนในปี ๒๕๖๐ โดยหลกัสตูร

ทีเ่กษตรกรเข้ารบัการอบรมครัง้ล่าสดุ ได้แก่ การเลีย้งปลาดกุ และการเลีย้งกบ เช่นเดมิ เฉลีย่แล้วเกษตรกร

เคยเข้าอบรมด้านปศุสัตว์ จ�านวน ๑ ครั้ง น้อยที่สุดเข้าอบรม ๑ ครั้ง และมากที่สุดเข้าอบรม ๒ ครั้ง และ

ภายหลังจากการเข้ารับการการอบรม สามารถความรู้ที่ได้รับน�าไปใช้ประโยชน์โดยการสร้างอาชีพใหม่

และเพิ่มรายได้ต่อยอดจากอาชีพเดิม โดยผลลัพธ์ที่ได้หลังจากการน�าความรู้ที่ได้รับจากการอบรมไปลงมือ

ปฏิบัติคือการลดต้นทุนการผลิตท�าให้มีรายได้เพ่ิมขึ้นทั้งนี้เกษตรกรที่ด�าเนินกิจกรรมศูนย์การเรียนรู้มี

ความคิดเห็นว่าหลักสูตรด้านประมงที่ใช้อยู่ในปัจจุบันมีความเหมาะสมดีแล้ว ทั้งนี้ข้อมูลจากการส�ารวจ

พบว่าหลักสูตรด้านประมงยังมีอยู่ไม่มากเนื่องจากสภาพพื้นที่ที่เอื้อต่อการท�าการเกษตรมากกว่า

ด้ำนวิชำกำรเกษตร พบว่าเกษตรกรที่ด�าเนินกิจกรรมศูนย์เรียนรู้เริ่มเข้าอบรมครั้งแรกในปี  ๒๕๕๕ 

และ ๒๕๕๘ ตามล�าดับ โดยหลักสูตรที่เกษตรกรเข้ารับการอบรมครั้งแรก ได้แก่ การเพาะเห็ดและ

การปลูกพืช การท�าปุ๋ยหมัก การเพาะเห็ดและการปลูกพืช และการปลูกหม่อน ซึ่งข้อมูลที่ด�าเนินการส�ารวจ

เกีย่วกบัการเข้าอบรมครัง้ล่าสดุพบว่าเกิดขึน้ในปี ๒๕๖๑ และ ๒๕๕๘ ตามล�าดบั โดยหลกัสตูรทีเ่กษตรกร

เข้ารับการอบรมครั้งล่าสุด ได้แก่ การขยายพันธุ์พืช สารชีวภาพใช้ในสวน และการท�าปุ๋ยเติมอากาศ เฉลี่ยแล้ว

เกษตรกรเคยเข้าอบรมด้านวิชาการเกษตร จ�านวน ๑ ครั้ง น้อยที่สุดเข้าอบรม ๑ ครั้ง และมากที่สุด

เข้าอบรม ๒ ครั้ง และภายหลังจากการเข้ารับการการอบรม สามารถความรู้ ที่ได้รับน�าไปใช้ประโยชน์

โดยการสร้างอาชีพใหม่และเพิ่มรายได้ต่อยอดจากอาชีพเดิม โดยผลลัพธ์ที่ได้หลังจากการน�าความรู้ที่ได้รับ

จากการอบรมไปลงมือปฏิบัติคือการลดต้นทุนการผลิตท�าให้มีรายได้เพิ่มขึ้นทั้งนี้เกษตรกรที่ด�าเนินกิจกรรม

ศูนย์การเรียนรู้มีความคิดเห็นว่าหลักสูตรด้านประมงที่ใช้อยู่ในปัจจุบันมีความเหมาะสมดีแล้ว และควรมี

หลกัสตูรด้านวิชาการเกษตรเพิม่เตมิจากเดมิทีมี่อยู ่ ทัง้นีข้้อมูลจากการส�ารวจพบว่าหลักสูตรด้านวชิาการเกษตร

นับว่าเป็นสิ่งจ�าเป็นที่ช่วยให้เกษตรกรมีเทคนิค หรือวิธีการท�าการเกษตรใหม่ โดยผสานกับความรู้ที่มีเป็น

ทุนเดิมดังนั้นการพัฒนาหลักสูตรใหม่ ๆ ด้านวิชาการเกษตรจะเป็นประโยชน์ต่อเกษตรกรที่ด�าเนินการ

ศูนย์การเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี

นอกจากนี้ข้อมูลจากการส�ารวจพบว่าเกษตรกรที่ด�าเนินกิจกรรมศูนย์การเรียนรู้มีความคิดเห็น

ต่อหลักสูตรต่าง ๆ ท่ีด�าเนินการอบรมโดยโครงการศูนย์ฯ ทั้งมิติของความประทับใจหรือเห็นผลสูงสุด 

หลักสูตรที่ต้องการให้เพิ่มเติมรวมถึงหลักสูตรที่เสนอแนะให้ตัดออกเนื่องจากไม่เหมาะสมกับสภาพการณ์

ในปัจจุบันโดยสามารถสรุปได้ตามตาราง ดังนี้   
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หลักสูตรที่เกษตรกรประทับใจและ/

หรือเห็นผลสูงที่สุด

หลักสูตรใหม่ที่สนใจหรือต้องกำร

เรียนรู้เพิ่มเติม

หลักสูตรที่ควรตัดออก

	การผลิตน�้าหมักชีวภาพ 

	การผลิตปุ๋ยหมักสูตรพระราชทาน

	การท�าการเกษตรตามแนวของ

	 เศรษฐกิจพอเพียง

	การปลูก พืช ผัก เห็ด สมุนไพร     

	 ไม้ดอกไม้ประดับ

	การท�าบัญชีครัวเรือน

	การเลี้ยงสัตว์ปีก 

	การปลูกไม้ผล ไม้ยืนต้น

	การท�าบัญชีรายรับ/รายจ่าย

	การผลิตอาหารเสริมต้นทุนต�่า

	การเพาะเมล็ดข้าวพันธุ์ดี

 การท�าเกษตรแบบ Smart Farmer

	ปุ๋ยสั่งตัด

	การปลูกหญ้าเนเปีย

	การแปรรูปผลผลิต

	เพาะเลี้ยงกุ้งก้ามกราม

	 (เพื่อท�ากุ้งแห้ง กุ้งหวาน),

	การท่องเที่ยวเชิงเกษตร

 การปลูกยางพารา

ด้านความคาดวังของเกษตรกรท่ีด�าเนินกิจกรรมศูนย์การเรียนรู้ท่ีมีต่อโครงการศูนย์บริการการ

พัฒนาปลวกแดงฯ ได้ด�าเนินการส�ารวจในทุกมิติที่เกษตรกรมีต่อโครงการศูนย์ฯ เช่น ความคาดหวังที่มี

ต่อโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงฯ ทั้งก่อนและหลังการอบรม ความพึงพอใจต่อการด�าเนิน

การและการให้บริการของเจ้าหน้าที่ การประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข่าวสาร 

ในส่วนของข้อมูลจากการส�ารวจ ด้านหลักสูตร การอบรมผลที่เกิดขึ้นจากการเข้าอบรม มีความ

สอดคล้องกับข้อมูลทั้งมิติของตัวเกษตรกรเอง ผลที่ได้รับรวมถึงสิ่งที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการเข้ารับบริการ

ด้านต่าง ๆ จากโครงการศูนย์ฯ ซ่ึงสามารถสะท้อนให้เหน็ถงึผลสมัฤทธิข์องการด�าเนนิการของโครงการศนูย์บรกิาร

การพัฒนาปลวกแดงฯ ได้เป็นอย่างดี ทั้งในมิติของการให้บริการด้านการอบรมให้ความรู้ การติดตามผลหลัง

จากการอบรม และผลที่เกิดขึ้นกับเกษตรกรภายหลังจากเข้ารับการอบรม ซึ่งข้อมูลได้สรุปตามแผนภาพ

ด้านล่าง

ปัจจุบันเป็นหลักสูตรส�าเร็จ มีให้เกษตรกรเลือก บางหลักสูตร ได้รับความสนใจจากเกษตรกรมาก 

ส่วนใหญ่เป็นหลักสูตรที่มีการแจกวัตถุดิบ อุปกรณ์ต่างๆ แต่บางหลักสูตรเกษตรกรยังไม่เห็นความส�าคัญ 

เช่น การจดัท�าบญัชคีรวัเรอืน จะมผีูเ้ข้าอบรมจ�านวนน้อย โดยหลักสตูรทีใ่ช้มกีารเปิดสอนมาหลายปี เกษตรกร

หลายรายมีการเข้ามาเรียนซ�้า ซึ่งเหตุผลในการเรียนซ�้า ได้แก่ 

๑) เรียนครั้งแรกไม่เข้าใจ เข้ามาเรียนรู้เพิ่ม (อย่างไรก็ดี ส่วนนี้มีบริการสอบถามทาง line และ/

หรือมีเจ้าหน้าที่ลงพื้นที่เพื่อให้ค�าปรึกษาแนะน�าอยู่)  

๒) เรียนซ�้าเพื่อจะได้รับวัตถุดิบ อุปกรณ์ต่างๆ ซึ่งส่วนนี้บางหลักสูตรก�าหนดให้เป็นข้อบังคับ

เพื่อดูพัฒนาการของเกษตรกร เช่น การอบรมด้านประมง 
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นอกจากนี้ เกษตรกรตัวอย่างและเกษตรกรที่เป็นศูนย์การเรียนรู้ของชาวบ้าน ได้รับการอบรม

ทั้งจากหลักสูตรของโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริจัดอบรมและยังได้เข้ารับ

การอบรมในหลักสตูรต่างๆ อกีหลายหลกัสตูร ทีห่น่วยงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เป็นผูจ้ดัอบรม 

ย่ิงเกษตรกรมีศักยภาพมากยิ่งมีโครงการสนับสนุนเป็นจ�านวนมาก เหล่านี้เป็นโอกาสส�าหรับเกษตรกร

ที่มีการพัฒนาตนเองอย่างสม�่าเสมอ ทั้งนี้พบว่า รูปแบบของการจัดหลักสูตรการอบรม และแนวทางการ

ด�าเนินงานต่างๆ มีความคล้ายคลึงกัน โครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงฯ กับหน่วยงานของ

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีหลายหน่วยงาน แต่ละหน่วยงานมีงบประมาณเพื่อท�าโครงการฯ ช่วยเหลือ

เกษตรกร ดังนั้นเกษตรกรจะมีโครงการฯ ให้เข้าร่วมเป็นจ�านวนค่อนข้างมากในแต่ละปี 

 เกษตรกรตัวอย่างที่ยกระดับเป็นศูนย์การเรียนรู้ได้ จะมีความสามารถต่างกับเกษตรกรตัวอย่าง

หรือเกษตรกรอื่นทั่วไป โดยผู้ที่เป็นศูนย์เรียนรู้จะสามารถถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้อื่นผ่านการบรรยาย 

หรือได้รับเชิญเป็นวิทยากรจากการจัดงานสัมมนาต่างๆ ของหน่วยงานภาครัฐ ซึ่งกระบวนการถ่ายทอด 

การอธิบาย การบรรยาย จะกระท�าได้ดกีว่าเกษตรกรตวัอย่างโดยทัว่ไป นอกจากนียั้งมศีกัยภาพในการแสวงหา

ความรูเ้พิม่เตมิเพือ่น�ามาประยกุต์ใช้กบัความรูท้ีไ่ด้รบัจากการอบรมจากศนูย์บริการการพัฒนาปลวกแดงฯ  

ผ่านการแลกเปล่ียนเรยีนรูจ้ากผูท้ีเ่ข้ามาศกึษาดงูาน การรบัเชญิเป็นวทิยากรบรรยาย หรือการรบัชมผ่านสือ่

ออนไลน์ต่าง ๆ เช่น ยทููป (Youtube) เปน็ต้น

 อุปสรรคในกำรพัฒนำตนเองของเกษตรกร 

ส่วนใหญ่เกษตรกรจะขาดแคลนแรงงาน เพราะจังหวัดระยอง เป็นจังหวัดที่มีโรงงานอุตสาหกรรม

เป็นจ�านวนมากท่ีสดุในประเทศไทย แรงงานหนุ่มสาวจึงนยิมท�างานในโรงงานอุตสาหกรรมมากกว่าจะท�างาน

ในภาคเกษตรกรรม กลุ่มศูนย์เรียนรู้เกษตรกรตัวอย่าง ๘ ศูนย์จะมีแรงงานเพียง ๑-๒ คน และชาวบ้าน

ใกล้เรือนเคียงที่มาช่วยกันท�ากิจกรรม นอกจากนี้ อายุเฉลี่ยของแรงงานในภาคเกษตรซึ่งอยู่ในวัยเกษียณ

หรอือายตุัง้แต่ ๕๕ ปีขึน้ไป ซึง่พละก�าลงัและประสทิธิภาพต่างๆ จะน้อยกว่าเกษตรกรในวยัท�างานทัว่ไป หาก

จะแก้ปัญหาโดยการว่าจ้างแรงงาน กพ็บอปุสรรคด้าน ต้นทนุแรงงานสงู ไม่ว่าจะเป็นแรงงานไทยหรือแรงงาน

ต่างด้าว

การขาดแคลนทุน ก็เป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่เกษตรกรตัวอย่างที่เป็นศูนย์เรียนรู้ต้องการและต้องการ

ให้ภาครฐัสนบัสนนุ อย่างไรกด็ ีเกษตรกรบางรายเห็นว่า ปัญหานี ้มาจากการบรหิารจดัการการเงินทีไ่ม่ถกูต้อง 

ดังนั้น การขาดความรู้และไม่เข้าใจเรื่องการบริหารเงินของเกษตรกร จึงเป็นอีกสาเหตุที่ส่งผลให้เกิดการ

ขาดแคลนทุน

การแก้ไขปัญหาและการสนับสนนุของภาครฐั เกษตรกรเกอืบทกุรายมคีวามเหน็พ้องกนัว่า ภาครฐั

ควรจะสนบัสนนุความรูด้้านการ “แปรรปูผลผลิตอย่างบรูณาการ” เพือ่เพิม่มลูค่าของสนิค้าทางการเกษตร

และสนับสนุนโซ่อุปทานตลอดทั้งซัพพลายเชน โดยอยากให้หน่วยงานภาครัฐอื่นๆ เช่น กระทรวงพาณิชย์ 

กระทรวงอุตสาหกรรม ได้สนับสนุนภาคเกษตรกรรมของประเทศด้วย
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163ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

๔. ข้อมูลการประเมินโครงการศนูย์บรกิารการพฒันาปลวกแดงตามพระราชด�าร ิจงัหวดัระยอง 
    ศูนย์สาขาของศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนอันเนื่องมาจากพระราชด�าริ
     (จากแบบสอบถามหน่วยงานรฐัจากโครงการศนูย์บรกิารการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าร)ิ

การประเมินผลด้วยแบบสอบถามกับเจ้าหน้าที่ภาครัฐ ทั้งหมดจ�านวน ๒๐ คน แบ่งเป็นเจ้าหน้าที่

ระดบับรหิารจ�านวน ๑๐ คน และเจ้าหน้าทีร่ะดบัปฏบิตังิานจ�านวน ๑๐ คน จาก ๑๐ หน่วยงานได้ผลสรปุ

ดังต่อไปนี้

 โครงสร้างการท�างาน
๑. โครงสร้ำงกำรท�ำงำนของโครงกำรศูนย์บริกำรกำรพัฒนำปลวกแดงตำมพระรำชด�ำริฯ

จากผลการศึกษา พบว่า โครงสร้างการท�างานของโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตาม 

พระราชด�าริฯ เจ้าหน้าทีม่คีวามคิดเห็นว่าโครงสร้างการท�างานของโครงการศนูย์ฯ มีรปูแบบการท�างานทีช่ดัเจน 

ร้อยละ ๘๔ และคิดว่ารูปแบบการท�างานยังไม่ชัดเจน ร้อยละ ๑๖

โครงสร้ำงกำรท�ำงำนของศูนย์

ระบบกำรท�ำงำนและโครงสร้ำง

มีรูปแบบการ
ท�างานที่ชัดเจน

๘๔%

มีคณะอ�านวยการ
๒๑%

มีคณะท�างาน
๔๗%

รูปแบบการท�างาน
ยังไม่ชัดเจน

๑๖%

มึคณะปฏิบัติการ
ในพื้นที่
๓๒%

๒.  ระบบกำรท�ำงำนและโครงสร้ำง  

จากผลการศึกษา พบว่า ระบบการท�างานและโครงสร้าง เจ้าหน้าทีม่คีวามคดิเห็นว่าระบบการท�างาน

และโครงสร้างของศูนย์ฯ มีคณะท�างาน ร้อยละ ๔๗ มีคณะปฏิบัติการในพื้นที่ ร้อยละ ๓๒ และคิดว่ามี

คณะอ�านวยการ ร้อยละ ๒๑
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164 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

๓. กำรบริหำรจัดกำร

จากผลการศึกษา พบว่า การบริหารจัดการ การบริหารจัดการโครงการฯ ส่วนใหญ่ คิดว่าเป็นการ

บริหารจัดการของหน่วยงานต้นสังกัดมีผลมากที่สุด ร้อยละ ๗๒, รองลงมาคือการบริหารจัดการของศูนย์ฯ 

ร้อยละ ๒๒ และอื่นๆ อีก ร้อยละ ๖ ตามล�าดับ

กำรบริหำรจัดกำร

คะแนนผลสัมฤทธิ์ของงำน

หน่วยงาน
ต้นสังกัด
๗๒%

อื่นๆ
๖%

การบริหารจัดการ
ของศูนย์
๒๒%

๔. คะแนนผลสัมฤทธิ์ของงำน

จากผลการศกึษา พบว่า คะแนนผลสัมฤทธิข์องงาน ความคิดเหน็ของเจ้าหน้าท่ีภาครัฐต่อผลสมัฤทธ์ิ

ในงานทีไ่ด้ด�าเนนิการไปแล้ว โดยเฉล่ียได้ประเมนิประสทิธิภาพการท�างานไว้ท่ีร้อยละ ๘๕ และไม่มปีระสทิธภิาพ

ร้อยละ ๑๕

ไม่มีประสิทธิภาพ
๑๕%

มีประสิทธิภาพ
๘๕%
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165ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

 ความคิดเห็นต่อโครงการฯ  
โครงการศนูย์บริการการพฒันาปลวกแดงตามพระราชด�าริ ในด้านต่างๆ โดยแบ่งความเหน็ออกเป็น 

๕ ระดบั ได้แก่ เจ้าหน้าทีค่ดิว่าเหน็ด้วยมากทีส่ดุ, มาก, ปานกลาง, น้อย, น้อยทีส่ดุ มีผลสรปุดงัต่อไปนี้

๑.  ควำมคิดเห็นด้ำนศูนย์บริกำรกำรพัฒนำปลวกแดงฯ มีกำรท�ำงำนอย่ำงเป็นระบบ 

จากผลการศึกษา พบว่า ความคิดเห็นด้านศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงฯ มีการท�างาน

อย่างเป็นระบบ ส่วนใหญ่ร้อยละ ๖๔ มีความเห็นด้วยมาก รองลงมาคือเห็นด้วยปานกลาง ร้อยละ ๓๑ 

เห็นด้วยมากที่สุด ร้อยละ ๕ ตามล�าดับ

๒. มีกำรบูรณำกำรภำยในศูนย์ฯ เป็นอย่ำงดี

จากผลการศกึษา พบว่า ส่วนใหญ่ร้อยละ ๔๘ มคีวามเหน็ด้วยมาก รองลงมาคือเหน็ด้วยปานกลาง 

และเห็นด้วยมากที่สุด ร้อยละ ๒๖

ศูนย์บริกำรกำรพัฒนำปลวกแดงมีกำรท�ำงำนอย่ำงเป็นระบบ

มากที่สุด
๕%

ปานกลาง
๓๑%

มาก
๖๔%

มีกำรบูรณำกำรภำยในศูนย์ฯ เป็นอย่ำงดี

มากที่สุด
๒๖%

ปานกลาง
๒๖%

มาก
๔๘%
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166 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

๔. กำรประสำนงำนกับหน่วยงำนอื่น ได้รับควำมร่วมมือเป็นอย่ำงดี

จากผลการศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่ร้อยละ ๔๗ มีความเห็นด้วยมากที่สุด รองลงมาคือเห็นด้วย

มาก ร้อยละ ๓๗ เห็นด้วยปานกลาง ร้อยละ ๑๖ ตามล�าดับ

๕. กำรมีส่วนร่วมในกำรประสำนงำน / ประชุมร่วมกับหน่วยงำนอื่น

จากผลการศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่ร้อยละ ๕๓ มีส่วนร่วมในการท�างานมากที่สุด รองลงมาคือคิดว่า

มีส่วนร่วมมาก ร้อยละ ๓๑ คิดว่ามีส่วนร่วมปานกลาง ร้อยละ ๑๖ ตามล�าดับ

๓. โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนของโครงกำรฯ มีควำมเหมำะสม

จากผลการศกึษา พบว่า ส่วนใหญ่ร้อยละ ๕๘ มคีวามเหน็ด้วยมาก รองลงมาคือเหน็ด้วยปานกลาง 

ร้อยละ ๒๖ เห็นด้วยมากที่สุด ร้อยละ ๑๑ เห็นด้วยน้อย ร้อยละ ๕ ตามล�าดับ

กำรประสำนงำนกับหน่วยงำนอื่น ได้รับควำมร่วมมือเป็นอย่ำงดี

มากที่สุด
๔๗%

ปานกลาง
๑๖%

มาก
๓๗%

โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนของโครงกำรมีควำมเหมำะสม

น้อย ๕%มากที่สุด ๑๑%
ปานกลาง

๒๖%

มาก
๕๘%

โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนของโครงกำรมีควำมเหมำะสม

มากที่สุด
๕๓%

ปานกลาง ๑๖%

มาก ๓๑%
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167ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

๖. กำรประสำนงำนกับหน่วยงำนอื่นมีปัญหำบ้ำง

จากผลการศกึษา พบว่า ส่วนใหญ่ร้อยละ ๔๒ มคีวามเหน็ด้วยปานกลาง รองลงมาคอืเหน็ด้วยน้อย 

ร้อยละ ๓๗ เห็นด้วยน้อยที่สุด ร้อยละ ๑๖ และมีความคิดเห็นด้วยมากที่สุด ร้อยละ ๕ ตามล�าดับ

๗. จ�ำนวนเจ้ำหน้ำที่ท�ำงำนของหน่วยงำนท่ำน มีควำมเหมำะสมดี

จากผลการศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่ร้อยละ ๓๒ มีความเห็นด้วยน้อย รองลงมาคือเห็นด้วยน้อยที่สุด 

ร้อยละ ๒๖ เห็นด้วยมากและมากที่สุด ร้อยละ ๑๖ เห็นด้วยปานกลาง ร้อยละ ๑๐ ตามล�าดับ

๘. งบประมำณที่ได้มีควำมเหมำะสม

จากผลการศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่ร้อยละ ๕๐ มีความเห็นด้วยปานกลาง รองลงมาคือเห็นด้วยน้อย

และเห็นด้วยมาก ร้อยละ ๑๗ เห็นด้วยน้อยที่สุด ร้อยละ ๑๑ เห็นด้วยมากที่สุด ร้อยละ ๕ ตามล�าดับ

กำรประสำนงำนกับหน่วยงำนอื่นมีปัญหำบ้ำง

น้อยที่สุด
๑๖%

น้อย
๓๗%

มากที่สุด ๕%

ปานกลาง
๔๒%

จ�ำนวนเจ้ำหน้ำที่ท�ำงำนของหน่วยงำนท่ำน มีควำมเหมำะสมดี
น้อยที่สุด

๒๖%

น้อย
๓๒%

มากที่สุด
๑๖%

ปานกลาง
๑๐%

มาก ๑๖%

งบประมำณที่ได้มีควำมเหมำะสม
น้อยที่สุด

๑๑%
น้อย
๑๗%

มากที่สุด
๕%

ปานกลาง
๕๐%

มาก
๑๗%
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168 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

๑๐. ฐำนกำรเรียนรู้มีจ�ำนวนมำกเกินไป

จากผลการศกึษา พบว่า ส่วนใหญ่ร้อยละ ๕๓ มคีวามเหน็ด้วยมาก รองลงมาคือเหน็ด้วยปานกลาง 

ร้อยละ ๒๖ เห็นด้วยมากที่สุด ร้อยละ ๑๖ เห็นด้วยน้อยที่สุด ร้อยละ ๕ ตามล�าดับ

สำระ/หลักสูตรกำรเรียนรู้ มีควำมเหมำะสม

ฐำนกำรเรียนรู้มีจ�ำนวนมำกเกินไป

มากที่สุด
๑๖% ปานกลาง

๒๖%

มาก
๕๘%

น้อยที่สุด
๕%

ปานกลาง
๒๖%

มากที่สุด
๑๖%

มาก
๕๓%

๙. สำระ/หลักสูตรกำรเรียนรู้ มีควำมเหมำะสม

จากผลการศกึษา พบว่า ส่วนใหญ่ร้อยละ ๕๘ มคีวามเหน็ด้วยมาก รองลงมาคือเหน็ด้วยปานกลาง 

ร้อยละ ๒๖ เห็นด้วยมากที่สุด ร้อยละ ๑๖ ตามล�าดับ
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169ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

๑๑. หลักสูตรต่ำงๆ ไม่มีกำรบูรณำกำรร่วมกัน ไม่มีกำรคุยกันระหว่ำงหน่วยงำนในศูนย์ฯ

จากผลการศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่ร้อยละ ๕๘ มีความเห็นด้วยมาก รองลงมาคือเห็นด้วยปานกลาง 

ร้อยละ ๓๒ เห็นด้วยมากที่สุด ร้อยละ ๕ เห็นด้วยน้อย ร้อยละ ๕ ตามล�าดับ

หลักสูตรต่ำงๆ ไม่มีกำรบูรณำกำรกัน

ไม่มีกำรคุยกันระหว่ำงหน่วยงำนในศูนย์ฯ

ควำมคิดเห็นต่อผลผลิต ผลลัพธ์ และประโยชน์ที่ได้รับ

๑๒. ควำมคิดเห็นต่อผลผลิต ผลลัพธ์ และประโยชน์ที่ได้รับ

จากผลการศกึษา พบว่า ส่วนใหญ่ร้อยละ ๕๒ มคีวามเหน็ด้วยมาก รองลงมาคือเหน็ด้วยปานกลาง 

ร้อยละ ๒๗ เห็นด้วยมากที่สุด ร้อยละ ๑๑ เห็นด้วยน้อย ร้อยละ ๑๐ ตามล�าดับ

มาก
๓๒%

มากที่สุด
๑๑%

น้อย
๑๐%

ปานกลาง
๒๗%

มาก
๕๘%

มากที่สุด
๕%

น้อย
๕%

ปานกลาง
๓๒%
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170 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

๒. มีกำรเน้นจุดเด่นของฐำนกำรเรียนรู้ที่ตรงตำมแนวทำงพระรำชด�ำริ  

จากผลการศึกษา พบว่า  เห็นด้วยร้อยละ ๙๕ ไม่เห็นด้วยร้อยละ ๕

๓. กำรพัฒนำหลักสูตร ควรจะมีกำรปรับปรุงเพิ่มเติม

จากผลการศึกษา พบว่า เห็นด้วยร้อยละ ๖๘ ไม่เห็นด้วยร้อยละ ๓๒

 การให้บริการของศูนย์
ความเห็นของเจ้าหน้าที่ต่อการให้บริหารของศูนย์ฯ มีดังต่อไปนี้

๑. กำรต้อนรับเป็นแบบ จุดเดียวเบ็ดเสร็จ (One stop service)

จากผลการศึกษา พบว่า  เห็นด้วยร้อยละ ๔๓ ไม่เห็นด้วยร้อยละ ๕๗

กำรต้อนรับเป็นแบบ จุดเดียวเบ็ดเสร็จ

(One stop service)

กำรพัฒนำหลักสูตร ควรจะมีกำรปรับปรุงเพิ่มเติม

มีกำรเน้นจุดเด่นของฐำนกำรเรียนรู้

ที่ตรงตำมแนวทำงพระรำชด�ำริ  

ไม่เห็นด้วย
๓๒%

ไม่เห็นด้วย
๕%

ไม่เห็นด้วย
๕๗%

เห็นด้วย
๔๓%

เห็นด้วย
๖๘%

เห็นด้วย ๙๕%
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171ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

๕. มีแผนงำนผลักดันกำรพัฒนำเกษตรกร ให้มีกำรพัฒนำอย่ำงเป็นไปตำมเป้ำหมำยใน

ระยะเวลำที่ก�ำหนด

จากผลการศึกษา พบว่า  เจ้าหน้าที่มีความเห็นด้วยทั้งหมด 

๖. มีกำรติดตำมประเมินผล กำรพัฒนำตนเองของเกษตรกรที่เข้ำร่วมโครงกำรอย่ำงสม�่ำเสมอ

จากผลการศึกษา พบว่า เห็นด้วยร้อยละ ๗๙ ไม่เห็นด้วยร้อยละ ๒๑

กำรใช้งบประมำณในกำรลงทุนเพื่อให้ผลผลิตงอกเงยในอนำคต       

เช่น ต้นไม้ ปศุสัตว์ ฯลฯ

มีกำรติดตำมประเมินผล กำรพัฒนำตนเองของเกษตรกร

ที่เข้ำร่วมโครงกำรอย่ำงสม�่ำเสมอ

มีแผนงำนผลักดันกำรพัฒนำเกษตรกร ให้มีกำรพัฒนำ

อย่ำงเป็นไปตำมเป้ำหมำยในระยะเวลำที่ก�ำหนด

๔. กำรใช้งบประมำณในกำรลงทุนเพือ่ให้ผลผลติงอกเงยในอนำคต เช่น ต้นไม้ ปศสุตัว์ ฯลฯ

จากผลการศึกษา พบว่า  เห็นด้วยร้อยละ ๖๗ ไม่เห็นด้วยร้อยละ ๓๓

ไม่เห็นด้วย
๒๑%

เห็นด้วย
๗๙%

ไม่เห็นด้วย
๓๓%

เห็นด้วย
๖๗%

เห็นด้วย
๑๐๐%
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172 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

๙. ฐำนกำรเรียนรู้มีกำรบันทึกข้อมูลอย่ำงเป็นระบบ

จากผลการศึกษา พบว่า เห็นด้วยร้อยละ ๒๖ ไม่เห็นด้วยร้อยละ ๗๔

กำรให้ควำมรู้กับประชำชน มีกำรถ่ำยทอดแนวทำง                      

ตำมแนวพระรำชด�ำริควบคู่กันไปทุกครั้ง

ผู้ปฏิบัติงำนภำยในศูนย์ฯ ทุกคนมีองค์ควำมรู้ในงำน

และแนวพระรำชด�ำริเป็นอย่ำงดี

ฐำนกำรเรียนรู้มีกำรบันทึกข้อมูลอย่ำงเป็นระบบ

๘. ผู้ปฏิบัติงำนภำยในศูนย์ฯ ทุกคนมีองค์ควำมรู้ในงำนและแนวพระรำชด�ำริเป็นอย่ำงดี

จากผลการศึกษา พบว่า  เจ้าหน้าที่มีความเห็นด้วยทั้งหมด 

๗. กำรให้ควำมรูก้บัประชำชน มกีำรถ่ำยทอดแนวทำงตำมแนวพระรำชด�ำรคิวบคูก่นัไปทุกครัง้

จากผลการศึกษา พบว่า  เจ้าหน้าที่มีความเห็นด้วยทั้งหมด 

ไม่เห็นด้วย
๗๔%

เห็นด้วย
๒๖%

เห็นด้วย
๑๐๐%

เห็นด้วย
๑๐๐%
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173ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

กำรให้บริกำรควรเน้นในกำรอบรมให้ควำมรู้แก่เกษตรกรเป็นหลัก 

มำกกว่ำเป็นที่ทัศนศึกษำ ดูงำน

มีกำรจัดท�ำก�ำหนดกำร หรือตำรำงเวลำแนะน�ำผู้เข้ำอบรม

๑๐. กำรให้บรกิำรควรเน้นในกำรอบรมให้ควำมรูแ้ก่เกษตรกรเป็นหลกั มำกกว่ำเป็นทีท่ศันศึกษำ ดูงำน

จากผลการศึกษา พบว่า เห็นด้วยร้อยละ ๖๘ ไม่เห็นด้วยร้อยละ ๓๒

๑๑. มีกำรจัดท�ำก�ำหนดกำร หรือตำรำงเวลำแนะน�ำผู้เข้ำอบรม

จากผลการศึกษา พบว่า เห็นด้วยร้อยละ ๖๗ ไม่เห็นด้วยร้อยละ ๓๓

ไม่เห็นด้วย
๓๓%

ไม่เห็นด้วย
๓๒%

เห็นด้วย
๖๗%

เห็นด้วย
๖๘%
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174 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

 สรุปผลจากแบบสอบถามหน่วยงานภาครัฐจากโครงการศูนย์บริการการพัฒนา
ปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง สรุปได้ดังนี้

แนวทำงในกำรด�ำเนินงำนสนองพระรำชด�ำริ

จากการประเมินผลด้วยแบบสัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ภาครัฐ ทั้งหมดจ�านวน ๒๐ คน แบ่งเป็นเจ้าหน้าที่

ระดับบริหารจ�านวน ๑๐ คน และเจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติงานจ�านวน ๑๐ คน จาก ๑๐ หน่วยงาน สรุปได้ดังนี้

ด้านการด�าเนินงานสนองพระราชด�าริในโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตาม 

พระราชด�ารฯิ

ผลการศึกษา พบว่า พระราชด�าริ ทั้ง ๔ ข้อ ทุกหน่วยงานได้ด�าเนินการครบถ้วน สมบูรณ์แล้ว 

โดยมีการแบ่งหน้าที่ตามความรับผิดชอบในเรื่องและหน้าที่ของแต่ละหน่วยงาน เช่น หน่วยงานปศุสัตว์, 

ประมง, วชิาการเกษตร เป็นต้น ได้จดัหลักสตูรเพ่ืออบรมเกษตรกร เพ่ือให้เกษตรกรสามารถน�าไปประยุกต์ใช้

ในการด�าเนินชีวิตประจ�าวัน และได้ผลตามแนวทางพระราชด�าริ ทุกหน่วยงานมีองค์ความรู้เกี่ยวกับแนว

พระราชด�าริ ด้านการพัฒนา หรือ หลักการทรงงาน สามารถถ่ายทอดได้เป็นอย่างดี 

ด้านผลสมัฤทธ์ิ ปัญหา อปุสรรคในการบรหิารจัดการ ท้ังด้านการบรหิาร งบประมาณ วชิาการ 

และประชาชนของโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริฯ

ศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริฯ เป็นศูนย์รวมองค์ความรู้ จากผู้มีความรู้

ความสามารถจากหน่วยงานต่างๆมาร่วมปฏิบัติงาน มีการจัดหลักสูตรและฐานการเรียนรู้ จ�านวน ๗ ฐาน 

๒๓ หลักสูตร มีงานวิจัย อาทิ การเลี้ยงไก่ครบวงจรแบบออแกร์นิค การขยายพันธุ์ปลาน�้าจืด กุ้งก้ามกราม 

และเป็นแหล่งเรียนรูเ้กีย่วกบัพนัธุป์ลาพระราชทาน อาท ิปลานลิจติรลดา ปลากะโห้ ปลานวลจันทร์ เป็นต้น 

อย่างครบถ้วน มีแหล่งเรียนรู้และการท�าเกษตรทฤษฎีใหม่และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการ

ลดรายจ่ายเพิ่มรายได้ และสร้างภูมิคุ้มกันที่เป็นแหล่งเรียนรู้ปฏิบัติจริง นอกจากนั้นยังมีกรมการข้าว

เข้ามาจัดท�าแปลงนาเพาะพันธุ์และวิจัยข้าว ที่ลดแป้งเป็นน�้าตาลที่ก�าลังจะไปสู่สากล มีการผลิตปุ๋ยหมัก 

ปุ๋ยเติมอากาศท่ีสามารถส่งเสริมให้ราษฎรได้ใช้ประโยชน์อย่างแท้จริง เป็นศูนย์บริการด้านการเกษตร

แห่งเดียวในจังหวัดระยองซึ่งรวบรวมความรู้จากทุกหน่วยไว้ในที่เดียวกัน และก�าลังก้าวเข้าสู่การเป็น

แหล่งท่องเท่ียวเชิงพัฒนาท่ีได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกเพิ่มมากขึ้น นับได้ว่าศูนย์แห่งนี้ 

ได้สนองพระราชด�าริในการเป็นศูนย์บริการด้านการเกษตรได้อย่างครบถ้วน หากจะให้เกิดความมั่นคง 

ควรมีแผนงานในอนาคตที่ชัดเจนตามภูมิสังคมที่เป็นปัจจุบันต่อไป

ด้านการบริหารการด�าเนินงานในโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริฯ

กำรบริหำรกำรด�ำเนินงำนในโครงกำรศูนย์บริกำรกำรพัฒนำปลวกแดงตำมพระรำชด�ำริ

๑. โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนของศูนย์

ผลการศกึษา พบว่า โครงสร้างการบริหารงานของศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ

มีความเหมาะสม ผลจากการสัมภาษณ์ พบว่ามีข้อจ�ากัดของแต่ละหน่วยงานท�าให้การท�างานล�าบาก 

เนื่องจากมีบุคลากรไม่เพียงพอ

๒. รูปแบบกำรบริหำรภำยในศูนย์ 

ผลการศึกษา พบว่า มีการประสานกับหน่วยงานเป็นอย่างดี มีการท�างานในลักษณะของคณะ

ท�างาน ช่วยเหลือกัน มีการประชุมอย่างสม�่าเสมอ
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175ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

๓. กำรเชื่อมโยงและกำรบูรณำกำรร่วมกับศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำเขำหินซ้อน

ผลการศึกษา พบว่า มีบางหน่วยงานมีการเชื่อมโยง บูรณาการ ในฐานะศูนย์ศึกษาการพัฒนา

เขาหินซ้อนเป็นต้นแบบ แลกแปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ด้านการด�าเนินงาน ผลการวิจัยต่างๆ ได้แก่ 

ศูนย์วิจัยและบ�ารุงพันธุ์สัตว์ระยอง สถานีพัฒนาที่ดินระยอง และมีบางหน่วยงาน ไม่ได้มีการบูรณาการ

ร่วมกัน 

๔. แผนกำรปฏิบัติงำนของศูนย์

ผลการศกึษา พบว่า ทุกหน่วยงานมีการวางแผน และสามารถด�าเนนิงานตามแผนได้  ปัญหาอุปสรรค 

พบว่า เป็นปัญหาด้านขาดบุคลากร คนส่วนใหญ่หันไปท�างานโรงงานมากขึ้น

๕. งบประมำณ

ผลการศึกษา พบว่า งบประมาณที่ได้รับเพียงพอ แต่งบประมาณมีความล่าช้า ท�าให้มีปัญหาใน

การบริหารจัดการ

๖. ปัญหำและอุปสรรคจำกกำรบริหำรในปัจจุบัน 

ผลการศกึษา พบว่า หน่วยงานส่วนใหญ่มกี�าลงัคนไม่เพยีงพอ โดยเฉพาะหน่วยงานสถานพีฒันาทีดิ่น

๗. กำรติดตำมและประเมินควำมพึงพอใจ

ผลการศึกษา พบว่า หน่วยงานส่วนใหญ่ยังไม่ได้มีการติดตามประเมินผลความพึงพอใจ 

๘. จำกกำรติดตำมและประเมินมีกำรน�ำปัญหำ อุปสรรค ข้อเสนอแนะมำแก้ไขหรือไม่อย่ำงไร

ผลการศึกษา พบว่า หน่วยงานจะน�าปัญหาและอุปสรรคมาปรับแก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกับความ

ต้องการมากขึ้น

โครงสร้ำงกำรท�ำงำน 

นอกจากนีก้ารสอบถามข้อมลูเกีย่วกบัโครงสร้างการท�างานของศนูย์บริการการพัฒนาปลวกแดง

ตามพระราชด�ารฯิ พบว่า โครงสร้างการท�างานของโครงการศนูย์บรกิารการพฒันาปลวกแดงตามพระราชด�ารฯิ 

เจ้าหน้าที่มีความคิดเห็นว่าโครงสร้างการท�างานของโครงการศูนย์ฯ มีรูปแบบการท�างานที่ชัดเจน โดยมี

รูปแบบของคณะท�างาน มีคณะปฏิบัติการในพื้นที่ และคณะอ�านวยการ ซึ่งโครงสร้างการด�าเนินการ

ดังกล่าวในมิติของการบริหารจัดการนั้นพบว่าการบริหารจัดการของหน่วยงานต้นสังกัดมีผลต่อการ

ด�าเนินการมากที่สุด รองลงมาคือการบริหารจัดการของศูนย์ฯ ซึ่งท�าให้เห็นว่าโครงสร้างการบริหารจัดการ

ของศูนย์ฯ ยังเป็นอุปสรรคที่สามารถพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ

เพิ่มขึ้นได้ ทั้งนี้ในภาพรวมของผลสัมฤทธิ์ของงานที่ได้ด�าเนินการไปแล้วถือว่ามีผลสัมฤทธิ์ มีประสิทธิภาพ

และประสทิธผิลตามเป้าหมายทีต่ัง้ไว้  ทัง้นีเ้พ่ือให้เกิดความสมบูรณ์รอบด้าน จงึได้ด�าเนินการส�ารวจทศันคติ

ของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในภาพรวมของการบริหารโครงการศูนย์ฯ พบว่าทัศนคติในภาพรวมเป็นผลบวก

ต่อการบริหารงานของโครงการศูนย์ฯ ทั้งในเรื่องของระบบการท�างาน, การบูรณาการภายในศูนย์, 

ความเหมาะสมของโครงสร้างการบรหิารงาน, การประสานงานกบัหน่วยงานภายนอก และการมีส่วนร่วมใน

การประสานงานหรือประชุมร่วมกับหน่วยงานอื่น ซึ่งข้อมูลนี้ท�าให้เห็นว่าผู้ปฏิบัติงานมีทัศนคติที่ดีต่อการ

ด�าเนินการของโครงการศูนย์ฯ และมีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเองตามภารกิจ แต่มีอุปสรรคใน

บางเรื่องที่ต้องอาศัยกลไกของโครงสร้างการบริหารงานเข้ามาช่วยคลี่คลายปัญหา และท�าให้การด�าเนิน

งานเป็นไปอย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพและรวดเร็วมากขึ้นกว่าเดิม 
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บทที่ ๕
สรุป และข้อเสนอแนะการประเมินผลโครงการ

สรุปการประเมินผล “กิจกรรมการติดตามและประเมินผลภายใต้โครงการศูนย์บริการการพัฒนา

ปลวกแดงตามพระราชด�าร ิจังหวดัระยอง” เพือ่ศึกษาถงึแนวทางในการด�าเนนิงาน และแนวทางในการบริหาร

การด�าเนินงานสนองพระราชด�าริในโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง 

รวมถึงการบรหิารจดัการ ทัง้ด้านการบรหิาร งบประมาณ วิชาการ และประชาชน ว่ามผีลสมัฤทธิ ์ ปัญหา 

อปุสรรค รวมถึงข้อเสนอแนะต่างๆ มีดังนี้

ผลการด�าเนินการต่างๆ ในภาพรวม ประสบความส�าเร็จเป็นอย่างดี ด้วยความร่วมแรงร่วมใจของ

ทกุส่วนฝ่ายทีเ่ก่ียวข้อง ทัง้หน่วยงานตรงและหน่วยงานสนบัสนนุ ตัง้แต่ระดบันโยบาย ระดบับรหิารไปจนถงึ

ระดบัปฏบิตักิารมคีวามทุม่เทแรงกายแรงใจเพือ่ให้ผลสัมฤทธิอ์อกมาดีทีสุ่ด อย่างไรกดี็ ผลจากข้อมูลแบบสอบถาม

เพือ่ประเมนิตนเองของผูป้ฏบิติังานและผูบ้รหิารทีเ่กีย่วข้องให้คะแนนการประเมินผลงานของตนเองส่วนใหญ่อยู่

ทีร่ะดับร้อยละ ๘๐ ซึง่แสดงให้เหน็ว่า ยงัสามารถทีจ่ะเพิม่ศกัยภาพของผลงานข้ึนได้อกี จากการสัมภาษณ์ข้อมูล

เชงิลึกพบว่า ปัญหาและอุปสรรคหลัก จากปัจจยัภายนอกและภายในศนูย์เป็นประเดน็ทีค่วรน�ามาพิจารณา

๑. ผลการประเมิน 
การประเมินผลตามกรอบแนวคิดในการประเมินโดยใช้หลักการ CIPP 

กำรด�ำเนินงำนสนองพระรำชด�ำริ

Context การพัฒนาและปรับปรุง แหล่งน�้า ที่ดิน และส่งเสริมอาชีพของเกษตรกรในจังหวัดระยอง

Input บคุลากรและงบประมาณจากหน่วยงานทีร่บัผดิชอบหลกั ได้แก่ ส�านกังาน กปร., กระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ รวมถึงหน่วยงานของจังหวัด

Process การด�าเนินงานตามแนวพระราชด�าริ
๑. ให้พัฒนาด้านการเกษตร โดยเฉพาะด้านปศุสัตว์และการประมงเพื่อการบริโภคและ

ส�ารองอาหารไว้ในยามวิกฤติ มูลสัตว์ท�าเป็นเชื้อเพลิงและปุ๋ยปรับปรุงดิน
๒. ให้มศีนูย์ฝึกปฏบิตักิารด้านประกอบอาชีพ โดยมีแปลงสาธติของราษฎรตัวอย่าง ๔ แปลงๆ ละ 

๔ ไร่ สร้างบ้านพกัอาศัยให้อยู่ โดยปลกูพืชและเลีย้งสตัว์ควบคู่กนัไป ให้การด�าเนินธรุกจิ
ฟาร์มในรูปสหกรณ์และให้ราษฎรหมุนเวียนเข้าอยู่

๓. ให้จัดเป็นศนูย์กลางส่งเสริมการเลีย้งปศุสตัว์ โดยให้ราษฎรยืมพ่อพนัธุแ์ม่พนัธุท่ี์ดีไปผสม 
หรือเลี้ยงแล้วส่งลูกคืน หรือขายให้ราษฎรน�าไปเลี้ยง

๔. ให้มีศนูย์พฒันาการเกษตร จะได้ศกึษาและเยีย่มชม เพือ่น�าเอารปูแบบไปปรบัปรุงไร่นา
ของตนเอง

Product คุณภาพชีวิตของชุมชนใน ๓ อ�าเภอ 
ศูนย์การเรียนรู้ของชาวบ้าน ๘ แห่ง เกษตรกรตัวอย่างจ�านวน ๖๓ คน
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ผลสัมฤทธิ์ในกำรบริหำรจัดกำร ทั้งด้ำนกำรบริหำร งบประมำณ วิชำกำร และประชำชน

Context ผลสัมฤทธิ์ในการบริหารจัดการ ทั้งด้านการบริหาร งบประมาณ  วิชาการ และประชาชน

Input หน่วยงานรับผิดชอบ: 

- ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพการเกษตรจังหวัดระยอง (พืชสวน)

- กรมส่งเสริมการเกษตร             

- กรมวิชาการเกษตร (ศูนย์วิจัยและพัฒนาการเกษตรระยอง)            

- กรมชลประทาน (โครงการชลประทานระยอง)

- กรมพัฒนาที่ดิน (สถานีพัฒนาที่ดินระยอง)                    

- ส�านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

- ศูนย์วิจัยและถ่ายทอดเทคโนโลยีปลวกแดง     

- กรมประมง (ศูนย์วิจัยและพัฒนาประมงน�้าจืดระยอง)

- กรมการข้าว 

- ส�านักงานเศรษฐกิจการเกษตร - กรมป่าไม้ - กรมการสัตว์ทหารบก

- หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา - องค์การบริหารส่วนจังหวัด

- กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน - ส�านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

- ที่ปรึกษาคณะท�างานและคณะท�างานขับเคลื่อนการด�าเนินการระดับจังหวัด

งบประมำณ

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ส�านักงาน กปร.

จังหวัดระยอง

Process การอบรมและติดตามผลเกษตรกร ว่าได้น�าความรู้ไปใช้ในการประกอบอาชีพ

Product ศูนย์การเรียนรู้ของชาวบ้าน ๘ แห่ง เกษตรกรตัวอย่างจ�านวน ๖๓ คน

กำรบริหำรโครงกำร

Context การบริหารโครงการ

Input บุคลากรจากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์, ส�านักงาน กปร., และจังหวัดระยอง

Process ผลการบริหารโครงการในแต่ละปี เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก�าหนดไว้

Product รายงานผลการด�าเนินการ
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การด�าเนินการตามแนวทางพระราชด�าริ

Supplier Input Process Output Customer

๑. นโยบายและกฎหมาย
ที่ เกี่ยวข ้องท่ีส ่งผล
โดยตรง อาท ิเป้าหมาย
และรูปแบบวิธีการ
ด�าเนนิงาน, การตอบแทน
บุคลากร, รายได้จาก
การจ�าหน่ายผลผลิต
ภายในศูนย์ฯ, การ
สนบัสนนุของหน่วยงาน
ร่วมติดขัดข้อกฎหมาย 
ฯลฯ

๒. หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
รวมถึ งหน ่ วยร ่ วม
ด�าเนินงาน 

๑. จ�านวนเจ้าหน้าท่ี
๒. งบประมาณ
๓. สาระ/หลักสูตร

การเรียนรู้
๔. ระยะเวลาที่ใช้
๕. การบูรณาการ 

ทุกส่วนฝ่าย

๑. การต้อนรับเป็นแบบ จุดเดียว
เบด็เสรจ็ (One stop service)

๒. มีการเน้นจุดเด่นของฐานการ
เรียนรู ้ที่ตรงตามแนวทาง
พระราชด�าริ     

๓. การพฒันาหลกัสูตร ควรจะมี
การปรับปรุงเพิ่มเติม

๔. การใช้งบประมาณในการลงทนุ
เพือ่ให้ผลผลติงอกเงยในอนาคต 
เช่น ต้นไม้ ปศุสัตว์ ฯลฯ   

๕. มีแผนงานผลักดันการพัฒนา
เกษตรกร ให้มกีารพฒันาอย่าง 
เป็นไปตามเป้าหมายในระยะ
เวลาที่ก�าหนด

๖. การให้ความรู้กับประชาชน มี
การถ่ายทอดแนวทางตามแนว
พระราชด�ารคิวบคูก่นัไปทกุครัง้

๗. ผู้ปฏิบัติงานภายในศูนย์ทุกคน
มีองค์ความรู้ในงานและแนว
พระราชด�าริเป็นอย่างดี

๘. ฐานการเรยีนรูมี้การบนัทึกข้อมูล
อย่างเป็นระบบ

๙. มีการจัดท�าก�าหนดการ หรือ
ตารางเวลาแนะน�าผู้เข้าอบรม

๑. ผลผลติ และประโยชน์
ที่ได้รับ

๒. เกษตรกรตัวอย่าง
๓. ศูนย์การเรียนรู้
๔. มกีารตดิตามประเมนิ 

ผลการพัฒนาตนเอง
ของเกษตรกรที่เข้า
ร่วมโครงการอย่าง
สม�่าเสมอ

๑. ผลลพัธ์ และ
ประโยชน์ที่
ได้รับที่มีต่อ
สังคม

ผลกำรวิเครำะห์โดยใช้ SIPOC Model

- โครงสร้างการท�างานของศูนย์
- การบริหารงาน
- การประสานงาน, การบูรณาการ

แผนภำพที่ ๑ : SIPOC Model 

Supplier
• นโยบาย
• หน่วยงาน 
 ที่เกี่ยวข้อง

Input
• หลักสูตร 
 ความรู้
• ทรัพยากร

Process
• ค้นหาเป้าหมาย
• การให้ความรู้
• ติดตามผล

Output
• เกษตรกรตัวอย่าง
• ศูนย์เรียนรู้ของ  
 ชาวบ้าน

Customer
• ชุมชน
• สังคม
• ประเทศชาติ

๒. การใช้เทคนิควิเคราะห์แบบ SIPOC Model
การวิเคราะห์โดยใช้ SIPOC Model สามารถน�ามาประยุกต์เป็นกรอบความคิดในการสร้างเคร่ืองมือ

เพื่อการประเมินผลในกระบวนงานได้ โดยอธิบายความสัมพันธ์ของกระบวนการด�าเนินงานโครงการฯ ตั้งแต่

ต้นน�้าส่งมอบคุณค่าไปยังปลายน�้าอย่างเป็นระบบ ดังนี้
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การวิเคราะห์ด�าเนินงานทั้งกระบวนการ อันได้แก่ Supplier หรือในที่นี้คือ วิทยากรและ/หรือ

เจ้าหน้าที่ของโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง Input หรือ

ปัจจัยน�าเข้าต่างๆ ที่จ�าเป็นต่อการพัฒนาชาวบ้าน/เกษตรกร Process หรือ กระบวนการพัฒนาและเพิ่มพูน

ความรูค้วามเข้าใจให้แก่ชาวบ้าน/เกษตรกร เพื่อพัฒนาศักยภาพให้ได้ Output หรือประโยชน์ตามแนวทาง

ในการพัฒนา แล้วส่งมอบให้ Customer คือ สังคมและประชาชนทั่วไป โดยในการท�างานจริง เราจะหาว่า

ผลผลิตที่ได้ จะต้องมีกิจกรรม มีผู้เกี่ยวข้อง และปัจจัยต่างๆ อย่างไรบ้าง การน�าหลักการมาประยุกต์ใช้

โดยการน�า “ความรู้” ที่ได้จากศูนย์การเรียนรู้ซึ่งเปรียบเสมือน “ผลิตภัณฑ์” มาวิเคราะห์โดยใช้หลักการ 

SIPOC Model เพือ่ให้บรรลถึุงวตัถปุระสงค์ทีต้่องการ ในการบริหารจดัการ ทัง้ด้านการบริหาร งบประมาณ 

วิชาการ และประชาชน โดยมีรายละเอียดดังนี้

S - “Supplier” (ต้นน�้า) หมายถึง นโยบาย ทั้งนโยบายระดับชาติและนโยบายระดับหน่วยงาน 

กระทรวง กรมต่างๆ และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ที่ก�าหนดนโยบายและผู้บริหารระดับสูงของหน่วยงาน

ทีเ่ก่ียวข้อง รวมถงึหน่วยงานร่วมด�าเนนิงาน ทีรั่บผดิชอบโครงการศูนย์บรกิารฯ ในท่ีนี ้ ได้แก่ ผูบ้ริหารของ

หน่วยงานกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ส�านักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่อง

มาจากพระราชด�าร ิ(ส�านกังาน กปร.) รวมถงึหน่วยงานของจงัหวดัและองค์การบรหิารส่วนจงัหวัด ซึง่นโยบาย

แทบทั้งหมดเอื้ออ�านวยต่อการท�างานและสนับสนุนการให้บริการของโครงการศูนย์บริการการพัฒนา

ปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง อย่างไรก็ดี หากมีการปรับเปลี่ยนนโยบายบางส่วนจะมีผลให้

เกดิผลดมีากยิง่ขึน้ในการให้บริการของโครงการศนูย์บรกิารการพฒันาปลวกแดงตามพระราชด�าร ิจงัหวัดระยอง

ตัวอย่างเช่น นโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวข้องที่ส่งผลโดยตรงในเรื่อง 

- การสร้างขวัญและก�าลังใจให้แก่บุคลากร - นโยบายของหน่วยงานในการพิจารณาผลงาน มี

การวัดผลงานของผูท้ีป่ฏบัิตงิานในโครงการศูนย์บรกิารการพฒันาปลวกแดงตามพระราชด�าร ิจงัหวดัระยอง 

มากหรือน้อยเพียงไร ซึง่ในปัจจบุนัการทุม่เทของเจ้าหน้าทีต่่อการท�างาน มแีรงจูงใจด้านจิตใจ หากได้รับการ

สนบัสนนุด้านอื่นด้วย จะช่วยเพิ่มขวัญและก�าลังใจให้มากยิ่งขึ้น

- ความเป็นไปได้ทีศู่นย์ฯ จะมรีายได้จากการจ�าหน่ายผลผลิตภายในศนูย์ฯ เอง โครงการศนูย์บรกิาร

การพัฒนาปลวกแดงฯ ในปัจจบุนัมกีลุ่มผูค้นศกึษาดงูานมาเยีย่มชมเป็นจ�านวนมากและเป็นประจ�า ประชาชน

หลายคนมีความต้องการซื้อผลิตภัณฑ์หรือของที่ระลึกที่จ�าหน่ายภายในศูนย์ ซึ่งรายได้จากการจัดจ�าหน่าย 

ส่วนของร้านค้าด้านหน้าศูนย์ฯ ที่เป็นสหกรณ์ รายได้จะเข้าสหกรณ์ของชาวบ้าน ซึ่งเป็นการกระจายราย

ได้สู่ชุมชน อย่างไรก็ดี รายได้ส่วนของผลผลิตทางการเกษตรและปศุสัตว์ของหน่วยงานภายในศูนย์ฯ เช่น 

ลูกของสัตว์หรือไข่ รายได้ส่วนนี้จะเข้าสู่หน่วยงานต้นทางเช่น กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นต้น

- การปรับข้อกฎหมายเพื่อการท�างานสนับสนุนของหน่วยงานร่วม คือ องค์การบริหารส่วน

จังหวัด (อบจ.) ที่ติดขัดข้อกฎหมาย   

ปัจจุบัน อบจ.ระยองเข้ามามีบทบาทในการพัฒนาศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงฯ โดยตาม

กฎหมายอนุญาตให้ด�าเนินการได้เพียงการส่งเสริมอาชีพ และด้านการท่องเที่ยวเท่านั้น ทาง อบจ. ได้

ด�าเนินการตามวัตถุประสงค์คือ เพื่อส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนได้เรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

รวมถงึส่งเสรมินโยบายของกระทรวงศึกษา “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้”, ส่งเสริมให้ทุกคนได้เรียนรู้การพัฒนา

อาชีพการเกษตรและปศุสัตว์, ให้เด็กและประชาชนได้มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการด�าเนินการเผยแพร่
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โครงการฯ, ประชาชนที่เยี่ยมชมได้น�าความรู้ ความเข้าใจในหลักธรรมาภิบาลที่น�าไปสู่หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อจะได้น�าไปปรับใช้ในการประกอบอาชีพและสามารถใช้ชีวิตในสังคมบริโภคนิยมได้

อย่างปกติสุข

I – “Input” (ปัจจัยน�าเข้า) หมายถึง หลักสูตร องค์ความรู้ วิทยากรและทรัพยากรที่เกี่ยวข้อง 

การให้ความรู้กับชาวบ้านรวมถึงผู้ที่สนใจกิจกรรมของโครงการศูนย์บริการฯ จ�าเป็นต้องอาศัยปัจจัยต่างๆ 

ทั้งที่เป็นรูปธรรมและนามธรรม คือ องค์ความรู้และประสบการณ์ของทั้งเจ้าหน้าที่ที่ท�าการอบรมรวมถึง

วิทยากรรับเชิญ ผู้ถ่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์ รวมถึงกรณีศึกษา เพื่อถ่ายทอดให้แก่เกษตรกรหรือ

ประชาชนผูส้นใจ รวมถงึทรัพยากรต่างๆ ทีจ่�าเป็น อาท ิเมลด็พนัธุพ์ชื อปุกรณ์การเลีย้ง พนัธุส์ตัว์เป้าหมาย 

เป็นต้น จากการประเมินพบว่าปัจจัยน�าเข้าต่างๆ มคีวามเหมาะสม สามารถสนบัสนุนการด�าเนนิการของศนูย์

บริการการพัฒนาปลวกแดงฯ ได้เป็นอย่างดี 

ปัจจัยน�าเข้าบางส่วนอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม ดังนี้

๑) จ�านวนเจ้าหน้าท่ีหรอืแรงงานทีด่แูล ด้วยพืน้ทีภ่ายในโครงการศนูย์บริการการพฒันาปลวกแดงฯ 

มคีวามกว้างขวางมากเมือ่เทยีบสดัส่วนกบัเจ้าหน้าทีท่ีป่ฏบิติังานอยูภ่ายในโครงการศนูย์บริการการพัฒนา

ปลวกแดงฯ พบว่ามสีดัส่วนต่างกนัมาก หากมีการเพิม่บคุลากร

๒) งบประมาณ จ�านวนผู้เข้าอบรมแปรผันตามงบประมาณที่ได้รับการสนับสนุน

๓) สาระ/หลกัสตูรการเรยีนรู้ หลกัสูตรการเรียนรู้มคีวามเหมาะสม อาจจะมหีลกัสตูรทีต่อบสนอง

ความต้องการของคนในพื้นที่ รวมถึงการปรับเปลี่ยนหลักสูตรที่มีการเปิดสอนติดต่อกันมานานหลายปี

๔) ระยะเวลาที่ใช้ ระยะเวลาที่ใช้มีความเหมาะสม 

๕) การบูรณาการทุกส่วนฝ่าย การบรูณาการทกุส่วนฝ่ายอยูใ่นระดบัดมีากในระดับปฏบิตักิาร และ

ระดับดีในระดับบริหาร  

P – “Process” (กระบวนการท�างาน ในทีน้ี่คอืกระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู)้ หมายถงึกจิกรรม

หรอืการด�าเนินงานทีเ่ชือ่มโยงกนัเพือ่จดุมุ่งหมายในการให้ความรู ้ส่งเสรมิ ปรบัปรงุ พัฒนาศกัยภาพสิง่ต่างๆ 

รวมถึงผู้รู้ ให้สามารถมีความรู้เพิ่มมากขึ้นและสามารถน�าความรู้ไปใช้ได้อย่างแท้จริง เริ่มตั้งแต่การคัดสรร

กลุ่มเป้าหมายที่มีศักยภาพเพื่อเข้าร่วมโครงการ กระบวนการในการให้ความรู้ ไปจนถึงการติดตามการน�า

ความรู้ที่ได้ไปใช้จริง

ประเด็นของกระบวนการท�างานที่น่าสนใจ มีดังนี้

๑. มีการต้อนรับเป็นแบบ จุดเดียวเบ็ดเสร็จ (One stop service) 

เกษตรกรที่สนใจเข้ารับการอบรม จะมีบริการ “จุดเดียวเบ็ดเสร็จ (One stop service)” แบบ

ไม่เป็นทางการ มีหน่วยงานรับผิดชอบคือ ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพการเกษตร จังหวัดระยอง ซึ่งเป็น

ผูต้ดิต่อประสานงานหลกั รปูแบบการบริการ “จดุเดียวเบด็เสรจ็ (One stop service)” จะเป็นทีรู่กั้นในหมู่

เกษตรกร ส่วนผู้เยี่ยมชมเป็นหมู่คณะจะมีองค์การบริหารส่วนจังหวัดคอยดูแลและประสานงานร่วมเป็น 

“จุดเดียวเบ็ดเสร็จ (One stop service)” ด้วยเช่นกัน 

๒. มีการเน้นจุดเด่นของฐานการเรียนรู้ที่ตรงตามแนวทางพระราชด�าริ 

มกีารด�าเนนิการตามการเรยีนรูใ้นวิถกีารเกษตรแบบพอเพยีง แต่ละฐานการเรียนรู้มกีารเน้นจุดเด่น

ที่ตรงตามแนวพระราชด�าริ  
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๓. การเพิ่ม/ลด และพัฒนาหลักสูตรใหม่ๆ  
การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ซึ่งหลายหลักสูตรเปิดมาหลายปี เกษตรกรมีการเข้าอบรมซ�้า

หลายครั้ง เหล่านี้บางหลักสูตรผู้ที่สนใจเข้าอบรมมีจ�านวนน้อย บางหลักสูตรเกษตรกรให้ความสนใจร่วม
อบรมจ�านวนมาก เช่น หลักสูตรที่มีแจกวัตถุดิบและอุปกรณ์ หลักสูตรเกี่ยวกับการสร้างอาชีพ เป็นต้น เป็น
ที่น่าสังเกตว่า หลักสูตรที่เปิดใหม่จะได้รับความสนใจจากเกษตรกรเกินคาด ยกตัวอย่างเช่น หลักสูตรการ
แปรรูปผลผลิต เป็นต้น แสดงให้เห็นว่า เกษตรกรมีความต้องการที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ เพิ่มเติม

๔. การใช้งบประมาณในการลงทุนเพื่อให้ผลผลิตงอกเงยในอนาคต เช่น ต้นไม้ ปศุสัตว์ ฯลฯ   
การใช้งบประมาณในการลงทุน ส่งผลให้มีผลผลิตงอกเงยในอนาคต เช่น ต้นไม้ ปศุสัตว์ ฯลฯ แต่

ส่วนหนึ่งส่งกลับคืนต้นสังกัดของหน่วยงานตามระเบียบราชการ อีกส่วนหนึ่งแจกจ่ายประชาชน  
๕. มแีผนงานผลกัดนัการพฒันาเกษตรกร ให้มีการพฒันาเป็นไปตามเป้าหมายในระยะเวลาทีก่�าหนด
การท�างานภายใต้แผนงานเป็นไปได้ด้วยดี โดยมีการอบรมปีละ ๑ ครั้ง จ�านวน ๒-๓ วัน จากนั้น

เกษตรกรน�าไปปฏิบัติ โดยมีเจ้าหน้าที่ติดตามและปรึกษาวิธีการแก้ไขปัญหาโดยการลงพื้นที่ ทางโทรศัพท ์
ทาง line เป็นต้น   

๖. การให้ความรู้กบัประชาชน มกีารถ่ายทอดแนวทางตามแนวพระราชด�ารคิวบคูก่นัไปทุกครัง้
๗. ผู้ปฏิบัติงานภายในศูนย์ทุกคนมีองค์ความรู้ในงานและแนวพระราชด�าริเป็นอย่างดี
๘. ฐานการเรียนรู้มีการบันทึกข้อมูลอย่างเป็นระบบฐานการเรียนรู้มีการบันทึกข้อมูลอย่าง

เป็นระบบในระดับหนึ่ง ซึ่งข้อมูลที่ได้ยังไม่ทันสมัย (update) 
๙. มีการจัดท�าก�าหนดการ หรือตารางเวลาแนะน�าผู้เข้าอบรม 
O – “Output” (ผลผลิต) หมายถงึ ผลผลิตทีเ่กิดข้ึนจากกระบวนการเรยีนรู ้ซ่ึงเป็นส่ิงทีจ่บัต้องได้ อาทิ 

ผลผลิตเพิม่ขึน้ รายได้เพิม่ขึน้ และสิง่ทีจั่บต้องไม่ได้ เช่น เกษตรกรตวัอย่าง ศนูย์การเรยีนรู้ของชาวบ้าน ผูรู้ห้รอื
ปราชญ์ชาวบ้าน เพือ่เป็นตวัอย่าง เป็นผู้น�า เป็นผูก้ระตุน้ และถ่ายทอดประโยชน์และความรูใ้ห้กบัผูอ้ืน่ต่อไป

๑. ผลผลิต และประโยชน์ที่ได้รับ
ผลผลิตส�าเร็จตามเป้าหมาย โดยรูปแบบและวิธีการด�าเนินงาน มีการก�าหนดเป้าหมายจะพัฒนา

ให้เป็นเกษตรกรตวัอย่าง ๓๕ คน จากเกษตรกรผูเ้ข้าอบรม ๑๐๐ คน ซึง่มผีลส�าเร็จตามเป้าหมายเป็นอย่างดี 
ปัจจุบันมีเกษตรกรตัวอย่างจ�านวน ๖๓ คน และศูนย์การเรียนรู้ ๘ แห่ง

๒. มีการติดตามประเมินผล การพัฒนาตนเองของเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการอย่างสม�่าเสมอ
 ๒.๑ เจ้าหน้าที่มีการติดตามผลสม�่าเสมอ 
 ในการคัดเลือกเกษตรกรตัวอย่าง เพื่อให้ได้ผลส�าเร็จตามเป้าหมาย จะต้องมีการติดตามผล

การด�าเนินกิจกรรมของงเกษตรกรอย่างสม�่าเสมอ
 ๒.๒ เจ้าหน้าทีแ่ละเกษตรกรมีปฏสิมัพนัธ์ทีด่ต่ีอกัน ต่างฝ่ายต่างให้ความร่วมมอืซ่ึงกนัและกัน

เป็นอย่างดี 
เกษตรกรตัวอย่างจะมีการด�าเนินกิจกรรมตามแนวพระราชด�าริ โดยมีเจ้าหน้าที่ที่ท�าการอบรมคอย

ให้ค�าปรึกษาเพื่อแนะน�าและแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกษตรกรอาจจะพบเจอได้ การคัดเลือกเกษตรกรตัวอย่าง
จะต้องมเีจ้าหน้าทีจ่ากหลายหน่วยงานท�าการประเมนิเกษตรกรเพือ่ให้ม่ันใจได้ว่า เกษตรกรตัวอย่าง สามารถ
จะพัฒนาตามแนวทางพระราชด�าริได้อย่างมีความสุข 

C – “Customer” (ปลายน�า้) หมายถงึ ผลลพัธ์ทีไ่ด้ ผูท่ี้ได้รบัประโยชน์ ทัง้ชมุชน จงัหวัด ประชาชน

และประเทศชาติ ราษฎรในพืน้ทีไ่ด้มชีวีติความเป็นอยู่ทีด่ขีึน้ มคีวามมัน่คงทัง้ในส่วนของตนเองและชมุชน
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๑.  ผลลัพธ์ และประโยชน์ที่ได้รับที่มีต่อสังคม 
ก่อนที่เกษตรกรจะเข้าร่วมโครงการฯ มีฐานะยากจน เนื่องจากขาดองค์ความรู้ในการประกอบอาชีพ

แบบยั่งยืน การอบรมจะช่วยให้เกษตรกรสามารถเรียนรู้วิถีชีวิตตามแนวพระราชด�าริ ซึ่งส่งผลให้คุณภาพชีวิต
ของเกษตรกรดีขึ้น โดยเกษตรกรจะสามารถเลี้ยงชีพได้ และมีรายได้เพิ่มขึ้น 

เศรษฐกจิของชมุชนดข้ึีน เม่ือเกษตรกรมรีายได้เพิม่ข้ึน จะเกดิการจบัจ่ายใช้สอย อดุหนนุจนุเจือกนั
ในสังคม การซื้อหรือขายสินค้ากับเกษตรกร จะส่งผลให้มีเงินหมุนเวียนในชุมชน ตามหลักเศรษฐศาสตร์
คือค่าตัวคูณทวีของเงินจะเพิ่มขึ้นเป็น ๑๐ เท่า เปรียบได้กับเงิน ๑ บาท เมื่อมีการจับจ่ายใช้สอยอยู่ในระบบ
จะทวีมูลค่าเป็น ๑๐ บาท ดังนั้น เศรษฐกิจของชุมชนจะดีขึ้น

คุณภาพชีวิตของเกษตรกรและชุมชนดีขึ้น เกษตรกรสามารถเลี้ยงชีพได้โดยไม่ต้องมีการจับจ่าย
ซื้อสินค้าประเภทอาหารที่ตนเองสามารถปลูกและ/หรือเพาะเลี้ยงได้ ส่งผลให้เกษตรกรสามารถประหยัด
ค่าใช้จ่ายในชีวิตประจ�าวันได้ นอกจากนี้ ยังสามารถเพิ่มรายได้ โดยการจ�าหน่ายผลผลิตจากพืชและสัตว์
ของตนเองได้อีกด้วย เมื่อมีรายได้ และรายจ่ายลดลง จะท�าให้เกษตรกรสามารถเก็บออมได้ คุณภาพชีวิต
ของเกษตรกรจึงดีขึ้น และผลผลิตที่เกษตรกรน�ามาจ�าหน่ายรวมถึงรายได้ที่เพิ่มขึ้นของเกษตรกร ส่งผลให้
ชุมชนมีทางเลือกมากขึ้นในผลผลิตที่หลากหลาย และอ�านาจการจับจ่ายใช้สอยที่มากขึ้น เกษตรกรมีการ
อุดหนุนสินค้าใช้ท้องถิ่น เป็นการกระจายรายได้ในชุมชน คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนจะดีขึ้นตามล�าดับ  

ทำงกำรเปรยีบเทยีบสภำพกำรณ์ปัจจุบนั (As-Is) และเป้ำหมำยท่ีต้องกำรในอนำคต (To-Be) 
ในกำรด�ำเนินกำรโครงกำร

กำรวิเครำะห์ช่องว่ำง (Gap Analysis) 

๓. ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะด้ำนแนวทำงในกำรด�ำเนินงำนสนองพระรำชด�ำริ

 - ไม่มี เนื่องจากการด�าเนินงานสนองพระราชด�าริ มีการปรับให้มีความเหมาะสมตามยุค

สมัย โดยยังรักษาแนวทางพระราชด�าริไว้ดังเดิม 

 ปัจจุบัน สังคม เศรษฐกิจและการเกษตร มีการเปลี่ยนแปลงไปจากอดีตค่อนข้างมาก ดังนี้ 

อดีต ปัจจุบัน
พื้นที่มีความแห้งแล้ง ผลผลิตตกต�่า อิทธิพลของ

นายทุนขยายเขตการเป็นเจ้าของที่ดิน

พื้นที่มีความอุดมสมบูรณ์ในระดับหนึ่ง 

ประชาชนส่วนใหญ่อยู่ในภาคเกษตรกรรม จังหวัดระยองมีจ�านวนโรงงานอุตสาหกรรมอยู่ใน

อันดับต้นๆ ของประเทศ  
จ�านวนแรงงานมีมาก แรงงานภาคการเกษตรส่วนใหญ่เป็นผูส้งูอาย ุ เนือ่งจาก

ประชากรวัยท�างานส่วนใหญ่จะท�างานอยู่ในโรงงาน

อุตสาหกรรม
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 ข้อเสนอแนะด้ำนผลสัมฤทธิ์ ปัญหำ อุปสรรคในกำรบริหำรจัดกำร ทั้งด้ำนกำรบริหำร 

งบประมำณ วิชำกำร และประชำชน

 ๑) ข้อเสนอแนะด้ำนกำรบริหำร 

 จ�านวนบุคลากรมีไม่เพียงพอ การลงพื้นที่เพื่อติดตามเกษตรกรกระท�าได้ไม่เต็มที่ บุคลากร

แต่ละหน่วยงานจะรับผิดชอบเรื่องที่หน่วยงานตนเองรับผิดชอบเท่านั้น ดังนั้นจึงจ�าเป็นต้องมีเจ้าหน้าที่ใน

พื้นที่หน่วยงานละ ๑ คนเป็นอย่างต�่า ตัวอย่างเช่น ประชาชน ๑ คน เข้ารับการอบรม ๓ หลักสูตร เมื่อจบ

การอบรม จะมีเจ้าหน้าที่อย่างน้อย ๓ คนจาก ๓ หน่วยงาน ลงพื้นที่เพื่อติดตามผลในการที่เกษตรกรน�า

ความรู้ที่ได้ไปใช้ ดังนั้นหน่วยงานที่ท�าการอบรม ๑ หน่วยงานต้องรับผิดชอบเกษตรกรที่เข้ารับการอบรม

ทุกคน 

 ภาพแสดงเจ้าหน้าที่ ๑ คนลงพื้นที่ไปพบเกษตรกรทุกคนและเกษตรกร ๑ คนจะมีเจ้าหน้าที่

หลายคนเข้าติดตาม
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 การลงพ้ืนทีอ่าจจะมเีจ้าหน้าท่ีท่ีพอจะมีความรูค้วามสามารถเพยีงพอในการให้ค�าปรกึษาแนะน�า

เบือ้งต้นหรอืเป็นผูป้ระสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ ท�าการลงพืน้ทีจ่�านวน ๑-๒ คนเพือ่ท�าการตดิตามเกษตรกร

ที่เข้าอบรม โดยอาจจะแบ่งพื้นที่การรับผิดชอบกัน ซึ่งจะช่วยลดภาระการท�างานของเจ้าหน้าที่ในแต่ละ

หน่วยงานได้ 

 ภาพแสดงเจ้าหน้าที่ ๑ คนลงพื้นที่ไปพบเกษตรกร ๑ คน

 ๒) ข้อเสนอแนะด้ำนงบประมำณ  

 หน่วยงานทีม่บีทบาทส�าคัญ นอกเหนือจากหน่วยงานหลกัคอื องค์การบรหิารส่วนจงัหวดัระยอง 

(อบจ.) ซ่ึงได้เข้ามาสนบัสนนุด้านต่างๆ เก่ียวกบัการฝึกอาชีพและการท่องเทีย่วภายในศนูย์ รวมถงึการก่อสร้าง

อาคารเฉลิมพระเกียรติด้วย โดยมีงบประมาณสนับสนุนหลักมาจากหน่วยงานเอกชนภายในจังหวัดระยอง

 ด้วยอ�านาจหน้าที่ที่จ�ากัดของ อบจ. ซึ่งตามกฎหมายบัญญัติไว้ให้กระท�าได้เพียง ๒ ด้านคือ 

การฝึกอาชีพและการท่องเที่ยวเท่านั้น จึงเป็นข้อจ�ากัดในการท�างานและบริหารงบประมาณที่จะมาสนับ

สนุนสิ่งต่างๆ ภายในศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงฯ

 การปรับแก้กฎหมายเพื่อให้ อบจ.ระยอง มีบทบาทมากขึ้นในการสนับสนุนโครงการศูนย์

บรกิารการพฒันาปลวกแดงฯ จงึเป็นสิง่ทีดี่ ซึง่ทางอบจ.สามารถด�าเนินการในสิง่ทีต่อบสนองความต้องการ

ได้ทันท ีโดยการสนบัสนนุด้านการบรูณาการและประสานงานกบัภาคเอกชนเพือ่ขอความร่วมมอืทางด้านต่างๆ 

อาท ิปรบัปรงุอาคารภายในศูนย์ เพิ่มการจ้างบุคลากรต่างๆ เป็นต้น

 ๓) ข้อเสนอแนะด้ำนวิชำกำร 

 หลักสูตรที่จัดตอบโจทย์ความต้องการของเกษตรกรได้ในระดับหนึ่ง หลายหลักสูตรมีการ

เปิดอบรมติดต่อกันมานานหลายปี เกษตรกรมีการเรียนซ�้า ปัจจบุนัเป็นหลกัสตูรส�าเรจ็ มใีห้เกษตรกรเลอืก 

บางหลักสูตร ได้รับความสนใจจากเกษตรกรมาก ส่วนใหญ่เป็นหลักสูตรที่มีการแจกวัตถุดิบ อุปกรณ์ต่างๆ 

แต่บางหลักสูตรเกษตรกรยังไม่เห็นความส�าคัญ เช่น การจัดท�าบัญชีครัวเรือน เป็นต้น จะมีผู้เข้าอบรม

จ�านวนน้อย

 หลักสูตรที่ใช้มีการเปิดสอนมาหลายปี เกษตรกรหลายรายมีการเข้ามาเรียนซ�้า ซึ่งเหตุผลใน

การเรียนซ�้ามีตั้งแต่ 

 ๑)  เรียนครั้งแรกไม่เข้าใจ เข้ามาเรียนรู้เพิ่ม (อย่างไรก็ดี ส่วนนี้มีบริการสอบถามทาง line 

และ/หรือมีเจ้าหน้าที่ลงพื้นที่เพื่อให้ค�าปรึกษาแนะน�าอยู่)  

 ๒)  เรียนซ�้าเพื่อจะได้รับวัตถุดิบ อุปกรณ์ต่างๆ ซึ่งส่วนนี้บางหลักสูตรก�าหนดให้เป็นข้อ

บังคับดูพัฒนาการ เช่น ประมง อย่างไรก็ดีมีการจัดการเพื่อป้องกันเรื่อง การที่เกษตรกรเข้าอบรมเพื่อหวัง

แต่ปกรณ์และวัตถุดิบ โดยการคัดกรองเกษตรกรเข้าร่วมปีเว้นปี เป็นต้น 



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

186 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

 เกษตรกรมคีวามต้องการแตกต่างกนั บางพืน้ทีแ่ละบางรายเน้นการเพาะปลูก เช่น บางต�าบล
เน้นปลกูมันส�าปะหลงั บางต�าบลเน้นปลกูยางพารา บางรายเน้นเล้ียงสัตว์ เช่น กบ บางรายจะผสมผสานระหว่าง
การปลกูพชืและเลี้ยงสัตว์ หากมีการปรับหลักสูตรให้หลากหลายและเหมาะสมกับสภาพพื้นที่ จะส่งผลดี
กับเกษตรกรมากยิ่งขึ้น  

 หลักสูตรที่เหมาะสมกับแรงงานที่เป็นผู้สูงอายุ ในจังหวัดระยอง แรงงานในภาคการเกษตร
ส่วนใหญ่เป็นผูสู้งอาย ุเน่ืองจากประชากรวัยท�างานส่วนใหญ่จะท�างานอยู่ในโรงงานอตุสาหกรรม เพราะได้รบั
รายได้ดีกว่า

 ๔) ข้อเสนอแนะด้ำนประชำชน
 การท�าระบบข้อมูลของโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงฯ ฐานข้อมูลของศูนย์ตั้งแต่

อดีตจนถึงปัจจุบัน เช่น ข้อมูลเกษตรกร ข้อมูลรูปแบบการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของเกษตรกร 
การเก็บข้อมูลรายได้ที่เพิ่มขึ้นของเกษตรกรทั้ง ๓ อ�าเภอ เป็นต้น ข้อมูลเหล่านี้ยังไม่มีการบันทึกไว้เป็นข้อมูล
ทีจ่ะสามารถน�าไปใช่เพ่ือต่อยอดได้ อย่างไรกดี็ เจ้าหน้าทีป่ฏบิตักิารได้มกีารบนัทกึข้อมลูบางส่วนไว้บ้างในรปูแบบ
ของเอกสาร 

 ข้อเสนอแนะด้ำนกำรบรหิำรกำรด�ำเนนิงำนในโครงกำรศูนย์บรกิำรกำรพัฒนำปลวกแดงตำม 
พระรำชด�ำริ จังหวัดระยอง

 ๑)  ความเป็นไปได้ในการจ�าหน่ายของทีร่ะลกึและน�ารายได้มาสนบัสนนุศนูย์บรกิารการพฒันา

ปลวกแดงฯ จากการส�ารวจประชาชนที่มาเยี่ยมชมมีความต้องการซื้อสินค้าหรือของที่ระลึกต่างๆ และยินดี
ที่รายได้จากการจ�าหน่ายเหล่านี้ น�ามาสนับสนุนเป็นรายรับของโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงฯ 
แต่ปัจจบุนัระเบียบของหน่วยงานบางหน่วยก�าหนดให้ รายได้จากการจ�าหน่ายผลผลิตจะต้องส่งคืนหน่วย
งานเท่านั้น  

 ๒)  ชื่อของโครงการศนูย์บริการการพฒันาปลวกแดงฯ
 ปัจจุบนั ประชาชนรูจั้กโครงการศนูย์บรกิารการพฒันาปลวกแดงตามพระราชด�าร ิจังหวดัระยอง 

ในชื่อที่แตกต่างกัน อาทิ ศูนย์ปลวกแดง ดอกกราย แม่น�้าคู้ อ่างเก็บน�้าและอื่นๆ เป็นต้น
 ข้อเสนอแนะ ประชาสัมพันธ์การเรียกชื่อให้มีเพียงชื่อเดียว เปรียบเสมือนการสร้างแบรนด์

หรือตราสินค้าให้เป็นเอกลักษณ์
 ๓)  แนวทางการด�าเนนิงานของหน่วยงานภายในโครงการศูนย์บริการการพฒันาปลวกแดงฯ 

ใกล้เคียงกับงานที่ได้รับมอบหมายจากต้นสังกัดมาก อาทิ หลักสูตร เกษตรกรเป้าหมาย การติดตามและ
ประเมินผล ส่งผลให้แยกประสิทธิภาพและประสิทธิผลการท�างานได้ยาก

 เกษตรกรตัวอย่างและเกษตรกรที่เป็นศูนย์การเรียนรู้ของชาวบ้าน ได้รับการอบรมทั้งจาก
หลักสูตรของโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง จัดอบรมและยังได้
เข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ อีกหลายหลักสูตร ที่หน่วยงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เป็น
ผูจ้ดัอบรม ย่ิงเกษตรกรมศีกัยภาพมากย่ิงมโีครงการสนบัสนนุเป็นจ�านวนมาก เหล่านีจ้ะเป็นโอกาสส�าหรบั
เกษตรกรที่มีการพัฒนาตนเองอย่างสม�่าเสมอ

 รปูแบบของการจดัหลกัสูตรการอบรม และแนวทางการด�าเนนิงานต่างๆ มคีวามคล้ายคลงึกนั 
โครงการศนูย์บริการการพฒันาปลวกแดงฯ กับหน่วยงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มหีลายหน่วยงาน 
แต่ละหน่วยงานมงีบประมาณเพือ่ท�าโครงการฯ ช่วยเหลอืเกษตรกร ดงันัน้เกษตรกรจะมโีครงการฯ ให้เข้าร่วม
เป็นจ�านวนค่อนข้างมากในแต่ละปี อย่างไรก็ดี โครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ
จังหวัดระยอง จะมีการจัดอบรมหลักสูตรจ�านวน ๑ ครั้งต่อปี  



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

187ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

 ที่มาของงบประมาณต่างกัน ความแตกต่างของโครงการฯ หรือหลักสูตรการอบรมที่หน่วยงาน

ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เป็นผู้จัด กับโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ 

จังหวัดระยอง เป็นผู้จดั คอื แหล่งทีม่าของงบประมาณ ซ่ึงมาจากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และ ส�านกังาน

คณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�าริ (ส�านักงาน กปร.)

 ๔)  การจูงใจและ/หรือการตอบแทนคนเก่ง คนดี ให้มีขวัญและก�าลังใจในการท�างานที่ดีขึ้น

 กรณศึีกษาจากศูนย์ศึกษาการพฒันาเขาหนิซ้อนอนัเนือ่งมาจากพระราชด�าร ิ ทีอ่ดีตผูอ้�านวยการ

ศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนฯ มีโอกาสได้รับต�าแหน่งอธิบดีกรมฯ ซึ่งสร้างขวัญและก�าลังใจให้ผู้ที่มา

ปฏิบัติงานได้ด�าเนินงานตามความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่

 ๕)  การบูรณาการในการท�างานและการขอความร่วมมือในระดับบริหาร

ประเด็น ข้อเสนอแนะ

การบริหารโครงการเป็นไปถ้อยทีถ้อยอาศัย  ระดับปฏิบัติการ มีความร่วมมือกันเป็นอย่างดี

ประธานศูนย์และผู้บริหารอยู่ในต�าแหน่งราชการ

ระดบัเดยีวกนั (ต�าแหน่งในหน่วยงานหลกั) การตัดสินใจ

หรือขอความร่วมมือกระท�าได้ระดับหนึ่ง  

- การม/ีให้/จดัการจงูใจหรอืการตอบแทนในผลงาน

อย่างเหมาะสม ผู้ที่บริหารงานดี มีผลส�าเร็จก็จะ

มีโอกาสก้าวหน้าในงาน เป็นต้น

- กจิกรรมสร้างความสามคัคแีละละลายพฤติกรรม

หากต�าแหน่งเปรยีบเสมอืนการสวมหมวก ๒ ใบ ใบแรก

มียศ ต�าแหน่ง ความก้าวหน้า ส่วนใบที่สองการจูงใจ

คนละลักษณะกับใบแรก

หน่วยงานต้นสงักัดทีเ่กีย่วข้องทัง้หมด ร่วมกันวางแผน

เฉลีย่ค่าตอบแทน ผลประโยชน์ให้แก่ผูท้�างาน ทัง้ทาง

ด้านรูปธรรมและนามธรรม





รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

189ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

ภาคผนวกภาคผนวก





รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

191ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

ส�านักงาน กปร. ประชุมร่วมกับมหาวิทยาลัยศิลปากร



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

192 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

การประชุมหารือในการจัดท�ารายงานการประเมินผล
โครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

193ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

การประชุมชี้แจงรายละเอียดการประเมินผล
โครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

194 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

การลงพื้นที่เก็บข้อมูลในพื้นที่โครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดง
ตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

195ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

196 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

197ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

198 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

199ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

200 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

201ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

202 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

203ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

204 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

205ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

206 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

207ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๑ ประชุมพิจารณาร่างรายงานการประเมินผล
โครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

208 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

209ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

210 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

211ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

212 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

213ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

214 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

215ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

216 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

217ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

218 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

219ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

220 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

221ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

222 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

223ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

224 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

225ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

226 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

227ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

228 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

แบบสัมภาษณ์เชิงลึกหน่วยงานภาครัฐ
การประเมินผล โครงการศนูย์บรกิารการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าร ิจังหวดัระยอง

(ศูนย์สาขาของศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนอันเนื่องมาจากพระราชด�าริ)

ค�ำชี้แจง 

แบบสมัภาษณ์ฉบบัน้ี เป็นแบบสมัภาษณ์ โครงการศนูย์บรกิารการพฒันาปลวกแดงตามพระราชด�าร ิ

จังหวัดระยอง (ศูนย์สาขาของศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนอันเนื่องมาจากพระราชด�าริ)

โดยแบ่งออกเป็น ๕ ตอน ประกอบด้วย

ตอนที่ ๑ ข้อมูลส่วนตัวของผู้ให้ข้อมูล

ตอนที่ ๒ การบริหารการด�าเนินงานในโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ

ตอนที ่๓ การด�าเนินงานสนองพระราชด�าริในโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตาม 

พระราชด�าริ

ตอนที่ ๔ ผลสัมฤทธิ์ปัญหาอุปสรรคในการบริหารจัดการทั้งด้านการบริหารงบประมาณวิชาการ

และประชาชนของโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ

ตอนที่ ๕ ข้อเสนอแนะอื่นๆ



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

229ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

ตอนที่ ๑ ข้อมูลส่วนตัวของผู้ให้สัมภำษณ์

วัน เดือน ปีที่สัมภาษณ์ 

ผู้ให้ข้อมูลชื่อ  นามสกุล  ต�าแหน่ง 

สถานที่สังกัด

ตอนที่ ๒ กำรบริหำรกำรด�ำเนินงำนในโครงกำรศูนย์บริกำรกำรพัฒนำปลวกแดงตำมพระรำชด�ำริ

๑. โครงสร้างการบริหารงานของศูนย์เหมาะสมแล้วหรือไม่

๒. รูปแบบการบริหารภายในศูนย์เป็นอย่างไรมีรูปแบบการท�างานที่ชัดเจนหรือไม่แต่ละ

หน่วยงานมีการประสานงาน การบูรณาการกันอย่างไร

๓. ในฐานะท่ีท่านเป็นศูนย์สาขา ท่านมีการเชื่อมโยงและการบูรณาการร่วมกับศูนย์ศึกษา

เขาหินซ้อนอย่างไร เข่น ความร่วมมือกัน หรือการปรับใช้ในอนาคต

๔. ท่านมีแผนงานในการปฏิบัติงานของศูนย์ และได้ด�าเนินงานตามแผนงานครบถ้วนหรือไม่ 

ปัญหาหรืออุปสรรคมีหรือไม่

๕. ท่านได้รับงบประมาณเพียงพอหรือไม่ ได้มาจากแหล่งงบประมาณใด

๖. ปัญหาและอุปสรรคจากการบริหารในปัจจุบันเช่นจ�านวนอัตราก�าลังเพียงพอหรือไม่ใน

การต้อนรับคณะดูงานการบริการแบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จเป็นต้น

๗. การท�างานได้มีการติดตามและประเมินความพึงพอใจหรือไม่ เช่น การรายงานประจ�าปี

๘. จากการตดิตามและการประเมนิมกีารน�าปัญหาอปุสรรคข้อเสนอแนะมาแก้ไขหรือไม่อย่างไร

ตอนที่ ๓ กำรด�ำเนนิงำนสนองพระรำชด�ำริในโครงกำรศนูย์บรกิำรกำรพฒันำปลวกแดงตำมพระรำชด�ำริ

๑. จากแนวพระราชด�าริ ทั้ง ๔ ข้อ หน่วยงานของท่านได้สนองพระราชด�าริอย่างไรบ้าง และ 

ผลเป็นอย่างไร ปัญหาอปุสรรค และทิศทางในอนาคตคดิท่ีจะสนองพระราชด�ารใิห้มคีวามสมบรูณ์

ได้อย่าง

๒. ท่านมีองค์ความรู้เกี่ยวกับแนวพระราชด�าริด้านการพัฒนา หรือ หลักการทรงงาน ปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมากน้อยเพียงใดและสามารถถ่ายทอดได้ดีเพียงใด หากไม่มี ท่านคิดว่า

จะท�าอย่างไร

๓. ท่านมีความคิดเห็นในการให้บริการและการจัดอบรมภายในศูนย์อย่างไร มีหลักสูตรอะไร

บ้าง และท่านคิดว่า ครบถ้วนหรือยัง และมีแผนปรับปรุงให้สอดคล้องกับภูมิสังคมอย่างไร 

ตอนที่ ๔ ผลสัมฤทธิ์ปัญหำอุปสรรคในกำรบริหำรจัดกำรทั้งด้ำนกำรบริหำรงบประมำณวิชำกำร 

 และประชำชนของโครงกำรศูนย์บริกำรกำรพัฒนำปลวกแดงตำมพระรำชด�ำริ

๑. ในเกษตรกร ๑๙๐ ราย สามารถจัดล�าดับเกษตรกรที่ไปให้ความรู้ได้หรือไม่ 

๒. ปัญหาและอุปสรรคในการส่งเสริมเกษตรกร คืออะไร

๓. ปัญหาและอุปสรรคในการส่งเสริมศูนย์เรียนรู้ แบ่งอย่างไร

ตอนที่ ๕  ข้อเสนอแนะอื่นๆ

ท่านมีข้อเสนอแนะอื่นๆ ประเด็นใดบ้าง



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

230 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเกษตรกรตัวอย่าง
การประเมินผล โครงการศนูย์บรกิารการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าร ิจังหวดัระยอง

(ศูนย์สาขาของศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนอันเนื่องมาจากพระราชด�าริ)

ค�ำชี้แจง 

แบบสมัภาษณ์ฉบบัน้ี เป็นแบบสมัภาษณ์ โครงการศนูย์บรกิารการพฒันาปลวกแดงตามพระราชด�าริ

จังหวัดระยอง (ศูนย์สาขาของศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนอันเนื่องมาจากพระราชด�าริ)

โดยแบ่งออกเป็น ๕  ตอน ประกอบด้วย

ตอนที่ ๑ ข้อมูลส่วนตัวของผู้ให้ข้อมูล

ตอนที่ ๒ การบรหิารการด�าเนนิงานในโครงการศนูย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ

ตอนที ่๓ การด�าเนินงานสนองพระราชด�าริในโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตาม 

พระราชด�าริ

ตอนที่ ๔ ผลสัมฤทธิ์ปัญหาอุปสรรคในการบริหารจัดการทั้งด้านการบริหารงบประมาณวิชาการ

และประชาชนของโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ

ตอนที่ ๕ ข้อเสนอแนะอื่นๆ



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

231ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

ตอนที่ ๑ ข้อมูลส่วนตัวของผู้ให้สัมภำษณ์

วัน เดือน ปีที่สัมภาษณ์ 

ผู้ให้ข้อมูลชื่อ  นามสกุล  ต�าแหน่ง

สถานที่สังกัด

ตอนที่ ๒ กำรบริหำรกำรด�ำเนินงำนในโครงกำรศูนย์บริกำรกำรพัฒนำปลวกแดงตำมพระรำชด�ำริ

๑. ท่านทราบหรือรู้จักศูนย์ฯ ได้อย่างไร 

๒. ท่านคิดอย่างไรกับการบริหารการด�าเนินงานของศูนย์

๓. เจ้าหน้าที่มีการติดตามผล หรือให้ค�าแนะน�าเพิ่มเติมหรือไม่ อย่างไร

๔. การประสานงานของเจ้าหน้าที่ในแต่ละหน่วยงานเป็นอย่างไร

ตอนที่ ๓ กำรด�ำเนนิงำนสนองพระรำชด�ำริในโครงกำรศนูย์บรกิำรกำรพฒันำปลวกแดงตำมพระรำชด�ำริ

๑. ในการให้ความรู้วิทยากรได้แฝงแนวทางตามพระราชด�าริหรือไม่

๒. หลักสูตรตอบสนองความต้องการหรือไม่

๓. การให้ความรู้ของศูนย์การเรียนรู้เป็นอย่างไรบ้าง

ตอนที่ ๔ ผลสัมฤทธิ์ปัญหำอุปสรรคในกำรบริหำรจัดกำรทั้งด้ำนกำรบริหำรงบประมำณวิชำกำร 

 และประชำชนของโครงกำรศูนย์บริกำรกำรพัฒนำปลวกแดงตำมพระรำชด�ำริ

๑. หลังจากอบรมแล้วเป็นอย่างไร มีการน�าไปใช้อย่างไร ส่งผลอย่างไร

๒. ท่านได้น�าความรู้ที่ได้ไปใช้อย่างไรบ้าง เป็นประโยชน์อย่างไรกับท่านอย่างไร เช่น เพิ่มรายได้ 

ลดรายจ่าย

๓. ปัญหา อุปสรรคในการน�าความรู้ไปใช้มีอะไรบ้าง

ตอนที่ ๕ ข้อเสนอแนะอื่นๆ

ท่านมีข้อเสนอแนะอื่นๆ ประเด็นใดบ้าง

 คณะผู้จัดท�าการประเมิน



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

232 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)

แบบสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหาร
การประเมินผล โครงการศนูย์บรกิารการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าร ิจังหวดัระยอง

(ศูนย์สาขาของศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนอันเนื่องมาจากพระราชด�าริ)

ค�ำชี้แจง 

แบบสมัภาษณ์ฉบบัน้ี เป็นแบบสมัภาษณ์ โครงการศนูย์บรกิารการพฒันาปลวกแดงตามพระราชด�าริ

จังหวัดระยอง (ศูนย์สาขาของศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนอันเนื่องมาจากพระราชด�าริ)

โดยแบ่งออกเป็น ๔ ตอน ประกอบด้วย

ตอนที่ ๑ ข้อมูลส่วนตัวของผู้ให้ข้อมูล

ตอนที่ ๒ การด�าเนินงานศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริจังหวัดระยอง

ตอนที่ ๓ ผลสมัฤทธิ์ปญัหาอุปสรรคในการบริหารจัดการทั้งด้านการบริหารงบประมาณวิชาการ

และประชาชนของโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ

ตอนที่ ๔ ข้อเสนอแนะอื่นๆ



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

233ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.) 

ตอนที่ ๑ ข้อมูลส่วนตัวของผู้ให้สัมภำษณ์

วัน เดือน ปีที่สัมภาษณ์ 

ผู้ให้ข้อมูลชื่อ  นามสกุล  ต�าแหน่ง

สถานที่สังกัด

ตอนที่ ๒ กำรด�ำเนินงำนศูนย์บริกำรกำรพัฒนำปลวกแดงตำมพระรำชด�ำริ จังหวัดระยอง

๙. ท่านได้มกีารควบคมุ ก�ากับ ดูแล และประสานการด�าเนินงานให้เป็นไปตามแนวพระราชด�าริ

ที่ได้พระราชทานไว้อย่างไร

๑๐. ในการจัดท�าแผนแม่บทโครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชราชด�าริ

จงัหวัดระยองเพือ่ให้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาโครงการฯ น้ัน ในมุมมองท่านมีผลสมัฤทธ์ิ

หรือไม่ อย่างไร

๑๑. ท่านได้ให้ค�าปรึกษา แนะน�าตลอดจนให้การสนับสนุนงบประมาณและวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ 

อย่างไรบ้าง

๑๒. ผลการด�าเนินงานของคณะอนุกรรมการด�าเนินงานศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตาม 

พระราชด�าริ จังหวัดระยอง ที่ผ่านมาเป็นอย่างไร

๑๓. ท่านได้มีการบูรณาการการท�างานระหว่างหน่วยงานต่างๆ หรือไม่อย่างไร

ตอนที่ ๓ ผลสัมฤทธิ์ปัญหำอุปสรรคในกำรบริหำรจัดกำรทั้งด้ำนกำรบริหำรงบประมำณวิชำกำร 

 และประชำชนของโครงกำรศูนย์บริกำรกำรพัฒนำปลวกแดงตำมพระรำชด�ำริ

๔. ปัญหาและอปุสรรคในฐานะทีท่่านเป็นคณะกรรมการบริหารโครงการศูนย์บริการการพฒันา

ปลวกแดงตามพระราชด�าริจังหวัดระยองคืออะไร

ตอนที่ ๔ ข้อเสนอแนะอื่นๆ

ท่านมีข้อเสนอแนะอื่นๆ ประเด็นใดบ้าง

 คณะผู้จัดท�าการประเมิน



รายงานการประเมินผลโครงการศูนย์บริการ
การพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด�าริ จังหวัดระยอง

234 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (ส�ำนักงำน กปร.)
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