
 

 

            

 

           แผนบริหารความเสี่ยง 
         ส านักงานคณะกรรมการพิเศษ 

        เพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าร ิ
         (ส านักงาน กปร.) 

        ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 
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ค าน า 

      การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) เป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กร ต้ังแต่ผู ้บริหารจนถึง
เจ ้าหน้าที ่ ผู ้ปฏิบ ัต ิงานทุกระดับ เพราะการบริหารความเสี ่ยงที ่ม ีประส ิทธิภาพต้องเริ ่มจากการก าหนด 
กลยุทธ์ด้วยการมองภาพรวมทั้งหมดขององค์กร โดยค านึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบโดยรวมแล้ว
กำ ห น ด แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้เป็นเครื่องมือ
ส าคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการด าเนินงานที่เป็นเลิศ และเป็นกระบวนการ  
ที่ส าคัญและจ าเป็นต่อการด าเนินงานขององค์กรที่จะป้องกันและควบคุมปัญหาความเสี่ยงในด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น
จากสถานการณ์ความไม่แน่นอน ซึ่งมีผลกระทบต่อความส าเร็จขององค์กรโดยรวม ดังนั้ น การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง คือ การที่คนในองค์กรทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยง และผลกระทบ
ที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่ เสมอ อีกทั้งร่วมกันวางแผนป้องกัน และควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจเ พ่ือ  
ลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจสร้างความเสียหาย หรือความสูญเสียให้กับองค์กรได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

         แผนบริหารความเสี่ยงของส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ (ส านักงาน กปร.) ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๔ ฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานบริหาร
จัดการ เพ่ือลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและสร้างความเสียหายหรือสูญเสียให้กับองค์กร 
โดยได้ด าเนินการตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการด าเนินงาน 
แผนงาน/โครงการที่ส าคัญ  โดยส านักงาน กปร. ได้ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง และปัจจัยรายประเด็น
ยุทธศาสตร์ของส านักงาน กปร. ตามแผนปฏิบัติราชการ ส านักงาน กปร. (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ด าเนินการ  
ระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) ประกอบด้วย ๓ ยุทธศาสตร์ ดังนี้  

          ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงานสนองพระราชด าริ  
           ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การเผยแพร่และขับเคลื่อนองค์ความรู้การพัฒนาตามแนวพระราชด าริ  
           ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาระบบและสมรรถนะในการประสานความร่วมมือเพ่ือสนองพระราชด าริ  

       ส านักงาน กปร. หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้จะเป็นเครื่องมือและกรอบ
แนวทางในการด าเนินงานให้บังเกิดผลส าเร็จอย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรม ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ต่อส านักงาน กปร. ต่อไป  
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สารบัญ 

                     หน้า 
บทสรุปผู้บริหาร  ๔ 

บทที่ ๑  บทน า      

 ๑. หลักการและเหตุผล        ๖ 

 ๒. วัตถุประสงค์    ๗ 

 ๓. ข้อมูลพื้นฐาน ๗ 

 ๔. โครงสร้างหน่วยงาน ๑๐ 

บทที่ ๒     กระบวนการบริหารความเสี่ยง ๑๑ 

 ๑. ความหมายของการบริหารความเสี่ยง ๑๑ 

 ๒. กระบวนการบริหารความเสี่ยงของส านักงาน กปร. ๑๓ 

 ๓. การประเมินความเสี่ยง ๑๔ 

 ๔. การประเมินการควบคุมที่มีอยู่ ๑๘ 

 ๕. การบริหารจัดการความเสี่ยง ๑๙ 

 ๖. การรายงานผล                                                                                                                                                                                                                    ๑๙ 

 ๗. การติดตามผล ๑๙ 

บทที่ ๓     แผนบริหารความเสี่ยงส านักงาน กปร. ๒๐ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑   ๒๒ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ๒๘ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ ๓๕ 

บทที่ ๔    การติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  ๔๕ 

ภาคผนวก  ๑ ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ส านักงาน กปร.  ๔๖ 

ภาคผนวก  ๒ แผนปฏิบัติราชการ ส านักงาน กปร. ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) 
ด าเนินการ ระยะ ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) 
 
 
 
 

๔๗ 



๔ 
 

 
บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 

          พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี 
การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง   และให้ถือปฏิบัติตามประกาศ
กระทรวงการคลัง ลงวันที่ ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๒ เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒  

   ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ (ส านักงาน กปร.)  
ได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง พ.ศ. ๒๕๖๔ เพ่ือเป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานบริหารจัดการเพ่ือลดสภาพปัญหา
หรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและสร้างความเสียหายหรือสูญเสียให้กับองค์ กร โดยส านักงาน กปร.  
ได้ด าเนินการตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยก าหนดกรอบแนวทางพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ที่อาจ 
ส่งผลกระทบต่อการบริหารราชการของส านักงาน กปร. ดังนี้   

   ๑. การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ โดยก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 
              ๑.๑ พิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ ของแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ภายใต้
ยุทธศาสตร์ส านักงาน กปร. (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕)  โดยวิเคราะห์จากความส าคัญของโครงการ เช่น โครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์ โครงการตามนโยบายที่ส าคัญ โครงการที่มีงบประมาณสูง เป็นต้น 
              ๑.๒ พิจารณาวิเคราะห์แผนงาน/โครงการ โดยก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา คัดเลือกแผนงาน/
โครงการที่ส าคัญ  ได้แก่ ความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในประเด็นยุทธศาสตร์ การส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของ
นโยบาย (โครงการส าคัญ) / ยุทธศาสตร์ ส านักงาน กปร. และงบประมาณที่ได้รับในปีงบประมาณ  
              ๑.๓ พิจารณาวิเคราะห์แผนงาน/โครงการมีค่าคะแนนรวมสูงสุด ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 
มาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
         ๒. พิจารณาเลือกกระบวนงานตามภารกิ จที่ส าคัญ  ซึ่ ง เป็นกระบวนงานภารกิจที่ ส าคัญของ 
ส านักงาน กปร. อาทิ กระบวนงานการพิจารณาสนับสนุนงบประมาณให้แก่ส่วนราชการเพ่ือด าเนินงานโครงการ  
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ กระบวนงานการแก้ไขปัญหาให้แก่ราษฎรผู้ทูลเกล้าฯ ถวายฎีกา  
         ๓. วิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  ซึ่งเป็นความเสี่ยง 
ที่มีระดับความส าคัญและมีผลกระทบสูงต่อการบริหารราชการ และเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่ ง ใส่ ในการด า เนินงานโครงการของหน่วยงานภาครัฐ  และสอดรับกับการก ากับดูแลองค์การที่ ดี  
ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และการก ากับและดูแลองค์การ  
เรื่องการป้องกันการทุจริตและความโปร่งใส (PMQA ๔.๐ : หมวด ๑) 
   ๔. วิเคราะห์ความเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจัยเสี่ยง ประกอบด้วยปัจจัยเสี่ยงภายนอก ซึ่งไม่สามารถควบคุมได้ 
และปัจจัยเสี่ยงภายในที่องค์กรสามารถควบคุมได้ จากนั้นประเมินความเสี่ยงโดยพิจารณาจาก โอกาสที่จะเกิดและ
ผลกระทบ โดยโอกาส หมายถึง ความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง แบ่งเป็น ๕ ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และ
น้อยมาก และผลกระทบ คือ ขนาดของความรุนแรงของความเสียหายอาจจะเกิดขึ้น แบ่งเป็น ๕ ระดับ ได้แก่ สูงมาก 
สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมาก  จากนั้น ค านวณเป็นระดับความเสี่ยง ที่แบ่งเป็น ๔ ระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง 
และต่ า โดยพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบว่ามีความรุนแรงเพียงใด   
    ๕. ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนงาน / โครงการเชิงยุทธศาสตร์ที่ส าคัญรายประเด็นยุทธศาสตร์ 
จ านวน ๓ ประเด็นยุทธศาสตร์ รวม ๔๒ เรื่อง ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ของ 



๕ 
 

ส านักงาน กปร. สรุปได้ ดังนี้  
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ระดับคะแนน
ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการพิจารณา
แผนงาน/กิจกรรม/

ปัจจัยเสี่ยง 
ที่มีความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  
การพัฒนาประสิทธิภาพ
การด าเนินงานสนอง
พระราชด าริ 

๑ – ๘ ต า่ ยอมรับความเสี่ยง ๓ เรื่อง 

๙ – ๑๕ ปานกลาง 
ยอมรับความเสี่ยง 

(มีมาตรการติดตาม) 

๑๐ เรื่อง 

๑๖ – ๒๔ สูง 
ควบคุมความเสี่ยง 

(มีแผนควบคุมความเสี่ยง) 

- 

๒๕ สูงมาก ถ่ายโอนความเสี่ยง - 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒  
การเผยแพร่และ
ขับเคลื่อนองค์ความรู้
การพัฒนาตามแนว
พระราชด าริ 

๑ – ๘ ต า่ ยอมรับความเสี่ยง ๗ เรื่อง 

๙ – ๑๕ ปานกลาง 
ยอมรับความเสี่ยง 

(มีมาตรการติดตาม) 

๗ เรื่อง 

๑๖ – ๒๔ สูง 
ควบคุมความเสี่ยง 

(มีแผนควบคุมความเสี่ยง) 

- 

๒๕ สูงมาก ถ่ายโอนความเสี่ยง - 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓  
การพัฒนาระบบและ
สมรรถนะในการ
ประสานความร่วมมือ
เพ่ือสนองพระราชด าริ 

๑ – ๘ ต า่ ยอมรับความเสี่ยง ๒ เรื่อง 

๙ – ๑๕ ปานกลาง 
ยอมรับความเสี่ยง 

(มีมาตรการติดตาม) 

๑๓ เรื่อง 

๑๖ – ๒๔ สูง 
ควบคุมความเสี่ยง 

(มีแผนควบคุมความเสี่ยง) 

๑ เรื่อง 

๒๕ สูงมาก ถ่ายโอนความเสี่ยง - 
 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง ไม่มีแผนงาน/กิจกรรมใดที่มีความเสี่ยงในระดับสูงมาก ส่วนกลุ่มที่มีความเสี่ยงสูง
ซึ่งสามารถควบคุมความเสี่ยงโดยมีแผนควบคุมความเสี่ยง จ านวน ๑ เรื่อง  กลุ่มที่มีความเสี่ยงปานกลางซึ่งเป็นความ
เสี่ยงระดับยอมรับได้โดยมีมาตรการติดตาม จ านวน ๓๐ เรื่อง และกลุ่มที่มีความเสี่ยงในระดับต่ าซึ่งสามารถยอมรับ
ความเสี่ยงได้ จ านวน ๑๒ เรื่อง  
    ๖. การจัดการความเสี่ยง ได้มีมาตรการติดตามและแผนควบคุมความเสี่ยง โดยจะด าเนินการติดตามและ
จัดท าข้อสรุปเพื่อเป็นประโยชน์ในการพัฒนาปรับปรุง แผนงาน/กิจกรรม ต่อไป 
                    

 
 

 



๖ 
 

บทที่ ๑ 

๑. หลักการและเหตุผล 

     พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ 
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง และมีประกาศกระทรวงการคลัง     
ลงวันที่ ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๒ ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ 

          พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ที่มี
วัตถุประสงค์หลักให้ส่วนราชการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขและผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ เกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและความคุ้มค่า โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของภารกิจหรือโครงการที่ส่วนราชการด าเนินการ การบริหาร
ความเสี่ยงจึงเป็นวิธีการคาดการณ์เหตุการณ์และปัจจัยที่อาจเป็นปัญหา และอุปสรรคที่ท าให้ไม่สามารถบรรลุ
เป้าหมายและส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว 
หรือลดโอกาสทีจ่ะบรรลุเป้าหมาย 

         ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๔) 
ก าหนดว่า การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตให้บรรลุเป้าหมาย 
จ าเป็นต้องวิเคราะห์ความเสี่ยงและภาวะคุกคามหลากหลายที่จะบั่นทอนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ รวมถึง
ผลกระทบ และโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงเพ่ือหาแนวทางจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมหรือควบคุม เพ่ือให้มั่นใจว่า
ความเสี่ยงนั้นจะไม่เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ 

      ประกอบกับแผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ก าหนดเป้าหมายให้ทุกหน่วยงานของรัฐมีการประเมินความเสี่ยงของกระบวนการบริหารงานที่อาจก่อให้เกิด 
การทุจริตประพฤติมิชอบ รวมถึงการรับสินบนโดยเฉพาะการจัดซื้อจัดจ้าง การให้บริการ การอนุมัติ การอนุญาต  
การบริหารงานบุคคล และให้มีการตรวจสอบและประเมินผลเพ่ือปรับปรุงมาตรการป้องกันอย่างต่อเนื่อง 

            ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ (ส านักงาน 
กปร.) เป็นหน่วยงานกลางในการประสานงานเพ่ือให้การด าเนินงานสนองพระราชด าริในโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริต่างๆ ซึ่งการด าเนินงานในด้านต่างๆ นั้นย่อมมีความเสี่ยงที่จะท าให้การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน 
ที่วางไว้ ดังนั้น เพ่ือให้มีการด าเนินการบริหารความเสี่ยงของส านักงาน กปร. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของส านักงาน กปร. ตามค าสั่งส านักงาน กปร. ที่ ๒๘/๒๕๖๓ ลงวันที่ ๑๙ มีนาคม 
๒๕๖๓ เพ่ือด าเนินการวิเคราะห์ จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง การรายงาน และ
การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งก าหนดแนวทางข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ ที่ว่า “หน่วยงานหลักในการด าเนินงานสนองพระราชด าริที่มีประสิทธิภาพสูง 
เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน” 
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๒. วัตถุประสงค ์

           ๑. เพ่ือบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารราชการของส านักงาน 
กปร.  

            ๒. เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการที่ส าคัญเชิงยุทธศาสตร์ภายใต้แผนปฏิบัติ
ราชการ ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๔ และกระบวนการที่ส าคัญ เป็นการป้องกันความเสี่ยงลดโอกาสและผลกระทบของ
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และส่งผลต่อเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์  

๓. ข้อมูลพื้นฐานของส านักงาน กปร. 

        ส านักงาน กปร. เป็นหน่วยงานกลางในการประสานความร่วมมือเพ่ือสนองพระราชด าริอย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล และสามารถด าเนินงานเป็นไปตามแผนบนฐานองค์ความรู้ตามแนวพระราชด าริ และ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง        

วิสัยทัศน์      

       “หน่วยงานหลักในการด าเนินงานสนองพระราชด าริที่มีประสิทธิภาพสูง  เพ่ือประโยชน์สุขของ
ประชาชน” 

พันธกิจ 

      ๑) รับเสด็จและสนองพระราชด าริ 
      ๒) ส ารวจ ศึกษา วิเคราะห์ และจัดท าแผนงานหรือโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ รวมทั้ง 
พิจารณาและเสนอแนวทาง การด าเนินงาน และการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือด าเนินงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ  
             ๓) ประสาน วางแผน สนับสนุน และร่วมด าเนินงานกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาชน 
และองค์กร ความร่วมมือต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศที่เกี่ยวกับโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
ตลอดจนส่งเสริมการมีส่วนร่วม และสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาตามแนวพระราชด าริ   
          ๔) ก ากับ ดูแล ติดตาม เร่งรัด และประเมินผลการด าเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
               ๕) ศึกษา รวบรวม สรุป ส่งเสริมการขับเคลื่อนขยายผล และเผยแพร่ประสบการณ์และองค์ความรู้
ตามแนวพระราชด าริ 
                  ๖) เป็นศูนย์ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ และองค์ความรู้ปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีความสมบูรณ์ สะดวกต่อการเข้าถึง และมีระบบการบริหารจัดการข้อมูลเพ่ือสามารถ
สนับสนุนการประยุกต์ใช้ได้อย่างครอบคลุม 
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ค่านิยมร่วมของส านักงาน กปร.  

        จงรักและภักดี ซื่อสัตย์ สุจริต  สามัคคี อุทิศตนเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน   

อัตลักษณ์ของคน ส านักงาน กปร.  

      ๑. จงรักและภักดี  
                  ๒. ใช้ชีวิตพอเพียง  
                    ๓. มีคุณธรรม/ความซื่อสัตย์  
              ๔. สามัคคี 
                     ๕. อุทิศตน  
             ๖. มืออาชีพ 
                    ๗. จิตสาธารณะ 

เป้าประสงค์หลัก 

      ๑. เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามแนวพระราชด าริ และโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ 
      ๒. เป็นคลังความรู้การพัฒนาตามแนวพระราชด าริและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืน  
      ๓. เป็นหน่วยงานที่มีระบบที่ดี และมีประสิทธิภาพในการประสานความร่วมมือในการด าเนินงาน
สนองพระราชด าริ 

ยุทธศาสตร์ของส านักงาน กปร.  

      ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงานสนองพระราชด าริ  
         ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การเผยแพร่และขับเคลื่อนองค์ความรู้การพัฒนาตามแนวพระราชด าริ  
          ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาระบบและสมรรถนะในการประสานความร่วมมือเพ่ือสนองพระราชด าริ  

ภารกิจตามกฎหมาย 

      ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ ส านักงาน กปร. พ.ศ. ๒๕๕๘ ก าหนดให้ส านักงาน กปร. เป็น
หน่วยงานกลางในการรับและประมวลพระราชด าริ  เพ่ือการประสานการด าเนินงาน การเผยแพร่และขยายผล  
การติดตามและประเมินผลโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ และส่งเสริมการพัฒนาตามแนวพระราชด าริ เพ่ือให้
หน่วยงานของรัฐ ภาคเอกชน และประชาชนได้ปฏิบัติงานร่วมกันสนองพระราชด าริอย่างมีประสิทธิภาพและสัมฤทธิ์ผล 
เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนความมั่นคงของประเทศ และพิทักษ์รักษาและเทิดทูนไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ 
โดยมีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้  

      ๑. รับเสด็จพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว พระบรมวงศ์ และพระอนุวงศ์ เพ่ือรั บและประมวล
พระราชด าริ ส ารวจ ศึกษา วิเคราะห์ และจัดท าแผนงานหรือโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ รวมทั้งพิจารณา
และเสนอแนะแนวทางการด าเนินงาน และการจัดสรรเงินงบประมาณเพ่ือด าเนินงานตามโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ  
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  ๒. ประสานงานกับหน่วยงานของรัฐ ภาคเอกชน ประชาชน และองค์กรความร่วมมือต่าง ๆ ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศที่เกี่ยวกับโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ตลอดจนส่งเสริมการมีส่วนร่วมและสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาตามแนวพระราชด าริ 

      ๓. ก ากับ ดูแล ติดตาม เร่งรัด และประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ  

      ๔. ปฏิบัติงานเลขานุการของคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ  

      ๕. ปฏิบัติงานด้านวิชาการ การจัดระบบสารสนเทศ การประชาสัมพันธ์ การฝึกอบรมและการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลทั้งภายในและภายนอกส านักงาน เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินงานตามโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ  

      ๖. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ได้รับพระราชทานพระราชกระแส หรือตามที่คณะกรรมการพิเศษเพ่ือ
ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริมอบหมาย หรือตามที่ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ ก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของส านักงาน  

      ๗. ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่กฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของส านักงาน หรือตามที่
นายกรัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐ 
 

๔. โครงสร้างหน่วยงาน 

ผังโครงสร้างภายใน ส านักงาน กปร.ตามการแบ่งภารกิจและการมอบหมายงาน พ.ศ. ๒๕๕๘ 
ตามค าสั่งส านักงาน กปร. ที่ ๑๕/๒๕๖๔ ลงวันที่ ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ และ 

ค าสั่งที่ กปร. ที่ ๑๖/๒๕๖๔ ลงวันที่ ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ 
 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑ 
 

บทที่ ๒ 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

(๑) ความหมายของการบริหารความเสี่ยง 

    ๑) ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

     ๒) การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่
อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของหน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ  

     ๓) ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไรและท าไม 
ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริงเพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงใน
ภายหลังได้อย่างถูกต้องโดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ ๒ ด้าน ดังนี้ 

         - ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่น เศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง กฎหมาย คู่แข่ง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม  

        - ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎ ระเบียบ ข้อบังคับภายใน
องค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู้ความสามารถของบุคลากร กระบวนการท างาน 
ข้อมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ์  

       ๔) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ความ
เสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood)  และผลกระทบ (Impact)  

        โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

              ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดของความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยง  

     ๕) ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัย แบ่งเป็น ๔ ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า  

๖) การบริหารความเสี่ยง/การจัดการความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการ
บริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่
ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี ดังนี้  

(๖.๑) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น เนื่องจากไม่
คุ้มค่าในการจัดการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง 



๑๒ 
 

(๖.๒) การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการท างานหรือการ
ออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ เช่น การจัดให้
มีผู้ที่จะสืบทอดต าแหน่งงาน 

 (๖.๓) การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจายหรือถ่ายโอน
ความเสี่ยงให้ผู้อ่ืนช่วยแบ่งเบาความรับผิดชอบไป เช่น การท าประกัน การใช้บริการจากภายนอก (Outsource)  
การจัดให้มีผู้ปฏิบัติงานทดแทนกัน 

 (๖.๔) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก
และหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้นไป  

๗) การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่งกระท าเพ่ือลด 
ความเสี่ยง และท าให้การด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งได้ ๔ ประเภท คือ 

 (๗.๑) การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือ
ป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหายและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่
การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน ฯลฯ 

 (๗.๒) การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control)  เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือ
ค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การตรวจนับ และการรายงานข้อบกพร่อง ฯลฯ 

 (๗.๓) การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้
เกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี ฯลฯ 

 (๗.๔) การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่เกิดขึ้นเพ่ือแก้ไข
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต เช่น  การจัด เตรียม
เครื่องมือดับเพลิงเพ่ือช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓ 
 

(๒) กระบวนการบริหารความเสี่ยงของส านักงาน กปร  

 ส านักงาน กปร. มีกระบวนการและข้ันตอนการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย ๗ ขั้นตอน ตามแผนผัง ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ๑) การก าหนดเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ 

  การก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงาน หรือสิ่งที่ต้องการให้บรรลุผลส าเร็จจากการด าเนินงานในทุก
ระดับกิจกรรม โดยก าหนดให้มีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือให้เกิดการบรรลุวัตถุประสงค์ใน
ระดับภาพรวมของส านักงาน กปร.  

  วัตถุประสงค์ระดับ ส านักงาน กปร.เป็นการด าเนินงานในภาพรวมของส านักงาน กปร.โดยให้มีความ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของส านักงาน กปร. ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 ๒) การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

  ค้นหาและระบุความเสี่ยงที่อาจส่งผลให้การด าเนินงานไม่บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด
ไว้ จากนั้นระบุปัจจัยเสี่ยง คือสาเหตุที่ท าให้เกิดความเสี่ยง แนวทางในการระบุความเสี่ยง 

(๒.๑) พิจารณาถึงผลที่เกิดข้ึนจากความเสี่ยง 

(๒.๒) พิจารณาประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ประเภท ดังนี้ 

- ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผน 
กลยุทธ์และแผนด าเนินงาน ที่น าไปปฏิบัติไม่เหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก 

การสื่อสาร 

1. ก าหนดวัตถุประสงค์ 

2. การระบุความเสี่ยง 

3. การประเมินความเสี่ยง 

4. การประเมินมาตรการควบคุม 

5. การบริหาร/จัดการความเสี่ยง 

7.
 ก

าร
ติด

ตา
มแ

ละ
ปร

ะเม
ินผ

ล 
6. การรายงาน

 

ระบบสารสนเทศ 



๑๔ 
 

อันส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานะขององค์กร แหล่งที่มาของความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ สามารถ
จ าแนกได ้๒ ประเภท คือ ปัจจัยความเสี่ยงภายนอก ได้แก่ สภาพการแข่งขัน การเปลี่ยนแปลง นโยบาย กระแสสังคม 
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ปัจจัยทางเศรษฐกิจ ปัจจัยทางการเมือง และปัจจัยความเสี่ยงภายใน ได้แก่ ปัจจัย
ภายในที่องค์กรสามารถควบคุมได้แต่สามารถส่งผลกระทบ หรือเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ได้แก่ โครงสร้างองค์กร กระบวนการ และวิธีปฏิบัติงาน ความ เพียงพอของข้อมูล และ
เทคโนโลยีส าหรับการให้บริการ เป็นต้น 

- ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี่ยงที่จะเกิดความ 
เสียหายอันเนื่องมาจากขาดการก ากับดูแลกิจการที่ดีหรือขาดธรรมาภิบาลในองค์กรและขาดการควบคุมที่ดี โดยอาจ
เกี่ยวขอ้งกับกระบวนการปฏิบัติงานภายใน คน ระบบ หรือเหตุการณ์ภายนอก 

- ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) ความเสี่ยงด้านการเงิน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิด 
จากการที่การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณที่ได้รับไม่สอดคล้องกับ 
สถานการณ์ของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปท าให้การจัดสรรไม่พอเพียง 

- ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) ความเสี่ยงที่เกิดจาก 
การไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎระเบียบ/กฎหมายที่มีอยู่ไม่เหมาะสม หรือ
เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติ 

(๒.๓) พิจารณาเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนไดใ้นทางที่ตรงกันข้ามกับวัตถุประสงค์ เช่น 

- ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risk : S) โดยพิจารณาโครงการ/กิจกรรม ไม่บรรลุ 
เป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ 

- ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk : O) โดยพิจารณากระบวนการ
ด าเนินงานที่ไม่มีประสิทธิภาพ/ ประสิทธิผล 

- ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) โดยพิจารณาความเสี่ยงที่เกิดจากการที่การ
เบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน 

- ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) โดยพิจารณา
ความเสี่ยงด้านการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ 

 

  (๒.๔) พิจารณาปัจจัยเสี่ยง ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

  (๒.๕) พิจารณาแต่ละวัตถุประสงค์ แล้วหาความเสี่ยงที่อาจส่งผลให้การด าเนินงานไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ 

(๓) การประเมินความเสี่ยง   

      ด าเนินการวิเคราะห์ การประเมินและการจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
กระบวนการท างาน ประกอบด้วย ๔ ขั้นตอน คือ 

 



๑๕ 
 

 ๓.๑ ก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 

ก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Risk Matrix) โดยก าหนดเกณฑ์ในการประเมินของ
โครงการ/กิจกรรมขึ้น ซึ่งสามารถก าหนดได้ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมในการด าเนินงาน
และลักษณะของผลจากการด าเนินงาน โดยเกณฑ์ในเชิงปริมาณจะเหมาะกับหน่วยงานที่มีข้อมูลตัวเลข หรือจ านวน
มาใช้ในการวิเคราะห์ ส าหรับหน่วยงานที่มีข้อมูลในเชิงพรรณนาไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ 

 (๑.๑) ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) ก าหนดเกณฑ์ไว้ ๕ ระดับ ดังนี้ 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 

๔ สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อย ๆ 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 
๒ นอ้ย อาจมีโอกาสเกิด แต่นาน ๆ ครั้ง 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเว้น 

 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) เชิงปริมาณ 
โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 

สูงมาก ๑ เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า 

สูง ๑- ๖ เดือนต่อครั้ง แต่ไม่เกิน ๕ ครั้งต่อปี 
ปานกลาง ๑ ปีต่อครั้ง 

น้อย ๒ ปีต่อครั้ง 
น้อยมาก ๓ ปีต่อครั้ง 

 

 (๑.๒) ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ก าหนดเกณฑ์ไว้ ๕ ระดับ ดังนี้ 
ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก เกิดความเสียหายสูง 

๔ สูง เกิดความเสียหายค่อนข้างสูง 

๓ ปานกลาง เกิดความเสียหายบ้าง 

๒ น้อย เกิดความเสียหายน้อย 

๑ น้อยมาก เกิดความเสียหายน้อยมาก 
 

 



๑๖ 
 

ผล
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ผลกระทบ ค าอธิบาย 

สูงมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายความส าเร็จมากกว่า ๘๕% 

สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมายความส าเร็จ ๗๐% 

ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายความส าเร็จ ๕๐% 

น้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมายความส าเร็จ ๓๐% 

น้อยมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายความส าเร็จ ต ่ากว่า ๑๐% 
 

(๑.๓) ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix)     

  กรณี โครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ ก าหนดเกณฑ์ 
ไว้ ๔ ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และต ่า 

 
 

ระดับความเสี่ยง (Risk Map) 

  ๑ ๒ ๓ ๔ ๕  
             โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 
๓.๒ การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 

เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง เพ่ือให้
เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้
หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้ งบประมาณ ก าลังคนหรือเวลาที่มีจ ากัด  
โดยอาศัยมาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น 

ขั้นตอนในการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
๑) พิจารณาโอกาส/ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง  ๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ความถี่  

ที่จะเกิดข้ึนมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
๒) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ที่มีผลกระทบต่อส านักงาน 

กปร./แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ว่ามีระดับความรุนแรงหรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

สูงมาก 

สูง 

M ปานกลาง 

L ตํ่า 



๑๗ 
 

๓.๓ การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

  เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้วให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ 
ผลกระทบของความเสี่ยงต่อส านักงาน กปร. /แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงใน 
ระดับใด 

๓.๔ การจัดระดับความเสี่ยง 
เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้วน ามาจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ 

ส านักงาน กปร. แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพ่ือพิจารณาก าหนดกิจกรรมการควบคุมภายในแต่ละสาเหตุของความ
เสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ที่ประเมินได้โดยจัดเรียงล าดับจากระดับสูงมาก  
สูง ปานกลาง และต ่า และเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงและปานกลางมาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ในการประเมินความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนด แผนภูมิความเสี่ยงที่ได้จากการพิจารณาจัดระดับ 
ความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบที่เกิดขึ้นและขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่
สามารถยอมรับได้  

               ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ                 
ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับคะแนนความเสี่ยง จัดระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง พื้นที่สี 

๑ - ๘ ต า่ ยอมรับความเสี่ยง ขาว 

๙ – ๑๕ ปานกลาง ยอมรับความเสี่ยง(มีมาตรการติดตาม) เหลือง 

๑๖ – ๒๔ สูง 
ควบคุมความเสี่ยง (มีแผนควบคุม 

ความเสี่ยง) น้ าตาล 

๒๕ สูงมาก ถ่ายโอนความเสี่ยง แดง 



๑๘ 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

การวัดระดับความเสี่ยง 

 
 

 

 

 

 

 (๔) การประเมินการควบคุมท่ีมีอยู่ 

      การประเมินการควบคุมที่มีอยู่ เป็นการประเมินกิจกรรมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยควบคุมความ
เสี่ยง หรือปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของส านักงาน กปร. ซ่ึงกิจกรรมการควบคุมดังกล่าว 
หมายถึง กระบวนการ วิธีการปฏิบัติงานต่าง ๆ ที่ท าให้มั่นใจได้ว่าผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมได้ด าเนินการสอดคล้อง
กับทิศทางที่ต้องการ สามารถช่วยป้องกันและชี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ได ้

 หลังจากประเมินความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยงแล้วขั้นตอนต่อไป คือ การวิเคราะห์การควบคุมเดิมที่มี
อยู่ก่อนว่าได้มีการจัดการควบคุมเพ่ือช่วยลดความเสี่ยงไว้อย่างไร รวมทั้งพิจารณาด้วยว่าการควบคุมที่ได้ก าหนดไว้
แล้วนั้นได้มีการน ามาปฏิบัติด้วยหรือไม่และได้ผลเป็นอย่างไร 

 วิธีการประเมินมาตรการควบคุม คือ พิจารณาปัจจัยเสี่ยงที่ประเมินแล้วว่ามีระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง
หรือปานกลาง และเมื่อจัดล าดับความเสี่ยงแล้วเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในล าดับต้นๆ ซึ่งเป็นการแสดงให้เห็นว่าปัจจัย
เสี่ยงนั้นสามารถส่งผลให้การด าเนินงานไม่สามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด โดยส านักงาน กปร. ก าหนด
กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการแต่ละความเสี่ยง ดังนี้ 

- การหลีกเสี่ยงความเสี่ยง : ปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงโดยการหยุด ยกเลิก หรือ
เปลี่ยนแปลงกิจกรรมหรือโครงการที่จะน าไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง 

- การควบคุมความสูญเสีย : พยายามลดความเสี่ยงโดยการเพ่ิมเติมหรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วน
ของกิจกรรมหรือโครงการที่น าไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง รวมถึงลดความน่าจะเป็นเหตุการณ์ที่จะเกิดความเสี่ยง 

- การยอมรับความเสี่ยงไว้เอง : หากท าการวิเคราะห์แล้วเห็นว่าไม่มีวิธีจัดการความเสี่ยงใดเลยที่ 
เหมาะสม เนื่องจากต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับอาจต้องยอมรับความเสี่ยง แต่ควรมี 
มาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่เกิดข้ึน 

- การถ่ายโอนความเสี่ยง : ยกภาระในการเผชิญหน้ากับเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงและการจัดการ 
ความเสี่ยงให้ผู้อื่น 

ความเสี่ยงสูง 
 

ความเสี่ยงสูงมาก 

- ผลกระทบรุนแรงมาก - ผลกระทบรุนแรงมาก 
- โอกาสเกิดน้อย - โอกาสเกิดมาก 

ความเสี่ยงตํ่า   ความเสี่ยงปานกลาง 

- ผลกระทบน้อย - ผลกระทบน้อย 

- โอกาสเกิดน้อย - โอกาสเกิดมาก 

I 
II I 1 1 
 

มาก 

น้อย 

ผลกระทบ 

น้อย 

โอกาสที่จะเกิด 

มาก 



๑๙ 
 

 

 (๕) การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) 
การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) เป็นการน ากลยุทธ์ มาตรการ หรือแผนงาน มาใช้

ปฏิบัติ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงหรือลดความเสียหายของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงในการ
ด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ยังไม่มีกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงหรือที่มีอยู่แต่ยังไม่เพียงพอ และ
น ามาวางแผนจัดการความเสี่ยง 

ดังนั้น เมื่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและผู้รับผิดชอบมาตรการ/แนวทางการบริหารความเสี่ยงทราบความ
เสี่ยงขององค์กรที่ยังเหลืออยู่จากการประเมินความเสี่ยงโดยประเมินการควบคุมแล้ว พบว่ามีกิจกรรมควบคุม 
ที่ยังไม่ท าให้ความเสี่ยงลดลงไปได้จนเป็นที่น่าพอใจ หรือยังมีความเสี่ยงหลงเหลืออยู่ให้น ากิจกรรมควบคุมนั้นมา
ก าหนดเป็นวิธีการจัดการความเสี่ยงเพ่ือใช้ในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงต่อไป เมื่อสิ้นสุดระยะเวลา ด าเนินการ
ตามแผนบริหารความเสี่ยงแล้ว ให้มีการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงในรอบแผนต่อไป 

 (๖) การรายงานผล 

การรายงานผล เป็นการรายงานผลการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดการความเสี่ยงว่ายังมีความเสี่ยง  
ที่ยังเหลืออยู่หรือไม่ถ้ายังเหลืออยู่มีอยู่ในระดับใด และมีวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้นอย่างไร เพ่ือเสนอต่อผู้บริหาร 
รับทราบเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือหรือข้อมูลประกอบการบริหารราชการของส านักงาน กปร.  

- การสื่อสาร (Risk Communication) หมายถึง การติดต่อสื่อสาร เชื่อมโยงแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร
และความคิดเห็นระหว่างผู้ประเมินความเสี่ยง (risk assessor) ผู้จัดการความเสี่ยง (risk manager) ผู้รับบริการ
หน่วยงานต่างๆ สถาบันการศึกษาและกลุ่มหรือองค์กรอ่ืนที่เกี่ยวข้องและสนใจ (stake holder) เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูล
ที่ถูกต้องและแม่นย าอาจกล่าวได้ว่าการสื่อสารความเสี่ยงนั้นมีอยู่ ในทุกกระบวนการของการวิ เคราะห์  
ความเสี่ยง 
    - ระบบสารสนเทศ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นกับฐานข้อมูลต่างๆของระบบสารสนเทศภายในองค์กร 
อันอาจจะก่อให้เกิดความเสียหาย ข้อมูลถูกท าลาย ความเสี่ยงจากผู้บุกรุกข้อมูล การโจรกรรมข้อมูลที่ส าคัญ  
การลักลอบเข้ามาแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูล ซึ่งความเสี่ยงเหล่านี้ล้วนมีความจ าเป็นที่จะต้องเข้ามาบริหารจัดการ  
ด้านข้อมูล ดังนั้นการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลจึงเป็นเรื่องส าคัญ เนื่องจากข้อมูลสารสนเทศเป็นปัจจัยส าคัญ
ส าหรับผู้บริหารที่จะน ามาช่วยส าหรับการตัดสินใจและใช้ส าหรับวางแผน ดังนั้นการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล
ระบบสารสนเทศ จากภัยต่างๆ ทั้งจากบุคคลภายใน บุคคลภายนอก ภัยจากธรรมชาติ หรือเหตุการณ์ใดๆ ต้องมี  
การวิเคราะห์และป้องกันเพ่ือให้เกิดความมั่นคงต่อระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยี 
 
(๗) การติดตามผล 

การติดตามผล เป็นการติดตามผลหลังจากได้ด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงแล้ว เพ่ือให้มั่นใจ 
ว่าแผนการบริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่มีผลต่อความส าเร็จ ความรุนแรงของ
ผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการความเสี่ ยง รวมถึงค่าใช้จ่ายในการควบคุมมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ 
ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ 

(๑) เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมกับวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการ 
จัดการความเสี่ยงที่ไดม้ีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ 

(๒) เป็นการติดตามความคืบหน้าของมาตรการควบคุม ที่เป็นการท าเพ่ิมเติมว่าแล้วเสร็จตามก าหนด
หรือไม่ สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่  

 



๒๐ 
 

 
บทที่ ๓ 

แผนบริหารความเสี่ยงส านักงาน กปร. 

ส านักงาน กปร. ได้วิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยจากรายประเด็นยุทธศาสตร์ 
ตามแผนปฏิบัติราชการของส านักงาน กปร. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ โดยการวิเคราะห์ความเสี่ยงตาม 
มาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tredway Commission) วิ เคราะห์จาก
ความส าคัญของโครงการ เช่นโครงการเชิงยุทธศาสตร์ โครงการตามนโยบายที่ส าคัญ โครงการที่มีงบประมาณสูง หรือ
พิจารณาเลือกกระบวนงานตามภารกิจที่ส าคัญ วิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์
ทับซ้อนซึ่งเปน็ความเสี่ยงที่มีระดับความส าคัญ และมีผลกระทบสูงต่อการบริหารราชการ การวิเคราะห์ความเสี่ยงราย
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ของส านักงาน กปร. รายละเอียดการวิเคราะห์ 
ประกอบด้วย ๓ ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

 
          ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงานสนองพระราชด าริ  
           ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การเผยแพร่และขับเคลื่อนองค์ความรู้การพัฒนาตามแนวพระราชด าริ  
           ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาระบบและสมรรถนะในการประสานความร่วมมือเพ่ือสนองพระราชด าริ  

กรอบแนวทางการด าเนินการบริหารความเสี่ยง 

การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารราชการของส านักงาน กปร.  
๑.) การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจที่มีความ 

ส าคัญ โดยก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 
๑.๑ พิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ ภายใต้แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๔ เพ่ือน ามาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงโดยวิเคราะห์จากความส าคัญของโครงการ เช่น โครงการเชิ ง 
ยุทธศาสตร์ โครงการตามนโยบายที่ส าคัญ โครงการที่มีงบประมาณสูง เป็นต้น 

๑.๒ พิจารณาวิเคราะห์แผนงาน/โครงการ จากข้อ ๑.๑ โดยก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา 
คัดเลือกแผนงาน/โครงการที่ส าคัญ ดังนี้ 

หลักเกณ์การพิจารณา เกณฑ์คะแนนการพิจารณา 
๑ ๒ ๓ 

๑. ความสอดคล้องกับ  
กลยุทธ์ในประเด็นยุทธศาสตร์ 

ไม่สอดคล้องกับ
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

- สอดคล้องกับประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

๒. การส่งผลกระทบต่อ
ความส าเร็จของนโยบาย 
(โครงการส าคัญ)/ยุทธศาสตร์ 
ส านักงาน กปร.  

 
 
- 

 

ส่งผลกระทบต่อ
ความส าเร็จในระดับ
ผลผลิตของ
ส านักงาน  
(โครงการ/กิจกรรม) 

ส่งผลกระทบต่อ
ความส าเร็จในระดับ
เป้าหมายการให้บริการ
ส านักงาน 

๓. งบประมาณท่ีได้รับใน
ปีงบประมาณ 

๒ – ๕ ล้านบาท  ๕ – ๑๐ ล้านบาท  ๑๐ ล้านบาท 

๑.๓ พิจารณาวิเคราะห์แผนงาน/โครงการมีค่าคะแนนรวมสูงสุด ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์มา
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 



๒๑ 
 

 
๒.) พิจารณาเลือกกระบวนงานตามภารกิจที่ส าคัญ  
๓.) วิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่มี

ระดับความส าคัญและมีผลกระทบสูงต่อการบริหารราชการ และเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปร่งใส่ในการด าเนินงานโครงการการของหน่วยงานภาครัฐ และสอดรับกับการก ากับดูแลองค์การที่ดีตาม 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และการก ากับและดูแลองค์การ เรื่อง 
การปอ้งกันการทุจริตและความโปร่งใส (PMQA ๔.๐ : หมวด ๑) 
  การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนงาน / โครงการเชิงยุทธศาสตร์ที่ส าคัญรายประเด็นยุทธศาสตร์ตาม
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของ 
ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ (ส านักงาน กปร.) ประกอบด้วย 
๓ ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 



 

 

๑.ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงานสนองพระราชดําริ 
    ๑.๑ การพัฒนาระบบส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโครงการฯ 

วัตถุประสงค์ ประเภท      
ความเสี่ยง 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI) 

-เพื่อพัฒนาระบบ
ติดตามและ
ประเมินผล
ความก้าวหน้า
ของการ
ด าเนินงานสนอง
พระราชด าริทั้ง
ระยะสั้นและ
ระยะยาว 

-ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติการ  
(Operational 
Risk : O) 

-โครงการพัฒนา
องค์ความรู้ และ
สร้างมาตรฐาน
ในการติดตาม
การด าเนินงาน
โครงการอัน
เนื่องมาจาก
พระราชด าร ิ

-  ๓ ๓ ๙ ยอมรับ 
ความเสีย่ง 
(มีมาตรการ

ติดตาม) 
 

- มีระบบมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานตดิตามโครงการ 
-มีคู่มือการตดิตามประเมินผล
โครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าร ิ
-มีคู่มือโครงการจัดท าตัวช้ีวัด
โครงการอันเนือ่งมาจาก
พระราชด าร ิ
 

กปค.๑-๔ 

 
๑.ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงานสนองพระราชดําริ 
    ๑.๒ การพัฒนาเชี่ยวชาญของบุคลากรด้านความรู้ ความเข้าใจ และทักษะการแก้ไขปัญหา 

วัตถุประสงค์ ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับความ

เสี่ยง 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI)  

-เพื่อพัฒนาความ
เชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงาน 

-ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติการ  

-จัดท าคู่มือ
กรณีศึกษาการ

- เนื้อหาในคู่มือไม่
สอดคล้องกับ

๓ ๓ ๙ การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 

 

-จัดให้มีการสอบทานข้อ
ปฏิบัติต่างๆ  

กพค. 

แผนบริหารความเสี่ยง สํานักงาน กปร. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 



๒๓ 
 

(Operational 
Risk : O) 

ปฏิบัติงานและ
วิธีการแก้ปัญหา 

สถานการณ์ใน
ปัจจุบัน 

โดยคณะท างานหรือผู้มี
ประสบการณ ์
 

-เพื่อสร้างความรู้ 
ความเข้าใจการ
ด าเนินงานในพ้ืนท่ี
ให้กับบุคลากร 

-ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติการ  
(Operational 
Risk : O) 

-การสร้างความรู้
ความเข้าใจใน
การด าเนินงาน
ด้วยการสร้าง
เสริม
ประสบการณ์ใน
พื้นที่ท่ีมีความ
แตกต่างในเชิง
ภูมิสังคม 

- ๓ ๓ ๙ ยอมรับ   
ความเสีย่ง  
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

-มีแนวทางในการ
ปฏิบัติงานในพ้ืนที่เป็น
มาตรฐานเดียวกันในแต่ละ
พ้ืนที่ 
-มีการปรับปรุงข้อมูลที่
ทันสมัยสามารถน าไปใช้ได้
จริง 
 

กปค.  
๑-๔ 

 -ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติการ  
(Operational 
Risk : O) 

-การส่งเสริมการ
เรียนรู้การ
ปฏิบัติงานเชิง
เทคนิค  

- ๓ ๓ ๙ ยอมรับ   
ความเสีย่ง  
(มีมาตรการ

ติดตาม) 
 

-มีการส่งเสริมให้บุคลากร
เข้ารับการอบรม และให้
สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กปค.  
๑-๔ 



๒๔ 
 

๑.ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงานสนองพระราชดําริ 

    ๑.๓ การเสริมสร้างความเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 

วัตถุประสงค์ ประเภท      
ความเสี่ยง 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับความ

เสี่ยง 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI)  

-เพื่อการมีต้นแบบ
และทีมงานท่ีมี
ความสัมพันธ์ที่ดี
เพื่อประโยชน์ใน
การท างาน 

-ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติการ  
(Operational 
Risk : O) 

- การพัฒนาผู้น า
เพื่อการเปลีย่น
ผ่านด้วยเทคนิค 
“สุนทรีย
สนทนา” ใน
รูปแบบกิจกรรม
ที่สนับสนุนการ
สร้างบรรยากาศ
ท างานท่ีเอื้อต่อ
การแสดงความ
คิดเห็น เช่น การ
จัดตั้งกลุ่มผ่าน
แอพพลิเคชั่น
ต่างๆ เพื่อแสดง
ความคิดเห็น
เกี่ยวกับการ
ท างาน เป็นต้น 
 
 
 
 

- รูปแบบการท า
กิจกรรมจ ากัด
ประเภทผู้แสดง
ความคิดเห็น เช่น 
เจ้าหน้าท่ีบางรายไม่
มีแอพพลิเคชั่นใน
โทรศัพท์มือถอื และ
เจ้าหน้าท่ีเป็น
ผู้สูงอายจุะไมค่่อย
เข้าใจในการใช้งาน
แอพพลิเคชั่นเพ่ือ
สนทนาหรือแสดง
ความคิดเห็นในกลุ่ม 
เป็นต้น 
 
 
 
 

๒ ๒ ๔ ยอมรับ 
ความเสีย่ง   
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

- เพิ่มความหลากหลายของ
รูปแบบกิจกรรม หรือ การ
แนะน าให้ผู้แสดงความคดิเห็น
เข้าถึงรูปแบบกิจกรรมที่
ก าหนด 

 
 
 
 

 

สลก. 



๒๕ 
 

 

 

 

๑.ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงานสนองพระราชดําริ 

    ๑.๓ การเสริมสร้างความเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 

วัตถุประสงค์ ประเภท     
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับความ

เสี่ยง 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI) 

-เพื่อเสริมสรา้ง
การท างานเป็น
ทีม 
 

-ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติการ  
(Operational 
Risk : O) 

-การฝึกการ
ปฏิบัติงานแบบพี่
สอนน้อง 

-ไม่มีรูปแบบ/
แนวทางที่
ชัดเจนในการ
สอนงาน 

๓ ๓ ๙ ยอมรับ    
ความเสีย่ง  

 

-จัดท าแนวทางการสอนงาน
และการติดตามผล 

กพค. 

 -ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติการ  
(Operational 
Risk : O) 

- การจัดกิจกรรม
เสรมิความสัมพันธ์ 
ได้แก่ การบ าเพ็ญ
ประโยชน ์

- เจ้าหน้าที่
มาร่วมกิจกรรม
มีภารกิจราชการ
ต่างจงัหวัด ท า
ให้มีจ านวน
เจ้าหน้าท่ีไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

๒ ๒ ๔ ยอมรับ  
ความเสีย่ง 

 (มีมาตรการ
ติดตาม) 

-ประสานงานภารกิจราชการ
ต่างจังหวัดของเจ้าหน้าท่ีก่อน
ก าหนดวันจัดกิจกรรม 

สลก. 

 -ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติการ  
(Operational 
Risk : O) 

-การศึกษาดูงาน
การด าเนินงาน
สนองพระราชด าริ
ในพื้นที่ 

 ๓ ๓ ๙ ยอมรับ  
ความเสีย่ง  
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

-มีการศึกษาดูงานอย่างน้อย 
ปีละ ๑ ครั้ง ให้เจ้าหน้าท่ีใน
ทุกภาคส่วน 

กปค 
๑-๔ 



๒๖ 
 

๑.ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงานสนองพระราชดําริ 
     ๑.๔ การออกแบบและพัฒนาระบบการปฏิบัติงานและติดตามประเมินผลที่มุ่งเน้นคุณภาพ 

วัตถุประสงค์ ประเภท      
ความเสี่ยง 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI) 

-เพื่อควบคุมก ากับ
แผนส่งเสริม
จริยธรรมและ 
ธรรมาภิบาล และ
การป้องกันการ
ทุจริตภายใน
องค์กร รวมทั้ง
สร้างความรู้  
ความเข้าใจ โดย
ใช้กระบวนการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ 
เพื่อส่งเสริมและ
พัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมและ 
ธรรมาภิบาลใน
องค์กร 

-ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติการ  
(Operational 
Risk : O) 

-โครงการส่งเสรมิ
พัฒนาคุณภาพ
คุณธรรม 
จริยธรรมใน
องค์กรเพื่อให้เกิด
การเรยีนรู้ พัฒนา
ตนเองในด้าน
คุณธรรม 
จริยธรรมและ
ป้องกันการทุจริต
อย่างต่อเนื่อง 

- สถานการณโ์รค
ระบาดไวรสัโควดิ-
19 ซึ่งไม่สามารถ
คาดการณ์ได้ว่าจะ
เข้าสู่สภาวะปกติ
เมื่อใด ท าให้ไม่
สามารถด าเนินการ
จัดโครงการแบบ
สภาวะปกต ิ

๓ ๓ ๙ ยอมรับ 
ความเสีย่ง 
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

- ปรับรูปแบบ 
การจัดอบรมให้สอดคล้องกับ
มาตรการป้องกันการแพร่
ระบาดของโรคไวรัส 
โควิด-๑๙ 

ศปท. 

- เพื่อพัฒนาระบบ
การปฏิบตัิงานบน
ฐานคุณธรรม 
จริยธรรม  
ที่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

-ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติการ  
(Operational 
Risk : O) 

-โครงการพัฒนา
ออกแบบและ
พัฒนาระบบการ
ปฏิบัติงานบน
พื้นฐานคุณธรรม 
จริยธรรมฯ 

- บุคลากรบางส่วน
ยังขาดความรู้/
ความเข้าใจในเรื่อง
คุณธรรม 
จริยธรรม 

๒ ๒ ๔ ยอมรับ 
ความเสีย่ง 

 

- เผยแพร่ใหค้วามรู้เรื่องคณุธรรม 
จรยิธรรม ให้มากข้ึน  

ศปท. 



๒๗ 
 

- เพื่อพัฒนาระบบ
การปฏิบตัิงานบน
ฐานคณุธรรม 
จรยิธรรม ที่ทันตอ่
การเปลีย่นแปลง 

- ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 

- โครงการองค์กร
คุณธรรมตามหลัก
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
(ภายในและ
ภายนอกองค์กร) 

- เครือข่ายยังขาด
ความเข้าใจในการ
น าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจ
พอเพียงและหลัก
คุณธรรม จริยธรรม 
ในการป้องกันการ
ทุจริตมา
ประยุกต์ใช้ใน
องค์กร 

๒ ๒ ๔ ยอมรับ 
ความเสีย่ง 

 

- จัดอบรมหรือเผยแพร่เอกสาร
เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ 
ให้กับบุคลากรในส านักงาน 
กปร.และเครือข่าย 
ให้มากข้ึน 

ศปท. 

- เพื่อให้มีแผน
ด้านคุณธรรม
จรยิธรรม ของ
องค์กรทีส่อดคล้อง
กับสถานการณ์
ปัจจุบัน 

- ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 

- แผนงานทบทวน
และปรับปรุงการ
เสรมิสร้าง
คุณธรรม 
จริยธรรม ภายใน
องค์กรเพื่อให้ทัน
ตอ่ การ
เปลี่ยนแปลง 

- แผนฯ ทีไ่ม่ทันสมัย 
ไม่ได้มีการทบทวน
ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์
ปัจจุบัน 

๓ ๓ ๙ ยอมรับ 
ความเสีย่ง 
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

- จัดประชุมแบบ 
มีส่วนร่วม เพื่อให้ไดแ้ผนที่
สอดคล้อง กับสถานการณ์
ปัจจุบันและมีการทบทวนทุกป ี
 

ศปท. 

-เพื่อให้มีแผนการ
ติดตามประเมินผล
และรายงาน
สรุปผลการ
ติดตามประเมินผล
แบบบูรณาการ
เป็นรายป ี

-ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติการ  
(Operational 
Risk : O) 

-การติดตามและ
ประเมินผลแบบ
บูรณาการบนฐาน
การมีส่วนร่วมทั้ง
ในระดับพ้ืนท่ีและ
ส่วนกลาง 

-โครงการอัน
เนื่องมาจาก
พระราชด าริมี ๘
ประเภทและมี
ความหลากหลาย 
ท าให้รูปแบบการ
ประเมินมีหลาย
แนวทาง 
 
 

๓ ๓ ๙ ยอมรับ 
ความเสีย่ง 
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

-จัดท ารูปแบบการประเมินที่เป็น
มาตรฐานกลางเพื่อใช้เป็นหลักโดย
สามารถเพิ่มรายละเอียดเฉพาะใน
กรณีที่มีความต้องการเพิ่มเตมิ 

กตผ. 
 
 
 
 

 



๒๘ 
 

๒. ยุทธศาสตร์การเผยแพร่และขับเคลื่อนองค์ความรู้การพัฒนาตามแนวพระราชดําริ 
    ๒.๑ การสังเคราะห์และบูรณาการองค์ความรู้ตามแนวพระราชดําริบนฐานการวิจัยและพัฒนา 

วัตถุประสงค์ ประเภท              
ความเสี่ยง 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับ     
ผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI) 

-เพื่อสังเคราะห์
องค์ความรู้โดย
การบูรณาการจาก
ทุกหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

-ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติการ  
(Operational 
Risk : O) 

-การจัดการ
ความรู้ (KM: 
Knowledge 
Management) 
องค์ความรู้ตาม
แนวระราชด าริ
และโครงการ 
อันเนื่องมาจาก
พระราชด าริบน
ฐานบูรณาการ
ความร่วมมือ
จากทุกภาคส่วน
ที่เกี่ยวข้อง 

-การจัดเก็บข้อมลู
อาจล่าช้าและไม่
เป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน 

๓ ๓ ๙ ยอมรับ 
ความเสีย่ง        
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

-จัดท าแบบฟอร์มให้เป็นมาตรฐาน
เดียวกันเพื่อความสะดวกรวดเร็วในการ
เก็บข้อมูลและได้ข้อมูลทีต่รงความ
ต้องการ 

กพบ. 

-เพื่อให้มีคู่มือเชิง
เทคนิคท้ังด้านการ
ด าเนินชีวิตและ
การประกอบ
อาชีพตาม
แนวทางปรัชญา
ของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

-ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติการ  
(Operational 
Risk : O) 

-โครงการจดัท า
คู่มือการ
ประยุกต์ใช้องค์
ความรู้ตามแนว
พระราชด าริและ
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจ
พอเพียงใน
ลักษณะกรณี
ตัวอย่าง

-การจัดเก็บไม่
สอด 
คล้องเหมาะสมกับ
ฤดูกาลและเท่าทัน
สถานการณ์
ปัจจุบัน ท าให้ได้
ข้อมูลไมค่รบถ้วน 
-ไม่มีระบบการ
จัดเก็บข้อมลู 

๒ ๒ ๔ ยอมรับ 
ความเสีย่ง 

-ศกึษาและจัดท าแผนการปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกับฤดูกาลและเท่าทัน
สถานการณ์ปัจจุบัน 
-จัดท าระบบฐานข้อมลู 
-เสริมสรา้งทักษะการถอดองค์ความรู้
แก่เจ้าหน้าที ่

กศข. 



๒๙ 
 

ความส าเร็จที่มี
ตวัอย่าง
หลากหลายและ
สามารถน าไป
ปฏิบัติได้ด้วย
ตนเอง 
 
 

-เจ้าหน้าที่ขาด
ทักษะในการ
ค้นหาและ
ถ่ายทอดองค์
ความรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๒. ยุทธศาสตร์การเผยแพร่และขับเคลื่อนองค์ความรู้การพัฒนาตามแนวพระราชดําริ 
    ๒.๒ การจัดทําและเผยแพร่ข้อมูลความสําเร็จในการน้อมนําแนวพระราชดําริไปใช้เพื่อการพัฒนา 

วัตถุประสงค์ ประเภท              
ความเสี่ยง 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับ     
ผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI) 

-เพื่อเผยแพร่
ข้อมูล
ความส าเร็จใน
การน้อมน าแนว
พระราชด าริไป
ใช้ในการพัฒนา 
ที่ประชาชน
สามารถเข้าถึงได ้

-ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติการ  
(Operational 
Risk : O) 

-การจัดท าและ
ประชาสัมพนัธ์
เผยแพร่ข้อมูล
ความส าเร็จใน 
การน้อมนแนว
พระราชด าริ 
ไปใช้ในการ
พัฒนาผ่าน 
สื่อที่มีความ
หลากหลาย 

- การน าเสนอ
เนื้อหาข้อมูล 
ตอบสนองเฉพาะ
บางกลุ่มที่สนใจ 
- สถานการณ์
การแพร่ระบาด
ของโรคไวรัส 
โควิด – ๑๙ 
ส่งผลให้การ
จัดท าสื่อเกิด
ความล่าช้า 
 

๓ ๒ ๖ ยอมรับ 
ความเสีย่ง 

- จัดท าสื่อทีส่ามารถเข้าถึงได้ง่าย 
ใช้ข้อความ/เนื้อหา ที่เข้าใจง่าย 
เน้นรูปภาพ/แผนภาพ/Infographic 
มากกว่าตัวอักษร หรือข้อความ
เพียงอย่างเดียว 
- ปรับรูปแบบการจัดท าและ
ประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ข้อมูลให้
สอดคล้องกับ  
New Normal 

กปส. 



๓๐ 
 

-เพื่อพัฒนา
ศักยภาพในเชิง
เนื้อหาวิชาการ
และเทคนิคการ
น าเสนอ 

-ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติการ  
(Operational 
Risk : O) 

-จัดหลักสูตร
ฝึกอบรมเทคนิค
การเป็นวิทยากร 

- เนื้อหาการอบรม
ไม่สามารถท าใหผู้้
เข้าอบรมท าหน้าท่ี
ถ่ายทอดความรู้
เรื่องการพัฒนา
ตามแนว
พระราชด าริได ้
 

๓ ๓ ๙ การลด/
ควบคุมความ

เสี่ยง 
 
 
 

- เสนอโครงการฝึกอบรมให้
คณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบคุคล
พิจารณาเนื้อหา/รูปแบบ และวิทยากร 

กพค. 
 

๒. ยุทธศาสตร์การเผยแพร่และขับเคลื่อนองค์ความรู้การพัฒนาตามแนวพระราชดําริ 
    ๒.๒ การจัดทําและเผยแพร่ข้อมูลความสําเร็จในการน้อมนําแนวพระราชดําริไปใช้เพื่อการพัฒนา 

วัตถุประสงค ์ ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI) 

-เพื่อขยาย
กลุ่มเป้าหมายในการ
เผยแพร่องค์ความรู้ตาม
แนวพระราชด าริและ
ข้อมูลความส าเร็จของ
โครงการอัน
เนื่องมาจาก
พระราชด าริ 

-ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติการ  
(Operational 
Risk : O) 

-การประสานกับ
สถาบนัการศึกษา 
เพื่อเผยแพร่ 
องค์ความรู้ 
และโครงการ 
อันเนื่องมาจาก
พระราชด าริผ่าน
การเรียนการสอน 
และกิจกรรมเสริม
หลักสูตรใน
โรงเรียนและ
มหาวิทยาลยั 

-ไม่ได้รับความ
ร่วมมือจาก
สถาบนัการศึกษา 
ในการประสานงาน 
- ห้วงเวลาในการ
จัดกิจกรรมไม่ตรง
กับช่วงที่เยาวชน
สามารถเข้าร่วมได้ 
เช่น ติดสอบ หรือ
อยู่ในช่วง
สถานการณ ์
การแพร่ระบาด
ของโรคไวรัส 
โควิด - ๑๙ 

๒ ๒ ๔ ยอมรับ 
ความเสีย่ง 

 

- จัดโครงการสัมมนา
เครือข่าย
สถาบนัการศึกษา 
- ก าหนดกรอบเวลาให้
เหมาะสมในการจัด
กิจกรรม เช่น ห้วง
เวลาปิด-เปิดภาคเรียน 
หรือยืดหยุ่นห้วงเวลา
ในช่วงอันตรายของ
โรคระบาด 

กปส. 



๓๑ 
 

๒. ยุทธศาสตร์การเผยแพร่และขับเคลื่อนองค์ความรู้การพัฒนาตามแนวพระราชดําริ 
    ๒.๒ การจัดทําและเผยแพร่ข้อมูลความสําเร็จในการน้อมนําแนวพระราชดําริไปใช้เพื่อการพัฒนา 

วัตถุประสงค ์ ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI) 

 - ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติการ  
(Operational 
Risk : O) 

-การประสาน 
กับสื่อมวลชน  
เพื่อเผยแพร่ 
องค์ความรู้ 
และโครงการ 
อันเนื่องมาจาก
พระราชด าริผ่าน
รายการโทรทัศน์ 
วิทยุ และ
เครือข่าย
ออนไลน ์

- ขาดฐานข้อมูลที่
เป็นปัจจบุัน  
- กระบวนการ
ตรวจสอบข้อมูลใช้
เวลาค่อนข้างมาก 
ท าให้การน าสง่ข้อมูล
ล่าชา้ 
- ข้อมูลไม่อยู่ใน 
trend ของยุคสมัย 
หรือไม่ได้เป็นข้อมูลที่
อยู่ในกระแสที่ผู้คน
สนใจ 

 

๒ ๒ ๔ ยอมรับ 
ความเสีย่ง 

- มีฐานข้อมูลที่เปน็
ปัจจุบนัและสามารถ
อัพเดทได้อยู่เสมอ 
- ผลิตสื่อรูปแบบใหม่
ที่รวดเร็วเหมาะสมกับ
ยุคสมัย อยู่ในกระแสที่
ผู้คนสนใจ โดยใช้ 
Infographic/
แผนภาพ และเพิ่ม
ช่องทางในการ
เผยแพร่ให้มากข้ึน 
- ความรวดเร็วของ
การส่งข้อมูลเผยแพร่
ทางสื่อออนไลน ์

กปส. 



๓๒ 
 

-เพื่อติดตามสถานะของ
โครงการอัน
เนื่องมาจาก
พระราชด าริ และน าผล
การปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานให้เกิดผล
สัมฤทธ์ิ 

-ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติการ  
(Operational 
Risk : O) 

-การจัดท า
โครงการปรับปรุง
โครงการอัน
เนื่องมาจาก
พระราชด าริให้
เกิดประโยชน์
ยั่งยืน 

- ๓ ๓ ๙ ยอมรับ 
ความเสีย่ง 
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

-มีแผนงานโครงการการ
ปรับปรุง/ซ่อมแซม/
พัฒนาโครงการอัน
เนื่องมาจาก
พระราชด าริอย่างบูรณา
การ 
-มีคณะท างานร่วมกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

กปค. 
๑-๔ 

-เพื่อทราบ
ความก้าวหน้าและ
สถานะของโครงการอัน
เนื่องมาจาก
พระราชด าริ และน าผล
มาปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานให้เกิด
สัมฤทธ์ิผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติการ  
(Operational 
Risk : O) 

-การจัดตั้งทีมงาน
ติดตาม
ประเมินผลการ
ด าเนินงาน
โครงการอัน
เนื่องมาจาก
พระราชด าร ิ

-โครงการอัน
เนื่องมาจาก
พระราชด าริมีความ
หลากหลายถึง 8 
ประเภท ท าให้รูปแบบ
การติดตามประเมินมี
ความแตกต่างกัน 

๓ ๓ ๙ ยอมรับ 
ความเสีย่ง 
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

-ประชุมทีมงานก าหนด
กรอบและรูปแบบการ
ด าเนินงานท่ีเหมาสมกับ
โครงการที่จะท าการ
ติดตามประเมินผล 

กตผ. 



๓๓ 
 

๒. ยุทธศาสตร์การเผยแพร่และขับเคลื่อนองค์ความรู้การพัฒนาตามแนวพระราชดําริ 
    ๒.๓ การขยายเครือข่ายขับเคลื่อนองค์ความรู้การพัฒนาตามแนวพระราชดําริ 

วัตถุประสงค ์ ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI)  

-เพื่อสร้างเครือข่าย
วิทยากรในพ้ืนท่ีการ
พัฒนา 

-ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติการ  
(Operational 
Risk : O) 

-การจัดตั้งเครือข่าย
ปราชญ์ชุมชน 

-ขาดกระบวนการ
คัดเลือกและจดัตั้งที่
ชัดเจน 
-ขาดแนวทาง
สนับสนุนการท างาน
ในลักษณะเครือข่าย 

๒ ๒ ๔ ยอมรับ  
ความเสีย่ง  

-ก าหนดกระบวนการ
คัดเลือกและ 
แนวทางการสนับสนุน
ให้ชัดเจน 
 

กศข. 

  -การคัดเลือก
เยาวชนเพื่อท า
หน้าท่ีเป็นยุว
วิทยากร 
 
 

- ๓ ๓ ๙ ยอมรับ  
ความเสีย่ง  
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

-มีการคัดเลือก 
ยุววิทยากรในพ้ืนท่ี
เพิ่มขึ้น 

กปค.  
๑-๔ 

-เพื่อขยายผลกลุ่ม 
เป้าหมายโดยเน้นความ
หลากหลายของ
หน่วยงาน/องค์กร 
รวมทั้งกลุ่มเปา้หมายมี
ความแตกต่างของวัย 

-ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติการ  
(Operational 
Risk : O) 

-การจัดเวที
ประชาคมเพื่อ
เผยแพรโ่ครงการ 
อันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ  
ทั้งก่อน-ระหว่าง-
หลัง การด าเนิน
โครงการ 
 
 

- ๓ ๓ ๙ ยอมรับ  
ความเสีย่ง  
(มีมาตรการ

ติดตาม) 
 
 
 
 
 

-มีการน าผลส าเร็จ
โครงการ 
อันเนื่องมาจาก
พระราชด าริไป
เผยแพร ่

กปค.  
๑-๔ 



๓๔ 
 

๒. ยุทธศาสตร์การเผยแพร่และขับเคลื่อนองค์ความรู้การพัฒนาตามแนวพระราชดําริ 
    ๒.๔ การเพิ่มขีดความสามารถในการเผยแพร่องค์ความรู้การพัฒนาตามแนวพระราชดําริ 

วัตถุประสงค ์ ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
ใช้จัดการ
กับความ

เสี่ยง 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระท
บ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI) 

-เพื่อส่งเสรมิขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติ
หน้าท่ี 

-ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติการ  
(Operational 
Risk : O) 

-การให้รางวัล/
บทลงโทษ ที่มีความ
โปร่งใสและยุติธรรม 

- การไมไ่ด้รับ
ความส าคญั จาก
ระดับนโยบายใน
เรื่องสร้างขวัญ
ก าลังใจ 

๒ ๒ ๔ ยอมรับ 
ความเสีย่ง 

 

- สร้างความตระหนักเพื่อให้
เห็นความส าคัญของการ
ส่งเสริมและการสร้างขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัตหิน้าท่ี 
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพของ
การท างานและสรา้งความ
เชื่อมั่นในระบบยุติธรรมของ
องค์กร 
 

ศปท. 

-เพื่อส่งเสรมิขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติ
หน้าท่ี 

-ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติการ  
(Operational 
Risk : O) 

-จัดท าเส้นทางอาชีพ 
(Career Path) และ
เกณฑ์ความก้าวหน้าใน
อาชีพ 
 
 

- เส้นทางอาชีพ 
และเกณฑ์
ความก้าวหน้าไม่
สอดคล้องตาม กฎ 
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓ ๓ ๙ การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 
 

-ก าหนดเกณฑ์
ความก้าวหน้าตามหนังสือ
ส านักงาน ก.พ. 
 

กพค. 



๓๕ 
 

 -ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติการ  
(Operational 
Risk : O) 

-การจัดสวสัดิการ เช่น 
การจัดพื้นที่พักผ่อน
บริเวณส านักงานฯ 
การพัฒนาห้อง 
ออกก าลังกาย  
การสนับสนุน 
วัสดุอุปกรณ์และ
ก าหนดแนวทางปฎิบัติ
ในการป้องกันการ
เผยแพรร่ะบาดของโรค
ไวรัสโควิด - ๑๙  
เป็นต้น 

- เจ้าหน้าที่ไม่
ตระหนักถึง
ความส าคญัของ
สวัสดิการที่จัดให ้

๒ ๒ ๔ ยอมรับ 
ความเสีย่ง 
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

- ประชาสัมพันธ์การจัด
สวัสดิการอย่างทั่วถึงและออก
มาตรการเพื่อให้เจ้าหน้าที่ถือ
ปฏิบัติร่วมกัน 

สลก. 

๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบและสมรรถนะในการประสานความร่วมมือเพื่อสนองพระราชด าริ 
    ๓.๑ การพัฒนาระบบข้อมูลเพื่อการประสานและติดตามการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI) 

-เพือ่พัฒนาระบบข้อมูล
สารสนเทศเพื่อการ
ด าเนินโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ
แบบบูรณาการ 

-ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติการ  
(Operational 
Risk : O) 

-การจัดท าคู่มือเชิง
ปฏิบัติการโดยการ
ถ่ายทอดความรู้และ
แนวปฏิบัติที่ดีจากผู้มี
ประสบการณ์ 
รวบรวมและบันทึก
เทคนิคการท างาน
แบบบูรณาการที่มี
ประสิทธิภาพ 
 

-มแีนวทางในการ
ปฏิบัติงานท่ี
ถูกต้องเหมาะสม
และทันสมัย
สามารถน าไปปรับ
ใช้ได้เมื่อมีปญัหา
หรืออุปสรรค
เกิดขึ้น 

๓ ๓ ๙ ยอมรับ 
ความเสีย่ง 
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

-จัดท าคู่มือเชิงปฏิบัติการใน
กระบวนการพัฒนางานของ
ส านักงาน กปร.ให้เป็น
ปัจจุบัน 

กผย. 



๓๖ 
 

-การพัฒนาระบบข้อมลู
สารสนเทศเพือการ
ด าเนินโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ
แบบบูรณาการ 

-ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติการ  
(Operational 
Risk : O) 

-โครงการปรบัปรุง
แผนแม่บทเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสารของส านักงาน 
กปร. ให้สอดคล้องกับ
นโยบายและ 
ทิศทางการ
ด าเนินงานของ
ส านักงาน กปร. 
(งานประจ า) 
 

-การถูกบุกรุกหรือ 
โจมตีจากภายนอก 
เพื่อเข้าถึงหรือ
ควบคุมระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ รวมทั้ง
สร้างความเสียหาย
หรือท าลายข้อมลู 
ฐานข้อมูลและ
สารสนเทศ 

๓.๒ ๕ ๑๖ ควบคุม 
ความเสีย่ง     

(มีแผน
ควบคุม

ความเสีย่ง) 

- การติดตั้ง Intrusion 
Prevention Systems   
เพื่อตรวจสอบการบุกรุก 
- การติดตั้ง Firewall   
เพื่อป้องกันไม่ให้ผู้ที่ไม่ได้รับ
อนุญาตจากระบบเครือข่าย
อินเตอร์เนต็สามารถเข้าสู่
ระบบสารสนเทศและ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ของ
ส านักงานได้ ซึ่งเปดิใช้งาน 
Firewall ตลอดเวลา 
- การควบคุมการเข้าถึง
ระบบ ด้วยมาตรการความ
ปลอดภัยด้วยรหัสผ่าน 
รวมถึงการควบคุมหน่วยงาน
ภายนอกเข้าถงึ) 
โดยมีวตัถุประสงค ์
เพื่อป้องกันมิให้บุคคลที ่
ไม่เกี่ยวข้องกับระบบ
สารสนเทศไม่สามารถเข้าถึง/
แก้ไข/เปลี่ยนแปลง ข้อมูล
หรือ ไมส่ามารถใช้งานระบบ
สารสนเทศในส่วนท่ีมไิดม้ี
อ านาจหน้าที่เกี่ยวข้อง 
- มีการส ารองข้อมูล 
(Backup) 
- มีการทดสอบเตรียมความ
พร้อมในการกู้ข้อมูล
(Recovery) เพื่อรองรับการ

ศสท. 



๓๗ 
 

กู้คืนระบบสารสนเทศให้
สามารถกลับมาใช้งานได้
ดังเดิม 
- การเก็บข้อมูลผู้ใช้งาน
อินเตอร์เนต็ เป็นไปตามตาม 
พ.ร.บ.ว่าด้วยการกระท า
ความผิดเกี่ยวกับ
คอมพิวเตอร์ และผูดู้แล
ระบบท าการตรวจสอบ
ปริมาณข้อมูลบนเครือข่าย
อินเตอร์เนต็ของส านักงาน
อย่างสม่ าเสมอ เพื่อสังเกต
ปริมาณข้อมูล ความถี่และ
การเรยีกใช้บนเครือข่าย และ
รายงานเมื่อพบเหตุการณ์ที่
เป็นปัญหา 
- มีการตรวจสอบการโจมตี
จากภายนอกอย่างสม่ าเสมอ 

- การโจรกรรม
อุปกรณ์
คอมพิวเตอร์แม่
ข่ายท่ีเป็นส่วนของ
การจัดเก็บและ
รวบรวมข้อมลู 
ฐานข้อมูลและ
สารสนเทศ 

๒ ๕ ๑๐ ยอมรับ     
ความเสีย่ง     
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

-มาตรการควบคุมการเข้า
ออกห้องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย
และการป้องกันความ
เสียหายอันอาจเกิดจากการ
โจรกรรม การขโมยอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์หรืออื่นๆ โดย
ห้ามบุคคลที่ไมม่ีอ านาจ
หน้าท่ีเกี่ยวข้องเข้าไปในห้อง
คอมพิวเตอร์แม่ข่าย หาก
จ าเป็นให้มีเจา้หน้าท่ีของ 

ศสท. 



๓๘ 
 

ศูนย์สารสนเทศ เป็น
ผู้รับผิดชอบน าพาเข้าไป 
- มีทะเบียนคมุครภุัณฑ์
คอมพิวเตอร์และมีการ
ควบคุมการยมื-คนือุปกรณ์
คอมพิวเตอร ์

- การเกิด
สถานการณ์ความ
ไม่สงบท่ีกระท าต่อ
อาคารสถานท่ีตั้ง
ของเครื่องประมวล 
ผลหลักหรือเครื่อง
แม่ข่าย และภัย
พิบัติทางธรรมชาต ิ

๒ ๕ ๑๐ ยอมรับ 
ความเสีย่ง 
(มีมาตรการ
ติดตามและ
มีการถ่าย
โอนความ

เสี่ยง) 

- ห้อง Server มีระบบ
ควบคุมป้องกันและระงับ
อัคคีภัย 
- ให้บริษัทฯ เข้าดูแล
บ ารุงรักษาห้อง Server และ
อุปกรณ์เครือข่าย 
- มี Co-Location ของเว็บ 
Server และ DB Server 
ส ารองส าหรับสถานการณ์
ฉุกเฉิน 

ศสท. 

- ระบบ
กระแสไฟฟ้า
ขัดข้อง/ไฟฟ้าดับ 

๓ ๕ ๑๕ ยอมรับ     
ความเสีย่ง     
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

ติดตั้งเครื่องส ารองไฟฟ้าและ
ปรับแรงดันอัตโนมัติ (UPS) 
ให้กับระบบเครื่องแม่ข่าย 
(Server) และเครื่อง
คอมพิวเตอรส์่วนบุคคล(PC) 
เพื่อป้องกันความเสียหายที่
อาจเกิดขึ้นในกรณีเกิด
กระแสไฟฟ้าขัดข้อง ซึ่งจะท า
การควบคุมการจ่าย
กระแสไฟฟ้าให้แก่ระบบ
เครือข่ายและคอมพิวเตอร์ โดย
สามารถให้บริการได ้
ในระยะเวลาที่สามารถ

ศสท. 



๓๙ 
 

จัดเก็บและส ารองข้อมูลไว้
อย่างปลอดภัย 
- เปิดเครื่องส ารองไฟฟ้า
ตลอดระยะเวลาในการใช้
เครื่องคอมพิวเตอร์และ
บ ารุงรักษาเครื่องส ารอง
ไฟฟ้าให้อยู่ในสภาพท่ีพร้อม
ใช้งานเสมอ 

- ระบบสื่อสารของ
เครื่องแม่ข่าย
เชื่อมต่อระบบ
อินเตอร์เนต็ 
เกิดขัดข้อง 

๑ ๔ ๔ ยอมรับ 
ความเสีย่ง 

- ตรวจสอบอุปกรณ์ Router 
และอุปกรณ์เครือข่าย
เบื้องต้นอยู่เสมอ 
- เมื่อเกิดเหตุขัดข้อง
ประสานผู้ให้บริการ
อินเทอร์เน็ตเข้ามา
ด าเนินการแกไ้ข 
 

ศสท. 

- ไวรัส
คอมพิวเตอร ์

๓ ๕ ๑๕ ยอมรับ 
ความเสีย่ง 
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

การติดตั้งซอฟต์แวร์ป้องกัน
ไวรัสคอมพิวเตอร์ ส าหรับ
เครื่องคอมพิวเตอร ์
แม่ข่าย เครื่องคอมพิวเตอร์
ลูกข่าย และตั้งค่าอัพเดท
ข้อมูลไวรสัอัตโนมัติในช่วงที่
มีการใช้งานต่ า พร้อม
ก าหนดสิทธ์ิให้ผู้ใช้ไม่
สามารถถอนการตดิตั้ง
ซอฟต์แวร์ป้องกันไวรสัออก
ได้  
และมีการอัพเดทข้อมลูไวรสั
อยู่เสมอ 

ศสท. 



๔๐ 
 

 

- บุคลากรขาด
ความรู้ในการใช้
เครื่องคอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์  
ทั้งฮาร์ดแวร์และ
ซอฟต์แวร์อันอาจ
ท าให้ระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศเสียหาย 
ใช้งานไม่ได/้หยุด
การท างาน 

๓ ๓ ๙ ยอมรับ 
ความเสีย่ง 

 

- เพิ่มทักษะและการ
เสรมิสร้างความรู้ ความ
เข้าใจ ในการใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ จึงได้
จัดให้เจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
ฝึกอบรมให้มีทักษะความรู้
ความเข้าใจในด้าน 
Hardware และ Software 
เบื้องต้น เพื่อลดความเสีย่ง
ด้านความผิดพลาดที่เกิดจาก
บุคลากรให้น้อยทีสุ่ด 

ศสท. 

-การพัฒนาระบบข้อมลู
สารสนเทศเพื่อการ
ด าเนินโครงการ 
อันเนื่องมาจาก
พระราชด าริแบบบูรณา
การ 

-ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติการ  
(Operational 
Risk : O) 

-โครงการปรบัปรุง
แผนแม่บทเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสารของส านักงาน 
กปร. ให้สอดคล้องกับ
นโยบายและทิศ
ทางการด าเนินงาน
ของส านักงาน กปร. 

- สถานการณ์การ
แพร่ระบาดของไวรสั
โควิด-19 ส่งผลต่อ
การเตรียมความ
พร้อมในการน า
เทคโนโลยีใหม่ๆ  
เข้ามาสนับสนุน
การท างานแบบ 
Work from 
Home 

๔ ๓ ๑๒ ยอมรับ 
ความเสีย่ง 
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

- จัดท าแนวทาง
เตรียมพร้อมการจัดการ
ระบบและวิธีการท างานนอก
สถานท่ี (Work from 
Home) กรณีวิกฤตการณ์
การแพร่ระบาดของเชื้อโรค
โควิด-19 
- จัดหาเทคโนโลยี 
ซอฟต์แวร์และอุปกรณ์
สามารถใช้งานสนับสนุน 
การประชุมและการตดิตาม
งานผ่านระบบออนไลน์ 
(Video Conference) 

ศสท. 



๔๑ 
 

-การพัฒนาบุคลากรให้
สามารถใช้ประโยชน์จาก
ระบบข้อมลูสารสนเทศ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

-ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติการ  
(Operational 
Risk : O) 

- แผนพัฒนาบุคลากร
ด้านทักษะการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และระบบข้อมูลของ
ส านักงาน กปร. 

- สถานการณ์การ
แพร่ระบาดของไวรสั
โควิด-๑๙ ส่งผลต่อ
การจ ากัดการจัด
กิจกรรมหรือการ
รวมกลุม่ ท าให้ไม่
สามารถด าเนินการ
จัดโครงการ
ฝึกอบรมฯ  
ในสภาวะปกติได ้

๓ ๓ ๙ ยอมรับ 
ความเสีย่ง 

 

- ปรับรูปแบบ 
การจัดฝึกอบรมใหส้อดคล้อง
กับมาตรการป้องกันการแพร่
ระบาดของโรคไวรัส 
โควิด-๑๙ (ห้องประชุม
กึ่งออนไลน์ หรือ
ออนไลน์ทั้งหมด) 

ศสท. 

๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบและสมรรถนะในการประสานความร่วมมือเพื่อสนองพระราชด าริ 
๓.๒ การพัฒนาทีมมืออาชีพประสานความร่วมมือในการด าเนินงานสนองพระราชด าริ 
วัตถุประสงค ์ ประเภท 

ความเสี่ยง 
แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้

จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI) 

-เพื่อสร้างทีมประสาน
ความร่วมมือท่ีเป็นมือ
อาชีพและเป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 

-ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติการ  
(Operational 
Risk : O) 

-จัดการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการตามหัว
ข้อความรู้ที่จ าเป็นต่อ
การปฏิบัติงานและ
หน้าท่ีความ
รับผิดชอบ 
(Job Description) 

-ไม่สามารถจดัการ
ฝึกอบรมให้
ครอบคลมุ
เจ้าหน้าท่ีด้านการ
ประสานงาน 
ทั้งหมดได ้

๓ ๓ ๙ ยอมรับ 
ความเสีย่ง 

 

-เสนอโครงการฝึกอบรม
เจ้าหน้าท่ีด้านการ
ประสานงานให้
คณะกรรมการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลอนุมัติ และ
แจ้งผอ.กอง อนุญาตให้
เจ้าหน้าท่ีเข้าอบรม 

กพค. 



๔๒ 
 

-เพื่อพัฒนาและก ากับ
การปฏิบัติงานของทีม
ประสานให้เป็น
มาตรฐานเดียวกัน 

-ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติการ  
(Operational 
Risk : O) 

-การฝึกเชิงปฏิบัติการ
เพื่อสร้างเสริมความรู้
ความสามารถและ
ความทุ่มเทเอาใจใส่
ในการด าเนินงาน
สนองพระราชด าริให้
เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 
 

- ๓ ๓ ๙ ยอมรับ 
ความเสีย่ง 
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

-มีการจัดการฝึกเชิง
ปฏิบัติการ และสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ได ้
-มีการก าหนดมาตรฐานงาน
ของกระบวนการหลัก (Core 
Function)ทีเ่ป็นปัจจบุัน 

กปค. 
๑-๔ 

-เพื่อพัฒนาและก ากับ
การปฏิบัติงานของทีม
ประสานให้เป็น
มาตรฐานเดียวกัน 

-ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติการ  
(Operational 
Risk : O) 

-การพัฒนา
กระบวนการ 
Coaching and 
mentoring 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ๓ ๓ ๙ ยอมรับ 
ความเสีย่ง 
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

-มีการติดตามการเรียนการ
สอนอย่างสม่ าเสมอ 

กปค. 
๑-๔ 



๔๓ 
 

๓.ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบและสมรรถนะในการประสานความร่วมมือเพื่อสนองพระราชด าริ 
    ๓.๓ การพัฒนาพื้นที่การเรียนรู้เพื่อสร้างความเข้าใจและก ากับการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาตามแนวพระราชด าริ 

วัตถุประสงค ์ ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI) 

-เพื่อการเรียนรู้ร่วมกัน
ระหว่างบุคลากรที่
ท างานในพ้ืนท่ีกับ
บุคลากรที่ท างาน
สนับสนุนด้านต่างๆ
เพื่อให้เข้าใจถึง
เป้าหมายและวิธีการ
ท างานเพื่อสนอง
พระราชด าร ิ

-ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติการ  
(Operational 
Risk : O) 

-โครงการสนบัสนุนการ
ท างานแบบบูรณาการ 
ให้กับบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกท่ี
เกี่ยวข้อง 

-งบประมาณที่
ได้รับการจัดสรร
ล่าช้า ท าให้การ
ด าเนินโครงการไม่
สามารถด าเนินการ
ได้ตามแผนงาน 
 
 
 
 
 

๓ ๓ ๙ ยอมรับ 
ความเสีย่ง 
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

-สนับสนุนให้เจา้หน้าท่ีใช้
ระบบ e-project เพื่อ
ติดตามและเตรียมความ
พร้อมในการด าเนินงานได้
เร็วข้ึนและจัดท าคู่มือการใช้
งานระบบ e-project ด้วย 

กผย. 

 
-เพื่อให้มีพ้ืนท่ีการ
เรียนรูส้ าหรับบุคลากร
จากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์และความ
เข้าใจในการท างาน ทั้ง
ในระดับบรหิารและ
ปฏิบัติการ 

 
-ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติการ  
(Operational 
Risk : O) 

 
-การจัดหลักสตูร
เครือข่ายการขับเคลื่อน
องค์ความรู้ตามแนว
พระราชด าริและ
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในระดับ
บริหารและปฏิบัติการ 
 

 
- บุคลากรไมไ่ด้รบั
ความรู ้
ตรงตาม
วัตถุประสงค์ของ
หลักสตูร 
 

 
๓ 

 
๓ 

 
๙ 

 
ยอมรับ 

ความเสีย่ง 
(มีมาตรการ

ติดตาม 

 
- ประชุมคณะกรรมการ
ก าหนดหลักสูตรในการ
ก าหนดหลักสูตรและ
วิทยากรให้ตรงกับ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

 
กพค. 



๔๔ 
 

-เพื่อให้มีพ้ืนท่ีการ
เรียนรูส้ าหรับบุคลากร
จากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์และความ
เข้าใจในการท างาน ทั้ง
ในระดับบรหิารและ
ปฏิบัติการ 

-ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติการ  
(Operational 
Risk : O) 

-การจัดกิจกรรม
สัมพันธ์ระหว่าง
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

- การประสานงาน
ติดตามหนังสือจาก
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง เพื่อร่วม
ท ากิจกรรมเป็นไป
ด้วยความล่าช้า 

๒ ๒ ๔ ยอมรับ 
ความเสีย่ง 
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

-สร้างช่องทางการ
ติดต่อสื่อสารอื่นๆ เช่น E-
mail หมายเลข
โทรศัพท์มือถือ หรือ ไลน์ 
(Line) เป็นต้น 

สลก. 

 
 



บทที่ ๔ 

การติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

๑. การติดตามและรายงานผล  

    ภายหลังจากส านักงาน กปร. ได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินการตามแผน รวมทั้ง  
มีการรายงานและติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมี
เป้าหมายในการติดตามผลคือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้ง
ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ตามแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานว่าวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดี ความเสี่ยงใดควร
ปรับเปลี่ยนและจัดท ารายงานสรุปผลการติดตามเสนอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทราบ การติดตามผล            
มี ๒ ลักษณะ คอื 

       ๑.๑ การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตามประเมินผลการบริหาร
ความเสี่ยงตามประจ าปีงบประมาณ    

      ๑.๒ การติดตามผลในระหว่างปฏิบัติ (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามผลการด าเนินงาน
ตามปกติของหน่วยงาน หากพบว่าปัจจัยเสี่ยงดังกล่าวอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ให้หน่วยงานก าหนด
มาตรการ/กิจกรรมรองรับหรือควบคุมความเสี่ยง ถ้าเป็นกิจกรรมที่ไม่ต้องใช้งบประมาณมากเกินไปหน่วยงานนั้น
สามารถด าเนินการได้ทันที และให้รายงานกรณีที่พบความเสี่ยงใหม่ รวมทั้งรายงานผลการด าเนินการตามมาตรการ/
กิจกรรมที่ก าหนด หากเป็นกิจกรรมที่ต้องใช้งบประมาณมากเกินกว่าหน่วยงานจะบริหารจัดการได้ ให้รายงานต่อฝ่าย
เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือแจ้งให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณาหาแนวทางใน  
การจัดการความเสี่ยงต่อไป 

๒. การจัดท ารายงานสรุปผลการบริหารความเสี่ยงประจ าปี 

      ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจัดท ารายงานสรุปผลการบริหารความเสี่ยงประจ าปี 
โดยประมวลผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงที่ ส านัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม รับผิดชอบในการด าเนินการตาม
มาตรการที่ระบุในแผนบริหารความเสี่ยง และน าเสนอผู้บริหารเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานผลการบริหาร
ความเสี่ยงภายในเวลาที่ก าหนด  

........................................................ 

 
 ๔๕ 



๔๖ 
 

 
 

ภาคผนวก ๑ 

 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
ส านักงาน กปร. ที่ ๒๘/๒๕๖๓ ลงวันที่ ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔๗ 
 

 

 

 
ภาคผนวก ๒ 

 

แผนปฏิบัติราชการ ส านักงาน กปร. ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) 
ด าเนินการ ระยะ ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) 


