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วัตถุุประสงค์์

๑. เพ่�อเป็นัช่่องทางส่�อสารภายในัองค์์กรแลัะภายนัอกองค์์กรเก่�ยวกับการดำเนัินัโค์รงการอันัเนั่�องมาจากพระราช่ดำริ

๒. เพ่�อเผยแพร่นัโยบาย กฎ ระเบ่ยบ ข่าวสาร ค์วามร้� ประสบการณ์ รวมทั�งกิจกรรมต่่าง ๆ ให้�กับเจ�าห้นั�าท่�ของ 

 สำนัักงานั กปร. เจ�าห้นั�าท่�ศู้นัย์ศูึกษาการพัฒนัาอันัเนั่�องมาจากพระราช่ดำริ แลัะห้นั่วยงานัต่่าง ๆ ท่�เก่�ยวข�อง

จัดทุำโดยั กลุ่มิพัฒนาระบบบริห็าร 

สำนัักงานัค์ณะกรรมการพิเศูษเพ่�อประสานังานัโค์รงการอันัเนั่�องมาจากพระราช่ดำริ (สำนัักงานั กปร.) 

๒๐๑๒ ซอยอรุณอมรินัทร์ ๓๖ ถนันัอรุณอมรินัทร์ แขวงบางย่�ขันั เขต่บางพลััด กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 

โทรศูัพท์ ๐-๒๔๔๗-๘๕๐๐ - ๖ ต่่อ ๑๐๒ แลัะ ๑๒๕ โทรสาร ๐-๒๔๔๗-๘๕๔๕ 

พิมพ์ท่� : บริษัท ธนัอรุณการพิมพ์ จำกัด โทรศูัพท์ ๐-๒๒๘๒-๖๐๓๓ - ๔

ปรััชญาของเศรัษฐกิิจพอเพียงสู่่�กิารัพัฒนาอย�างยั�งยืน (ตอนที่ี� ๖)
The Philosophy of Sufffiiciency Economy for Sustainable Development (Part 6)

โดย กลุ่่�มวิิเทศสััมพัันธ์์ กองกิจกรรมพัิเศษแลุ่ะวิิเทศสััมพัันธ์์

กิิจกิรัรัมโครังกิารัอันเนื�องมาจากิพรัะรัาชดำรัิ

 

As a result of Their royal visits in rural areas of Thailand, His Majesty King Bhumibol Adulyadej The Great and Her Majesty 

Queen Sirikit The Queen Mother came to realize how difficult it was for farmers to support themselves. Her Majesty recognized 

that locally exquisite arts and crafts making could provide a supplementary income for women, who not only help in farming, 

but also earn an extra income outside rice-planting season, while preseving Thailand’s unique heritage.

In this regard, Her Majesty initiated the establishment of “The Foundation for the Promotion of Supplementary  

Occupations and Related Techniques Under the Royal Patronage of Her Majesty the Queen” or the SUPPORT  

Foundation on 21 July 1976 to promote and provide training courses on traditional Thai arts and crafts making for people 

of all genders and ages. The aims are to preserve the local arts and crafts as well as to generate a supplementary income 

through, for examples, silk weaving, handcraft making, nielloware making, wood carving, etc.

ท่�มา : มล้ันัธิส่ิงเสรมิศูลิัปาช่พ่ ในัสมเดจ็พระนัางเจ�าสริกิติ่ิ� พระบรมราช่น่ิันัาถ, เวบ็ไซต์่ของสถาบนััส่งเสรมิศูลิัปห้ตั่ถกรรมไทย (องค์์การมห้าช่นั) (https://www.sacit.or.th/
th/detail/AboutSupportFoundationOfHmq)

ปีทุ่� ๑๘ ฉบับทุ่� ๓ เดือนมิิถุุนายัน - กันยัายัน  ๒๕๖๖

เลขาฝากบอก

กิจกรรมโครงการอันเน่�องมาจากพระราชดำำาริ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

การเร่ยนัร้�แลัะพัฒนัาศูักยภาพค์นัแลัะองค์์กรเค์ร่อข่ายเพ่�อขับเค์ลั่�อนั

การส่งเสริมค์ุณธรรม สอดค์ล้องต่ามแผนัแม่บทบ้รณาการ การป้องกันั

ปราบปรามการทุจริต่แลัะประพฤต่ิมิช่อบ พ.ศู. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙  

ท่�มุ่งต่�านัการทุจริต่ทุกภาค์ส่วนัแลัะทำให้�ดัช่นั่ภาพลัักษณ์ค์อรัปช่ันั 

(Corruption Perception Index: CPI) ม่ค์่าค์ะแนันัส้งขึ�นั ต่ลัอดจนั

สอดค์ล้องกบัแผนัปฏิบัิต่กิารต่่อต่�านัการทุจรติ่ประพฤติ่มชิ่อบ ระยะท่� ๒ 

(พ.ศู. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ด�านัการส่งเสริมองค์์ค์วามร้�แลัะการม่ส่วนัร่วม

ในัการพัฒนัาศูักยภาพในัการเฝ้้าระวังแลัะแจ�งเบาะแสการทุจริต่  

การใช่�ห้ลัักธรรมาภิบาลั การสร�างค่์านัิยมค์นัม่คุ์ณธรรมส้ง ด�านัจัดทำ

แผนับริห้ารค์วามเส่�ยงการทุจริต่ แลัะการขับเค์ล่ั�อนัมาต่รการ 

เพ่�อป้องกันัการทุจริต่อย่างเป็นัร้ปธรรม นัอกจากนั่� ยังสนับสนุน 

แผนัปฏิบิตั่ริาช่การระยะ ๕ ปี ของสำนัักงานั กปร. ในัประเดน็ัยทุธศูาสต่ร์ 

ด�านัท่� ๔ การสร�างนัวัต่กรรมในัองค์ก์รแลัะเพิ�มศูกัยภาพการรองรับการ

เปลั่�ยนัแปลัง ส้่อนัาค์ต่ โดยเป็นัเค์ร่�องม่อในัการส่งเสริมจริยธรรมแลัะ

ค์ณุธรรมให้�แก่เจ�าห้นั�าท่� เพ่�อให้�ปฏิบิตั่งิานัได�อยา่งมป่ระสิทธภิาพ ค์ำนึัง

ถึงประโยช่นั์ของประช่าช่นั ส่วนัรวมแลัะป้องกันัการทุจริต่

 แผู้นสง่เสรมิิดา้นมิาตรฐานทุางจรยิัธิรรมิ การสง่เสรมิิค์ณุธิรรมิ

และการต่อต้านการทุุจริตข้องสำนักงาน กปร. พ.ศู. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

ได�กำห้นัดวิสยัทศัูนั ์เปา้ห้มาย แลัะแผนัการดำเนิันังานัท่�สอดค์ลั�องต่าม

กระบวนัการรักษาจริยธรรมแลัะการต่่อต่�านัการทุจริต่ โดยม่แนัวทาง

การดำเนัินังานัต่ามยุทธศูาสต่ร์ ๕ ด�านัต่ามท่� ก.ม.จ. กำห้นัด ค์่อ 

 ยัุทุธิศูาสตร์ทุ่� ๑ การสร�างมาต่รฐานัทางจริยธรรมในัสำนัักงานั 

กปร. ประกอบด�วย ๓ กิจกรรม

 ยัุทุธิศูาสตร์ทุ่� ๒ การพัฒนัาผลัักดันันัโยบายแลัะระบบบริห้าร

การส่งเสริมมาต่รฐานัทางจริยธรรมภาค์รัฐให้�ค์รอบค์ลัุมทุกห้น่ัวยงานั

แลัะทุกระดับ ประกอบด�วย ๑๐ กิจกรรม

 ยัุทุธิศูาสตร์ทุ่� ๓ การส่งเสริมการนัำมาต่รฐานัทางจริยธรรมไป

ใช่�ในัการบริห้ารงานับุค์ค์ลั ประกอบด�วย ๓ กิจกรรม

 ยัุทุธิศูาสตร์ทุ่� ๔ การรวมพลัังทุกภาค์ส่วนัในัการสร�างสังค์ม-

วัฒนัธรรมทางจริยธรรม ประกอบด�วย ๔ กิจกรรม

ในัระห้ว่างการเสด็จพระราช่ดำเนัินัไปในัพ่�นัท่�ช่นับท

ของประเทศูไทย พระบาทสมเด็จพระบรมช่นักาธิเบศูร  

มห้าภ้มิพลัอดุลัยเดช่มห้าราช่ บรมนัาถบพิต่ร แลัะสมเด็จ

พระนัางเจ�าสริกิติ่ิ� พระบรมราช่น่ิันัาถ พระบรมราช่ช่นันัพ่นััปีห้ลัวง 

ทรงต่ระห้นักัถึงค์วามยากลัำบากของราษฎรในัการประกอบอาช่พ่ 

สมเด็จพระนัางเจ�าสิริกิต่ิ� พระบรมราช่ินั่นัาถ พระบรมราช่ช่นันั่พันัปีห้ลัวง  

ทรงเลัง็เห้น็ัว่า การทำงานัศูลิัปห้ตั่ถกรรมพ่�นัถิ�นัอนััสวยงามจะสามารถนัำรายได�เสรมิ 

ส้ส่ต่รซ่ึ�งมห่้นั�าท่�ทั�งช่่วยเห้ลัอ่การทำการเกษต่รแลัะการห้ารายได�เสรมินัอกฤดก้าลั

ทำนัา แลัะช่่วยส่บสานังานัมรดกอันัเป็นัเอกลัักษณ์ของไทยอ่กด�วย

ดงันัั�นั สมเดจ็พระนัางเจ�าสริกิติ่ิ� พระบรมราช่นิัน่ัาถ พระบรมราช่ช่นันัพ่นััปีห้ลัวง 

จึงทรงพระกรุณาโปรดเกลั�าฯ ให้�ก่อต่ั�ง “มลูุ่นธิ์สิั�งเสัรมิศลิุ่ปาชีพีั ในสัมเดจ็พัระนางเจ้าสัริกิติิิ์� พัระบรมราชีนินีาถ” ขึ�นัเม่�อวันัท่� ๒๑ กรกฎาค์ม 

พ.ศู. ๒๕๑๙ โดยการจัดการส่งเสริมแลัะฝึ้กอบรมการทำช่ิ�นังานัหั้ต่ถกรรมของไทยให้�แก่ราษฎรทุกเพศูทุกวยั เพ่�อสบ่สานัมรดกทางศิูลัปวฒันัธรรม 

ของท�องถิ�นัแลัะยังสามารถจำห้นั่ายเพ่�อเป็นัรายได�เสริมได�อ่กด�วย เช่่นั การทอผ�าไห้ม การจักสานั การทำเค์ร่�องถมเงินัแลัะทอง การแกะสลัักไม� 

เป็นัต่�นั 

โดย ศู้นัย์ปฏิิบัต่ิการต่่อต่�านัการทุจริต่

แผนส่่งเส่ริิมด้้านมาตริฐานทางจริิยธริริมแผนส่่งเส่ริิมด้้านมาตริฐานทางจริิยธริริม  
การิส่่งเส่ริิมคุุณธริริมและการิต่อต้านการิทุจริิตของส่ำนักงาน กปริ.การิส่่งเส่ริิมคุุณธริริมและการิต่อต้านการิทุจริิตของส่ำนักงาน กปริ.
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐

 ต ามรัฐธรรมนั้ญแห้่งราช่อาณาจักรไทย พ.ศู. ๒๕๖๐ มาต่รา ๗๖ 

กำห้นัดให้�รัฐพึงพัฒนัาระบบการบริห้ารราช่การแผ่นัดินัทั�ง

ราช่การส่วนักลัาง ส่วนัภ้มิภาค์ ส่วนัท�องถิ�นัแลัะงานัของรัฐอย่างอ่�นัให้�

เปน็ัไปต่ามห้ลักัการบรหิ้ารกจิการบ�านัเมอ่งท่�ด ่โดยห้นัว่ยงานัของรฐัต่�อง

ร่วมม่อแลัะช่่วยเห้ลั่อกันัในัการปฏิิบัต่ิห้นั�าท่� เพ่�อให้�การบริห้ารราช่การ

แผ่นัดินั การจัดทำบริการสาธารณะ แลัะการใช่�จ่ายเงินังบประมาณม่

ประสิทธิภาพส้งสุดเพ่�อประโยช่น์ัสุขของประช่าช่นั ต่ลัอดจนัพัฒนัา 

เจ�าห้นั�าท่�ของรัฐให้�ม่ค์วามซ่�อสัต่ย์สุจริต่ แลัะม่ทัศูนัค์ติ่เป็นัผ้�ให้�บริการ

ประช่าช่นัให้�เกิดค์วามสะดวก รวดเร็ว ไม่เลั่อกปฏิิบัต่ิ แลัะปฏิิบัต่ิห้นั�าท่�

อย่างม่ประสิทธิภาพ รวมทั�ง รัฐพึงจัดให้�ม่มาต่รฐานัทางจริยธรรม  

เพ่�อให้�ห้น่ัวยงานัของรัฐใช่�เป็นัห้ลัักในัการกำห้นัดประมวลัจริยธรรม

สำห้รับเจ�าห้นั�าท่�ของรัฐในัห้นั่วยงานันัั�นั ๆ ซึ�งต่�องไม่ต่�ำกว่ามาต่รฐานั

ทางจรยิธรรม โดยมพ่ระราช่บญัญตั่มิาต่รฐานัทางจรยิธรรม พ.ศู. ๒๕๖๒ 

ใช่�บังค์ับกับเจ�าห้นั�าท่�ของรัฐ แลัะม่กลัไกการขับเค์ล่ั�อนัจริยธรรม  

๓ ระดบั ค์อ่ การกำห้นัดให้�มค่์ณะกรรมการมาต่รฐานัจรยิธรรม (ก.ม.จ.)  

การกำห้นัดให้�ม่ห้ลัักเกณฑ์์การประพฤติ่ปฏิิบัต่ิอย่างม่ค์ุณธรรมของ 

เจ�าห้นั�าท่�ของรัฐ แลัะการกำห้นัดให้�ม่ผ้�รับผิดช่อบการรักษาจริยธรรม 

ในัระดับองค์์กรกลัางแลัะ มาต่รา ๑๙ กลัไกระดับห้น่ัวยงานัท่�ม่ห้นั�าท่�

ดำเนันิักจิกรรม จดัให้�มม่าต่รการเสริมสร�างการปฏิบัิต่ติ่ามประมวลัจริยธรรม 

แลัะจัดทำรายงานัประจำปี เพ่�อประมวลัผลัเสนัอ ก.ม.จ. แลัะเผยแพร่

ให้�ประช่าช่นัทราบ มาต่รา ๒๐ กลัไกองค์์กรกลัางบริห้ารงานับุค์ค์ลั 

มห่้นั�าท่�กำกบัดแ้ลักระบวนัการรกัษาจรยิธรรม จดัห้ลักัสต้่รการฝ้กึอบรม 

มาต่รการส่งเสริมจริยธรรมแลัะมาต่รการท่�ใช่�บังคั์บเจ�าห้นั�าท่�ของรัฐ 

ท่�ฝ้่าฝ้ืนัมาต่รฐานัจริยธรรมห้ร่อไม่ปฏิิบัต่ิต่ามประมวลัจริยธรรม  

ประกอบกับสำนักังานัค์ณะกรรมการข�าราช่การพลัเรอ่นั (สำนักังานั ก.พ.) 

ได�จดัทำแผนัยุทธศูาสต่ร์มาต่รฐานัทางจริยธรรมแลัะการส่งเสริมจริยธรรม 

ภาค์รัฐ พ.ศู. ๒๕๖๕ - ๒๕๗๐ เพ่�อให้�ห้นั่วยงานัภาค์รัฐใช่�เป็นักรอบ 

ในัการขับเค์ลั่�อนัการดำเนัินังานัต่ามมาต่รฐานัทางจริยธรรม

 สำนัักงานั กปร. โดยศู้นัย์ปฏิิบัต่ิการต่่อต่�านัการทุจริต่ (ศูปท.)  

ซึ�งรับผิดช่อบด้แลังานัส่งเสริมจริยธรรม ได�ดำเนิันังานัขับเค์ล่ั�อนัต่าม 

พระราช่บัญญัต่ิมาต่รฐานัทางจริยธรรม พ.ศู. ๒๕๖๒ ยุทธศูาสต่ร์

มาต่รฐานัทางจริยธรรมแลัะการส่งเสริมจริยธรรมภาค์รัฐ พ.ศู. ๒๕๖๕ 

- ๒๕๗๐ โดยจดัทำแผนัสง่เสริมด�านัมาต่รฐานัทางจริยธรรม การสง่เสริม

ค์ุณธรรมแลัะการต่่อต่�านัการทุจริต่ของสำนัักงานั กปร. พ.ศู. ๒๕๖๖ - 

๒๕๗๐ 

 ภารกิจท่�กำห้นัดไว�ในัแผนัส่งเสริมด�านัมาต่รฐานัทางจริยธรรมฯ 

สอดค์ล้องต่ามเป้าประสงค์์ของยุทธศูาสต่ร์ช่าต่ิ ๒๐ ปี (พ.ศู. ๒๕๖๑ - 

๒๕๘๐) ในัด�านัค์วามมั�นัค์ง ด�านัการพัฒนัาแลัะเสริมสร�างศูักยภาพ

ทรัพยากรมนัุษย์ แลัะ ด�านัการปรับสมดุลัแลัะพัฒนัาระบบการบริห้าร

จัดการภาค์รัฐ สอดค์ล้องกับแผนัการปฏิิร้ปประเทศูด�านัการป้องกันั 

แลัะปราบปรามการทจุรติ่แลัะประพฤต่มิชิ่อบ เนั�นัให้�ภาค์รฐัปฏิบิตั่หิ้นั�าท่� 

ด�วยค์วามซ่�อสัต่ย์สุจริต่ สอดค์ล้องกับแผนัปฏิิบัต่ิการด�านัการส่งเสริม

ค์ุณธรรมแห้่งช่าต่ิ ระยะท่� ๒ (พ.ศู. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ท่�มุ่งเนั�นัการปรับ

เปลั่�ยนัค์่านัิยม ๕ ประการ ค์่อ พอเพ่ยง วินััย สุจริต่ จิต่อาสา กต่ัญญู้ 

ด�วยการส่งเสริมสภาพแวดลั�อมท่� เอ่�อต่่อการส่งเสริมค์ุณธรรม 

การทำค์วามดท่่�เห้มาะสมกบับรบิทของสงัค์มไทย แลัะด�วยการสง่เสรมิ 

 ยัทุุธิศูาสตรท์ุ่� ๕ การส่�อสารเพ่�อสร�างค์วามร้�ค์วามเข�าใจแลัะเสริม

สร�างทัศูนัค์ต่ิเร่�องมาต่รฐานัทางจริยธรรมแลัะการกระทำผิด ประกอบ

ด�วย ๓ กิจกรรม

 โดยัมิ่การกำห็นดแผู้นปฏิิบัติการระยัะ ๕ ปี ใน ๓ ด้าน ได�แก่ 

ด้านส่งเสริมิมิาตรฐานทุางจริยัธิรรมิ (ต่ามแผนัยุทธศูาสต่ร์มาต่รฐานั 

ทางจริยธรรมแลัะการส่งเสริมจริยธรรมภาค์รัฐ พ.ศู. ๒๕๖๕ - ๒๕๗๐) 

ด้านการส่งเสริมิคุ์ณธิรรมิ (ต่ามแผนัปฏิิบัต่ิการด�านัการส่งเสริม 

ค์ณุธรรมแห่้งช่าต่ ิระยะท่� ๒ (พ.ศู. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)) แลัะด้านการต่อต้าน 

การทุุจริต (ต่ามแผนัปฏิิบัต่ิการต่่อต่�านัการทุจริต่ประพฤต่ิมิช่อบ  

ระยะท่� ๒ (พ.ศู. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐))

 นัอกจากนั่� แผนัฯ ฉบับนั่� ได�กำห้นัดกลัไกแนัวทางการต่ิดต่าม

ประเมินัผลัแลัะผ้�รับผิดช่อบ ๒ ระดับ ได�แก่ ระดับอำนัวยการ ม่ค์ณะ

กรรมการจริยธรรมประจำสำนักังานั กปร. เป็นัผ้�รบัผิดช่อบให้�ค์ำปรึกษา

แลัะด้แลัการปฏิิบัต่ิต่ามประมวลัจริยธรรม แลัะระดับขับเค์ลั่�อนั 

การดำเนัินังานั ม่ศู้นัย์ปฏิิบัต่ิการต่่อต่�านัการทุจริต่เป็นัผ้�รับผิดช่อบ

ดำเนัินังานัแลัะปฏิิบัต่ิการ จัดทำงบประมาณ แผนัปฏิิบัต่ิการ แลัะ

รายงานัผลัการดำเนิันังานั ต่ามมาต่รฐานัทางจริยธรรม โดยม ่ 

รองเลัขาธิการ กปร. ท่�รับผิดช่อบกำกับด้แลัศู้นัย์ปฏิิบัต่ิการต่่อต่�านั 

การทุจริต่เป็นัหั้วห้นั�าศู้นัย์ฯ ทำห้นั�าท่�พัฒนัาสนัับสนัุนัการส่งเสริม

จริยธรรมในัส่วนัราช่การ ยกระดับธรรมาภิบาลัแลัะป้องกันัแลัะ 

ปราบปรามการทุจริต่ในัสำนัักงานั แลัะต่ิดต่ามผลัการดำเนัินังานั 

ให้�เป็นัไปต่ามเป้าประสงค์์อย่างม่ประสิทธิภาพ

 ดงันัั�นั การดำเนันิัการต่ามแผนัฯ ฉบบันั่� จะเปน็ัสว่นัห้นัึ�งของการ

ขับเค์ลั่�อนัระบบราช่การให้�บรรลัุเป้าห้มายการบริห้ารราช่การแผ่นัดินั 

ท่�ด่ ท่�ส่งเสริมการปฏิิร้ปประเทศูให้�ม่การดำเนิันังานัท่�มุ่งผลัสัมฤทธิ�  

ม่จริยธรรม โปร่งใส ต่รวจสอบได� แลัะสนัับสนัุนัการยกระดับค์่าดัช่นั่ 

ช่่�วัดภาพลัักษณ์ของประเทศูให้�ส้งขึ�นัด�วย

จดหมายข่่าว
สำำนัักงานั 

สำนัักงานั กปร.
ดำเนิินิโครงการจิิตอาสาสำนิักงานิ กปร. เราทำความ ดี ด้วยหััวใจิ ครั�งที� ๓

ถวายเป็นิพระราชกุศลและถวายพระพรชัยมงคล
เนิ่�องในิโอกาสวันิเฉลิมพระชนิมพรรษาพระบาทสมเด็จิพระเจิ้าอย่�หััว ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๖ 

และวันิเฉลิมพระชนิมพรรษาสมเด็จิพระบรมราชชนินิีพันิปีหัลวง ๑๒ สิงหัาคม ๒๕๖๖
“การประดิษฐ์์เต้านิมเทียมเพ่�อผู้่้ป่วยมะเร็งเต้านิม”

วันิพุธที� ๙ สิงหัาคม พ.ศ. ๒๕๖๖

แผนส่่งเส่ริิมด้้านมาตริฐานทางจริิยธริริมฯ



เเลลขขาาฝากบอก

 จนัเข�าเรย่นัมห้าวทิยาลัยักย็งัไม่สิ�นัลัาย เรย่นัไป เล่ันัดนัต่รไ่ป 

ห้นัักเข�ากลัายเป็นัเลั่นัดนัต่ร่มากกว่าเร่ยนั จนัผลัการเร่ยนัต่กต่�ำ 

ห้น่ัวยกติ่ไม่พอท่�จะไปขอผ่อนัผนััการเกณฑ์์ทห้าร วนััท่�ไปบอกค์ณุพ่อ 

ถึงเร่�องท่�จะต่�องถ้กเกณฑ์์ทห้าร (โดยแอบห้วังลัึก ๆ ว่าค์ุณพ่อ 

ค์งจะช่ว่ย) จำได�วา่ต่อนันัั�นั ทา่นัมส่ห่้นั�าเยน็ัช่า นัิ�ง เงย่บ ไมพ่ด้อะไร

เลัย จนัผมร้�สึกได�ทันัท่ว่าค์งไม่รอด แลั�วก็ไม่รอดจริง ๆ แต่่จะด�วย

เห้ตุ่บังเอิญห้ร่อช่ะต่าช่่วิต่ถ้กกำห้นัดไว�แลั�วห้ร่ออย่างไรไม่ทราบ  

ในัท่�สดุผมก็ถก้ส่งไปอย้ใ่นัห้น่ัวยทห้ารท่�ขึ�นัช่่�อเร่�องค์วามมร่ะเบย่บวินัยั 

ท่�เข�มงวดสุด ๆ ของกองทัพบก ค์่อ พันั.ทม.ร๑.รอ ซึ�งขณะนัั�นัม่  

พันัโทสมเด็จพระบรมโอรสาธิราช่ ฯ สยามมกุฎราช่กุมาร เป็นัองค์์

ผ้�บงัค์บักองพนัั ด�วยพระมห้ากรณุาธคิ์ณุในัช่่วงเวลัานัั�นั ทำให้�ผมพบ 

กับค์วามจริงของค์ำว่า ทห้ารเป็นัแลั�วไม่ห้าย แลั�วก็ได�เปลั่�ยนัช่่วิต่

ของผมไปต่ลัอดกาลั

 ห้ลัังจากปลัดประจำการ ผมก็กลัายเป็นัค์นัลัะค์นัจนัค์นั 

ทางบ�านัประห้ลัาดใจ ผมกลัับมามมุานัะ ต่ั�งใจเรย่นั เกบ็ห้น่ัวยกติ่ท่�เห้ลัอ่ 

จนัจบมห้าวิทยาลััยภายในัระยะเวลัาอันัรวดเร็ว พกใบปริญญา 

ไปสอบค์ัดเลั่อกท่�ไห้นัก็ต่ิด จนัเลั่อกไม่ถ้ก แลั�วก็เห้ม่อนัโช่ค์ช่ะต่า 

จะถก้ออกแบบมาแลั�ว สอบเข�าทำงานัท่�สภาพฒัน์ัฯ ได�ไม่นัานั กย็�าย 

ต่ามพวกพ่� ๆ จากกองวางแผนัเต่ร่ยมพร�อมด�านัเศูรษฐกิจ มาอย้่ท่�

สำนักังานั กปร. กลัับมาเปน็ักลัไกต่วัเลัก็ ๆ  ในัการถวายงานัเจ�านัาย

อ่กค์ำรบห้นัึ�ง

 ช่่วิต่ราช่การก็เต่ิบโต่มาต่ามสายงานัโดยลัำดับ จนัก�าวเข�าส้่

ต่ำแห้น่ัง นักับรหิ้าร เป็นัท่�ปรกึษาฯ ๑ ปี เป็นัรองเลัขาธกิารฯ ๖ ปี 

แลั�วกเ็ป็นัเลัขาธกิาร กอ็ย่างท่�บอกไว�ต่ั�งแต่่ต่�นัว่าช่่วติ่ราช่การของผม 

ไม่ม่อะไรโลัดโผนัโจนัทะยานั ม่แต่่ค์วามภาค์ภ้มิใจในัทุกขณะจิต่ 

ท่�ได�สนัองงานัพระราช่ดำริ ได�ถวายค์วามกต่ัญญู้แด่ราช่วงศู์ท่านั  

นับัเป็นัมงค์ลัสง้สุดแลัะท่�สดุในัช่่วิต่แลั�ว ไม่มอ่ะไรยิ�งให้ญ่ไปกว่านั่�แลั�ว 

สำห้รับผม

 จนับัดนั่�ผมก็ได�ข�อสรุปแลั�วว่า ช่่วิต่ราช่การอันัยาวนัานั 

ของผม ๓๐ กว่าปีนัั�นั จะไม่มค่์วามห้มายอะไรเลัย ถ�ามนััเป็นัเพย่งแค่์ 

ต่ัวเลัข แต่่สิ�งท่�ผมได�ค์ิด ได�ทำประโยช่นั์ให้�กับองค์์กรนั่�มาอย่าง

กิิจกิรัรัมโครังกิารัอันเนื�องมาจากิพรัะรัาชดำรัิ
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ยาวนัานั ด�วยค์วามซ่�อสัต่ย์ สุจริต่ ใสสะอาดนั่�ต่่างห้าก ท่�ทำให้�ผมร้�สึก

มค่์วามห้มายแลัะภาค์ภ้มิใจท่�ได�มโ่อกาสเข�ามาเป็นัส่วนัห้นัึ�งขององค์์กร

แห้่งการทำประโยช่นั์ให้�กับผ้�อ่�นัแห้่งนั่�

 ก็อยากจะขอฝ้ากสิ�งต่่าง ๆ  ท่�เค์ยได�มอบนัโยบายไว� เม่�อวันัท่�มา

รับต่ำแห้นั่ง เลัขาธิการ กปร. ค์นัท่� ๑๑ ว่า พวกเราค์งสังเกต่เห้็นัแลัะ

ร้�สึกได�ว่า โลักปัจจุบันัค์่อโลักแห้่งค์วามเปลั่�ยนัแปลังแลัะเปลั่�ยนัแปลัง

เร็วมาก เป็นัโลักท่�ไม่เห้ม่อนัเดิมอ่กแลั�ว ดังนัั�นั ค์นัท่�จะอย้่รอดได� 

จงึจำเป็นัต่�องปรบัต่วั ปรบับทบาทให้�เท่าทนััโลัก สิ�งสำค์ญัเร่งด่วนัในัขณะนั่�  

ก็ค์่อ เราต่�องห้ันักลัับมามององค์์กรของเรา แลั�วร่บพัฒนัาค์นัของเรา

อย่างจริง ๆ จัง ๆ สักท่ ต่�องช่่วยกันัค์ิดว่า

เราจะย่นัอย้่อย่างสง่างามบนัท่ามกลัาง

ค์วามเปลั่�ยนัแปลังนั่�ได�อย่างไร

 สถาบันัอนัุช่ิต่พิพรรธนั์ จึงต่ั�งขึ�นัมา

เพ่�อให้�เปน็ัสถาบนััแห้ง่การพฒันัาบคุ์ลัากร 

ในัขณะเด่ยวกันั ก็ทำห้นั�าท่�ในัการจัดการ

องค์์ค์วามร้�ของพระเจ�าอย้่หั้วรัช่กาลัท่� ๙ 

ไปด�วย เราต่�องเป็นัต่ักศูิลัา เป็นัศู้นัย์กลัาง

ของสห้วิทยาการท่� พระอง ค์์ท่านัได�

พระราช่ทานัไว� แลั�วใช่�สถาบันัแห้่งนั่�  

ทำห้นั�าท่� เป็นัเค์ร่�องม่อในัการเผยแพร่ 

ขยายผลัองค์ค์์วามร้�นัั�นั ให้�เปน็ัมรรค์เปน็ัผลั 

เพ่�อนัำไปส้่การปฏิิบัต่ิจริงต่่อไป

 ก็ขอฝ้ากผ้�บริห้ารแลัะนั�อง ๆ ให้� 

ช่่วยกันัทำต่่อ แลัะผลัักดันัให้�สถาบันันั่�  

เปน็ัสถาบนััท่�เต่บิโต่แลัะได�มาซึ�งอตั่รากำลังัแลัะงบประมาณในัการทำ

ภารกิจ เพ่�อพัฒนัาค์นัแลัะขยายผลัองค์์ค์วามร้�ของพระเจ�าอย้่ห้ัว 

รัช่กาลัท่� ๙ ให้�สำเร็จต่่อไป

 อก่เร่�องท่�อยากจะฝ้ากแลัะขอให้�ทำต่อ่ เพราะจะเปน็ัประโยช่นั์

กับองค์์กรของเรา ค์่อ สำนัักงานั กปร. จะต่�องม่ต่ัวต่นัอย้่ในักลัไกของ

การพัฒนัา ไม่ใช่แ่ค่์อนัมุตั่งิบประมาณเสร็จแลั�วก็นัั�งดห้้น่ัวยงานัอ่�นัเขา

ทำงานัไป เราต่�องบุก เราต่�องสร�างงานั เราต่�องเป็นัเจ�าภาพ เราจะ 

ต่ั�งรับแบบเดิมอ่กไม่ได�แลั�ว เราไม่ร้�ว่าอนัาค์ต่ข�างห้นั�าสถานัการณ์ 

บ�านัเม่องจะเป็นัอย่างไร สังค์มรอบด�านัก็ไม่เห้ม่อนัเดิมแลั�ว ห้ากเรา 

ไม่ค์ิดสร�างงานั ไม่ม่แบรนัด์ของสำนัักงานั กปร. เราก็จะห้ายไปจาก

กลัไกการพัฒนัาในัท่�สุด เราม่ต่�นัทุนัต่่าง ๆ มากมาย ค์่อองค์์ค์วามร้� 

ของพระเจ�าอย้่ห้ัวรัช่กาลัท่� ๙ ท่�พระราช่ทานัไว� เราต่�องห้ยิบต่�นัทุนั

เห้ลั่านัั�นัไปเป็นัเค์ร่�องม่อในัการขยายผลัให้�มากขึ�นั ซึ�งจะสอดรับ 

อย่างลังตั่วกับงานั ส่บสานั รักษา ต่่อยอด ต่ามพระบรมราโช่บาย 

ของพระบาทสมเดจ็พระเจ�าอย้ห่้วั นั่�ค์อ่งานัแลัะภารกจิของเรา เนั�นัย�ำ

นัะค์รับ “ค์ืองานข้องเรา”

	 ผมเกิิดมาในครอบครวัทหาร	แต่ถ้้าจะใหพูู้ดถึ้ง
ชีวีติราชีกิารของผม	กิค็งไมไ่ดโ้ลดโผนโจนทะยานเท่า
ชีวีติในวยัเด็กิที�ค่อนขา้งจะเป็็นเด็กิเกิเร	ไมค่่อยอยูใ่น
ระเบียบวินัยเหมือนครอบครัวทหารทั�ว	 ๆ	 ไป็สัักิ 
เท่าไหร	่ บ่อยครั�งที�ถู้กิคุณพู่อทำาโทษสัั�งกัิกิบรเิวณ 
ไม่ใหอ้อกินอกิบ้าน	 ๓	 วันบ้าง	๗	 วันบ้าง	 แต่ในโลกิ 
ของความเป็็นจรงิ	ผมยงัคงได้รบัอนุญาตใหอ้อกิไป็
ซื้ื�อชีาดำาเยน็ใหค้ณุแมที่�รา้นเจก๊ิหนา้ป็ากิซื้อยไดท้กุิวนั	
(คิดดเูองก็ิแล้วกัินวา่ใครใหญ่สัดุในบา้น)

 ฝ้ากเร่�องงานัแลั�วกอ็ยากจะขอฝ้ากเร่�องการทำงานั อยากให้�ค์นัของ

เราเป็นัค์นัท่�ปรับตั่วได�ด ่นั่�ค์อ่ประการแรกท่�สำคั์ญมาก ถ�าข�อแรกนั่�ไม่ผา่นั 

ข�ออ่�นัก็ไปต่่อยาก ไม่ว่าค์ุณจะถ้กห้ลั่อห้ลัอมมาจากวัฒนัธรรมแบบไห้นั 

ค์ุณก็ต่�องปรับต่ัวทำงานัร่วมกับค์นัอ่�นัให้�ได� ต่�องเร่ยนัร้�ท่�จะอย้่กับสิ�งท่�เรา

ไม่ช่อบให้�ได� ไม่ว่าสิ�งนัั�นัจะเป็นัค์นัห้ร่อสิ�งแวดลั�อม ประการทุ่�สอง ขอให้�

ทำงานัอย่างม่เป้าห้มายโดยม่ค์วามมุ่งมั�นัเป็นัเค์ร่�องม่อ ม่ค์วามพยายาม 

ท่�จะทำงานัให้�สำเร็จแลัะต่�องไม่กลััวอุปสรรค์ เทค์นัิค์ของผมง่าย ๆ ค์่อ  

ยิ�งกลัวัต่�องยิ�งเข�าห้า ยิ�งกลัวักต็่�องยิ�งห้าทางรบัมอ่กบัมนัั สด้ลัมห้ายใจลักึ ๆ 

แลั�วเลัน่ักบัมนััเลัย ประการทุ่�สามิ ห้ดัเปน็ัค์นัมองโลักในัแงด่ ่ต่�องมองเห้น็ั

โอกาสในัยามวิกฤติ่ในัภาวะคั์บขันั บางค์นั 

อาจจะเห้็นัเป็นัอุปสรรค์ แต่่ค์นัมองโลักในัแง่ด่

จะมองเห็้นัเปน็ัโอกาสเห็้นัเปน็ับทเรย่นั เห้น็ัเปน็ั

ประสบการณ์ท่�ม่ค์ุณค์่า ท่�จะทำให้�เขาแกร่งขึ�นั

แลัะเต่ิบโต่เป็นัผ้�ให้ญ่ท่�ด่ต่่อไป ประการทุ่�ส่� ค์่อ

ค์วามรับผิดช่อบเม่�อได�รับมอบห้มายงานัแลั�ว 

ต่�องรับผิดช่อบต่�องร้�ห้นั�าท่� สงัเกต่ว่าผมจะไม่ค่์อย 

เร่ยกประชุ่มบ่อยเพราะผมถ่อว่า ทุกค์นัโต่ ๆ  

กันัแลั�ว ย่อมร้�บทบาทห้นั�าท่�ของต่นัเอง ไม่ต่�อง

พ้ดมาก แต่่ถ�าใค์รออกนัอกเส�นั นัอกลั้่นัอกทาง 

ก็ต่�องเช่ิญมาคุ์ยกันั ม่ปัญห้าข�อขัดข�องในัการ

ทำงานัถึงค่์อยมาประชุ่มห้ารอ่ห้าข�อยุต่กินัั ไม่ใช่่

ประช่มุพร�ำเพร่�อ นัั�งโม� เสย่เวลัาทำงานั ท่�ทำงานั

เราก็เลั็กนัิดเด่ยว ถ�าผมเดินัค์รบทุกกอง ทักทาย

พ้ดค์ุย ปรึกษาห้าร่อกันั ใช่�เวลัาไม่ถึงช่ั�วโมง 

ก็ห้มดแลั�ว ประการทุ่�ห็้า ค์่อค์วามต่รงต่่อเวลัา นั่�ค์่อวินััยขั�นัพ่�นัฐานั 

ท่�ทุกค์นัต่�องม่เร่�องอ่�นั ๆ ค์ุณด่ห้มด แต่่ขาดข�อนั่�ข�อเด่ยว ค์ุณจะเป็นัค์นั 

ท่�ไม่นั่าเช่่�อถ่อทันัท่ ประการสุดทุ้ายั ให้�พวกเราทำงานัเป็นัท่มไว�นัะค์รับ 

ทม่งานัสำค์ญัมาก จะเกง่มาจากไห้นัแต่ถ่�าไมม่ท่กัษะในัการทำงานัเปน็ัทม่ 

ก็จะไม่สามารถทำงานัร่วมกับค์นัอ่�นัได� ค์นัท่�ทำงานัค์นัเด่ยว เก่งค์นัเด่ยว 

สุดท�ายก็จะโดดเด่�ยวเข�ากับใค์รไม่ได� เพราะไม่ม่ใค์รอยากทำงานัด�วย

 ขอฝ้ากแค่์นั่�นัะค์รับ ต่่อจากนั่�ไปก็ค์งม่เวลัาให้�กับค์รอบค์รัวแลัะ 

ต่วัเองมากขึ�นั ๓๐ กว่าปีกบัองค์์กรนั่� ยอมรบัว่ามค่์วามผก้พนััแลัะมค่์วามรกั 

ต่่อองค์์กร ค์วามรักเป็นัสิ�งด่งามเสมอ ผมอยากให้�ทุกค์นัม่ค์วามรัก 

ต่่อองค์์กร พ้ดกันัชั่ด ๆ ต่รง ๆ ก็ค์่อ องค์์กรให้�เงินัเด่อนัเลั่�ยงช่่วิต่เรา  

แลั�วเราจะไม่ค์ิดต่อบแทนั ทำประโยช่น์ัอะไรให้�กับองค์์กรนั่�บ�างเช่่ยวห้ร่อ 

ผมเช่่�อว่าค์วามรักจะเป็นัต่�นัทุนัให้�เราทำอะไรท่�เป็นัประโยช่น์ักับสิ�งท่�เรา

รักเสมอ

 พระบาทสมเด็จพระเจ�าอย้่ห้ัว ได�ม่พระราช่ปณิธานั ในัการส่บสานัแนัว 

พระราช่ดำริ ท่�พระบาทสมเด็จพระบรมช่นักาธิเบศูร มห้าภ้มิพลัอดุลัยเดช่มห้าราช่ 

บรมนัาถบพติ่ร ได�พระราช่ทานัห้ลัักการ “บวร” ประกอบด�วย บ�านั วดั โรงเรย่นั (ราช่การ) 

มาเป็นักลัไกในัการพัฒนัา เพ่�อสร�างชุ่มช่นัให้�รว่มกันัคิ์ด รว่มกันัทำ แลัะบริห้ารจัดการ

ชุ่มช่นัท�องถิ�นั ร่วมกันัเป็นัเจ�าของชุ่มช่นั ทรงได�เห้็นัค์วามสำค์ัญของห้ลััก “บวร” ว่า

สามารถช่่วยให้�ชุ่มช่นัม่ค์วามเข�มแข็ง พัฒนัาเป็นัสังค์มท่�ม่ค์วามสุข ม่ค์ุณภาพช่่วิต่ท่�ด่ 

รวมถึงการสร�างภ้มิค์ุ�มกันัท่�จะทำให้�เกิดองค์์กร แลัะชุ่มช่นัค์ุณธรรมได�

โครงการชุมุชุนสืบืสืานพลังั   บบววรร” ตามแนวพระราชุดำริ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖
โดย กลัุ่มพัฒนัาระบบบริห้าร

กับปัญห้าขยะ โดยม่การรณรงค์์การลัดขยะท่�เป็นัพลัาสต่ิก 

ห้ันัมาใช่�วัสดุท่�ย่อยสลัายได�เองต่ามธรรมช่าต่ิ ม่ระบบการ

จดัการขยะโดยจดัแบง่เปน็ัประเภทการทิ�งให้�ช่ดัเจนั จนัเรย่ก

ได�ว่าเป็นัต่ลัาดนั�ำ ECO (การท่องเท่�ยวท่�เนั�นัการอนุัรักษ์

รักษาสิ�งแวดลั�อม) รวมทั�งวัดยังได�รับรางวัลัชุ่มช่นัคุ์ณธรรม 

ของกระทรวงวัฒนัธรรมอ่กด�วย ห้ลัังจากบรรยายเสร็จได�ม่

การแบ่งกลัุ่มให้�ผ้�แทนัชุ่มช่นัแลัะนัักเร่ยนัทำอาห้ารพ่�นัถิ�นัท่�

ชุ่มช่นัฯ ได�ทำขายท่�ต่ลัาดนั�ำ ได�แก่ ผัดไทยส้ต่รโบราณ แลัะ

ขนัมบ�าบิ�นั ทำให้�สามารถนัำไปประกอบอาห้ารรับประทานั

ในัค์รัวเร่อนั ห้ร่อทำจำห้นั่ายเพ่�อเพิ�มรายได�ให้�แก่ค์รัวเร่อนั

 โค์รงการชุ่มช่นั ส่บสานัพลััง “บวร” ต่ามแนัว 

พระราช่ดำริ ท่�จัดขึ�นั ช่่วยให้�ประช่าช่นัในัชุ่มช่นั โรงเร่ยนั 

รอบสำนัักงานั กปร. ม่ค์วามร้�ค์วามเข�าใจเก่�ยวกับ 

พระมห้ากรณุาธคิ์ณุของสถาบนััพระมห้ากษตั่รย์ิ ต่ามแนัวทาง 

ปรัช่ญาของเศูรษฐกิจพอเพ่ยงในัการนัำไปประยุกต์่ใช่�แลัะ

บ้รณาการไปส้่การพัฒนัาท่�ยั�งย่นั พัฒนัาค์ุณภาพช่่วิต่ของ

ประช่าช่นัในัช่มุช่นัรอบสำนักังานั กปร. ต่ามแนัวพระราช่ดำริ 

“บวร” รวมทั�งสร�างค์วามร่วมมอ่ในัการเป็นัเค์รอ่ข่ายองค์ก์ร

ค์ณุธรรมต่ามห้ลักัปรชั่ญาของเศูรษฐกจิพอเพย่งของสถาบนัั

ค์รอบค์รัว สถาบันัศูาสนัา ห้นั่วยงานัภาค์รัฐ/โรงเร่ยนั (บวร) 

แลัะเสริมสร�างค์วามเข�มแข็งจากภายในัให้�เป็นัพลัังบวร  

โดยการปลัก้ฝั้งค่์านิัยมแลัะวัฒนัธรรมท่�ดง่ามทั�งด�านัคุ์ณธรรม 

จริยธรรม เพ่�อเป็นัภ้มิค์ุ�มกันัในัการดำเนิันัช่่วิต่ ก�าวไปส้ ่

ค์วามสุขขององค์์กรแลัะชุ่มช่นัส่บไป 

 

 ในัป ี๒๕๖๖ สำนักังานั กปร. ได�จดัโค์รงการช่มุช่นัสบ่สานัพลังั “บวร” ต่ามแนัว

พระราช่ดำริ ขึ�นัเป็นัค์รั�งท่�สอง ซึ�งได�ให้�ค์วามสำค์ัญกับชุ่มช่นั พระสงฆ์์ นัักเร่ยนัแลัะ

ค์ร้ รอบสำนัักงานั กปร. รวมถึงห้นั่วยงานัภาค์รัฐจากสำนัักงานัเขต่บางพลััด ได�ช่มส่�อ 

องค์ค์์วามร้�เก่�ยวกบัพระมห้ากรุณาธคิ์ณุของสถาบันัพระมห้ากษัต่รยิ ์ณ สำนักังานั กปร. 

แลัะศูึกษาด้งานั วัดปานัประสิทธาราม (วัดปีกกา) ต่ำบลัค์ลัองด่านั อำเภอบางบ่อ 

จังห้วัดสมุทรปราการ โดยได�รับการฟัังบรรยายจากพระค์ร้โสภณสุต่าธาร เจ�าอาวาส

วดัปานัประสทิธาราม ห้วัข�อ การนัำห้ลัักการ “บวร” มาประยกุต์่ใช่� ซึ�งเป็นัค์วามร่วมมอ่ 

ระห้ว่างวัดแลัะชุ่มช่นัท่�ดำรงรักษาไว�ซึ�งวัฒนัธรรม ขนับธรรมเนั่ยมพ่�นัถิ�นั รวมถึง

เอกลัักษณ์ค์วามเป็นัชุ่มช่นั ค์่อ “ต่ลัาดนั�ำ” ซึ�งเป็นัค์วามร่วมม่อร่วมใจกันัของค์นั 

ในัชุ่มช่นัแลัะวดัปานัประสทิธาราม ช่่วยสร�างรายได�ให้�แก่ช่มุช่นั ส่งเสรมิผลัติ่ภณัฑ์์ช่มุช่นั 

ดำเนัินัการภายใต่� ห้ลัักค์ิดท่�ว่า เม่�อประช่าช่นัมาทำบุญท่�วัด แลั�วอยากให้�ม่ท่�พักผ่อนั

ห้ย่อนัใจ ด�วยแนัวค์ิด “ต่ลัาดนั�ำปีกกา” 

ห้ลัวงพ่อปานัองค์์ให้ญ่ ภายใต่�ค์วามร่วมมอ่ 

ร่วมใจของช่าวชุ่มช่นัรอบวัด ได�รับ 

ค์วามสนัใจจากประช่าช่นัจนักลัายเป็นั

แห้ลั่งท่องเท่�ยวแห้่งให้ม่อย่างรวดเร็ว 

ดำเนัินัการในัร้ปแบบค์ณะกรรมการท่� 

ค์ดัเลัอ่กมาจากค์นัในัพ่�นัท่�เข�ามาช่ว่ยกันัดแ้ลั ยดึห้ลักัการมส่่วนัร่วมของชุ่มช่นั แลัะให้�

ช่าวบ�านัรอบ ๆ  ช่มุช่นั ได�เข�ามามส่่วนัร่วม ร้�สกึรักแลัะห้วงแห้นัในัค์วามเป็นัชุ่มช่นั สิ�งสำคั์ญ 

อ่กเร่�องห้นัึ�งท่�สะท�อนัให้�เห็้นัการจัดการของชุ่มช่นัอย่างม่ประสิทธิภาพ ค์่อ เม่�อเป็นั

แห้ลั่งท่องเท่�ยว ปัญห้าท่�ต่ามมาค์่อ ปัญห้าขยะ ชุ่มช่นัสามารถร่วมกันัค์ิดห้าวิธ่จัดการ

ชี่วิิตหลังเกษี่ยณจะทำอะไริให้กับชี่วิิต   
 ๑. ต่�องปรับตั่ว เพราะบทบาทแลัะห้นั�าท่�ในัการทำงานั 

จะห้ายไป จะมเ่วลัามาดแ้ลัค์ณุแม่ซึ�งอายมุากแลั�ว ในัเร่�องสขุอนัามยั 

อาห้ารการกินั แลัะต่�องใส่ใจสุขภาพต่นัเองด�วย เช่่นั การออกกำลังักาย 

การเลัอ่กกนิัอาห้ารเพ่�อสขุภาพ การพกัผ่อนัให้�เพย่งพอ การท่องเท่�ยว 

การต่รวจสุขภาพ แลัะการออกไปห้าสังค์มให้ม่ ๆ เพ่�อนัให้ม่ 

 ๒. จัดสรรการใช่�เงินั วางแผนัการใช่�เงินัเพราะรายได�ห้ลััก

จากการทำงานันัั�นัจะห้ายไป การประห้ยัดค์่าใช่�จ่าย ลัดรายจ่าย 

สร�างรายได� แลัะจะแบ่งเงินัไปลังทุนัในัสินัทรัพย์ต่่าง ๆ ต่ลัอดจนั

นัำห้ลัักปรัช่ญาของเศูรษฐกิจพอเพ่ยงมาใช่�ในัช่่วิต่

 ๓. การดำเนิันัช่่วิต่ ม่เวลัามากขึ�นั อาจไปห้าอาช่่พเสริม 

เพ่�อสร�างรายได� แลัะรว่มกจิกรรมจติ่อาสาช่ว่ยเห้ลัอ่สงัค์ม ใช่�เวลัา

ท่�ว่างให้�เกิดประโยช่นั์กับต่นัเอง แลัะสังค์ม

ส่ิ�งท่�อยากจะฝากน้อง ๆ 
 ทำงานัมาประมาณ ๓๐ ปี  แต่่ก่อนัเค์ยเป็นัลั้กจ�าง แลัะสอบบรรจุ 

ได�ในัภายห้ลััง สิ�งท่�อยากจะฝ้ากนั�อง ๆ  ค์่อ เวลัาแลัะสุขภาพ ม่ค์่ามาก  

ถ�าผา่นัไปแลั�ว แม�จะมเ่งนิัมากมายแค์ไ่ห้นัก็ไม่สามารถซ่�อเวลัาแลัะก้�สขุภาพ

ท่�ด่กลัับมาได� ต่�องร้�จักบริห้ารเวลัา ใส่ใจสุขภาพ ค์นัในัค์รอบค์รัว เพ่�อนั 

ร่วมงานั แลัะระวงัค์ำพด้ จรงิ ๆ แลั�วไม่อยากจะสอนัแนัะนัำอะไร เพราะทกุค์นั 

โต่ ๆ กันัแลั�ว ผ่านัการอบรมจากค์รอบค์รัว สถาบันัการศึูกษา ทุกค์นัร้�ว่า

อะไรค์วรทำ ไม่ค์วรทำ ไม่ม่ใค์รสอนัใค์รได� ท่�สำค์ัญเม่�อค์ุณจากห้น่ัวยงานั

แห้่งนั่�ไปแลั�ว ค์ุณจะให้�ค์นัในั กปร. พ้ดถึงค์ุณอย่างไร 

ปริะส่บการิณ์ทำงานท่�ปริะทับใจ  
 ภ้มิใจท่�ได�ม่โอกาสทำงานัในัสำนัักงานั กปร. แห้่งนั่� ได�ม่โอกาส 

ต่ามเสดจ็พระบาทสมเดจ็พระบรมช่นักาธเิบศูร มห้าภม้พิลัอดลุัยเดช่มห้าราช่ 

บรมนัาถบพติ่ร สมเดจ็พระนัางเจ�าสริกิติ่ิ� พระบรมราช่นิัน่ัาถ พระบรมราช่ช่นันั่   

พนััปีห้ลัวง แลัะสมเดจ็พระกนัษิฐาธริาช่เจ�า กรมสมเดจ็พระเทพรตั่นัราช่สดุา ฯ 

สยามบรมราช่กุมาร่ ได�ไปพบช่าวบ�านัในัช่นับทท่�ห้่างไกลั ได�เห้็นัวิถ่ช่่วิต่ 

ค์วามเปน็ัอย้ข่องเขา เห้น็ัค์วามยากลัำบากในัการดำเนันิัช่วิ่ต่ แลัะห้น่ัวยงานั

เราก็ม่ส่วนัช่่วยให้�ช่าวบ�านัม่ช่่วิต่ค์วามเป็นัอย้่ท่�ด่ขึ�นั

นายวิาณิชีย์ พฤติพงศ์ 
นัักวิิเคราะห์์นัโยบายและแผนัชำนัาญการ

 ในเดอืนกนัยัายัน ข้องปีงบประมิาณ ๒๕๖๖ นบัเป็นช่วงเวลาสดุทุ้ายั 

ข้องการทุำงานอันยัาวนานข้องช่วติข้้าราชการข้อง สำนักงาน กปร. โดยั

ในปีน่� สำนกังาน กปร. มิผูู่้เ้กษีย่ัณอายัรุาชการ รวมิ ๓ ทุ่าน ค์อื นายัปวตัร์ 

นวะมิะรตัน เลข้าธิกิาร กปร. นายัห็ทุยัั วสนุนัต ์รองเลข้าธิกิาร กปร. และ

นายัวาณิชยั์ พฤติพงศู์ นักวิเค์ราะห็์นโยับายัและแผู้นชำนาญการ 

 การเกษ่ยณอายุเป็นัห้นัึ�งในัเห้ตุ่การณ์สำค์ัญในัช่่วิต่ของทุกค์นั เป็นั

สัญญาณว่าการเดินัทางของวัยทำงานัอย่างห้นัักได�สิ�นัสุดลังแลั�ว ทั�งนั่� 

เป็นัเพย่งการสิ�นัสดุในัการทำห้นั�าท่�ข�าราช่การของช่าว กปร. เท่านัั�นั แต่่ยงัม่ 

ห้นั�าท่�ท่�สำค์ญัอก่ห้ลัายบทบาทในัภายภาค์ห้นั�ารออย้ ่นับัจากนั่�จะเป็นัช่่วงเวลัา 

สำค์ัญสำห้รับการเริ�มต่�นั การก�าวเดินัทางไปส้่ประสบการณ์ให้ม่ ๆ เส�นัทาง

เดนิัให้ม ่ๆ  ท่�นัา่แสวงห้า การดำเนิันัช่ว่ติ่ท่�เปลั่�ยนัแปลัง มเ่วลัาสำห้รับต่นัเอง 

เพิ�มมากขึ�นั การได�ด้แลัค์รอบค์รัวอย่างเต็่มท่� ท่�ผ่านัมานั�อง ๆ ช่าว กปร.  

ได�เร่ยนัร้�ข�อค์ิดท่�ด่ ๆ ค์ำสอนั ค์ำแนัะนัำต่่าง ๆ แนัวทางการทำงานัจาก

ประสบการณ์ท่�พ่� ๆ  ได�ทำให้�เห้น็ัเช่งิประจกัษ์ จากการทำงานัสนัองพระราช่ดำริ 

มาอย่างยาวนัานั

 ณ วัั นวัาน ผัันผ่ัานกาลมาถึึ ง คิิดคิำ านึงหกสิิ บปีี ที่่� ผ่ัานผััน
คิรบเกษ่ียณเวั่ ยนมาจำำ าลากั น   แต่่หัวัใจำยังผูักพัันและมั� นคิง

วัันวัานวัันวัานที่่�ผ่่านเวั่ยน สู่่่วัันเกษี่ยณที่่�ภาคภ่มิิที่่�ผ่่านเวั่ยน สู่่่วัันเกษี่ยณที่่�ภาคภ่มิิ
“

นายปวิัตริ์ นวิะมะริัตน
เลขาธิิการ กปร. 

“ วัันวัานที่่�ผ่่านเวั่ยน สู่่่วัันเกษี่ยณ

ที่่�ภาคภ่มิิ”



เเลลขขาาฝากบอก

 จนัเข�าเรย่นัมห้าวทิยาลัยักย็งัไม่สิ�นัลัาย เรย่นัไป เล่ันัดนัต่รไ่ป 

ห้นัักเข�ากลัายเป็นัเลั่นัดนัต่ร่มากกว่าเร่ยนั จนัผลัการเร่ยนัต่กต่�ำ 

ห้น่ัวยกติ่ไม่พอท่�จะไปขอผ่อนัผนััการเกณฑ์์ทห้าร วนััท่�ไปบอกค์ณุพ่อ 

ถึงเร่�องท่�จะต่�องถ้กเกณฑ์์ทห้าร (โดยแอบห้วังลัึก ๆ ว่าค์ุณพ่อ 

ค์งจะช่ว่ย) จำได�วา่ต่อนันัั�นั ทา่นัมส่ห่้นั�าเยน็ัช่า นัิ�ง เงย่บ ไมพ่ด้อะไร

เลัย จนัผมร้�สึกได�ทันัท่ว่าค์งไม่รอด แลั�วก็ไม่รอดจริง ๆ แต่่จะด�วย

เห้ตุ่บังเอิญห้ร่อช่ะต่าช่่วิต่ถ้กกำห้นัดไว�แลั�วห้ร่ออย่างไรไม่ทราบ  

ในัท่�สดุผมก็ถก้ส่งไปอย้ใ่นัห้น่ัวยทห้ารท่�ขึ�นัช่่�อเร่�องค์วามมร่ะเบย่บวินัยั 

ท่�เข�มงวดสุด ๆ ของกองทัพบก ค์่อ พันั.ทม.ร๑.รอ ซึ�งขณะนัั�นัม่  

พันัโทสมเด็จพระบรมโอรสาธิราช่ ฯ สยามมกุฎราช่กุมาร เป็นัองค์์

ผ้�บงัค์บักองพนัั ด�วยพระมห้ากรณุาธคิ์ณุในัช่ว่งเวลัานัั�นั ทำให้�ผมพบ 

กับค์วามจริงของค์ำว่า ทห้ารเป็นัแลั�วไม่ห้าย แลั�วก็ได�เปลั่�ยนัช่่วิต่

ของผมไปต่ลัอดกาลั

 ห้ลัังจากปลัดประจำการ ผมก็กลัายเป็นัค์นัลัะค์นัจนัค์นั 

ทางบ�านัประห้ลัาดใจ ผมกลัับมามมุานัะ ต่ั�งใจเรย่นั เกบ็ห้น่ัวยกติ่ท่�เห้ลัอ่ 

จนัจบมห้าวิทยาลััยภายในัระยะเวลัาอันัรวดเร็ว พกใบปริญญา 

ไปสอบค์ัดเลั่อกท่�ไห้นัก็ต่ิด จนัเลั่อกไม่ถ้ก แลั�วก็เห้ม่อนัโช่ค์ช่ะต่า 

จะถก้ออกแบบมาแลั�ว สอบเข�าทำงานัท่�สภาพฒัน์ัฯ ได�ไม่นัานั กย็�าย 

ต่ามพวกพ่� ๆ จากกองวางแผนัเต่ร่ยมพร�อมด�านัเศูรษฐกิจ มาอย้่ท่�

สำนักังานั กปร. กลัับมาเปน็ักลัไกต่วัเลัก็ ๆ  ในัการถวายงานัเจ�านัาย

อ่กค์ำรบห้นัึ�ง

 ช่่วิต่ราช่การก็เต่ิบโต่มาต่ามสายงานัโดยลัำดับ จนัก�าวเข�าส้่

ต่ำแห้น่ัง นัักบรหิ้าร เป็นัท่�ปรกึษาฯ ๑ ปี เป็นัรองเลัขาธกิารฯ ๖ ปี 

แลั�วกเ็ป็นัเลัขาธกิาร กอ็ย่างท่�บอกไว�ตั่�งแต่่ต่�นัว่าช่ว่ติ่ราช่การของผม 

ไม่ม่อะไรโลัดโผนัโจนัทะยานั ม่แต่่ค์วามภาค์ภ้มิใจในัทุกขณะจิต่ 

ท่�ได�สนัองงานัพระราช่ดำริ ได�ถวายค์วามกต่ัญญู้แด่ราช่วงศู์ท่านั  

นับัเป็นัมงค์ลัสง้สุดแลัะท่�สดุในัช่วิ่ต่แลั�ว ไม่มอ่ะไรยิ�งให้ญ่ไปกว่านั่�แลั�ว 

สำห้รับผม

 จนับัดนั่�ผมก็ได�ข�อสรุปแลั�วว่า ช่่วิต่ราช่การอันัยาวนัานั 

ของผม ๓๐ กว่าปีนัั�นั จะไม่มค่์วามห้มายอะไรเลัย ถ�ามนััเป็นัเพย่งแค่์ 

ต่ัวเลัข แต่่สิ�งท่�ผมได�ค์ิด ได�ทำประโยช่นั์ให้�กับองค์์กรนั่�มาอย่าง

กิิจกิรัรัมโครังกิารัอันเนื�องมาจากิพรัะรัาชดำรัิ
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ยาวนัานั ด�วยค์วามซ่�อสัต่ย์ สุจริต่ ใสสะอาดนั่�ต่่างห้าก ท่�ทำให้�ผมร้�สึก

มค่์วามห้มายแลัะภาค์ภ้มิใจท่�ได�มโ่อกาสเข�ามาเป็นัสว่นัห้นึั�งขององค์ก์ร

แห้่งการทำประโยช่นั์ให้�กับผ้�อ่�นัแห้่งนั่�

 ก็อยากจะขอฝ้ากสิ�งต่่าง ๆ  ท่�เค์ยได�มอบนัโยบายไว� เม่�อวันัท่�มา

รับต่ำแห้นั่ง เลัขาธิการ กปร. ค์นัท่� ๑๑ ว่า พวกเราค์งสังเกต่เห้็นัแลัะ

ร้�สึกได�ว่า โลักปัจจุบันัค์่อโลักแห้่งค์วามเปลั่�ยนัแปลังแลัะเปลั่�ยนัแปลัง

เร็วมาก เป็นัโลักท่�ไม่เห้ม่อนัเดิมอ่กแลั�ว ดังนัั�นั ค์นัท่�จะอย้่รอดได� 

จงึจำเป็นัต่�องปรบัต่วั ปรบับทบาทให้�เท่าทนััโลัก สิ�งสำค์ญัเร่งด่วนัในัขณะนั่�  

ก็ค์่อ เราต่�องห้ันักลัับมามององค์์กรของเรา แลั�วร่บพัฒนัาค์นัของเรา

อย่างจริง ๆ จัง ๆ สักท่ ต่�องช่่วยกันัค์ิดว่า

เราจะย่นัอย้่อย่างสง่างามบนัท่ามกลัาง

ค์วามเปลั่�ยนัแปลังนั่�ได�อย่างไร

 สถาบันัอนัุช่ิต่พิพรรธนั์ จึงต่ั�งขึ�นัมา

เพ่�อให้�เปน็ัสถาบนััแห้ง่การพฒันัาบคุ์ลัากร 

ในัขณะเด่ยวกันั ก็ทำห้นั�าท่�ในัการจัดการ

องค์์ค์วามร้�ของพระเจ�าอย้่หั้วรัช่กาลัท่� ๙ 

ไปด�วย เราต่�องเป็นัต่ักศูิลัา เป็นัศู้นัย์กลัาง

ของสห้วิทยาการท่� พระอง ค์์ท่านัได�

พระราช่ทานัไว� แลั�วใช่�สถาบันัแห้่งนั่�  

ทำห้นั�าท่� เป็นัเค์ร่�องม่อในัการเผยแพร่ 

ขยายผลัองค์ค์์วามร้�นัั�นั ให้�เปน็ัมรรค์เปน็ัผลั 

เพ่�อนัำไปส้่การปฏิิบัต่ิจริงต่่อไป

 ก็ขอฝ้ากผ้�บริห้ารแลัะนั�อง ๆ ให้� 

ช่่วยกันัทำต่่อ แลัะผลัักดันัให้�สถาบันันั่�  

เปน็ัสถาบนััท่�เต่บิโต่แลัะได�มาซึ�งอตั่รากำลังัแลัะงบประมาณในัการทำ

ภารกิจ เพ่�อพัฒนัาค์นัแลัะขยายผลัองค์์ค์วามร้�ของพระเจ�าอย้่ห้ัว 

รัช่กาลัท่� ๙ ให้�สำเร็จต่่อไป

 อก่เร่�องท่�อยากจะฝ้ากแลัะขอให้�ทำต่อ่ เพราะจะเปน็ัประโยช่นั์

กับองค์์กรของเรา ค์่อ สำนัักงานั กปร. จะต่�องม่ต่ัวต่นัอย้่ในักลัไกของ

การพัฒนัา ไม่ใช่แ่ค่์อนัมุตั่งิบประมาณเสร็จแลั�วก็นัั�งดห้้น่ัวยงานัอ่�นัเขา

ทำงานัไป เราต่�องบุก เราต่�องสร�างงานั เราต่�องเป็นัเจ�าภาพ เราจะ 

ต่ั�งรับแบบเดิมอ่กไม่ได�แลั�ว เราไม่ร้�ว่าอนัาค์ต่ข�างห้นั�าสถานัการณ์ 

บ�านัเม่องจะเป็นัอย่างไร สังค์มรอบด�านัก็ไม่เห้ม่อนัเดิมแลั�ว ห้ากเรา 

ไม่ค์ิดสร�างงานั ไม่ม่แบรนัด์ของสำนัักงานั กปร. เราก็จะห้ายไปจาก

กลัไกการพัฒนัาในัท่�สุด เราม่ต่�นัทุนัต่่าง ๆ มากมาย ค์่อองค์์ค์วามร้� 

ของพระเจ�าอย้่ห้ัวรัช่กาลัท่� ๙ ท่�พระราช่ทานัไว� เราต่�องห้ยิบต่�นัทุนั

เห้ลั่านัั�นัไปเป็นัเค์ร่�องม่อในัการขยายผลัให้�มากขึ�นั ซึ�งจะสอดรับ 

อย่างลังตั่วกับงานั ส่บสานั รักษา ต่่อยอด ต่ามพระบรมราโช่บาย 

ของพระบาทสมเดจ็พระเจ�าอย้ห่้วั นั่�ค์อ่งานัแลัะภารกจิของเรา เนั�นัย�ำ

นัะค์รับ “ค์ืองานข้องเรา”

	 ผมเกิิดมาในครอบครวัทหาร	แต่ถ้้าจะใหพูู้ดถึ้ง
ชีวีติราชีกิารของผม	กิค็งไมไ่ดโ้ลดโผนโจนทะยานเท่า
ชีวีติในวยัเด็กิที�ค่อนขา้งจะเป็็นเด็กิเกิเร	ไมค่่อยอยูใ่น
ระเบียบวินัยเหมือนครอบครัวทหารทั�ว	 ๆ	 ไป็สัักิ 
เท่าไหร	่ บ่อยครั�งที�ถู้กิคุณพู่อทำาโทษสัั�งกัิกิบรเิวณ 
ไม่ใหอ้อกินอกิบ้าน	 ๓	 วันบ้าง	๗	 วันบ้าง	 แต่ในโลกิ 
ของความเป็็นจรงิ	ผมยงัคงได้รบัอนุญาตใหอ้อกิไป็
ซื้ื�อชีาดำาเยน็ใหค้ณุแมที่�รา้นเจก๊ิหนา้ป็ากิซื้อยไดท้กุิวนั	
(คิดดเูองก็ิแล้วกัินวา่ใครใหญ่สัดุในบา้น)

 ฝ้ากเร่�องงานัแลั�วกอ็ยากจะขอฝ้ากเร่�องการทำงานั อยากให้�ค์นัของ

เราเป็นัค์นัท่�ปรับตั่วได�ด ่นั่�ค์อ่ประการแรกท่�สำคั์ญมาก ถ�าข�อแรกนั่�ไม่ผา่นั 

ข�ออ่�นัก็ไปต่่อยาก ไม่ว่าค์ุณจะถ้กห้ลั่อห้ลัอมมาจากวัฒนัธรรมแบบไห้นั 

ค์ุณก็ต่�องปรับต่ัวทำงานัร่วมกับค์นัอ่�นัให้�ได� ต่�องเร่ยนัร้�ท่�จะอย้่กับสิ�งท่�เรา

ไม่ช่อบให้�ได� ไม่ว่าสิ�งนัั�นัจะเป็นัค์นัห้ร่อสิ�งแวดลั�อม ประการทุ่�สอง ขอให้�

ทำงานัอย่างม่เป้าห้มายโดยม่ค์วามมุ่งมั�นัเป็นัเค์ร่�องม่อ ม่ค์วามพยายาม 

ท่�จะทำงานัให้�สำเร็จแลัะต่�องไม่กลััวอุปสรรค์ เทค์นัิค์ของผมง่าย ๆ ค์่อ  

ยิ�งกลัวัต่�องยิ�งเข�าห้า ยิ�งกลัวักต็่�องยิ�งห้าทางรบัมอ่กบัมนัั สด้ลัมห้ายใจลักึ ๆ 

แลั�วเลัน่ักบัมนััเลัย ประการทุ่�สามิ ห้ดัเปน็ัค์นัมองโลักในัแงด่ ่ต่�องมองเห้น็ั

โอกาสในัยามวิกฤติ่ในัภาวะคั์บขันั บางค์นั 

อาจจะเห้็นัเป็นัอุปสรรค์ แต่่ค์นัมองโลักในัแง่ด่

จะมองเห็้นัเปน็ัโอกาสเห็้นัเปน็ับทเรย่นั เห้น็ัเปน็ั

ประสบการณ์ท่�ม่ค์ุณค์่า ท่�จะทำให้�เขาแกร่งขึ�นั

แลัะเต่ิบโต่เป็นัผ้�ให้ญ่ท่�ด่ต่่อไป ประการทุ่�ส่� ค์่อ

ค์วามรับผิดช่อบเม่�อได�รับมอบห้มายงานัแลั�ว 

ต่�องรับผิดช่อบต่�องร้�ห้นั�าท่� สงัเกต่ว่าผมจะไม่ค่์อย 

เร่ยกประชุ่มบ่อยเพราะผมถ่อว่า ทุกค์นัโต่ ๆ  

กันัแลั�ว ย่อมร้�บทบาทห้นั�าท่�ของต่นัเอง ไม่ต่�อง

พ้ดมาก แต่่ถ�าใค์รออกนัอกเส�นั นัอกลั้่นัอกทาง 

ก็ต่�องเช่ิญมาคุ์ยกันั ม่ปัญห้าข�อขัดข�องในัการ

ทำงานัถึงค่์อยมาประชุ่มห้ารอ่ห้าข�อยุต่กินัั ไม่ใช่่

ประช่มุพร�ำเพร่�อ นัั�งโม� เสย่เวลัาทำงานั ท่�ทำงานั

เราก็เลั็กนัิดเด่ยว ถ�าผมเดินัค์รบทุกกอง ทักทาย

พ้ดค์ุย ปรึกษาห้าร่อกันั ใช่�เวลัาไม่ถึงช่ั�วโมง 

ก็ห้มดแลั�ว ประการทุ่�ห็้า ค์่อค์วามต่รงต่่อเวลัา นั่�ค์่อวินััยขั�นัพ่�นัฐานั 

ท่�ทุกค์นัต่�องม่เร่�องอ่�นั ๆ ค์ุณด่ห้มด แต่่ขาดข�อนั่�ข�อเด่ยว ค์ุณจะเป็นัค์นั 

ท่�ไม่นั่าเช่่�อถ่อทันัท่ ประการสุดทุ้ายั ให้�พวกเราทำงานัเป็นัท่มไว�นัะค์รับ 

ทม่งานัสำค์ญัมาก จะเกง่มาจากไห้นัแต่ถ่�าไมม่ท่กัษะในัการทำงานัเปน็ัทม่ 

ก็จะไม่สามารถทำงานัร่วมกับค์นัอ่�นัได� ค์นัท่�ทำงานัค์นัเด่ยว เก่งค์นัเด่ยว 

สุดท�ายก็จะโดดเด่�ยวเข�ากับใค์รไม่ได� เพราะไม่ม่ใค์รอยากทำงานัด�วย

 ขอฝ้ากแค่์นั่�นัะค์รับ ต่่อจากนั่�ไปก็ค์งม่เวลัาให้�กับค์รอบค์รัวแลัะ 

ต่วัเองมากขึ�นั ๓๐ กว่าปีกบัองค์์กรนั่� ยอมรบัว่ามค่์วามผก้พนััแลัะมค่์วามรกั 

ต่่อองค์์กร ค์วามรักเป็นัสิ�งด่งามเสมอ ผมอยากให้�ทุกค์นัม่ค์วามรัก 

ต่่อองค์์กร พ้ดกันัชั่ด ๆ ต่รง ๆ ก็ค์่อ องค์์กรให้�เงินัเด่อนัเลั่�ยงช่่วิต่เรา  

แลั�วเราจะไม่ค์ิดต่อบแทนั ทำประโยช่น์ัอะไรให้�กับองค์์กรนั่�บ�างเช่่ยวห้ร่อ 

ผมเช่่�อว่าค์วามรักจะเป็นัต่�นัทุนัให้�เราทำอะไรท่�เป็นัประโยช่น์ักับสิ�งท่�เรา

รักเสมอ

 พระบาทสมเด็จพระเจ�าอย้่ห้ัว ได�ม่พระราช่ปณิธานั ในัการส่บสานัแนัว 

พระราช่ดำริ ท่�พระบาทสมเด็จพระบรมช่นักาธิเบศูร มห้าภ้มิพลัอดุลัยเดช่มห้าราช่ 

บรมนัาถบพติ่ร ได�พระราช่ทานัห้ลัักการ “บวร” ประกอบด�วย บ�านั วดั โรงเรย่นั (ราช่การ) 

มาเป็นักลัไกในัการพัฒนัา เพ่�อสร�างชุ่มช่นัให้�รว่มกันัคิ์ด รว่มกันัทำ แลัะบริห้ารจัดการ

ชุ่มช่นัท�องถิ�นั ร่วมกันัเป็นัเจ�าของชุ่มช่นั ทรงได�เห้็นัค์วามสำค์ัญของห้ลััก “บวร” ว่า

สามารถช่่วยให้�ชุ่มช่นัม่ค์วามเข�มแข็ง พัฒนัาเป็นัสังค์มท่�ม่ค์วามสุข ม่ค์ุณภาพช่่วิต่ท่�ด่ 

รวมถึงการสร�างภ้มิค์ุ�มกันัท่�จะทำให้�เกิดองค์์กร แลัะชุ่มช่นัค์ุณธรรมได�

โครงการชุมุชุนสืบืสืานพลังั   บบววรร” ตามแนวพระราชุดำริ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖
โดย กลัุ่มพัฒนัาระบบบริห้าร

กับปัญห้าขยะ โดยม่การรณรงค์์การลัดขยะท่�เป็นัพลัาสต่ิก 

ห้ันัมาใช่�วัสดุท่�ย่อยสลัายได�เองต่ามธรรมช่าต่ิ ม่ระบบการ

จดัการขยะโดยจดัแบง่เปน็ัประเภทการทิ�งให้�ชั่ดเจนั จนัเรย่ก

ได�ว่าเป็นัต่ลัาดนั�ำ ECO (การท่องเท่�ยวท่�เนั�นัการอนุัรักษ์

รักษาสิ�งแวดลั�อม) รวมทั�งวัดยังได�รับรางวัลัชุ่มช่นัคุ์ณธรรม 

ของกระทรวงวัฒนัธรรมอ่กด�วย ห้ลัังจากบรรยายเสร็จได�ม่

การแบ่งกลัุ่มให้�ผ้�แทนัชุ่มช่นัแลัะนัักเร่ยนัทำอาห้ารพ่�นัถิ�นัท่�

ชุ่มช่นัฯ ได�ทำขายท่�ต่ลัาดนั�ำ ได�แก่ ผัดไทยส้ต่รโบราณ แลัะ

ขนัมบ�าบิ�นั ทำให้�สามารถนัำไปประกอบอาห้ารรับประทานั

ในัค์รัวเร่อนั ห้ร่อทำจำห้นั่ายเพ่�อเพิ�มรายได�ให้�แก่ค์รัวเร่อนั

 โค์รงการชุ่มช่นั ส่บสานัพลััง “บวร” ต่ามแนัว 

พระราช่ดำริ ท่�จัดขึ�นั ช่่วยให้�ประช่าช่นัในัชุ่มช่นั โรงเร่ยนั 

รอบสำนัักงานั กปร. ม่ค์วามร้�ค์วามเข�าใจเก่�ยวกับ 

พระมห้ากรณุาธคิ์ณุของสถาบนััพระมห้ากษตั่รย์ิ ต่ามแนัวทาง 

ปรัช่ญาของเศูรษฐกิจพอเพ่ยงในัการนัำไปประยุกต์่ใช่�แลัะ

บ้รณาการไปส้่การพัฒนัาท่�ยั�งย่นั พัฒนัาค์ุณภาพช่่วิต่ของ

ประช่าช่นัในัช่มุช่นัรอบสำนักังานั กปร. ต่ามแนัวพระราช่ดำริ 

“บวร” รวมทั�งสร�างค์วามร่วมมอ่ในัการเป็นัเค์รอ่ข่ายองค์ก์ร

ค์ณุธรรมต่ามห้ลักัปรชั่ญาของเศูรษฐกจิพอเพย่งของสถาบนัั

ค์รอบค์รัว สถาบันัศูาสนัา ห้นั่วยงานัภาค์รัฐ/โรงเร่ยนั (บวร) 

แลัะเสริมสร�างค์วามเข�มแข็งจากภายในัให้�เป็นัพลัังบวร  

โดยการปลัก้ฝั้งค่์านิัยมแลัะวัฒนัธรรมท่�ดง่ามทั�งด�านัคุ์ณธรรม 

จริยธรรม เพ่�อเป็นัภ้มิค์ุ�มกันัในัการดำเนิันัช่่วิต่ ก�าวไปส้ ่

ค์วามสุขขององค์์กรแลัะชุ่มช่นัส่บไป 

 

 ในัป ี๒๕๖๖ สำนักังานั กปร. ได�จดัโค์รงการช่มุช่นัสบ่สานัพลังั “บวร” ต่ามแนัว

พระราช่ดำริ ขึ�นัเป็นัค์รั�งท่�สอง ซึ�งได�ให้�ค์วามสำค์ัญกับชุ่มช่นั พระสงฆ์์ นัักเร่ยนัแลัะ

ค์ร้ รอบสำนัักงานั กปร. รวมถึงห้นั่วยงานัภาค์รัฐจากสำนัักงานัเขต่บางพลััด ได�ช่มส่�อ 

องค์ค์์วามร้�เก่�ยวกบัพระมห้ากรุณาธคิ์ณุของสถาบันัพระมห้ากษัต่รยิ ์ณ สำนักังานั กปร. 

แลัะศูึกษาด้งานั วัดปานัประสิทธาราม (วัดปีกกา) ต่ำบลัค์ลัองด่านั อำเภอบางบ่อ 

จังห้วัดสมุทรปราการ โดยได�รับการฟัังบรรยายจากพระค์ร้โสภณสุต่าธาร เจ�าอาวาส

วดัปานัประสทิธาราม ห้วัข�อ การนัำห้ลัักการ “บวร” มาประยกุต์่ใช่� ซึ�งเป็นัค์วามร่วมมอ่ 

ระห้ว่างวัดแลัะชุ่มช่นัท่�ดำรงรักษาไว�ซึ�งวัฒนัธรรม ขนับธรรมเนั่ยมพ่�นัถิ�นั รวมถึง

เอกลัักษณ์ค์วามเป็นัชุ่มช่นั ค์่อ “ต่ลัาดนั�ำ” ซึ�งเป็นัค์วามร่วมม่อร่วมใจกันัของค์นั 

ในัชุ่มช่นัแลัะวดัปานัประสทิธาราม ช่่วยสร�างรายได�ให้�แก่ช่มุช่นั ส่งเสรมิผลัติ่ภณัฑ์์ช่มุช่นั 

ดำเนัินัการภายใต่� ห้ลัักค์ิดท่�ว่า เม่�อประช่าช่นัมาทำบุญท่�วัด แลั�วอยากให้�ม่ท่�พักผ่อนั

ห้ย่อนัใจ ด�วยแนัวค์ิด “ต่ลัาดนั�ำปีกกา” 

ห้ลัวงพ่อปานัองค์์ให้ญ่ ภายใต่�ค์วามร่วมมอ่ 

ร่วมใจของช่าวชุ่มช่นัรอบวัด ได�รับ 

ค์วามสนัใจจากประช่าช่นัจนักลัายเป็นั

แห้ลั่งท่องเท่�ยวแห้่งให้ม่อย่างรวดเร็ว 

ดำเนัินัการในัร้ปแบบค์ณะกรรมการท่� 

ค์ดัเลัอ่กมาจากค์นัในัพ่�นัท่�เข�ามาช่ว่ยกันัดแ้ลั ยดึห้ลักัการมส่่วนัร่วมของชุ่มช่นั แลัะให้�

ช่าวบ�านัรอบ ๆ  ช่มุช่นั ได�เข�ามามส่่วนัร่วม ร้�สกึรักแลัะห้วงแห้นัในัค์วามเป็นัชุ่มช่นั สิ�งสำคั์ญ 

อ่กเร่�องห้นัึ�งท่�สะท�อนัให้�เห็้นัการจัดการของชุ่มช่นัอย่างม่ประสิทธิภาพ ค์่อ เม่�อเป็นั

แห้ลั่งท่องเท่�ยว ปัญห้าท่�ต่ามมาค์่อ ปัญห้าขยะ ชุ่มช่นัสามารถร่วมกันัค์ิดห้าวิธ่จัดการ

ชี่วิิตหลังเกษี่ยณจะทำอะไริให้กับชี่วิิต   
 ๑. ต่�องปรับตั่ว เพราะบทบาทแลัะห้นั�าท่�ในัการทำงานั 

จะห้ายไป จะมเ่วลัามาดแ้ลัค์ณุแม่ซึ�งอายมุากแลั�ว ในัเร่�องสขุอนัามยั 

อาห้ารการกินั แลัะต่�องใส่ใจสุขภาพต่นัเองด�วย เช่่นั การออกกำลังักาย 

การเลัอ่กกนิัอาห้ารเพ่�อสขุภาพ การพกัผ่อนัให้�เพย่งพอ การท่องเท่�ยว 

การต่รวจสุขภาพ แลัะการออกไปห้าสังค์มให้ม่ ๆ เพ่�อนัให้ม่ 

 ๒. จัดสรรการใช่�เงินั วางแผนัการใช่�เงินัเพราะรายได�ห้ลััก

จากการทำงานันัั�นัจะห้ายไป การประห้ยัดค์่าใช่�จ่าย ลัดรายจ่าย 

สร�างรายได� แลัะจะแบ่งเงินัไปลังทุนัในัสินัทรัพย์ต่่าง ๆ ต่ลัอดจนั

นัำห้ลัักปรัช่ญาของเศูรษฐกิจพอเพ่ยงมาใช่�ในัช่่วิต่

 ๓. การดำเนิันัช่่วิต่ ม่เวลัามากขึ�นั อาจไปห้าอาช่่พเสริม 

เพ่�อสร�างรายได� แลัะรว่มกจิกรรมจติ่อาสาช่ว่ยเห้ลัอ่สงัค์ม ใช่�เวลัา

ท่�ว่างให้�เกิดประโยช่นั์กับต่นัเอง แลัะสังค์ม

ส่ิ�งท่�อยากจะฝากน้อง ๆ 
 ทำงานัมาประมาณ ๓๐ ปี  แต่่ก่อนัเค์ยเป็นัลั้กจ�าง แลัะสอบบรรจุ 

ได�ในัภายห้ลััง สิ�งท่�อยากจะฝ้ากนั�อง ๆ  ค์่อ เวลัาแลัะสุขภาพ ม่ค์่ามาก  

ถ�าผา่นัไปแลั�ว แม�จะมเ่งนิัมากมายแค์ไ่ห้นัก็ไม่สามารถซ่�อเวลัาแลัะก้�สขุภาพ

ท่�ด่กลัับมาได� ต่�องร้�จักบริห้ารเวลัา ใส่ใจสุขภาพ ค์นัในัค์รอบค์รัว เพ่�อนั 

ร่วมงานั แลัะระวงัค์ำพด้ จรงิ ๆ แลั�วไม่อยากจะสอนัแนัะนัำอะไร เพราะทกุค์นั 

โต่ ๆ กันัแลั�ว ผ่านัการอบรมจากค์รอบค์รัว สถาบันัการศึูกษา ทุกค์นัร้�ว่า

อะไรค์วรทำ ไม่ค์วรทำ ไม่ม่ใค์รสอนัใค์รได� ท่�สำค์ัญเม่�อค์ุณจากห้น่ัวยงานั

แห้่งนั่�ไปแลั�ว ค์ุณจะให้�ค์นัในั กปร. พ้ดถึงค์ุณอย่างไร 

ปริะส่บการิณ์ทำงานท่�ปริะทับใจ  
 ภ้มิใจท่�ได�ม่โอกาสทำงานัในัสำนัักงานั กปร. แห้่งนั่� ได�ม่โอกาส 

ต่ามเสดจ็พระบาทสมเดจ็พระบรมช่นักาธเิบศูร มห้าภม้พิลัอดลุัยเดช่มห้าราช่ 

บรมนัาถบพติ่ร สมเดจ็พระนัางเจ�าสริกิติ่ิ� พระบรมราช่นิัน่ัาถ พระบรมราช่ช่นันั่   

พนััปีห้ลัวง แลัะสมเดจ็พระกนัษิฐาธริาช่เจ�า กรมสมเดจ็พระเทพรตั่นัราช่สุดา ฯ 

สยามบรมราช่กุมาร่ ได�ไปพบช่าวบ�านัในัช่นับทท่�ห้่างไกลั ได�เห้็นัวิถ่ช่่วิต่ 

ค์วามเปน็ัอย้ข่องเขา เห้น็ัค์วามยากลัำบากในัการดำเนันิัช่ว่ติ่ แลัะห้น่ัวยงานั

เราก็ม่ส่วนัช่่วยให้�ช่าวบ�านัม่ช่่วิต่ค์วามเป็นัอย้่ท่�ด่ขึ�นั

นายวิาณิชีย์ พฤติพงศ์ 
นัักวิิเคราะห์์นัโยบายและแผนัชำนัาญการ

 ในเดอืนกนัยัายัน ข้องปีงบประมิาณ ๒๕๖๖ นบัเป็นช่วงเวลาสดุทุ้ายั 

ข้องการทุำงานอันยัาวนานข้องช่วติข้้าราชการข้อง สำนักงาน กปร. โดยั

ในปีน่� สำนกังาน กปร. มิผูู่้เ้กษ่ียัณอายัรุาชการ รวมิ ๓ ทุ่าน ค์อื นายัปวตัร์ 

นวะมิะรตัน เลข้าธิกิาร กปร. นายัห็ทุยัั วสนุนัต ์รองเลข้าธิกิาร กปร. และ

นายัวาณิชยั์ พฤติพงศู์ นักวิเค์ราะห็์นโยับายัและแผู้นชำนาญการ 

 การเกษ่ยณอายุเป็นัห้นัึ�งในัเห้ตุ่การณ์สำค์ัญในัช่่วิต่ของทุกค์นั เป็นั

สัญญาณว่าการเดินัทางของวัยทำงานัอย่างห้นัักได�สิ�นัสุดลังแลั�ว ทั�งนั่� 

เป็นัเพย่งการสิ�นัสุดในัการทำห้นั�าท่�ข�าราช่การของช่าว กปร. เท่านัั�นั แต่่ยงัม่ 

ห้นั�าท่�ท่�สำค์ญัอก่ห้ลัายบทบาทในัภายภาค์ห้นั�ารออย้ ่นับัจากนั่�จะเป็นัช่่วงเวลัา 

สำค์ัญสำห้รับการเริ�มต่�นั การก�าวเดินัทางไปส้่ประสบการณ์ให้ม่ ๆ เส�นัทาง

เดนิัให้ม ่ๆ  ท่�นัา่แสวงห้า การดำเนิันัช่วิ่ต่ท่�เปลั่�ยนัแปลัง มเ่วลัาสำห้รับต่นัเอง 

เพิ�มมากขึ�นั การได�ด้แลัค์รอบค์รัวอย่างเต็่มท่� ท่�ผ่านัมานั�อง ๆ ช่าว กปร.  

ได�เร่ยนัร้�ข�อค์ิดท่�ด่ ๆ ค์ำสอนั ค์ำแนัะนัำต่่าง ๆ แนัวทางการทำงานัจาก

ประสบการณ์ท่�พ่� ๆ  ได�ทำให้�เห้น็ัเช่งิประจกัษ์ จากการทำงานัสนัองพระราช่ดำริ 

มาอย่างยาวนัานั

 ณ วัั นวัาน ผัันผ่ัานกาลมาถึึ ง คิิดคิำ านึงหกสิิ บปีี ที่่� ผ่ัานผััน
คิรบเกษ่ียณเวั่ ยนมาจำำ าลากั น   แต่่หัวัใจำยังผูักพัันและมั� นคิง

วัันวัานวัันวัานที่่�ผ่่านเวั่ยน สู่่่วัันเกษี่ยณที่่�ภาคภ่มิิที่่�ผ่่านเวั่ยน สู่่่วัันเกษี่ยณที่่�ภาคภ่มิิ
“

นายปวิัตริ์ นวิะมะริัตน
เลขาธิิการ กปร. 

“ วัันวัานที่่�ผ่่านเวั่ยน สู่่่วัันเกษี่ยณ

ที่่�ภาคภ่มิิ”



เเลลขขาาฝากบอก

 จนัเข�าเรย่นัมห้าวทิยาลัยักย็งัไม่สิ�นัลัาย เรย่นัไป เล่ันัดนัต่รไ่ป 

ห้นัักเข�ากลัายเป็นัเลั่นัดนัต่ร่มากกว่าเร่ยนั จนัผลัการเร่ยนัต่กต่�ำ 

ห้น่ัวยกติ่ไม่พอท่�จะไปขอผ่อนัผนััการเกณฑ์์ทห้าร วนััท่�ไปบอกค์ณุพ่อ 

ถึงเร่�องท่�จะต่�องถ้กเกณฑ์์ทห้าร (โดยแอบห้วังลัึก ๆ ว่าค์ุณพ่อ 

ค์งจะช่ว่ย) จำได�วา่ต่อนันัั�นั ทา่นัมส่ห่้นั�าเยน็ัช่า นัิ�ง เงย่บ ไมพ่ด้อะไร

เลัย จนัผมร้�สึกได�ทันัท่ว่าค์งไม่รอด แลั�วก็ไม่รอดจริง ๆ แต่่จะด�วย

เห้ตุ่บังเอิญห้ร่อช่ะต่าช่่วิต่ถ้กกำห้นัดไว�แลั�วห้ร่ออย่างไรไม่ทราบ  

ในัท่�สดุผมก็ถก้ส่งไปอย้ใ่นัห้น่ัวยทห้ารท่�ขึ�นัช่่�อเร่�องค์วามมร่ะเบย่บวินัยั 

ท่�เข�มงวดสุด ๆ ของกองทัพบก ค์่อ พันั.ทม.ร๑.รอ ซึ�งขณะนัั�นัม่  

พันัโทสมเด็จพระบรมโอรสาธิราช่ ฯ สยามมกุฎราช่กุมาร เป็นัองค์์

ผ้�บงัค์บักองพนัั ด�วยพระมห้ากรณุาธคิ์ณุในัช่ว่งเวลัานัั�นั ทำให้�ผมพบ 

กับค์วามจริงของค์ำว่า ทห้ารเป็นัแลั�วไม่ห้าย แลั�วก็ได�เปลั่�ยนัช่่วิต่

ของผมไปต่ลัอดกาลั

 ห้ลัังจากปลัดประจำการ ผมก็กลัายเป็นัค์นัลัะค์นัจนัค์นั 

ทางบ�านัประห้ลัาดใจ ผมกลัับมามมุานัะ ต่ั�งใจเรย่นั เกบ็ห้น่ัวยกติ่ท่�เห้ลัอ่ 

จนัจบมห้าวิทยาลััยภายในัระยะเวลัาอันัรวดเร็ว พกใบปริญญา 

ไปสอบค์ัดเลั่อกท่�ไห้นัก็ต่ิด จนัเลั่อกไม่ถ้ก แลั�วก็เห้ม่อนัโช่ค์ช่ะต่า 

จะถก้ออกแบบมาแลั�ว สอบเข�าทำงานัท่�สภาพฒัน์ัฯ ได�ไม่นัานั กย็�าย 

ต่ามพวกพ่� ๆ จากกองวางแผนัเต่ร่ยมพร�อมด�านัเศูรษฐกิจ มาอย้่ท่�

สำนักังานั กปร. กลัับมาเปน็ักลัไกต่วัเลัก็ ๆ  ในัการถวายงานัเจ�านัาย

อ่กค์ำรบห้นัึ�ง

 ช่่วิต่ราช่การก็เต่ิบโต่มาต่ามสายงานัโดยลัำดับ จนัก�าวเข�าส้่

ต่ำแห้น่ัง นักับรหิ้าร เป็นัท่�ปรกึษาฯ ๑ ปี เป็นัรองเลัขาธกิารฯ ๖ ปี 

แลั�วกเ็ป็นัเลัขาธกิาร กอ็ย่างท่�บอกไว�ต่ั�งแต่่ต่�นัว่าช่ว่ติ่ราช่การของผม 

ไม่ม่อะไรโลัดโผนัโจนัทะยานั ม่แต่่ค์วามภาค์ภ้มิใจในัทุกขณะจิต่ 

ท่�ได�สนัองงานัพระราช่ดำริ ได�ถวายค์วามกต่ัญญู้แด่ราช่วงศู์ท่านั  

นับัเป็นัมงค์ลัสง้สุดแลัะท่�สดุในัช่วิ่ต่แลั�ว ไม่มอ่ะไรยิ�งให้ญ่ไปกว่านั่�แลั�ว 

สำห้รับผม

 จนับัดนั่�ผมก็ได�ข�อสรุปแลั�วว่า ช่่วิต่ราช่การอันัยาวนัานั 

ของผม ๓๐ กว่าปีนัั�นั จะไม่มค่์วามห้มายอะไรเลัย ถ�ามนััเป็นัเพย่งแค่์ 

ต่ัวเลัข แต่่สิ�งท่�ผมได�ค์ิด ได�ทำประโยช่นั์ให้�กับองค์์กรนั่�มาอย่าง

กิิจกิรัรัมโครังกิารัอันเนื�องมาจากิพรัะรัาชดำรัิ
แผ

นริ
ะด้

ับท
่�

ยาวนัานั ด�วยค์วามซ่�อสัต่ย์ สุจริต่ ใสสะอาดนั่�ต่่างห้าก ท่�ทำให้�ผมร้�สึก

มค่์วามห้มายแลัะภาค์ภ้มิใจท่�ได�มโ่อกาสเข�ามาเป็นัสว่นัห้นัึ�งขององค์ก์ร

แห้่งการทำประโยช่นั์ให้�กับผ้�อ่�นัแห้่งนั่�

 ก็อยากจะขอฝ้ากสิ�งต่่าง ๆ  ท่�เค์ยได�มอบนัโยบายไว� เม่�อวันัท่�มา

รับต่ำแห้นั่ง เลัขาธิการ กปร. ค์นัท่� ๑๑ ว่า พวกเราค์งสังเกต่เห้็นัแลัะ

ร้�สึกได�ว่า โลักปัจจุบันัค์่อโลักแห้่งค์วามเปลั่�ยนัแปลังแลัะเปลั่�ยนัแปลัง

เร็วมาก เป็นัโลักท่�ไม่เห้ม่อนัเดิมอ่กแลั�ว ดังนัั�นั ค์นัท่�จะอย้่รอดได� 

จงึจำเป็นัต่�องปรบัต่วั ปรบับทบาทให้�เท่าทนััโลัก สิ�งสำค์ญัเร่งด่วนัในัขณะนั่�  

ก็ค์่อ เราต่�องห้ันักลัับมามององค์์กรของเรา แลั�วร่บพัฒนัาค์นัของเรา

อย่างจริง ๆ จัง ๆ สักท่ ต่�องช่่วยกันัค์ิดว่า

เราจะย่นัอย้่อย่างสง่างามบนัท่ามกลัาง

ค์วามเปลั่�ยนัแปลังนั่�ได�อย่างไร

 สถาบันัอนัุช่ิต่พิพรรธนั์ จึงต่ั�งขึ�นัมา

เพ่�อให้�เปน็ัสถาบนััแห้ง่การพฒันัาบคุ์ลัากร 

ในัขณะเด่ยวกันั ก็ทำห้นั�าท่�ในัการจัดการ

องค์์ค์วามร้�ของพระเจ�าอย้่หั้วรัช่กาลัท่� ๙ 

ไปด�วย เราต่�องเป็นัต่ักศูิลัา เป็นัศู้นัย์กลัาง

ของสห้วิทยาการท่� พระอง ค์์ท่านัได�

พระราช่ทานัไว� แลั�วใช่�สถาบันัแห้่งนั่�  

ทำห้นั�าท่� เป็นัเค์ร่�องม่อในัการเผยแพร่ 

ขยายผลัองค์ค์์วามร้�นัั�นั ให้�เปน็ัมรรค์เปน็ัผลั 

เพ่�อนัำไปส้่การปฏิิบัต่ิจริงต่่อไป

 ก็ขอฝ้ากผ้�บริห้ารแลัะนั�อง ๆ ให้� 

ช่่วยกันัทำต่่อ แลัะผลัักดันัให้�สถาบันันั่�  

เปน็ัสถาบนััท่�เต่บิโต่แลัะได�มาซึ�งอตั่รากำลังัแลัะงบประมาณในัการทำ

ภารกิจ เพ่�อพัฒนัาค์นัแลัะขยายผลัองค์์ค์วามร้�ของพระเจ�าอย้่ห้ัว 

รัช่กาลัท่� ๙ ให้�สำเร็จต่่อไป

 อก่เร่�องท่�อยากจะฝ้ากแลัะขอให้�ทำต่อ่ เพราะจะเปน็ัประโยช่นั์

กับองค์์กรของเรา ค์่อ สำนัักงานั กปร. จะต่�องม่ต่ัวต่นัอย้่ในักลัไกของ

การพัฒนัา ไม่ใช่แ่ค่์อนัมุตั่งิบประมาณเสร็จแลั�วก็นัั�งดห้้น่ัวยงานัอ่�นัเขา

ทำงานัไป เราต่�องบุก เราต่�องสร�างงานั เราต่�องเป็นัเจ�าภาพ เราจะ 

ต่ั�งรับแบบเดิมอ่กไม่ได�แลั�ว เราไม่ร้�ว่าอนัาค์ต่ข�างห้นั�าสถานัการณ์ 

บ�านัเม่องจะเป็นัอย่างไร สังค์มรอบด�านัก็ไม่เห้ม่อนัเดิมแลั�ว ห้ากเรา 

ไม่ค์ิดสร�างงานั ไม่ม่แบรนัด์ของสำนัักงานั กปร. เราก็จะห้ายไปจาก

กลัไกการพัฒนัาในัท่�สุด เราม่ต่�นัทุนัต่่าง ๆ มากมาย ค์่อองค์์ค์วามร้� 

ของพระเจ�าอย้่ห้ัวรัช่กาลัท่� ๙ ท่�พระราช่ทานัไว� เราต่�องห้ยิบต่�นัทุนั

เห้ลั่านัั�นัไปเป็นัเค์ร่�องม่อในัการขยายผลัให้�มากขึ�นั ซึ�งจะสอดรับ 

อย่างลังตั่วกับงานั ส่บสานั รักษา ต่่อยอด ต่ามพระบรมราโช่บาย 

ของพระบาทสมเดจ็พระเจ�าอย้ห่้วั นั่�ค์อ่งานัแลัะภารกจิของเรา เนั�นัย�ำ

นัะค์รับ “ค์ืองานข้องเรา”

	 ผมเกิิดมาในครอบครวัทหาร	แต่ถ้้าจะใหพูู้ดถึ้ง
ชีวีติราชีกิารของผม	กิค็งไมไ่ดโ้ลดโผนโจนทะยานเท่า
ชีวีติในวยัเด็กิที�ค่อนขา้งจะเป็็นเด็กิเกิเร	ไมค่่อยอยูใ่น
ระเบียบวินัยเหมือนครอบครัวทหารทั�ว	 ๆ	 ไป็สัักิ 
เท่าไหร	่ บ่อยครั�งที�ถู้กิคุณพู่อทำาโทษสัั�งกัิกิบรเิวณ 
ไม่ใหอ้อกินอกิบ้าน	 ๓	 วันบ้าง	๗	 วันบ้าง	 แต่ในโลกิ 
ของความเป็็นจรงิ	ผมยงัคงได้รบัอนุญาตใหอ้อกิไป็
ซื้ื�อชีาดำาเยน็ใหค้ณุแมที่�รา้นเจก๊ิหนา้ป็ากิซื้อยไดท้กุิวนั	
(คิดดเูองก็ิแล้วกัินวา่ใครใหญ่สัดุในบา้น)

 ฝ้ากเร่�องงานัแลั�วกอ็ยากจะขอฝ้ากเร่�องการทำงานั อยากให้�ค์นัของ

เราเป็นัค์นัท่�ปรับตั่วได�ด ่นั่�ค์อ่ประการแรกท่�สำคั์ญมาก ถ�าข�อแรกนั่�ไม่ผา่นั 

ข�ออ่�นัก็ไปต่่อยาก ไม่ว่าค์ุณจะถ้กห้ลั่อห้ลัอมมาจากวัฒนัธรรมแบบไห้นั 

ค์ุณก็ต่�องปรับต่ัวทำงานัร่วมกับค์นัอ่�นัให้�ได� ต่�องเร่ยนัร้�ท่�จะอย้่กับสิ�งท่�เรา

ไม่ช่อบให้�ได� ไม่ว่าสิ�งนัั�นัจะเป็นัค์นัห้ร่อสิ�งแวดลั�อม ประการทุ่�สอง ขอให้�

ทำงานัอย่างม่เป้าห้มายโดยม่ค์วามมุ่งมั�นัเป็นัเค์ร่�องม่อ ม่ค์วามพยายาม 

ท่�จะทำงานัให้�สำเร็จแลัะต่�องไม่กลััวอุปสรรค์ เทค์นัิค์ของผมง่าย ๆ ค์่อ  

ยิ�งกลัวัต่�องยิ�งเข�าห้า ยิ�งกลัวักต็่�องยิ�งห้าทางรบัมอ่กบัมนัั สด้ลัมห้ายใจลักึ ๆ 

แลั�วเลัน่ักบัมนััเลัย ประการทุ่�สามิ ห้ดัเปน็ัค์นัมองโลักในัแงด่ ่ต่�องมองเห้น็ั

โอกาสในัยามวิกฤติ่ในัภาวะคั์บขันั บางค์นั 

อาจจะเห้็นัเป็นัอุปสรรค์ แต่่ค์นัมองโลักในัแง่ด่

จะมองเห็้นัเปน็ัโอกาสเห็้นัเปน็ับทเรย่นั เห้น็ัเปน็ั

ประสบการณ์ท่�ม่ค์ุณค์่า ท่�จะทำให้�เขาแกร่งขึ�นั

แลัะเต่ิบโต่เป็นัผ้�ให้ญ่ท่�ด่ต่่อไป ประการทุ่�ส่� ค์่อ

ค์วามรับผิดช่อบเม่�อได�รับมอบห้มายงานัแลั�ว 

ต่�องรับผิดช่อบต่�องร้�ห้นั�าท่� สงัเกต่ว่าผมจะไม่ค่์อย 

เร่ยกประชุ่มบ่อยเพราะผมถ่อว่า ทุกค์นัโต่ ๆ  

กันัแลั�ว ย่อมร้�บทบาทห้นั�าท่�ของต่นัเอง ไม่ต่�อง

พ้ดมาก แต่่ถ�าใค์รออกนัอกเส�นั นัอกลั้่นัอกทาง 

ก็ต่�องเช่ิญมาคุ์ยกันั ม่ปัญห้าข�อขัดข�องในัการ

ทำงานัถึงค่์อยมาประชุ่มห้ารอ่ห้าข�อยุต่กินัั ไม่ใช่่

ประช่มุพร�ำเพร่�อ นัั�งโม� เสย่เวลัาทำงานั ท่�ทำงานั

เราก็เลั็กนัิดเด่ยว ถ�าผมเดินัค์รบทุกกอง ทักทาย

พ้ดค์ุย ปรึกษาห้าร่อกันั ใช่�เวลัาไม่ถึงช่ั�วโมง 

ก็ห้มดแลั�ว ประการทุ่�ห็้า ค์่อค์วามต่รงต่่อเวลัา นั่�ค์่อวินััยขั�นัพ่�นัฐานั 

ท่�ทุกค์นัต่�องม่เร่�องอ่�นั ๆ ค์ุณด่ห้มด แต่่ขาดข�อนั่�ข�อเด่ยว ค์ุณจะเป็นัค์นั 

ท่�ไม่นั่าเช่่�อถ่อทันัท่ ประการสุดทุ้ายั ให้�พวกเราทำงานัเป็นัท่มไว�นัะค์รับ 

ทม่งานัสำค์ญัมาก จะเกง่มาจากไห้นัแต่ถ่�าไมม่ท่กัษะในัการทำงานัเปน็ัทม่ 

ก็จะไม่สามารถทำงานัร่วมกับค์นัอ่�นัได� ค์นัท่�ทำงานัค์นัเด่ยว เก่งค์นัเด่ยว 

สุดท�ายก็จะโดดเด่�ยวเข�ากับใค์รไม่ได� เพราะไม่ม่ใค์รอยากทำงานัด�วย

 ขอฝ้ากแค่์นั่�นัะค์รับ ต่่อจากนั่�ไปก็ค์งม่เวลัาให้�กับค์รอบค์รัวแลัะ 

ต่วัเองมากขึ�นั ๓๐ กว่าปีกบัองค์์กรนั่� ยอมรบัว่ามค่์วามผก้พนััแลัะมค่์วามรกั 

ต่่อองค์์กร ค์วามรักเป็นัสิ�งด่งามเสมอ ผมอยากให้�ทุกค์นัม่ค์วามรัก 

ต่่อองค์์กร พ้ดกันัชั่ด ๆ ต่รง ๆ ก็ค์่อ องค์์กรให้�เงินัเด่อนัเลั่�ยงช่่วิต่เรา  

แลั�วเราจะไม่ค์ิดต่อบแทนั ทำประโยช่น์ัอะไรให้�กับองค์์กรนั่�บ�างเช่่ยวห้ร่อ 

ผมเช่่�อว่าค์วามรักจะเป็นัต่�นัทุนัให้�เราทำอะไรท่�เป็นัประโยช่นั์กับสิ�งท่�เรา

รักเสมอ

 พระบาทสมเด็จพระเจ�าอย้่ห้ัว ได�ม่พระราช่ปณิธานั ในัการส่บสานัแนัว 

พระราช่ดำริ ท่�พระบาทสมเด็จพระบรมช่นักาธิเบศูร มห้าภ้มิพลัอดุลัยเดช่มห้าราช่ 

บรมนัาถบพติ่ร ได�พระราช่ทานัห้ลักัการ “บวร” ประกอบด�วย บ�านั วดั โรงเรย่นั (ราช่การ) 

มาเป็นักลัไกในัการพัฒนัา เพ่�อสร�างชุ่มช่นัให้�รว่มกันัคิ์ด รว่มกันัทำ แลัะบริห้ารจัดการ

ชุ่มช่นัท�องถิ�นั ร่วมกันัเป็นัเจ�าของชุ่มช่นั ทรงได�เห้็นัค์วามสำค์ัญของห้ลััก “บวร” ว่า

สามารถช่่วยให้�ชุ่มช่นัม่ค์วามเข�มแข็ง พัฒนัาเป็นัสังค์มท่�ม่ค์วามสุข ม่ค์ุณภาพช่่วิต่ท่�ด่ 

รวมถึงการสร�างภ้มิค์ุ�มกันัท่�จะทำให้�เกิดองค์์กร แลัะชุ่มช่นัค์ุณธรรมได�

โครงการชุมุชุนสืบืสืานพลังั   บบววรร” ตามแนวพระราชุดำริ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖
โดย กลัุ่มพัฒนัาระบบบริห้าร

กับปัญห้าขยะ โดยม่การรณรงค์์การลัดขยะท่�เป็นัพลัาสต่ิก 

ห้ันัมาใช่�วัสดุท่�ย่อยสลัายได�เองต่ามธรรมช่าต่ิ ม่ระบบการ

จดัการขยะโดยจดัแบง่เปน็ัประเภทการทิ�งให้�ชั่ดเจนั จนัเรย่ก

ได�ว่าเป็นัต่ลัาดนั�ำ ECO (การท่องเท่�ยวท่�เนั�นัการอนุัรักษ์

รักษาสิ�งแวดลั�อม) รวมทั�งวัดยังได�รับรางวัลัชุ่มช่นัคุ์ณธรรม 

ของกระทรวงวัฒนัธรรมอ่กด�วย ห้ลัังจากบรรยายเสร็จได�ม่

การแบ่งกลัุ่มให้�ผ้�แทนัชุ่มช่นัแลัะนัักเร่ยนัทำอาห้ารพ่�นัถิ�นัท่�

ชุ่มช่นัฯ ได�ทำขายท่�ต่ลัาดนั�ำ ได�แก่ ผัดไทยส้ต่รโบราณ แลัะ

ขนัมบ�าบิ�นั ทำให้�สามารถนัำไปประกอบอาห้ารรับประทานั

ในัค์รัวเร่อนั ห้ร่อทำจำห้นั่ายเพ่�อเพิ�มรายได�ให้�แก่ค์รัวเร่อนั

 โค์รงการชุ่มช่นั ส่บสานัพลััง “บวร” ต่ามแนัว 

พระราช่ดำริ ท่�จัดขึ�นั ช่่วยให้�ประช่าช่นัในัชุ่มช่นั โรงเร่ยนั 

รอบสำนัักงานั กปร. ม่ค์วามร้�ค์วามเข�าใจเก่�ยวกับ 

พระมห้ากรณุาธคิ์ณุของสถาบนััพระมห้ากษตั่รย์ิ ต่ามแนัวทาง 

ปรัช่ญาของเศูรษฐกิจพอเพ่ยงในัการนัำไปประยุกต์่ใช่�แลัะ

บ้รณาการไปส้่การพัฒนัาท่�ยั�งย่นั พัฒนัาค์ุณภาพช่่วิต่ของ

ประช่าช่นัในัช่มุช่นัรอบสำนักังานั กปร. ต่ามแนัวพระราช่ดำริ 

“บวร” รวมทั�งสร�างค์วามร่วมมอ่ในัการเป็นัเค์รอ่ข่ายองค์ก์ร

ค์ณุธรรมต่ามห้ลักัปรชั่ญาของเศูรษฐกจิพอเพย่งของสถาบนัั

ค์รอบค์รัว สถาบันัศูาสนัา ห้นั่วยงานัภาค์รัฐ/โรงเร่ยนั (บวร) 

แลัะเสริมสร�างค์วามเข�มแข็งจากภายในัให้�เป็นัพลัังบวร  

โดยการปลัก้ฝั้งค่์านิัยมแลัะวัฒนัธรรมท่�ดง่ามทั�งด�านัคุ์ณธรรม 

จริยธรรม เพ่�อเป็นัภ้มิค์ุ�มกันัในัการดำเนิันัช่่วิต่ ก�าวไปส้ ่

ค์วามสุขขององค์์กรแลัะชุ่มช่นัส่บไป 

 

 ในัป ี๒๕๖๖ สำนักังานั กปร. ได�จดัโค์รงการช่มุช่นัสบ่สานัพลังั “บวร” ต่ามแนัว

พระราช่ดำริ ขึ�นัเป็นัค์รั�งท่�สอง ซึ�งได�ให้�ค์วามสำค์ัญกับชุ่มช่นั พระสงฆ์์ นัักเร่ยนัแลัะ

ค์ร้ รอบสำนัักงานั กปร. รวมถึงห้นั่วยงานัภาค์รัฐจากสำนัักงานัเขต่บางพลััด ได�ช่มส่�อ 

องค์ค์์วามร้�เก่�ยวกบัพระมห้ากรุณาธคิ์ณุของสถาบันัพระมห้ากษัต่รยิ ์ณ สำนักังานั กปร. 

แลัะศูึกษาด้งานั วัดปานัประสิทธาราม (วัดปีกกา) ต่ำบลัค์ลัองด่านั อำเภอบางบ่อ 

จังห้วัดสมุทรปราการ โดยได�รับการฟัังบรรยายจากพระค์ร้โสภณสุต่าธาร เจ�าอาวาส

วดัปานัประสทิธาราม ห้วัข�อ การนัำห้ลักัการ “บวร” มาประยกุต์่ใช่� ซึ�งเป็นัค์วามร่วมมอ่ 

ระห้ว่างวัดแลัะชุ่มช่นัท่�ดำรงรักษาไว�ซึ�งวัฒนัธรรม ขนับธรรมเนั่ยมพ่�นัถิ�นั รวมถึง

เอกลัักษณ์ค์วามเป็นัชุ่มช่นั ค์่อ “ต่ลัาดนั�ำ” ซึ�งเป็นัค์วามร่วมม่อร่วมใจกันัของค์นั 

ในัชุ่มช่นัแลัะวดัปานัประสทิธาราม ช่่วยสร�างรายได�ให้�แก่ช่มุช่นั ส่งเสรมิผลัติ่ภณัฑ์์ช่มุช่นั 

ดำเนัินัการภายใต่� ห้ลัักค์ิดท่�ว่า เม่�อประช่าช่นัมาทำบุญท่�วัด แลั�วอยากให้�ม่ท่�พักผ่อนั

ห้ย่อนัใจ ด�วยแนัวค์ิด “ต่ลัาดนั�ำปีกกา” 

ห้ลัวงพ่อปานัองค์์ให้ญ่ ภายใต่�ค์วามร่วมมอ่ 

ร่วมใจของช่าวชุ่มช่นัรอบวัด ได�รับ 

ค์วามสนัใจจากประช่าช่นัจนักลัายเป็นั

แห้ลั่งท่องเท่�ยวแห้่งให้ม่อย่างรวดเร็ว 

ดำเนัินัการในัร้ปแบบค์ณะกรรมการท่� 

ค์ดัเลัอ่กมาจากค์นัในัพ่�นัท่�เข�ามาช่ว่ยกันัดแ้ลั ยดึห้ลักัการมส่่วนัรว่มของชุ่มช่นั แลัะให้�

ช่าวบ�านัรอบ ๆ  ช่มุช่นั ได�เข�ามามส่่วนัร่วม ร้�สกึรักแลัะห้วงแห้นัในัค์วามเป็นัชุ่มช่นั สิ�งสำคั์ญ 

อ่กเร่�องห้นัึ�งท่�สะท�อนัให้�เห็้นัการจัดการของชุ่มช่นัอย่างม่ประสิทธิภาพ ค์่อ เม่�อเป็นั

แห้ลั่งท่องเท่�ยว ปัญห้าท่�ต่ามมาค์่อ ปัญห้าขยะ ชุ่มช่นัสามารถร่วมกันัค์ิดห้าวิธ่จัดการ

ชี่วิิตหลังเกษี่ยณจะทำอะไริให้กับชี่วิิต   
 ๑. ต่�องปรับตั่ว เพราะบทบาทแลัะห้นั�าท่�ในัการทำงานั 

จะห้ายไป จะมเ่วลัามาดแ้ลัค์ณุแม่ซึ�งอายมุากแลั�ว ในัเร่�องสขุอนัามยั 

อาห้ารการกินั แลัะต่�องใส่ใจสุขภาพต่นัเองด�วย เช่่นั การออกกำลัังกาย 

การเลัอ่กกนิัอาห้ารเพ่�อสขุภาพ การพกัผ่อนัให้�เพย่งพอ การท่องเท่�ยว 

การต่รวจสุขภาพ แลัะการออกไปห้าสังค์มให้ม่ ๆ เพ่�อนัให้ม่ 

 ๒. จัดสรรการใช่�เงินั วางแผนัการใช่�เงินัเพราะรายได�ห้ลััก

จากการทำงานันัั�นัจะห้ายไป การประห้ยัดค์่าใช่�จ่าย ลัดรายจ่าย 

สร�างรายได� แลัะจะแบ่งเงินัไปลังทุนัในัสินัทรัพย์ต่่าง ๆ ต่ลัอดจนั

นัำห้ลัักปรัช่ญาของเศูรษฐกิจพอเพ่ยงมาใช่�ในัช่่วิต่

 ๓. การดำเนิันัช่่วิต่ ม่เวลัามากขึ�นั อาจไปห้าอาช่่พเสริม 

เพ่�อสร�างรายได� แลัะรว่มกจิกรรมจติ่อาสาช่ว่ยเห้ลัอ่สงัค์ม ใช่�เวลัา

ท่�ว่างให้�เกิดประโยช่นั์กับต่นัเอง แลัะสังค์ม

ส่ิ�งท่�อยากจะฝากน้อง ๆ 
 ทำงานัมาประมาณ ๓๐ ปี  แต่่ก่อนัเค์ยเป็นัลั้กจ�าง แลัะสอบบรรจุ 

ได�ในัภายห้ลััง สิ�งท่�อยากจะฝ้ากนั�อง ๆ  ค์่อ เวลัาแลัะสุขภาพ ม่ค์่ามาก  

ถ�าผา่นัไปแลั�ว แม�จะมเ่งนิัมากมายแค์ไ่ห้นัก็ไม่สามารถซ่�อเวลัาแลัะก้�สขุภาพ

ท่�ด่กลัับมาได� ต่�องร้�จักบริห้ารเวลัา ใส่ใจสุขภาพ ค์นัในัค์รอบค์รัว เพ่�อนั 

ร่วมงานั แลัะระวงัค์ำพด้ จรงิ ๆ แลั�วไม่อยากจะสอนัแนัะนัำอะไร เพราะทกุค์นั 

โต่ ๆ กันัแลั�ว ผ่านัการอบรมจากค์รอบค์รัว สถาบันัการศึูกษา ทุกค์นัร้�ว่า

อะไรค์วรทำ ไม่ค์วรทำ ไม่ม่ใค์รสอนัใค์รได� ท่�สำค์ัญเม่�อค์ุณจากห้น่ัวยงานั

แห้่งนั่�ไปแลั�ว ค์ุณจะให้�ค์นัในั กปร. พ้ดถึงค์ุณอย่างไร 

ปริะส่บการิณ์ทำงานท่�ปริะทับใจ  
 ภ้มิใจท่�ได�ม่โอกาสทำงานัในัสำนัักงานั กปร. แห้่งนั่� ได�ม่โอกาส 

ต่ามเสดจ็พระบาทสมเดจ็พระบรมช่นักาธเิบศูร มห้าภม้พิลัอดลุัยเดช่มห้าราช่ 

บรมนัาถบพติ่ร สมเดจ็พระนัางเจ�าสริกิติ่ิ� พระบรมราช่นิัน่ัาถ พระบรมราช่ช่นันั่   

พนััปีห้ลัวง แลัะสมเดจ็พระกนัษิฐาธริาช่เจ�า กรมสมเดจ็พระเทพรตั่นัราช่สดุา ฯ 

สยามบรมราช่กุมาร่ ได�ไปพบช่าวบ�านัในัช่นับทท่�ห้่างไกลั ได�เห้็นัวิถ่ช่่วิต่ 

ค์วามเปน็ัอย้ข่องเขา เห้น็ัค์วามยากลัำบากในัการดำเนันิัช่ว่ติ่ แลัะห้น่ัวยงานั

เราก็ม่ส่วนัช่่วยให้�ช่าวบ�านัม่ช่่วิต่ค์วามเป็นัอย้่ท่�ด่ขึ�นั

นายวิาณิชีย์ พฤติพงศ์ 
นัักวิิเคราะห์์นัโยบายและแผนัชำนัาญการ

 ในเดอืนกนัยัายัน ข้องปีงบประมิาณ ๒๕๖๖ นบัเป็นช่วงเวลาสดุทุ้ายั 

ข้องการทุำงานอันยัาวนานข้องช่วติข้้าราชการข้อง สำนักงาน กปร. โดยั

ในปีน่� สำนกังาน กปร. มิผูู่้เ้กษีย่ัณอายัรุาชการ รวมิ ๓ ทุ่าน ค์อื นายัปวตัร์ 

นวะมิะรตัน เลข้าธิกิาร กปร. นายัห็ทุยัั วสนุนัต ์รองเลข้าธิกิาร กปร. และ

นายัวาณิชยั์ พฤติพงศู์ นักวิเค์ราะห็์นโยับายัและแผู้นชำนาญการ 

 การเกษ่ยณอายุเป็นัห้นัึ�งในัเห้ตุ่การณ์สำค์ัญในัช่่วิต่ของทุกค์นั เป็นั

สัญญาณว่าการเดินัทางของวัยทำงานัอย่างห้นัักได�สิ�นัสุดลังแลั�ว ทั�งนั่� 

เป็นัเพย่งการสิ�นัสุดในัการทำห้นั�าท่�ข�าราช่การของช่าว กปร. เท่านัั�นั แต่่ยงัม่ 

ห้นั�าท่�ท่�สำค์ญัอก่ห้ลัายบทบาทในัภายภาค์ห้นั�ารออย้ ่นับัจากนั่�จะเป็นัช่่วงเวลัา 

สำค์ัญสำห้รับการเริ�มต่�นั การก�าวเดินัทางไปส้่ประสบการณ์ให้ม่ ๆ เส�นัทาง

เดนิัให้ม ่ๆ  ท่�นัา่แสวงห้า การดำเนิันัช่ว่ติ่ท่�เปลั่�ยนัแปลัง มเ่วลัาสำห้รับต่นัเอง 

เพิ�มมากขึ�นั การได�ด้แลัค์รอบค์รัวอย่างเต็่มท่� ท่�ผ่านัมานั�อง ๆ ช่าว กปร.  

ได�เร่ยนัร้�ข�อค์ิดท่�ด่ ๆ ค์ำสอนั ค์ำแนัะนัำต่่าง ๆ แนัวทางการทำงานัจาก

ประสบการณ์ท่�พ่� ๆ  ได�ทำให้�เห้น็ัเช่งิประจกัษ์ จากการทำงานัสนัองพระราช่ดำริ 

มาอย่างยาวนัานั

 ณ วัั นวัาน ผัันผ่ัานกาลมาถึึ ง คิิดคิำ านึงหกสิิ บปีี ที่่� ผ่ัานผััน
คิรบเกษ่ียณเวั่ ยนมาจำำ าลากั น   แต่่หัวัใจำยังผูักพัันและมั� นคิง

วัันวัานวัันวัานที่่�ผ่่านเวั่ยน สู่่่วัันเกษี่ยณที่่�ภาคภ่มิิที่่�ผ่่านเวั่ยน สู่่่วัันเกษี่ยณที่่�ภาคภ่มิิ
“

นายปวิัตริ์ นวิะมะริัตน
เลขาธิิการ กปร. 

“ วัันวัานที่่�ผ่่านเวั่ยน สู่่่วัันเกษี่ยณ

ที่่�ภาคภ่มิิ”



เเลลขขาาฝากบอก

 จนัเข�าเรย่นัมห้าวทิยาลัยักย็งัไม่สิ�นัลัาย เรย่นัไป เล่ันัดนัต่รไ่ป 

ห้นัักเข�ากลัายเป็นัเลั่นัดนัต่ร่มากกว่าเร่ยนั จนัผลัการเร่ยนัต่กต่�ำ 

ห้น่ัวยกติ่ไม่พอท่�จะไปขอผ่อนัผนััการเกณฑ์์ทห้าร วนััท่�ไปบอกค์ณุพ่อ 

ถึงเร่�องท่�จะต่�องถ้กเกณฑ์์ทห้าร (โดยแอบห้วังลัึก ๆ ว่าค์ุณพ่อ 

ค์งจะช่ว่ย) จำได�วา่ต่อนันัั�นั ทา่นัมส่ห่้นั�าเยน็ัช่า นัิ�ง เงย่บ ไมพ่ด้อะไร

เลัย จนัผมร้�สึกได�ทันัท่ว่าค์งไม่รอด แลั�วก็ไม่รอดจริง ๆ แต่่จะด�วย

เห้ตุ่บังเอิญห้ร่อช่ะต่าช่่วิต่ถ้กกำห้นัดไว�แลั�วห้ร่ออย่างไรไม่ทราบ  

ในัท่�สดุผมก็ถก้ส่งไปอย้ใ่นัห้น่ัวยทห้ารท่�ขึ�นัช่่�อเร่�องค์วามมร่ะเบย่บวินััย 

ท่�เข�มงวดสุด ๆ ของกองทัพบก ค์่อ พันั.ทม.ร๑.รอ ซึ�งขณะนัั�นัม่  

พันัโทสมเด็จพระบรมโอรสาธิราช่ ฯ สยามมกุฎราช่กุมาร เป็นัองค์์

ผ้�บงัค์บักองพนัั ด�วยพระมห้ากรณุาธคิ์ณุในัช่ว่งเวลัานัั�นั ทำให้�ผมพบ 

กับค์วามจริงของค์ำว่า ทห้ารเป็นัแลั�วไม่ห้าย แลั�วก็ได�เปลั่�ยนัช่่วิต่

ของผมไปต่ลัอดกาลั

 ห้ลัังจากปลัดประจำการ ผมก็กลัายเป็นัค์นัลัะค์นัจนัค์นั 

ทางบ�านัประห้ลัาดใจ ผมกลับัมามมุานัะ ต่ั�งใจเรย่นั เกบ็ห้น่ัวยกติ่ท่�เห้ลัอ่ 

จนัจบมห้าวิทยาลััยภายในัระยะเวลัาอันัรวดเร็ว พกใบปริญญา 

ไปสอบค์ัดเลั่อกท่�ไห้นัก็ต่ิด จนัเลั่อกไม่ถ้ก แลั�วก็เห้ม่อนัโช่ค์ช่ะต่า 

จะถก้ออกแบบมาแลั�ว สอบเข�าทำงานัท่�สภาพฒัน์ัฯ ได�ไม่นัานั กย็�าย 

ต่ามพวกพ่� ๆ จากกองวางแผนัเต่ร่ยมพร�อมด�านัเศูรษฐกิจ มาอย้่ท่�

สำนักังานั กปร. กลัับมาเปน็ักลัไกต่วัเลัก็ ๆ  ในัการถวายงานัเจ�านัาย

อ่กค์ำรบห้นัึ�ง

 ช่่วิต่ราช่การก็เต่ิบโต่มาต่ามสายงานัโดยลัำดับ จนัก�าวเข�าส้่

ต่ำแห้น่ัง นักับรหิ้าร เป็นัท่�ปรกึษาฯ ๑ ปี เป็นัรองเลัขาธกิารฯ ๖ ปี 

แลั�วกเ็ป็นัเลัขาธกิาร กอ็ย่างท่�บอกไว�ต่ั�งแต่่ต่�นัว่าช่ว่ติ่ราช่การของผม 

ไม่ม่อะไรโลัดโผนัโจนัทะยานั ม่แต่่ค์วามภาค์ภ้มิใจในัทุกขณะจิต่ 

ท่�ได�สนัองงานัพระราช่ดำริ ได�ถวายค์วามกต่ัญญู้แด่ราช่วงศู์ท่านั  

นัับเป็นัมงค์ลัสง้สุดแลัะท่�สดุในัช่วิ่ต่แลั�ว ไม่มอ่ะไรยิ�งให้ญ่ไปกว่านั่�แลั�ว 

สำห้รับผม

 จนับัดนั่�ผมก็ได�ข�อสรุปแลั�วว่า ช่่วิต่ราช่การอันัยาวนัานั 

ของผม ๓๐ กว่าปีนัั�นั จะไม่มค่์วามห้มายอะไรเลัย ถ�ามนััเป็นัเพย่งแค่์ 

ต่ัวเลัข แต่่สิ�งท่�ผมได�ค์ิด ได�ทำประโยช่นั์ให้�กับองค์์กรนั่�มาอย่าง

กิิจกิรัรัมโครังกิารัอันเนื�องมาจากิพรัะรัาชดำรัิ
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ยาวนัานั ด�วยค์วามซ่�อสัต่ย์ สุจริต่ ใสสะอาดนั่�ต่่างห้าก ท่�ทำให้�ผมร้�สึก

มค่์วามห้มายแลัะภาค์ภ้มิใจท่�ได�มโ่อกาสเข�ามาเป็นัส่วนัห้นัึ�งขององค์์กร

แห้่งการทำประโยช่นั์ให้�กับผ้�อ่�นัแห้่งนั่�

 ก็อยากจะขอฝ้ากสิ�งต่่าง ๆ  ท่�เค์ยได�มอบนัโยบายไว� เม่�อวันัท่�มา

รับต่ำแห้นั่ง เลัขาธิการ กปร. ค์นัท่� ๑๑ ว่า พวกเราค์งสังเกต่เห้็นัแลัะ

ร้�สึกได�ว่า โลักปัจจุบันัค์่อโลักแห้่งค์วามเปลั่�ยนัแปลังแลัะเปลั่�ยนัแปลัง

เร็วมาก เป็นัโลักท่�ไม่เห้ม่อนัเดิมอ่กแลั�ว ดังนัั�นั ค์นัท่�จะอย้่รอดได� 

จงึจำเป็นัต่�องปรบัต่วั ปรบับทบาทให้�เท่าทนััโลัก สิ�งสำค์ญัเร่งด่วนัในัขณะนั่�  

ก็ค์่อ เราต่�องห้ันักลัับมามององค์์กรของเรา แลั�วร่บพัฒนัาค์นัของเรา

อย่างจริง ๆ จัง ๆ สักท่ ต่�องช่่วยกันัค์ิดว่า

เราจะย่นัอย้่อย่างสง่างามบนัท่ามกลัาง

ค์วามเปลั่�ยนัแปลังนั่�ได�อย่างไร

 สถาบันัอนัุช่ิต่พิพรรธนั์ จึงต่ั�งขึ�นัมา

เพ่�อให้�เปน็ัสถาบนััแห้ง่การพฒันัาบคุ์ลัากร 

ในัขณะเด่ยวกันั ก็ทำห้นั�าท่�ในัการจัดการ

องค์์ค์วามร้�ของพระเจ�าอย้่หั้วรัช่กาลัท่� ๙ 

ไปด�วย เราต่�องเป็นัต่ักศูิลัา เป็นัศู้นัย์กลัาง

ของสห้วิทยาการท่� พระอง ค์์ท่านัได�

พระราช่ทานัไว� แลั�วใช่�สถาบันัแห้่งนั่�  

ทำห้นั�าท่� เป็นัเค์ร่�องม่อในัการเผยแพร่ 

ขยายผลัองค์ค์์วามร้�นัั�นั ให้�เปน็ัมรรค์เปน็ัผลั 

เพ่�อนัำไปส้่การปฏิิบัต่ิจริงต่่อไป

 ก็ขอฝ้ากผ้�บริห้ารแลัะนั�อง ๆ ให้� 

ช่่วยกันัทำต่่อ แลัะผลัักดันัให้�สถาบันันั่�  

เปน็ัสถาบนััท่�เต่บิโต่แลัะได�มาซึ�งอตั่รากำลังัแลัะงบประมาณในัการทำ

ภารกิจ เพ่�อพัฒนัาค์นัแลัะขยายผลัองค์์ค์วามร้�ของพระเจ�าอย้่ห้ัว 

รัช่กาลัท่� ๙ ให้�สำเร็จต่่อไป

 อก่เร่�องท่�อยากจะฝ้ากแลัะขอให้�ทำต่อ่ เพราะจะเปน็ัประโยช่นั์

กับองค์์กรของเรา ค์่อ สำนัักงานั กปร. จะต่�องม่ต่ัวต่นัอย้่ในักลัไกของ

การพัฒนัา ไม่ใช่แ่ค่์อนัมุตั่งิบประมาณเสร็จแลั�วก็นัั�งดห้้น่ัวยงานัอ่�นัเขา

ทำงานัไป เราต่�องบุก เราต่�องสร�างงานั เราต่�องเป็นัเจ�าภาพ เราจะ 

ต่ั�งรับแบบเดิมอ่กไม่ได�แลั�ว เราไม่ร้�ว่าอนัาค์ต่ข�างห้นั�าสถานัการณ์ 

บ�านัเม่องจะเป็นัอย่างไร สังค์มรอบด�านัก็ไม่เห้ม่อนัเดิมแลั�ว ห้ากเรา 

ไม่ค์ิดสร�างงานั ไม่ม่แบรนัด์ของสำนัักงานั กปร. เราก็จะห้ายไปจาก

กลัไกการพัฒนัาในัท่�สุด เราม่ต่�นัทุนัต่่าง ๆ มากมาย ค์่อองค์์ค์วามร้� 

ของพระเจ�าอย้่ห้ัวรัช่กาลัท่� ๙ ท่�พระราช่ทานัไว� เราต่�องห้ยิบต่�นัทุนั

เห้ลั่านัั�นัไปเป็นัเค์ร่�องม่อในัการขยายผลัให้�มากขึ�นั ซึ�งจะสอดรับ 

อย่างลังตั่วกับงานั ส่บสานั รักษา ต่่อยอด ต่ามพระบรมราโช่บาย 

ของพระบาทสมเดจ็พระเจ�าอย้ห่้วั นั่�ค์อ่งานัแลัะภารกจิของเรา เนั�นัย�ำ

นัะค์รับ “ค์ืองานข้องเรา”

	 ผมเกิิดมาในครอบครวัทหาร	แต่ถ้้าจะใหพูู้ดถึ้ง
ชีวีติราชีกิารของผม	กิค็งไมไ่ดโ้ลดโผนโจนทะยานเท่า
ชีวีติในวยัเด็กิที�ค่อนขา้งจะเป็็นเด็กิเกิเร	ไมค่่อยอยูใ่น
ระเบียบวินัยเหมือนครอบครัวทหารทั�ว	 ๆ	 ไป็สัักิ 
เท่าไหร	่ บ่อยครั�งที�ถู้กิคุณพู่อทำาโทษสัั�งกัิกิบรเิวณ 
ไม่ใหอ้อกินอกิบ้าน	 ๓	 วันบ้าง	๗	 วันบ้าง	 แต่ในโลกิ 
ของความเป็็นจรงิ	ผมยงัคงได้รบัอนุญาตใหอ้อกิไป็
ซื้ื�อชีาดำาเยน็ใหค้ณุแมที่�รา้นเจก๊ิหนา้ป็ากิซื้อยไดท้กุิวนั	
(คิดดเูองก็ิแล้วกัินวา่ใครใหญ่สัดุในบา้น)

 ฝ้ากเร่�องงานัแลั�วกอ็ยากจะขอฝ้ากเร่�องการทำงานั อยากให้�ค์นัของ

เราเป็นัค์นัท่�ปรับตั่วได�ด ่นั่�ค์อ่ประการแรกท่�สำคั์ญมาก ถ�าข�อแรกนั่�ไม่ผา่นั 

ข�ออ่�นัก็ไปต่่อยาก ไม่ว่าค์ุณจะถ้กห้ลั่อห้ลัอมมาจากวัฒนัธรรมแบบไห้นั 

ค์ุณก็ต่�องปรับต่ัวทำงานัร่วมกับค์นัอ่�นัให้�ได� ต่�องเร่ยนัร้�ท่�จะอย้่กับสิ�งท่�เรา

ไม่ช่อบให้�ได� ไม่ว่าสิ�งนัั�นัจะเป็นัค์นัห้ร่อสิ�งแวดลั�อม ประการทุ่�สอง ขอให้�

ทำงานัอย่างม่เป้าห้มายโดยม่ค์วามมุ่งมั�นัเป็นัเค์ร่�องม่อ ม่ค์วามพยายาม 

ท่�จะทำงานัให้�สำเร็จแลัะต่�องไม่กลััวอุปสรรค์ เทค์นัิค์ของผมง่าย ๆ ค์่อ  

ยิ�งกลัวัต่�องยิ�งเข�าห้า ยิ�งกลัวักต็่�องยิ�งห้าทางรบัมอ่กบัมนัั สด้ลัมห้ายใจลักึ ๆ 

แลั�วเลัน่ักบัมนััเลัย ประการทุ่�สามิ ห้ดัเปน็ัค์นัมองโลักในัแงด่ ่ต่�องมองเห้น็ั

โอกาสในัยามวิกฤติ่ในัภาวะคั์บขันั บางค์นั 

อาจจะเห้็นัเป็นัอุปสรรค์ แต่่ค์นัมองโลักในัแง่ด่

จะมองเห็้นัเปน็ัโอกาสเห็้นัเปน็ับทเรย่นั เห้น็ัเปน็ั

ประสบการณ์ท่�ม่ค์ุณค์่า ท่�จะทำให้�เขาแกร่งขึ�นั

แลัะเต่ิบโต่เป็นัผ้�ให้ญ่ท่�ด่ต่่อไป ประการทุ่�ส่� ค์่อ

ค์วามรับผิดช่อบเม่�อได�รับมอบห้มายงานัแลั�ว 

ต่�องรับผิดช่อบต่�องร้�ห้นั�าท่� สงัเกต่ว่าผมจะไม่ค่์อย 

เร่ยกประชุ่มบ่อยเพราะผมถ่อว่า ทุกค์นัโต่ ๆ  

กันัแลั�ว ย่อมร้�บทบาทห้นั�าท่�ของต่นัเอง ไม่ต่�อง

พ้ดมาก แต่่ถ�าใค์รออกนัอกเส�นั นัอกลั้่นัอกทาง 

ก็ต่�องเช่ิญมาคุ์ยกันั ม่ปัญห้าข�อขัดข�องในัการ

ทำงานัถึงค่์อยมาประชุ่มห้ารอ่ห้าข�อยุต่กินัั ไม่ใช่่

ประช่มุพร�ำเพร่�อ นัั�งโม� เสย่เวลัาทำงานั ท่�ทำงานั

เราก็เลั็กนัิดเด่ยว ถ�าผมเดินัค์รบทุกกอง ทักทาย

พ้ดค์ุย ปรึกษาห้าร่อกันั ใช่�เวลัาไม่ถึงช่ั�วโมง 

ก็ห้มดแลั�ว ประการทุ่�ห็้า ค์่อค์วามต่รงต่่อเวลัา นั่�ค์่อวินััยขั�นัพ่�นัฐานั 

ท่�ทุกค์นัต่�องม่เร่�องอ่�นั ๆ ค์ุณด่ห้มด แต่่ขาดข�อนั่�ข�อเด่ยว ค์ุณจะเป็นัค์นั 

ท่�ไม่นั่าเช่่�อถ่อทันัท่ ประการสุดทุ้ายั ให้�พวกเราทำงานัเป็นัท่มไว�นัะค์รับ 

ทม่งานัสำค์ญัมาก จะเกง่มาจากไห้นัแต่ถ่�าไมม่ท่กัษะในัการทำงานัเปน็ัทม่ 

ก็จะไม่สามารถทำงานัร่วมกับค์นัอ่�นัได� ค์นัท่�ทำงานัค์นัเด่ยว เก่งค์นัเด่ยว 

สุดท�ายก็จะโดดเด่�ยวเข�ากับใค์รไม่ได� เพราะไม่ม่ใค์รอยากทำงานัด�วย

 ขอฝ้ากแค่์นั่�นัะค์รับ ต่่อจากนั่�ไปก็ค์งม่เวลัาให้�กับค์รอบค์รัวแลัะ 

ต่วัเองมากขึ�นั ๓๐ กว่าปีกบัองค์์กรนั่� ยอมรบัว่ามค่์วามผก้พนััแลัะมค่์วามรกั 

ต่่อองค์์กร ค์วามรักเป็นัสิ�งด่งามเสมอ ผมอยากให้�ทุกค์นัม่ค์วามรัก 

ต่่อองค์์กร พ้ดกันัชั่ด ๆ ต่รง ๆ ก็ค์่อ องค์์กรให้�เงินัเด่อนัเลั่�ยงช่่วิต่เรา  

แลั�วเราจะไม่ค์ิดต่อบแทนั ทำประโยช่น์ัอะไรให้�กับองค์์กรนั่�บ�างเช่่ยวห้ร่อ 

ผมเช่่�อว่าค์วามรักจะเป็นัต่�นัทุนัให้�เราทำอะไรท่�เป็นัประโยช่นั์กับสิ�งท่�เรา

รักเสมอ

 พระบาทสมเด็จพระเจ�าอย้่ห้ัว ได�ม่พระราช่ปณิธานั ในัการส่บสานัแนัว 

พระราช่ดำริ ท่�พระบาทสมเด็จพระบรมช่นักาธิเบศูร มห้าภ้มิพลัอดุลัยเดช่มห้าราช่ 

บรมนัาถบพติ่ร ได�พระราช่ทานัห้ลักัการ “บวร” ประกอบด�วย บ�านั วดั โรงเรย่นั (ราช่การ) 

มาเป็นักลัไกในัการพัฒนัา เพ่�อสร�างชุ่มช่นัให้�รว่มกันัคิ์ด รว่มกันัทำ แลัะบริห้ารจัดการ

ชุ่มช่นัท�องถิ�นั ร่วมกันัเป็นัเจ�าของชุ่มช่นั ทรงได�เห้็นัค์วามสำค์ัญของห้ลััก “บวร” ว่า

สามารถช่่วยให้�ชุ่มช่นัม่ค์วามเข�มแข็ง พัฒนัาเป็นัสังค์มท่�ม่ค์วามสุข ม่ค์ุณภาพช่่วิต่ท่�ด่ 

รวมถึงการสร�างภ้มิค์ุ�มกันัท่�จะทำให้�เกิดองค์์กร แลัะชุ่มช่นัค์ุณธรรมได�

โครงการชุมุชุนสืืบสืานพลััง   บบววรร” ตามแนวพระราชุดำริ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖
โดย กลัุ่มพัฒนัาระบบบริห้าร

กับปัญห้าขยะ โดยม่การรณรงค์์การลัดขยะท่�เป็นัพลัาสต่ิก 

ห้ันัมาใช่�วัสดุท่�ย่อยสลัายได�เองต่ามธรรมช่าต่ิ ม่ระบบการ

จดัการขยะโดยจดัแบง่เปน็ัประเภทการทิ�งให้�ช่ดัเจนั จนัเรย่ก

ได�ว่าเป็นัต่ลัาดนั�ำ ECO (การท่องเท่�ยวท่�เนั�นัการอนุัรักษ์

รักษาสิ�งแวดลั�อม) รวมทั�งวัดยังได�รับรางวัลัชุ่มช่นัคุ์ณธรรม 

ของกระทรวงวัฒนัธรรมอ่กด�วย ห้ลัังจากบรรยายเสร็จได�ม่

การแบ่งกลัุ่มให้�ผ้�แทนัชุ่มช่นัแลัะนัักเร่ยนัทำอาห้ารพ่�นัถิ�นัท่�

ชุ่มช่นัฯ ได�ทำขายท่�ต่ลัาดนั�ำ ได�แก่ ผัดไทยส้ต่รโบราณ แลัะ

ขนัมบ�าบิ�นั ทำให้�สามารถนัำไปประกอบอาห้ารรับประทานั

ในัค์รัวเร่อนั ห้ร่อทำจำห้นั่ายเพ่�อเพิ�มรายได�ให้�แก่ค์รัวเร่อนั

 โค์รงการชุ่มช่นั ส่บสานัพลััง “บวร” ต่ามแนัว 

พระราช่ดำริ ท่�จัดขึ�นั ช่่วยให้�ประช่าช่นัในัชุ่มช่นั โรงเร่ยนั 

รอบสำนัักงานั กปร. ม่ค์วามร้�ค์วามเข�าใจเก่�ยวกับ 

พระมห้ากรณุาธคิ์ณุของสถาบนััพระมห้ากษตั่รย์ิ ต่ามแนัวทาง 

ปรัช่ญาของเศูรษฐกิจพอเพ่ยงในัการนัำไปประยุกต์่ใช่�แลัะ

บ้รณาการไปส้่การพัฒนัาท่�ยั�งย่นั พัฒนัาค์ุณภาพช่่วิต่ของ

ประช่าช่นัในัช่มุช่นัรอบสำนักังานั กปร. ต่ามแนัวพระราช่ดำริ 

“บวร” รวมทั�งสร�างค์วามร่วมมอ่ในัการเป็นัเค์รอ่ข่ายองค์ก์ร

ค์ณุธรรมต่ามห้ลักัปรชั่ญาของเศูรษฐกจิพอเพย่งของสถาบนัั

ค์รอบค์รัว สถาบันัศูาสนัา ห้นั่วยงานัภาค์รัฐ/โรงเร่ยนั (บวร) 

แลัะเสริมสร�างค์วามเข�มแข็งจากภายในัให้�เป็นัพลัังบวร  

โดยการปลัก้ฝั้งค่์านิัยมแลัะวัฒนัธรรมท่�ดง่ามทั�งด�านัคุ์ณธรรม 

จริยธรรม เพ่�อเป็นัภ้มิค์ุ�มกันัในัการดำเนิันัช่่วิต่ ก�าวไปส้ ่

ค์วามสุขขององค์์กรแลัะชุ่มช่นัส่บไป 

 

 ในัป ี๒๕๖๖ สำนักังานั กปร. ได�จดัโค์รงการช่มุช่นัสบ่สานัพลังั “บวร” ต่ามแนัว

พระราช่ดำริ ขึ�นัเป็นัค์รั�งท่�สอง ซึ�งได�ให้�ค์วามสำค์ัญกับชุ่มช่นั พระสงฆ์์ นัักเร่ยนัแลัะ

ค์ร้ รอบสำนัักงานั กปร. รวมถึงห้นั่วยงานัภาค์รัฐจากสำนัักงานัเขต่บางพลััด ได�ช่มส่�อ 

องค์ค์์วามร้�เก่�ยวกบัพระมห้ากรุณาธคิ์ณุของสถาบันัพระมห้ากษัต่ริย ์ณ สำนัักงานั กปร. 

แลัะศูึกษาด้งานั วัดปานัประสิทธาราม (วัดปีกกา) ต่ำบลัค์ลัองด่านั อำเภอบางบ่อ 

จังห้วัดสมุทรปราการ โดยได�รับการฟัังบรรยายจากพระค์ร้โสภณสุต่าธาร เจ�าอาวาส

วดัปานัประสทิธาราม ห้วัข�อ การนัำห้ลักัการ “บวร” มาประยกุต์่ใช่� ซึ�งเป็นัค์วามร่วมมอ่ 

ระห้ว่างวัดแลัะชุ่มช่นัท่�ดำรงรักษาไว�ซึ�งวัฒนัธรรม ขนับธรรมเนั่ยมพ่�นัถิ�นั รวมถึง

เอกลัักษณ์ค์วามเป็นัชุ่มช่นั ค์่อ “ต่ลัาดนั�ำ” ซึ�งเป็นัค์วามร่วมม่อร่วมใจกันัของค์นั 

ในัชุ่มช่นัแลัะวดัปานัประสทิธาราม ช่่วยสร�างรายได�ให้�แก่ช่มุช่นั ส่งเสรมิผลัติ่ภณัฑ์์ช่มุช่นั 

ดำเนัินัการภายใต่� ห้ลัักค์ิดท่�ว่า เม่�อประช่าช่นัมาทำบุญท่�วัด แลั�วอยากให้�ม่ท่�พักผ่อนั

ห้ย่อนัใจ ด�วยแนัวค์ิด “ต่ลัาดนั�ำปีกกา” 

ห้ลัวงพ่อปานัองค์์ให้ญ่ ภายใต่�ค์วามร่วมมอ่ 

ร่วมใจของช่าวชุ่มช่นัรอบวัด ได�รับ 

ค์วามสนัใจจากประช่าช่นัจนักลัายเป็นั

แห้ลั่งท่องเท่�ยวแห้่งให้ม่อย่างรวดเร็ว 

ดำเนัินัการในัร้ปแบบค์ณะกรรมการท่� 

ค์ดัเลัอ่กมาจากค์นัในัพ่�นัท่�เข�ามาช่ว่ยกันัดแ้ลั ยดึห้ลักัการมส่่วนัรว่มของชุ่มช่นั แลัะให้�

ช่าวบ�านัรอบ ๆ  ช่มุช่นั ได�เข�ามามส่่วนัร่วม ร้�สกึรักแลัะห้วงแห้นัในัค์วามเป็นัชุ่มช่นั สิ�งสำคั์ญ 

อ่กเร่�องห้นัึ�งท่�สะท�อนัให้�เห็้นัการจัดการของชุ่มช่นัอย่างม่ประสิทธิภาพ ค์่อ เม่�อเป็นั

แห้ลั่งท่องเท่�ยว ปัญห้าท่�ต่ามมาค์่อ ปัญห้าขยะ ชุ่มช่นัสามารถร่วมกันัค์ิดห้าวิธ่จัดการ

ชี่วิิตหลังเกษี่ยณจะทำอะไริให้กับชี่วิิต   
 ๑. ต่�องปรับตั่ว เพราะบทบาทแลัะห้นั�าท่�ในัการทำงานั 

จะห้ายไป จะมเ่วลัามาดแ้ลัค์ณุแม่ซึ�งอายมุากแลั�ว ในัเร่�องสขุอนัามยั 

อาห้ารการกินั แลัะต่�องใส่ใจสุขภาพต่นัเองด�วย เช่่นั การออกกำลังักาย 

การเลัอ่กกนิัอาห้ารเพ่�อสขุภาพ การพกัผ่อนัให้�เพย่งพอ การท่องเท่�ยว 

การต่รวจสุขภาพ แลัะการออกไปห้าสังค์มให้ม่ ๆ เพ่�อนัให้ม่ 

 ๒. จัดสรรการใช่�เงินั วางแผนัการใช่�เงินัเพราะรายได�ห้ลััก

จากการทำงานันัั�นัจะห้ายไป การประห้ยัดค์่าใช่�จ่าย ลัดรายจ่าย 

สร�างรายได� แลัะจะแบ่งเงินัไปลังทุนัในัสินัทรัพย์ต่่าง ๆ ต่ลัอดจนั

นัำห้ลัักปรัช่ญาของเศูรษฐกิจพอเพ่ยงมาใช่�ในัช่่วิต่

 ๓. การดำเนิันัช่่วิต่ ม่เวลัามากขึ�นั อาจไปห้าอาช่่พเสริม 

เพ่�อสร�างรายได� แลัะรว่มกจิกรรมจติ่อาสาช่ว่ยเห้ลัอ่สงัค์ม ใช่�เวลัา

ท่�ว่างให้�เกิดประโยช่นั์กับต่นัเอง แลัะสังค์ม

ส่ิ�งท่�อยากจะฝากน้อง ๆ 
 ทำงานัมาประมาณ ๓๐ ปี  แต่่ก่อนัเค์ยเป็นัลั้กจ�าง แลัะสอบบรรจุ 

ได�ในัภายห้ลััง สิ�งท่�อยากจะฝ้ากนั�อง ๆ  ค์่อ เวลัาแลัะสุขภาพ ม่ค์่ามาก  

ถ�าผา่นัไปแลั�ว แม�จะมเ่งนิัมากมายแค์ไ่ห้นัก็ไม่สามารถซ่�อเวลัาแลัะก้�สขุภาพ

ท่�ด่กลัับมาได� ต่�องร้�จักบริห้ารเวลัา ใส่ใจสุขภาพ ค์นัในัค์รอบค์รัว เพ่�อนั 

ร่วมงานั แลัะระวงัค์ำพด้ จรงิ ๆ แลั�วไม่อยากจะสอนัแนัะนัำอะไร เพราะทกุค์นั 

โต่ ๆ กันัแลั�ว ผ่านัการอบรมจากค์รอบค์รัว สถาบันัการศึูกษา ทุกค์นัร้�ว่า

อะไรค์วรทำ ไม่ค์วรทำ ไม่ม่ใค์รสอนัใค์รได� ท่�สำค์ัญเม่�อค์ุณจากห้น่ัวยงานั

แห้่งนั่�ไปแลั�ว ค์ุณจะให้�ค์นัในั กปร. พ้ดถึงค์ุณอย่างไร 

ปริะส่บการิณ์ทำงานท่�ปริะทับใจ  
 ภ้มิใจท่�ได�ม่โอกาสทำงานัในัสำนัักงานั กปร. แห้่งนั่� ได�ม่โอกาส 

ต่ามเสดจ็พระบาทสมเดจ็พระบรมช่นักาธเิบศูร มห้าภม้พิลัอดลุัยเดช่มห้าราช่ 

บรมนัาถบพติ่ร สมเดจ็พระนัางเจ�าสริกิติ่ิ� พระบรมราช่นิัน่ัาถ พระบรมราช่ช่นันั่   

พนััปีห้ลัวง แลัะสมเดจ็พระกนัษิฐาธริาช่เจ�า กรมสมเดจ็พระเทพรตั่นัราช่สดุา ฯ 

สยามบรมราช่กุมาร่ ได�ไปพบช่าวบ�านัในัช่นับทท่�ห้่างไกลั ได�เห้็นัวิถ่ช่่วิต่ 

ค์วามเปน็ัอย้ข่องเขา เห้น็ัค์วามยากลัำบากในัการดำเนันิัช่ว่ติ่ แลัะห้น่ัวยงานั

เราก็ม่ส่วนัช่่วยให้�ช่าวบ�านัม่ช่่วิต่ค์วามเป็นัอย้่ท่�ด่ขึ�นั

นายวิาณิชีย์ พฤติพงศ์ 
นัักวิิเคราะห์์นัโยบายและแผนัชำนัาญการ

 ในเดอืนกนัยัายัน ข้องปีงบประมิาณ ๒๕๖๖ นบัเป็นช่วงเวลาสดุทุ้ายั 

ข้องการทุำงานอันยัาวนานข้องช่วติข้้าราชการข้อง สำนักงาน กปร. โดยั

ในปีน่� สำนกังาน กปร. มิผูู่้เ้กษ่ียัณอายัรุาชการ รวมิ ๓ ทุ่าน ค์อื นายัปวตัร์ 

นวะมิะรตัน เลข้าธิกิาร กปร. นายัห็ทุยัั วสนุนัต ์รองเลข้าธิกิาร กปร. และ

นายัวาณิชยั์ พฤติพงศู์ นักวิเค์ราะห็์นโยับายัและแผู้นชำนาญการ 

 การเกษ่ยณอายุเป็นัห้นัึ�งในัเห้ตุ่การณ์สำค์ัญในัช่่วิต่ของทุกค์นั เป็นั

สัญญาณว่าการเดินัทางของวัยทำงานัอย่างห้นัักได�สิ�นัสุดลังแลั�ว ทั�งนั่� 

เป็นัเพย่งการสิ�นัสุดในัการทำห้นั�าท่�ข�าราช่การของช่าว กปร. เท่านัั�นั แต่่ยงัม่ 

ห้นั�าท่�ท่�สำค์ญัอก่ห้ลัายบทบาทในัภายภาค์ห้นั�ารออย้ ่นับัจากนั่�จะเป็นัช่่วงเวลัา 

สำค์ัญสำห้รับการเริ�มต่�นั การก�าวเดินัทางไปส้่ประสบการณ์ให้ม่ ๆ เส�นัทาง

เดนิัให้ม ่ๆ  ท่�นัา่แสวงห้า การดำเนิันัช่ว่ติ่ท่�เปลั่�ยนัแปลัง มเ่วลัาสำห้รับต่นัเอง 

เพิ�มมากขึ�นั การได�ด้แลัค์รอบค์รัวอย่างเต็่มท่� ท่�ผ่านัมานั�อง ๆ ช่าว กปร.  

ได�เร่ยนัร้�ข�อค์ิดท่�ด่ ๆ ค์ำสอนั ค์ำแนัะนัำต่่าง ๆ แนัวทางการทำงานัจาก

ประสบการณ์ท่�พ่� ๆ  ได�ทำให้�เห้น็ัเช่งิประจกัษ์ จากการทำงานัสนัองพระราช่ดำริ 

มาอย่างยาวนัานั

 ณ วัั นวัาน ผัันผ่ัานกาลมาถึึ ง คิิดคิำ านึงหกสิิ บปีี ที่่� ผ่ัานผััน
คิรบเกษ่ียณเวั่ ยนมาจำำ าลากั น   แต่่หัวัใจำยังผูักพัันและมั� นคิง

วัันวัานวัันวัานที่่�ผ่่านเวั่ยน สู่่่วัันเกษี่ยณที่่�ภาคภ่มิิที่่�ผ่่านเวั่ยน สู่่่วัันเกษี่ยณที่่�ภาคภ่มิิ
“

นายปวิัตริ์ นวิะมะริัตน
เลขาธิิการ กปร. 

“ วัันวัานที่่�ผ่่านเวั่ยน สู่่่วัันเกษี่ยณ

ที่่�ภาคภ่มิิ”



พบเห็็นการทุุจริตห็รือประพฤติมิิชอบ ห็รือประสงค์์แสดงค์วามิค์ิดเห็็นและให็้

ข้้อแนะนำการปฏิบัิตริาชการ กรุณาแจ้งไปยังัศูนูย์ัปฏิบัิตกิารต่อต้านการทุจุริต (ศูปทุ.) 

นายัข้จรชยัั ฤทุธิวิงศ์ู (ผูู้้อำนวยัการศููนยั์ปฏิิบัติการต่อต้านการทุุจริต)

โทุรศูัพทุ์ ๐-๒๔๔๗-๘๕๐๐ ต่่อ ๑๓๑ 

โทุรสาร ๐-๒๔๔๗-๘๕๔๕

E-mail: anticorrupt.rdpb@gmail.com

ทุ่�อยัู่ : สำนัักงานั กปร. ๒๐๑๒ ซอยอรุณอมรินัทร์ ๓๖ 

ถนันัอรุณอมรินัทร์ แขวงบางย่�ขันั เขต่บางพลััด กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐

Website: www.rdpb.go.th

วัตถุุประสงค์์

๑. เพ่�อเป็นัช่่องทางส่�อสารภายในัองค์์กรแลัะภายนัอกองค์์กรเก่�ยวกับการดำเนัินัโค์รงการอันัเนั่�องมาจากพระราช่ดำริ

๒. เพ่�อเผยแพร่นัโยบาย กฎ ระเบ่ยบ ข่าวสาร ค์วามร้� ประสบการณ์ รวมทั�งกิจกรรมต่่าง ๆ ให้�กับเจ�าห้นั�าท่�ของ 

 สำนัักงานั กปร. เจ�าห้นั�าท่�ศู้นัย์ศูึกษาการพัฒนัาอันัเนั่�องมาจากพระราช่ดำริ แลัะห้นั่วยงานัต่่าง ๆ ท่�เก่�ยวข�อง

จัดทุำโดยั กลุ่มิพัฒนาระบบบริห็าร 

สำนัักงานัค์ณะกรรมการพิเศูษเพ่�อประสานังานัโค์รงการอันัเนั่�องมาจากพระราช่ดำริ (สำนัักงานั กปร.) 

๒๐๑๒ ซอยอรุณอมรินัทร์ ๓๖ ถนันัอรุณอมรินัทร์ แขวงบางย่�ขันั เขต่บางพลััด กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 

โทรศูัพท์ ๐-๒๔๔๗-๘๕๐๐ - ๖ ต่่อ ๑๐๒ แลัะ ๑๒๕ โทรสาร ๐-๒๔๔๗-๘๕๔๕ 

พิมพ์ท่� : บริษัท ธนัอรุณการพิมพ์ จำกัด โทรศูัพท์ ๐-๒๒๘๒-๖๐๓๓ - ๔

ปรััชญาของเศรัษฐกิิจพอเพียงสู่่�กิารัพัฒนาอย�างยั�งยืน (ตอนที่ี� ๖)
The Philosophy of Sufffiiciency Economy for Sustainable Development (Part 6)

โดย กลุ่่�มวิิเทศสััมพัันธ์์ กองกิจกรรมพัิเศษแลุ่ะวิิเทศสััมพัันธ์์

กิิจกิรัรัมโครังกิารัอันเนื�องมาจากิพรัะรัาชดำรัิ

 

As a result of Their royal visits in rural areas of Thailand, His Majesty King Bhumibol Adulyadej The Great and Her Majesty 

Queen Sirikit The Queen Mother came to realize how difficult it was for farmers to support themselves. Her Majesty recognized 

that locally exquisite arts and crafts making could provide a supplementary income for women, who not only help in farming, 

but also earn an extra income outside rice-planting season, while preseving Thailand’s unique heritage.

In this regard, Her Majesty initiated the establishment of “The Foundation for the Promotion of Supplementary  

Occupations and Related Techniques Under the Royal Patronage of Her Majesty the Queen” or the SUPPORT  

Foundation on 21 July 1976 to promote and provide training courses on traditional Thai arts and crafts making for people 

of all genders and ages. The aims are to preserve the local arts and crafts as well as to generate a supplementary income 

through, for examples, silk weaving, handcraft making, nielloware making, wood carving, etc.

ท่�มา : มล้ันิัธส่ิงเสรมิศูลิัปาช่พ่ ในัสมเดจ็พระนัางเจ�าสริกิติ่ิ� พระบรมราช่นิัน่ัาถ, เวบ็ไซต์่ของสถาบนััส่งเสรมิศูลิัปห้ตั่ถกรรมไทย (องค์์การมห้าช่นั) (https://www.sacit.or.th/
th/detail/AboutSupportFoundationOfHmq)

ปีทุ่� ๑๘ ฉบับทุ่� ๓ เดือนมิิถุุนายัน - กันยัายัน  ๒๕๖๖

เลขาฝากบอก

กิจกรรมโครงการอันเน่�องมาจากพระราชดำำาริ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

การเร่ยนัร้�แลัะพัฒนัาศูักยภาพค์นัแลัะองค์์กรเค์ร่อข่ายเพ่�อขับเค์ลั่�อนั

การส่งเสริมค์ุณธรรม สอดค์ล้องต่ามแผนัแม่บทบ้รณาการ การป้องกันั

ปราบปรามการทุจริต่แลัะประพฤต่ิมิช่อบ พ.ศู. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙  

ท่�มุ่งต่�านัการทุจริต่ทุกภาค์ส่วนัแลัะทำให้�ดัช่นั่ภาพลัักษณ์ค์อรัปช่ันั 

(Corruption Perception Index: CPI) ม่ค์่าค์ะแนันัส้งขึ�นั ต่ลัอดจนั

สอดค์ล้องกบัแผนัปฏิบัิต่กิารต่่อต่�านัการทุจรติ่ประพฤติ่มชิ่อบ ระยะท่� ๒ 

(พ.ศู. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ด�านัการส่งเสริมองค์์ค์วามร้�แลัะการม่ส่วนัร่วม

ในัการพัฒนัาศูักยภาพในัการเฝ้้าระวังแลัะแจ�งเบาะแสการทุจริต่  

การใช่�ห้ลัักธรรมาภิบาลั การสร�างค่์านัิยมค์นัม่คุ์ณธรรมส้ง ด�านัจัดทำ

แผนับริห้ารค์วามเส่�ยงการทุจริต่ แลัะการขับเค์ล่ั�อนัมาต่รการ 

เพ่�อป้องกันัการทุจริต่อย่างเป็นัร้ปธรรม นัอกจากนั่� ยังสนับสนุน 

แผนัปฏิบิตั่ริาช่การระยะ ๕ ปี ของสำนักังานั กปร. ในัประเดน็ัยทุธศูาสต่ร์ 

ด�านัท่� ๔ การสร�างนัวัต่กรรมในัองค์ก์รแลัะเพิ�มศูกัยภาพการรองรับการ

เปลั่�ยนัแปลัง ส้่อนัาค์ต่ โดยเป็นัเค์ร่�องม่อในัการส่งเสริมจริยธรรมแลัะ

ค์ณุธรรมให้�แก่เจ�าห้นั�าท่� เพ่�อให้�ปฏิบิตั่งิานัได�อยา่งมป่ระสิทธภิาพ ค์ำนึัง

ถึงประโยช่นั์ของประช่าช่นั ส่วนัรวมแลัะป้องกันัการทุจริต่

 แผู้นสง่เสรมิิดา้นมิาตรฐานทุางจรยิัธิรรมิ การสง่เสรมิิค์ณุธิรรมิ

และการต่อต้านการทุุจริตข้องสำนักงาน กปร. พ.ศู. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

ได�กำห้นัดวิสยัทศัูนั ์เปา้ห้มาย แลัะแผนัการดำเนิันังานัท่�สอดค์ลั�องต่าม

กระบวนัการรักษาจริยธรรมแลัะการต่่อต่�านัการทุจริต่ โดยม่แนัวทาง

การดำเนัินังานัต่ามยุทธศูาสต่ร์ ๕ ด�านัต่ามท่� ก.ม.จ. กำห้นัด ค์่อ 

 ยัุทุธิศูาสตร์ทุ่� ๑ การสร�างมาต่รฐานัทางจริยธรรมในัสำนัักงานั 

กปร. ประกอบด�วย ๓ กิจกรรม

 ยัุทุธิศูาสตร์ทุ่� ๒ การพัฒนัาผลัักดันันัโยบายแลัะระบบบริห้าร

การส่งเสริมมาต่รฐานัทางจริยธรรมภาค์รัฐให้�ค์รอบค์ลัุมทุกห้น่ัวยงานั

แลัะทุกระดับ ประกอบด�วย ๑๐ กิจกรรม

 ยัุทุธิศูาสตร์ทุ่� ๓ การส่งเสริมการนัำมาต่รฐานัทางจริยธรรมไป

ใช่�ในัการบริห้ารงานับุค์ค์ลั ประกอบด�วย ๓ กิจกรรม

 ยัุทุธิศูาสตร์ทุ่� ๔ การรวมพลัังทุกภาค์ส่วนัในัการสร�างสังค์ม-

วัฒนัธรรมทางจริยธรรม ประกอบด�วย ๔ กิจกรรม

ในัระห้ว่างการเสด็จพระราช่ดำเนัินัไปในัพ่�นัท่�ช่นับท

ของประเทศูไทย พระบาทสมเด็จพระบรมช่นักาธิเบศูร  

มห้าภ้มิพลัอดุลัยเดช่มห้าราช่ บรมนัาถบพิต่ร แลัะสมเด็จ

พระนัางเจ�าสริกิติ่ิ� พระบรมราช่น่ิันัาถ พระบรมราช่ช่นันัพ่นััปีห้ลัวง 

ทรงต่ระห้นักัถึงค์วามยากลัำบากของราษฎรในัการประกอบอาช่พ่ 

สมเด็จพระนัางเจ�าสิริกิต่ิ� พระบรมราช่ินั่นัาถ พระบรมราช่ช่นัน่ัพันัปีห้ลัวง  

ทรงเลัง็เห้น็ัว่า การทำงานัศูลิัปห้ตั่ถกรรมพ่�นัถิ�นัอนััสวยงามจะสามารถนัำรายได�เสรมิ 

ส้ส่ต่รซ่ึ�งมห่้นั�าท่�ทั�งช่ว่ยเห้ลัอ่การทำการเกษต่รแลัะการห้ารายได�เสรมินัอกฤดก้าลั

ทำนัา แลัะช่่วยส่บสานังานัมรดกอันัเป็นัเอกลัักษณ์ของไทยอ่กด�วย

ดงันัั�นั สมเดจ็พระนัางเจ�าสริกิติ่ิ� พระบรมราช่น่ิันัาถ พระบรมราช่ช่นัน่ัพนััปีห้ลัวง 

จึงทรงพระกรุณาโปรดเกลั�าฯ ให้�ก่อต่ั�ง “มลูุ่นธิ์สิั�งเสัรมิศลิุ่ปาชีพีั ในสัมเดจ็พัระนางเจ้าสัริกิติิ์ิ� พัระบรมราชีนินีาถ” ขึ�นัเม่�อวันัท่� ๒๑ กรกฎาค์ม 

พ.ศู. ๒๕๑๙ โดยการจัดการส่งเสริมแลัะฝึ้กอบรมการทำช่ิ�นังานัหั้ต่ถกรรมของไทยให้�แก่ราษฎรทุกเพศูทุกวยั เพ่�อสบ่สานัมรดกทางศิูลัปวฒันัธรรม 

ของท�องถิ�นัแลัะยังสามารถจำห้นั่ายเพ่�อเป็นัรายได�เสริมได�อ่กด�วย เช่่นั การทอผ�าไห้ม การจักสานั การทำเค์ร่�องถมเงินัแลัะทอง การแกะสลัักไม� 

เป็นัต่�นั 

โดย ศู้นัย์ปฏิิบัต่ิการต่่อต่�านัการทุจริต่

แผนส่่งเส่ริิมด้้านมาตริฐานทางจริิยธริริมแผนส่่งเส่ริิมด้้านมาตริฐานทางจริิยธริริม  
การิส่่งเส่ริิมคุุณธริริมและการิต่อต้านการิทุจริิตของส่ำนักงาน กปริ.การิส่่งเส่ริิมคุุณธริริมและการิต่อต้านการิทุจริิตของส่ำนักงาน กปริ.
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐

 ต ามรัฐธรรมนั้ญแห้่งราช่อาณาจักรไทย พ.ศู. ๒๕๖๐ มาต่รา ๗๖ 

กำห้นัดให้�รัฐพึงพัฒนัาระบบการบริห้ารราช่การแผ่นัดินัทั�ง

ราช่การส่วนักลัาง ส่วนัภ้มิภาค์ ส่วนัท�องถิ�นัแลัะงานัของรัฐอย่างอ่�นัให้�

เปน็ัไปต่ามห้ลักัการบรหิ้ารกจิการบ�านัเมอ่งท่�ด ่โดยห้นัว่ยงานัของรฐัต่�อง

ร่วมม่อแลัะช่่วยเห้ลั่อกันัในัการปฏิิบัต่ิห้นั�าท่� เพ่�อให้�การบริห้ารราช่การ

แผ่นัดินั การจัดทำบริการสาธารณะ แลัะการใช่�จ่ายเงินังบประมาณม่

ประสิทธิภาพส้งสุดเพ่�อประโยช่น์ัสุขของประช่าช่นั ต่ลัอดจนัพัฒนัา 

เจ�าห้นั�าท่�ของรัฐให้�ม่ค์วามซ่�อสัต่ย์สุจริต่ แลัะม่ทัศูนัค์ติ่เป็นัผ้�ให้�บริการ

ประช่าช่นัให้�เกิดค์วามสะดวก รวดเร็ว ไม่เลั่อกปฏิิบัต่ิ แลัะปฏิิบัต่ิห้นั�าท่�

อย่างม่ประสิทธิภาพ รวมทั�ง รัฐพึงจัดให้�ม่มาต่รฐานัทางจริยธรรม  

เพ่�อให้�ห้นั่วยงานัของรัฐใช่�เป็นัห้ลัักในัการกำห้นัดประมวลัจริยธรรม

สำห้รับเจ�าห้นั�าท่�ของรัฐในัห้นั่วยงานันัั�นั ๆ ซึ�งต่�องไม่ต่�ำกว่ามาต่รฐานั

ทางจรยิธรรม โดยมพ่ระราช่บญัญตั่มิาต่รฐานัทางจรยิธรรม พ.ศู. ๒๕๖๒ 

ใช่�บังค์ับกับเจ�าห้นั�าท่�ของรัฐ แลัะม่กลัไกการขับเค์ล่ั�อนัจริยธรรม  

๓ ระดบั ค์อ่ การกำห้นัดให้�มค่์ณะกรรมการมาต่รฐานัจรยิธรรม (ก.ม.จ.)  

การกำห้นัดให้�ม่ห้ลัักเกณฑ์์การประพฤติ่ปฏิิบัต่ิอย่างม่ค์ุณธรรมของ 

เจ�าห้นั�าท่�ของรัฐ แลัะการกำห้นัดให้�ม่ผ้�รับผิดช่อบการรักษาจริยธรรม 

ในัระดับองค์์กรกลัางแลัะ มาต่รา ๑๙ กลัไกระดับห้นั่วยงานัท่�ม่ห้นั�าท่�

ดำเนันิักจิกรรม จดัให้�มม่าต่รการเสริมสร�างการปฏิบัิต่ติ่ามประมวลัจริยธรรม 

แลัะจัดทำรายงานัประจำปี เพ่�อประมวลัผลัเสนัอ ก.ม.จ. แลัะเผยแพร่

ให้�ประช่าช่นัทราบ มาต่รา ๒๐ กลัไกองค์์กรกลัางบริห้ารงานับุค์ค์ลั 

มห่้นั�าท่�กำกบัดแ้ลักระบวนัการรกัษาจรยิธรรม จดัห้ลักัสต้่รการฝ้กึอบรม 

มาต่รการส่งเสริมจริยธรรมแลัะมาต่รการท่�ใช่�บังคั์บเจ�าห้นั�าท่�ของรัฐ 

ท่�ฝ้่าฝ้ืนัมาต่รฐานัจริยธรรมห้ร่อไม่ปฏิิบัต่ิต่ามประมวลัจริยธรรม  

ประกอบกับสำนักังานัค์ณะกรรมการข�าราช่การพลัเรอ่นั (สำนัักงานั ก.พ.) 

ได�จดัทำแผนัยุทธศูาสต่ร์มาต่รฐานัทางจริยธรรมแลัะการส่งเสริมจริยธรรม 

ภาค์รัฐ พ.ศู. ๒๕๖๕ - ๒๕๗๐ เพ่�อให้�ห้นั่วยงานัภาค์รัฐใช่�เป็นักรอบ 

ในัการขับเค์ลั่�อนัการดำเนัินังานัต่ามมาต่รฐานัทางจริยธรรม

 สำนัักงานั กปร. โดยศู้นัย์ปฏิิบัต่ิการต่่อต่�านัการทุจริต่ (ศูปท.)  

ซึ�งรับผิดช่อบด้แลังานัส่งเสริมจริยธรรม ได�ดำเนิันังานัขับเค์ล่ั�อนัต่าม 

พระราช่บัญญัต่ิมาต่รฐานัทางจริยธรรม พ.ศู. ๒๕๖๒ ยุทธศูาสต่ร์

มาต่รฐานัทางจริยธรรมแลัะการส่งเสริมจริยธรรมภาค์รัฐ พ.ศู. ๒๕๖๕ 

- ๒๕๗๐ โดยจดัทำแผนัสง่เสริมด�านัมาต่รฐานัทางจริยธรรม การสง่เสริม

ค์ุณธรรมแลัะการต่่อต่�านัการทุจริต่ของสำนัักงานั กปร. พ.ศู. ๒๕๖๖ - 

๒๕๗๐ 

 ภารกิจท่�กำห้นัดไว�ในัแผนัส่งเสริมด�านัมาต่รฐานัทางจริยธรรมฯ 

สอดค์ล้องต่ามเป้าประสงค์์ของยุทธศูาสต่ร์ช่าต่ิ ๒๐ ปี (พ.ศู. ๒๕๖๑ - 

๒๕๘๐) ในัด�านัค์วามมั�นัค์ง ด�านัการพัฒนัาแลัะเสริมสร�างศูักยภาพ

ทรัพยากรมนัุษย์ แลัะ ด�านัการปรับสมดุลัแลัะพัฒนัาระบบการบริห้าร

จัดการภาค์รัฐ สอดค์ล้องกับแผนัการปฏิิร้ปประเทศูด�านัการป้องกันั 

แลัะปราบปรามการทจุรติ่แลัะประพฤต่มิชิ่อบ เนั�นัให้�ภาค์รฐัปฏิบิตั่หิ้นั�าท่� 

ด�วยค์วามซ่�อสัต่ย์สุจริต่ สอดค์ล้องกับแผนัปฏิิบัต่ิการด�านัการส่งเสริม

ค์ุณธรรมแห้่งช่าต่ิ ระยะท่� ๒ (พ.ศู. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ท่�มุ่งเนั�นัการปรับ

เปลั่�ยนัค์่านัิยม ๕ ประการ ค์่อ พอเพ่ยง วินััย สุจริต่ จิต่อาสา กต่ัญญู้ 

ด�วยการส่งเสริมสภาพแวดลั�อมท่� เอ่�อต่่อการส่งเสริมค์ุณธรรม 

การทำค์วามดท่่�เห้มาะสมกบับรบิทของสงัค์มไทย แลัะด�วยการสง่เสรมิ 

 ยัทุุธิศูาสตรท์ุ่� ๕ การส่�อสารเพ่�อสร�างค์วามร้�ค์วามเข�าใจแลัะเสริม

สร�างทัศูนัค์ต่ิเร่�องมาต่รฐานัทางจริยธรรมแลัะการกระทำผิด ประกอบ

ด�วย ๓ กิจกรรม

 โดยัมิ่การกำห็นดแผู้นปฏิิบัติการระยัะ ๕ ปี ใน ๓ ด้าน ได�แก่ 

ด้านส่งเสริมิมิาตรฐานทุางจริยัธิรรมิ (ต่ามแผนัยุทธศูาสต่ร์มาต่รฐานั 

ทางจริยธรรมแลัะการส่งเสริมจริยธรรมภาค์รัฐ พ.ศู. ๒๕๖๕ - ๒๕๗๐) 

ด้านการส่งเสริมิคุ์ณธิรรมิ (ต่ามแผนัปฏิิบัต่ิการด�านัการส่งเสริม 

ค์ณุธรรมแห่้งช่าต่ ิระยะท่� ๒ (พ.ศู. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)) แลัะด้านการต่อต้าน 

การทุุจริต (ต่ามแผนัปฏิิบัต่ิการต่่อต่�านัการทุจริต่ประพฤต่ิมิช่อบ  

ระยะท่� ๒ (พ.ศู. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐))

 นัอกจากนั่� แผนัฯ ฉบับนั่� ได�กำห้นัดกลัไกแนัวทางการต่ิดต่าม

ประเมินัผลัแลัะผ้�รับผิดช่อบ ๒ ระดับ ได�แก่ ระดับอำนัวยการ ม่ค์ณะ

กรรมการจริยธรรมประจำสำนักังานั กปร. เป็นัผ้�รบัผิดช่อบให้�ค์ำปรึกษา

แลัะด้แลัการปฏิิบัต่ิต่ามประมวลัจริยธรรม แลัะระดับขับเค์ลั่�อนั 

การดำเนัินังานั ม่ศู้นัย์ปฏิิบัต่ิการต่่อต่�านัการทุจริต่เป็นัผ้�รับผิดช่อบ

ดำเนัินังานัแลัะปฏิิบัต่ิการ จัดทำงบประมาณ แผนัปฏิิบัต่ิการ แลัะ

รายงานัผลัการดำเนิันังานั ต่ามมาต่รฐานัทางจริยธรรม โดยม ่ 

รองเลัขาธิการ กปร. ท่�รับผิดช่อบกำกับด้แลัศู้นัย์ปฏิิบัต่ิการต่่อต่�านั 

การทุจริต่เป็นัหั้วห้นั�าศู้นัย์ฯ ทำห้นั�าท่�พัฒนัาสนัับสนัุนัการส่งเสริม

จริยธรรมในัส่วนัราช่การ ยกระดับธรรมาภิบาลัแลัะป้องกันัแลัะ 

ปราบปรามการทุจริต่ในัสำนัักงานั แลัะต่ิดต่ามผลัการดำเนัินังานั 

ให้�เป็นัไปต่ามเป้าประสงค์์อย่างม่ประสิทธิภาพ

 ดงันัั�นั การดำเนันิัการต่ามแผนัฯ ฉบบันั่� จะเปน็ัสว่นัห้นัึ�งของการ

ขับเค์ลั่�อนัระบบราช่การให้�บรรลัุเป้าห้มายการบริห้ารราช่การแผ่นัดินั 

ท่�ด่ ท่�ส่งเสริมการปฏิิร้ปประเทศูให้�ม่การดำเนิันังานัท่�มุ่งผลัสัมฤทธิ�  

ม่จริยธรรม โปร่งใส ต่รวจสอบได� แลัะสนัับสนัุนัการยกระดับค์่าดัช่นั่ 

ช่่�วัดภาพลัักษณ์ของประเทศูให้�ส้งขึ�นัด�วย

จดหมายข่่าว
สำำนัักงานั 

สำนัักงานั กปร.
ดำเนิินิโครงการจิิตอาสาสำนิักงานิ กปร. เราทำความ ดี ด้วยหััวใจิ ครั�งที� ๓

ถวายเป็นิพระราชกุศลและถวายพระพรชัยมงคล
เนิ่�องในิโอกาสวันิเฉลิมพระชนิมพรรษาพระบาทสมเด็จิพระเจิ้าอย่�หััว ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๖ 

และวันิเฉลิมพระชนิมพรรษาสมเด็จิพระบรมราชชนินิีพันิปีหัลวง ๑๒ สิงหัาคม ๒๕๖๖
“การประดิษฐ์์เต้านิมเทียมเพ่�อผู้่้ป่วยมะเร็งเต้านิม”

วันิพุธที� ๙ สิงหัาคม พ.ศ. ๒๕๖๖

แผนส่่งเส่ริิมด้้านมาตริฐานทางจริิยธริริมฯ



พบเห็็นการทุุจริตห็รือประพฤติมิิชอบ ห็รือประสงค์์แสดงค์วามิค์ิดเห็็นและให็้

ข้้อแนะนำการปฏิบัิตริาชการ กรุณาแจ้งไปยังัศูนูย์ัปฏิบัิตกิารต่อต้านการทุจุริต (ศูปทุ.) 

นายัข้จรชยัั ฤทุธิวิงศ์ู (ผูู้้อำนวยัการศููนยั์ปฏิิบัติการต่อต้านการทุุจริต)

โทุรศูัพทุ์ ๐-๒๔๔๗-๘๕๐๐ ต่่อ ๑๓๑ 

โทุรสาร ๐-๒๔๔๗-๘๕๔๕

E-mail: anticorrupt.rdpb@gmail.com

ทุ่�อยัู่ : สำนัักงานั กปร. ๒๐๑๒ ซอยอรุณอมรินัทร์ ๓๖ 

ถนันัอรุณอมรินัทร์ แขวงบางย่�ขันั เขต่บางพลััด กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐

Website: www.rdpb.go.th

วัตถุุประสงค์์

๑. เพ่�อเป็นัช่่องทางส่�อสารภายในัองค์์กรแลัะภายนัอกองค์์กรเก่�ยวกับการดำเนัินัโค์รงการอันัเนั่�องมาจากพระราช่ดำริ

๒. เพ่�อเผยแพร่นัโยบาย กฎ ระเบ่ยบ ข่าวสาร ค์วามร้� ประสบการณ์ รวมทั�งกิจกรรมต่่าง ๆ ให้�กับเจ�าห้นั�าท่�ของ 

 สำนัักงานั กปร. เจ�าห้นั�าท่�ศู้นัย์ศูึกษาการพัฒนัาอันัเนั่�องมาจากพระราช่ดำริ แลัะห้นั่วยงานัต่่าง ๆ ท่�เก่�ยวข�อง

จัดทุำโดยั กลุ่มิพัฒนาระบบบริห็าร 

สำนัักงานัค์ณะกรรมการพิเศูษเพ่�อประสานังานัโค์รงการอันัเนั่�องมาจากพระราช่ดำริ (สำนัักงานั กปร.) 

๒๐๑๒ ซอยอรุณอมรินัทร์ ๓๖ ถนันัอรุณอมรินัทร์ แขวงบางย่�ขันั เขต่บางพลััด กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 

โทรศูัพท์ ๐-๒๔๔๗-๘๕๐๐ - ๖ ต่่อ ๑๐๒ แลัะ ๑๒๕ โทรสาร ๐-๒๔๔๗-๘๕๔๕ 

พิมพ์ท่� : บริษัท ธนัอรุณการพิมพ์ จำกัด โทรศูัพท์ ๐-๒๒๘๒-๖๐๓๓ - ๔

ปรััชญาของเศรัษฐกิิจพอเพียงสู่่�กิารัพัฒนาอย�างยั�งยืน (ตอนที่ี� ๖)
The Philosophy of Sufffiiciency Economy for Sustainable Development (Part 6)

โดย กลุ่่�มวิิเทศสััมพัันธ์์ กองกิจกรรมพัิเศษแลุ่ะวิิเทศสััมพัันธ์์

กิิจกิรัรัมโครังกิารัอันเนื�องมาจากิพรัะรัาชดำรัิ

 

As a result of Their royal visits in rural areas of Thailand, His Majesty King Bhumibol Adulyadej The Great and Her Majesty 

Queen Sirikit The Queen Mother came to realize how difficult it was for farmers to support themselves. Her Majesty recognized 

that locally exquisite arts and crafts making could provide a supplementary income for women, who not only help in farming, 

but also earn an extra income outside rice-planting season, while preseving Thailand’s unique heritage.

In this regard, Her Majesty initiated the establishment of “The Foundation for the Promotion of Supplementary  

Occupations and Related Techniques Under the Royal Patronage of Her Majesty the Queen” or the SUPPORT  

Foundation on 21 July 1976 to promote and provide training courses on traditional Thai arts and crafts making for people 

of all genders and ages. The aims are to preserve the local arts and crafts as well as to generate a supplementary income 

through, for examples, silk weaving, handcraft making, nielloware making, wood carving, etc.

ท่�มา : มล้ันัธิส่ิงเสรมิศูลิัปาช่พ่ ในัสมเดจ็พระนัางเจ�าสริกิติ่ิ� พระบรมราช่นิัน่ัาถ, เวบ็ไซต์่ของสถาบนััส่งเสรมิศูลิัปห้ตั่ถกรรมไทย (องค์์การมห้าช่นั) (https://www.sacit.or.th/
th/detail/AboutSupportFoundationOfHmq)

ปีทุ่� ๑๘ ฉบับทุ่� ๓ เดือนมิิถุุนายัน - กันยัายัน  ๒๕๖๖

เลขาฝากบอก

กิจกรรมโครงการอันเน่�องมาจากพระราชดำำาริ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

การเร่ยนัร้�แลัะพัฒนัาศูักยภาพค์นัแลัะองค์์กรเค์ร่อข่ายเพ่�อขับเค์ลั่�อนั

การส่งเสริมค์ุณธรรม สอดค์ล้องต่ามแผนัแม่บทบ้รณาการ การป้องกันั

ปราบปรามการทุจริต่แลัะประพฤต่ิมิช่อบ พ.ศู. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙  

ท่�มุ่งต่�านัการทุจริต่ทุกภาค์ส่วนัแลัะทำให้�ดัช่นั่ภาพลัักษณ์ค์อรัปช่ันั 

(Corruption Perception Index: CPI) ม่ค์่าค์ะแนันัส้งขึ�นั ต่ลัอดจนั

สอดค์ล้องกบัแผนัปฏิบัิต่กิารต่่อต่�านัการทุจรติ่ประพฤติ่มชิ่อบ ระยะท่� ๒ 

(พ.ศู. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ด�านัการส่งเสริมองค์์ค์วามร้�แลัะการม่ส่วนัร่วม

ในัการพัฒนัาศูักยภาพในัการเฝ้้าระวังแลัะแจ�งเบาะแสการทุจริต่  

การใช่�ห้ลัักธรรมาภิบาลั การสร�างค่์านัิยมค์นัม่คุ์ณธรรมส้ง ด�านัจัดทำ

แผนับริห้ารค์วามเส่�ยงการทุจริต่ แลัะการขับเค์ล่ั�อนัมาต่รการ 

เพ่�อป้องกันัการทุจริต่อย่างเป็นัร้ปธรรม นัอกจากนั่� ยังสนับสนุน 

แผนัปฏิบิตั่ริาช่การระยะ ๕ ปี ของสำนักังานั กปร. ในัประเดน็ัยทุธศูาสต่ร์ 

ด�านัท่� ๔ การสร�างนัวัต่กรรมในัองค์ก์รแลัะเพิ�มศูกัยภาพการรองรับการ

เปลั่�ยนัแปลัง ส้่อนัาค์ต่ โดยเป็นัเค์ร่�องม่อในัการส่งเสริมจริยธรรมแลัะ

ค์ณุธรรมให้�แก่เจ�าห้นั�าท่� เพ่�อให้�ปฏิบิตั่งิานัได�อยา่งมป่ระสิทธภิาพ ค์ำนึัง

ถึงประโยช่นั์ของประช่าช่นั ส่วนัรวมแลัะป้องกันัการทุจริต่

 แผู้นสง่เสรมิิดา้นมิาตรฐานทุางจรยิัธิรรมิ การสง่เสรมิิค์ณุธิรรมิ

และการต่อต้านการทุุจริตข้องสำนักงาน กปร. พ.ศู. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

ได�กำห้นัดวิสยัทศัูนั ์เปา้ห้มาย แลัะแผนัการดำเนิันังานัท่�สอดค์ลั�องต่าม

กระบวนัการรักษาจริยธรรมแลัะการต่่อต่�านัการทุจริต่ โดยม่แนัวทาง

การดำเนัินังานัต่ามยุทธศูาสต่ร์ ๕ ด�านัต่ามท่� ก.ม.จ. กำห้นัด ค์่อ 

 ยัุทุธิศูาสตร์ทุ่� ๑ การสร�างมาต่รฐานัทางจริยธรรมในัสำนัักงานั 

กปร. ประกอบด�วย ๓ กิจกรรม

 ยัุทุธิศูาสตร์ทุ่� ๒ การพัฒนัาผลัักดันันัโยบายแลัะระบบบริห้าร

การส่งเสริมมาต่รฐานัทางจริยธรรมภาค์รัฐให้�ค์รอบค์ลัุมทุกห้นั่วยงานั

แลัะทุกระดับ ประกอบด�วย ๑๐ กิจกรรม

 ยัุทุธิศูาสตร์ทุ่� ๓ การส่งเสริมการนัำมาต่รฐานัทางจริยธรรมไป

ใช่�ในัการบริห้ารงานับุค์ค์ลั ประกอบด�วย ๓ กิจกรรม

 ยัุทุธิศูาสตร์ทุ่� ๔ การรวมพลัังทุกภาค์ส่วนัในัการสร�างสังค์ม-

วัฒนัธรรมทางจริยธรรม ประกอบด�วย ๔ กิจกรรม

ในัระห้ว่างการเสด็จพระราช่ดำเนัินัไปในัพ่�นัท่�ช่นับท

ของประเทศูไทย พระบาทสมเด็จพระบรมช่นักาธิเบศูร  

มห้าภ้มิพลัอดุลัยเดช่มห้าราช่ บรมนัาถบพิต่ร แลัะสมเด็จ

พระนัางเจ�าสริกิติ่ิ� พระบรมราช่น่ิันัาถ พระบรมราช่ช่นันัพ่นััปีห้ลัวง 

ทรงต่ระห้นักัถึงค์วามยากลัำบากของราษฎรในัการประกอบอาช่พ่ 

สมเด็จพระนัางเจ�าสิริกิต่ิ� พระบรมราช่ินั่นัาถ พระบรมราช่ช่นันั่พันัปีห้ลัวง  

ทรงเลัง็เห้น็ัว่า การทำงานัศูลิัปห้ตั่ถกรรมพ่�นัถิ�นัอนััสวยงามจะสามารถนัำรายได�เสรมิ 

ส้ส่ต่รซ่ึ�งมห่้นั�าท่�ทั�งช่ว่ยเห้ลัอ่การทำการเกษต่รแลัะการห้ารายได�เสรมินัอกฤดก้าลั

ทำนัา แลัะช่่วยส่บสานังานัมรดกอันัเป็นัเอกลัักษณ์ของไทยอ่กด�วย

ดงันัั�นั สมเดจ็พระนัางเจ�าสริกิติ่ิ� พระบรมราช่นิัน่ัาถ พระบรมราช่ช่นันัพ่นััปีห้ลัวง 

จึงทรงพระกรุณาโปรดเกลั�าฯ ให้�ก่อต่ั�ง “มลูุ่นธิ์สิั�งเสัรมิศลิุ่ปาชีพีั ในสัมเดจ็พัระนางเจ้าสัริกิติิ์ิ� พัระบรมราชีนินีาถ” ขึ�นัเม่�อวันัท่� ๒๑ กรกฎาค์ม 

พ.ศู. ๒๕๑๙ โดยการจัดการส่งเสริมแลัะฝึ้กอบรมการทำช่ิ�นังานัหั้ต่ถกรรมของไทยให้�แก่ราษฎรทุกเพศูทุกวยั เพ่�อสบ่สานัมรดกทางศิูลัปวฒันัธรรม 

ของท�องถิ�นัแลัะยังสามารถจำห้นั่ายเพ่�อเป็นัรายได�เสริมได�อ่กด�วย เช่่นั การทอผ�าไห้ม การจักสานั การทำเค์ร่�องถมเงินัแลัะทอง การแกะสลัักไม� 

เป็นัต่�นั 

โดย ศู้นัย์ปฏิิบัต่ิการต่่อต่�านัการทุจริต่

แผนส่่งเส่ริิมด้้านมาตริฐานทางจริิยธริริมแผนส่่งเส่ริิมด้้านมาตริฐานทางจริิยธริริม  
การิส่่งเส่ริิมคุุณธริริมและการิต่อต้านการิทุจริิตของส่ำนักงาน กปริ.การิส่่งเส่ริิมคุุณธริริมและการิต่อต้านการิทุจริิตของส่ำนักงาน กปริ.
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐

 ต ามรัฐธรรมนั้ญแห้่งราช่อาณาจักรไทย พ.ศู. ๒๕๖๐ มาต่รา ๗๖ 

กำห้นัดให้�รัฐพึงพัฒนัาระบบการบริห้ารราช่การแผ่นัดินัทั�ง

ราช่การส่วนักลัาง ส่วนัภ้มิภาค์ ส่วนัท�องถิ�นัแลัะงานัของรัฐอย่างอ่�นัให้�

เปน็ัไปต่ามห้ลักัการบรหิ้ารกจิการบ�านัเมอ่งท่�ด ่โดยห้นัว่ยงานัของรฐัต่�อง

ร่วมม่อแลัะช่่วยเห้ลั่อกันัในัการปฏิิบัต่ิห้นั�าท่� เพ่�อให้�การบริห้ารราช่การ

แผ่นัดินั การจัดทำบริการสาธารณะ แลัะการใช่�จ่ายเงินังบประมาณม่

ประสิทธิภาพส้งสุดเพ่�อประโยช่น์ัสุขของประช่าช่นั ต่ลัอดจนัพัฒนัา 

เจ�าห้นั�าท่�ของรัฐให้�ม่ค์วามซ่�อสัต่ย์สุจริต่ แลัะม่ทัศูนัค์ติ่เป็นัผ้�ให้�บริการ

ประช่าช่นัให้�เกิดค์วามสะดวก รวดเร็ว ไม่เลั่อกปฏิิบัต่ิ แลัะปฏิิบัต่ิห้นั�าท่�

อย่างม่ประสิทธิภาพ รวมทั�ง รัฐพึงจัดให้�ม่มาต่รฐานัทางจริยธรรม  

เพ่�อให้�ห้นั่วยงานัของรัฐใช่�เป็นัห้ลัักในัการกำห้นัดประมวลัจริยธรรม

สำห้รับเจ�าห้นั�าท่�ของรัฐในัห้นั่วยงานันัั�นั ๆ ซึ�งต่�องไม่ต่�ำกว่ามาต่รฐานั

ทางจรยิธรรม โดยมพ่ระราช่บญัญตั่มิาต่รฐานัทางจรยิธรรม พ.ศู. ๒๕๖๒ 

ใช่�บังค์ับกับเจ�าห้นั�าท่�ของรัฐ แลัะม่กลัไกการขับเค์ล่ั�อนัจริยธรรม  

๓ ระดบั ค์อ่ การกำห้นัดให้�มค่์ณะกรรมการมาต่รฐานัจรยิธรรม (ก.ม.จ.)  

การกำห้นัดให้�ม่ห้ลัักเกณฑ์์การประพฤติ่ปฏิิบัต่ิอย่างม่ค์ุณธรรมของ 

เจ�าห้นั�าท่�ของรัฐ แลัะการกำห้นัดให้�ม่ผ้�รับผิดช่อบการรักษาจริยธรรม 

ในัระดับองค์์กรกลัางแลัะ มาต่รา ๑๙ กลัไกระดับห้นั่วยงานัท่�ม่ห้นั�าท่�

ดำเนันิักจิกรรม จดัให้�มม่าต่รการเสริมสร�างการปฏิบัิต่ติ่ามประมวลัจริยธรรม 

แลัะจัดทำรายงานัประจำปี เพ่�อประมวลัผลัเสนัอ ก.ม.จ. แลัะเผยแพร่

ให้�ประช่าช่นัทราบ มาต่รา ๒๐ กลัไกองค์์กรกลัางบริห้ารงานับุค์ค์ลั 

มห่้นั�าท่�กำกบัดแ้ลักระบวนัการรกัษาจรยิธรรม จดัห้ลักัสต้่รการฝ้กึอบรม 

มาต่รการส่งเสริมจริยธรรมแลัะมาต่รการท่�ใช่�บังคั์บเจ�าห้นั�าท่�ของรัฐ 

ท่�ฝ้่าฝ้ืนัมาต่รฐานัจริยธรรมห้ร่อไม่ปฏิิบัต่ิต่ามประมวลัจริยธรรม  

ประกอบกับสำนักังานัค์ณะกรรมการข�าราช่การพลัเรอ่นั (สำนักังานั ก.พ.) 

ได�จัดทำแผนัยุทธศูาสต่ร์มาต่รฐานัทางจริยธรรมแลัะการส่งเสริมจริยธรรม 

ภาค์รัฐ พ.ศู. ๒๕๖๕ - ๒๕๗๐ เพ่�อให้�ห้นั่วยงานัภาค์รัฐใช่�เป็นักรอบ 

ในัการขับเค์ลั่�อนัการดำเนัินังานัต่ามมาต่รฐานัทางจริยธรรม

 สำนัักงานั กปร. โดยศู้นัย์ปฏิิบัต่ิการต่่อต่�านัการทุจริต่ (ศูปท.)  

ซึ�งรับผิดช่อบด้แลังานัส่งเสริมจริยธรรม ได�ดำเนิันังานัขับเค์ล่ั�อนัต่าม 

พระราช่บัญญัต่ิมาต่รฐานัทางจริยธรรม พ.ศู. ๒๕๖๒ ยุทธศูาสต่ร์

มาต่รฐานัทางจริยธรรมแลัะการส่งเสริมจริยธรรมภาค์รัฐ พ.ศู. ๒๕๖๕ 

- ๒๕๗๐ โดยจดัทำแผนัสง่เสริมด�านัมาต่รฐานัทางจริยธรรม การสง่เสริม

ค์ุณธรรมแลัะการต่่อต่�านัการทุจริต่ของสำนัักงานั กปร. พ.ศู. ๒๕๖๖ - 

๒๕๗๐ 

 ภารกิจท่�กำห้นัดไว�ในัแผนัส่งเสริมด�านัมาต่รฐานัทางจริยธรรมฯ 

สอดค์ล้องต่ามเป้าประสงค์์ของยุทธศูาสต่ร์ช่าต่ิ ๒๐ ปี (พ.ศู. ๒๕๖๑ - 

๒๕๘๐) ในัด�านัค์วามมั�นัค์ง ด�านัการพัฒนัาแลัะเสริมสร�างศูักยภาพ

ทรัพยากรมนัุษย์ แลัะ ด�านัการปรับสมดุลัแลัะพัฒนัาระบบการบริห้าร

จัดการภาค์รัฐ สอดค์ล้องกับแผนัการปฏิิร้ปประเทศูด�านัการป้องกันั 

แลัะปราบปรามการทจุรติ่แลัะประพฤต่มิชิ่อบ เนั�นัให้�ภาค์รฐัปฏิบิตั่หิ้นั�าท่� 

ด�วยค์วามซ่�อสัต่ย์สุจริต่ สอดค์ล้องกับแผนัปฏิิบัต่ิการด�านัการส่งเสริม

ค์ุณธรรมแห้่งช่าต่ิ ระยะท่� ๒ (พ.ศู. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ท่�มุ่งเนั�นัการปรับ

เปลั่�ยนัค์่านัิยม ๕ ประการ ค์่อ พอเพ่ยง วินััย สุจริต่ จิต่อาสา กต่ัญญู้ 

ด�วยการส่งเสริมสภาพแวดลั�อมท่� เอ่�อต่่อการส่งเสริมค์ุณธรรม 

การทำค์วามดท่่�เห้มาะสมกบับรบิทของสงัค์มไทย แลัะด�วยการสง่เสรมิ 

 ยัทุุธิศูาสตรท์ุ่� ๕ การส่�อสารเพ่�อสร�างค์วามร้�ค์วามเข�าใจแลัะเสริม

สร�างทัศูนัค์ต่ิเร่�องมาต่รฐานัทางจริยธรรมแลัะการกระทำผิด ประกอบ

ด�วย ๓ กิจกรรม

 โดยัมิ่การกำห็นดแผู้นปฏิิบัติการระยัะ ๕ ปี ใน ๓ ด้าน ได�แก่ 

ด้านส่งเสริมิมิาตรฐานทุางจริยัธิรรมิ (ต่ามแผนัยุทธศูาสต่ร์มาต่รฐานั 

ทางจริยธรรมแลัะการส่งเสริมจริยธรรมภาค์รัฐ พ.ศู. ๒๕๖๕ - ๒๕๗๐) 

ด้านการส่งเสริมิคุ์ณธิรรมิ (ต่ามแผนัปฏิิบัต่ิการด�านัการส่งเสริม 

ค์ณุธรรมแห่้งช่าต่ ิระยะท่� ๒ (พ.ศู. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)) แลัะด้านการต่อต้าน 

การทุุจริต (ต่ามแผนัปฏิิบัต่ิการต่่อต่�านัการทุจริต่ประพฤต่ิมิช่อบ  

ระยะท่� ๒ (พ.ศู. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐))

 นัอกจากนั่� แผนัฯ ฉบับนั่� ได�กำห้นัดกลัไกแนัวทางการต่ิดต่าม

ประเมินัผลัแลัะผ้�รับผิดช่อบ ๒ ระดับ ได�แก่ ระดับอำนัวยการ ม่ค์ณะ

กรรมการจริยธรรมประจำสำนักังานั กปร. เป็นัผ้�รบัผิดช่อบให้�ค์ำปรึกษา

แลัะด้แลัการปฏิิบัต่ิต่ามประมวลัจริยธรรม แลัะระดับขับเค์ลั่�อนั 

การดำเนัินังานั ม่ศู้นัย์ปฏิิบัต่ิการต่่อต่�านัการทุจริต่เป็นัผ้�รับผิดช่อบ

ดำเนัินังานัแลัะปฏิิบัต่ิการ จัดทำงบประมาณ แผนัปฏิิบัต่ิการ แลัะ

รายงานัผลัการดำเนิันังานั ต่ามมาต่รฐานัทางจริยธรรม โดยม ่ 

รองเลัขาธิการ กปร. ท่�รับผิดช่อบกำกับด้แลัศู้นัย์ปฏิิบัต่ิการต่่อต่�านั 

การทุจริต่เป็นัหั้วห้นั�าศู้นัย์ฯ ทำห้นั�าท่�พัฒนัาสนัับสนัุนัการส่งเสริม

จริยธรรมในัส่วนัราช่การ ยกระดับธรรมาภิบาลัแลัะป้องกันัแลัะ 

ปราบปรามการทุจริต่ในัสำนัักงานั แลัะต่ิดต่ามผลัการดำเนัินังานั 

ให้�เป็นัไปต่ามเป้าประสงค์์อย่างม่ประสิทธิภาพ

 ดงันัั�นั การดำเนันิัการต่ามแผนัฯ ฉบบันั่� จะเปน็ัสว่นัห้นัึ�งของการ

ขับเค์ลั่�อนัระบบราช่การให้�บรรลัุเป้าห้มายการบริห้ารราช่การแผ่นัดินั 

ท่�ด่ ท่�ส่งเสริมการปฏิิร้ปประเทศูให้�ม่การดำเนิันังานัท่�มุ่งผลัสัมฤทธิ�  

ม่จริยธรรม โปร่งใส ต่รวจสอบได� แลัะสนัับสนัุนัการยกระดับค์่าดัช่นั่ 

ช่่�วัดภาพลัักษณ์ของประเทศูให้�ส้งขึ�นัด�วย

จดหมายข่่าว
สำำนัักงานั 

สำนัักงานั กปร.
ดำเนิินิโครงการจิิตอาสาสำนิักงานิ กปร. เราทำความ ดี ด้วยหััวใจิ ครั�งที� ๓

ถวายเป็นิพระราชกุศลและถวายพระพรชัยมงคล
เนิ่�องในิโอกาสวันิเฉลิมพระชนิมพรรษาพระบาทสมเด็จิพระเจิ้าอย่�หััว ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๖ 

และวันิเฉลิมพระชนิมพรรษาสมเด็จิพระบรมราชชนินิีพันิปีหัลวง ๑๒ สิงหัาคม ๒๕๖๖
“การประดิษฐ์์เต้านิมเทียมเพ่�อผู้่้ป่วยมะเร็งเต้านิม”

วันิพุธที� ๙ สิงหัาคม พ.ศ. ๒๕๖๖

แผนส่่งเส่ริิมด้้านมาตริฐานทางจริิยธริริมฯ



พบเห็็นการทุุจริตห็รือประพฤติมิิชอบ ห็รือประสงค์์แสดงค์วามิค์ิดเห็็นและให็้

ข้้อแนะนำการปฏิบัิตริาชการ กรุณาแจ้งไปยังัศููนย์ัปฏิบัิตกิารต่อต้านการทุจุริต (ศูปทุ.) 

นายัข้จรชยัั ฤทุธิวิงศ์ู (ผูู้้อำนวยัการศููนยั์ปฏิิบัติการต่อต้านการทุุจริต)

โทุรศูัพทุ์ ๐-๒๔๔๗-๘๕๐๐ ต่่อ ๑๓๑ 

โทุรสาร ๐-๒๔๔๗-๘๕๔๕

E-mail: anticorrupt.rdpb@gmail.com

ทุ่�อยัู่ : สำนัักงานั กปร. ๒๐๑๒ ซอยอรุณอมรินัทร์ ๓๖ 

ถนันัอรุณอมรินัทร์ แขวงบางย่�ขันั เขต่บางพลััด กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐

Website: www.rdpb.go.th

วัตถุุประสงค์์

๑. เพ่�อเป็นัช่่องทางส่�อสารภายในัองค์์กรแลัะภายนัอกองค์์กรเก่�ยวกับการดำเนัินัโค์รงการอันัเนั่�องมาจากพระราช่ดำริ

๒. เพ่�อเผยแพร่นัโยบาย กฎ ระเบ่ยบ ข่าวสาร ค์วามร้� ประสบการณ์ รวมทั�งกิจกรรมต่่าง ๆ ให้�กับเจ�าห้นั�าท่�ของ 

 สำนัักงานั กปร. เจ�าห้นั�าท่�ศู้นัย์ศูึกษาการพัฒนัาอันัเนั่�องมาจากพระราช่ดำริ แลัะห้นั่วยงานัต่่าง ๆ ท่�เก่�ยวข�อง

จัดทุำโดยั กลุ่มิพัฒนาระบบบริห็าร 

สำนัักงานัค์ณะกรรมการพิเศูษเพ่�อประสานังานัโค์รงการอันัเนั่�องมาจากพระราช่ดำริ (สำนัักงานั กปร.) 

๒๐๑๒ ซอยอรุณอมรินัทร์ ๓๖ ถนันัอรุณอมรินัทร์ แขวงบางย่�ขันั เขต่บางพลััด กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 

โทรศูัพท์ ๐-๒๔๔๗-๘๕๐๐ - ๖ ต่่อ ๑๐๒ แลัะ ๑๒๕ โทรสาร ๐-๒๔๔๗-๘๕๔๕ 

พิมพ์ท่� : บริษัท ธนัอรุณการพิมพ์ จำกัด โทรศูัพท์ ๐-๒๒๘๒-๖๐๓๓ - ๔

ปรััชญาของเศรัษฐกิิจพอเพียงสู่่�กิารัพัฒนาอย�างยั�งยืน (ตอนที่ี� ๖)
The Philosophy of Sufffiiciency Economy for Sustainable Development (Part 6)

โดย กลุ่่�มวิิเทศสััมพัันธ์์ กองกิจกรรมพัิเศษแลุ่ะวิิเทศสััมพัันธ์์

กิิจกิรัรัมโครังกิารัอันเนื�องมาจากิพรัะรัาชดำรัิ

 

As a result of Their royal visits in rural areas of Thailand, His Majesty King Bhumibol Adulyadej The Great and Her Majesty 

Queen Sirikit The Queen Mother came to realize how difficult it was for farmers to support themselves. Her Majesty recognized 

that locally exquisite arts and crafts making could provide a supplementary income for women, who not only help in farming, 

but also earn an extra income outside rice-planting season, while preseving Thailand’s unique heritage.

In this regard, Her Majesty initiated the establishment of “The Foundation for the Promotion of Supplementary  

Occupations and Related Techniques Under the Royal Patronage of Her Majesty the Queen” or the SUPPORT  

Foundation on 21 July 1976 to promote and provide training courses on traditional Thai arts and crafts making for people 

of all genders and ages. The aims are to preserve the local arts and crafts as well as to generate a supplementary income 

through, for examples, silk weaving, handcraft making, nielloware making, wood carving, etc.

ท่�มา : มล้ันัธิส่ิงเสรมิศูลิัปาช่พ่ ในัสมเดจ็พระนัางเจ�าสริกิติ่ิ� พระบรมราช่นิัน่ัาถ, เวบ็ไซต์่ของสถาบนััส่งเสรมิศูลิัปห้ตั่ถกรรมไทย (องค์์การมห้าช่นั) (https://www.sacit.or.th/
th/detail/AboutSupportFoundationOfHmq)

ปีทุ่� ๑๘ ฉบับทุ่� ๓ เดือนมิิถุุนายัน - กันยัายัน  ๒๕๖๖

เลขาฝากบอก

กิจกรรมโครงการอันเน่�องมาจากพระราชดำำาริ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

การเร่ยนัร้�แลัะพัฒนัาศูักยภาพค์นัแลัะองค์์กรเค์ร่อข่ายเพ่�อขับเค์ลั่�อนั

การส่งเสริมค์ุณธรรม สอดค์ล้องต่ามแผนัแม่บทบ้รณาการ การป้องกันั

ปราบปรามการทุจริต่แลัะประพฤต่ิมิช่อบ พ.ศู. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙  

ท่�มุ่งต่�านัการทุจริต่ทุกภาค์ส่วนัแลัะทำให้�ดัช่นั่ภาพลัักษณ์ค์อรัปช่ันั 

(Corruption Perception Index: CPI) ม่ค์่าค์ะแนันัส้งขึ�นั ต่ลัอดจนั

สอดค์ล้องกบัแผนัปฏิบัิต่กิารต่่อต่�านัการทุจรติ่ประพฤติ่มชิ่อบ ระยะท่� ๒ 

(พ.ศู. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ด�านัการส่งเสริมองค์์ค์วามร้�แลัะการม่ส่วนัร่วม

ในัการพัฒนัาศูักยภาพในัการเฝ้้าระวังแลัะแจ�งเบาะแสการทุจริต่  

การใช่�ห้ลัักธรรมาภิบาลั การสร�างค่์านัิยมค์นัม่คุ์ณธรรมส้ง ด�านัจัดทำ

แผนับริห้ารค์วามเส่�ยงการทุจริต่ แลัะการขับเค์ล่ั�อนัมาต่รการ 

เพ่�อป้องกันัการทุจริต่อย่างเป็นัร้ปธรรม นัอกจากนั่� ยังสนับสนุน 

แผนัปฏิบิตั่ริาช่การระยะ ๕ ปี ของสำนักังานั กปร. ในัประเดน็ัยทุธศูาสต่ร์ 

ด�านัท่� ๔ การสร�างนัวัต่กรรมในัองค์ก์รแลัะเพิ�มศูกัยภาพการรองรับการ

เปลั่�ยนัแปลัง ส้่อนัาค์ต่ โดยเป็นัเค์ร่�องม่อในัการส่งเสริมจริยธรรมแลัะ

ค์ณุธรรมให้�แก่เจ�าห้นั�าท่� เพ่�อให้�ปฏิบิตั่งิานัได�อยา่งมป่ระสิทธภิาพ ค์ำนึัง

ถึงประโยช่นั์ของประช่าช่นั ส่วนัรวมแลัะป้องกันัการทุจริต่

 แผู้นสง่เสรมิิดา้นมิาตรฐานทุางจรยิัธิรรมิ การสง่เสรมิิค์ณุธิรรมิ

และการต่อต้านการทุุจริตข้องสำนักงาน กปร. พ.ศู. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

ได�กำห้นัดวิสยัทศัูนั ์เปา้ห้มาย แลัะแผนัการดำเนิันังานัท่�สอดค์ลั�องต่าม

กระบวนัการรักษาจริยธรรมแลัะการต่่อต่�านัการทุจริต่ โดยม่แนัวทาง

การดำเนัินังานัต่ามยุทธศูาสต่ร์ ๕ ด�านัต่ามท่� ก.ม.จ. กำห้นัด ค์่อ 

 ยัุทุธิศูาสตร์ทุ่� ๑ การสร�างมาต่รฐานัทางจริยธรรมในัสำนัักงานั 

กปร. ประกอบด�วย ๓ กิจกรรม

 ยัุทุธิศูาสตร์ทุ่� ๒ การพัฒนัาผลัักดันันัโยบายแลัะระบบบริห้าร

การส่งเสริมมาต่รฐานัทางจริยธรรมภาค์รัฐให้�ค์รอบค์ลัุมทุกห้นั่วยงานั

แลัะทุกระดับ ประกอบด�วย ๑๐ กิจกรรม

 ยัุทุธิศูาสตร์ทุ่� ๓ การส่งเสริมการนัำมาต่รฐานัทางจริยธรรมไป

ใช่�ในัการบริห้ารงานับุค์ค์ลั ประกอบด�วย ๓ กิจกรรม

 ยัุทุธิศูาสตร์ทุ่� ๔ การรวมพลัังทุกภาค์ส่วนัในัการสร�างสังค์ม-

วัฒนัธรรมทางจริยธรรม ประกอบด�วย ๔ กิจกรรม

ในัระห้ว่างการเสด็จพระราช่ดำเนัินัไปในัพ่�นัท่�ช่นับท

ของประเทศูไทย พระบาทสมเด็จพระบรมช่นักาธิเบศูร  

มห้าภ้มิพลัอดุลัยเดช่มห้าราช่ บรมนัาถบพิต่ร แลัะสมเด็จ

พระนัางเจ�าสริกิติ่ิ� พระบรมราช่น่ิันัาถ พระบรมราช่ช่นันัพ่นััปีห้ลัวง 

ทรงต่ระห้นักัถึงค์วามยากลัำบากของราษฎรในัการประกอบอาช่พ่ 

สมเด็จพระนัางเจ�าสิริกิต่ิ� พระบรมราช่ินั่นัาถ พระบรมราช่ช่นันั่พันัปีห้ลัวง  

ทรงเลัง็เห้น็ัว่า การทำงานัศูลิัปห้ตั่ถกรรมพ่�นัถิ�นัอนััสวยงามจะสามารถนัำรายได�เสรมิ 

ส้ส่ต่ร่ซึ�งมห่้นั�าท่�ทั�งช่ว่ยเห้ลัอ่การทำการเกษต่รแลัะการห้ารายได�เสรมินัอกฤดก้าลั

ทำนัา แลัะช่่วยส่บสานังานัมรดกอันัเป็นัเอกลัักษณ์ของไทยอ่กด�วย

ดงันัั�นั สมเดจ็พระนัางเจ�าสริกิติ่ิ� พระบรมราช่นิัน่ัาถ พระบรมราช่ช่นันัพ่นััปีห้ลัวง 

จึงทรงพระกรุณาโปรดเกลั�าฯ ให้�ก่อต่ั�ง “มลูุ่นธิ์สิั�งเสัริมศลิุ่ปาชีพีั ในสัมเดจ็พัระนางเจ้าสัริกิติิ์ิ� พัระบรมราชีนินีาถ” ขึ�นัเม่�อวันัท่� ๒๑ กรกฎาค์ม 

พ.ศู. ๒๕๑๙ โดยการจัดการส่งเสริมแลัะฝึ้กอบรมการทำช่ิ�นังานัหั้ต่ถกรรมของไทยให้�แก่ราษฎรทุกเพศูทุกวยั เพ่�อสบ่สานัมรดกทางศิูลัปวฒันัธรรม 

ของท�องถิ�นัแลัะยังสามารถจำห้นั่ายเพ่�อเป็นัรายได�เสริมได�อ่กด�วย เช่่นั การทอผ�าไห้ม การจักสานั การทำเค์ร่�องถมเงินัแลัะทอง การแกะสลัักไม� 

เป็นัต่�นั 

โดย ศู้นัย์ปฏิิบัต่ิการต่่อต่�านัการทุจริต่

แผนส่่งเส่ริิมด้้านมาตริฐานทางจริิยธริริมแผนส่่งเส่ริิมด้้านมาตริฐานทางจริิยธริริม  
การิส่่งเส่ริิมคุุณธริริมและการิต่อต้านการิทุจริิตของส่ำนักงาน กปริ.การิส่่งเส่ริิมคุุณธริริมและการิต่อต้านการิทุจริิตของส่ำนักงาน กปริ.
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐

 ต ามรัฐธรรมนั้ญแห้่งราช่อาณาจักรไทย พ.ศู. ๒๕๖๐ มาต่รา ๗๖ 

กำห้นัดให้�รัฐพึงพัฒนัาระบบการบริห้ารราช่การแผ่นัดินัทั�ง

ราช่การส่วนักลัาง ส่วนัภ้มิภาค์ ส่วนัท�องถิ�นัแลัะงานัของรัฐอย่างอ่�นัให้�

เปน็ัไปต่ามห้ลักัการบรหิ้ารกจิการบ�านัเมอ่งท่�ด ่โดยห้นัว่ยงานัของรฐัต่�อง

ร่วมม่อแลัะช่่วยเห้ลั่อกันัในัการปฏิิบัต่ิห้นั�าท่� เพ่�อให้�การบริห้ารราช่การ

แผ่นัดินั การจัดทำบริการสาธารณะ แลัะการใช่�จ่ายเงินังบประมาณม่

ประสิทธิภาพส้งสุดเพ่�อประโยช่น์ัสุขของประช่าช่นั ต่ลัอดจนัพัฒนัา 

เจ�าห้นั�าท่�ของรัฐให้�ม่ค์วามซ่�อสัต่ย์สุจริต่ แลัะม่ทัศูนัค์ติ่เป็นัผ้�ให้�บริการ

ประช่าช่นัให้�เกิดค์วามสะดวก รวดเร็ว ไม่เลั่อกปฏิิบัต่ิ แลัะปฏิิบัต่ิห้นั�าท่�

อย่างม่ประสิทธิภาพ รวมทั�ง รัฐพึงจัดให้�ม่มาต่รฐานัทางจริยธรรม  

เพ่�อให้�ห้น่ัวยงานัของรัฐใช่�เป็นัห้ลัักในัการกำห้นัดประมวลัจริยธรรม

สำห้รับเจ�าห้นั�าท่�ของรัฐในัห้นั่วยงานันัั�นั ๆ ซึ�งต่�องไม่ต่�ำกว่ามาต่รฐานั

ทางจรยิธรรม โดยมพ่ระราช่บญัญตั่มิาต่รฐานัทางจรยิธรรม พ.ศู. ๒๕๖๒ 

ใช่�บังค์ับกับเจ�าห้นั�าท่�ของรัฐ แลัะม่กลัไกการขับเค์ล่ั�อนัจริยธรรม  

๓ ระดบั ค์อ่ การกำห้นัดให้�มค่์ณะกรรมการมาต่รฐานัจรยิธรรม (ก.ม.จ.)  

การกำห้นัดให้�ม่ห้ลัักเกณฑ์์การประพฤติ่ปฏิิบัต่ิอย่างม่ค์ุณธรรมของ 

เจ�าห้นั�าท่�ของรัฐ แลัะการกำห้นัดให้�ม่ผ้�รับผิดช่อบการรักษาจริยธรรม 

ในัระดับองค์์กรกลัางแลัะ มาต่รา ๑๙ กลัไกระดับห้นั่วยงานัท่�ม่ห้นั�าท่�

ดำเนันิักจิกรรม จดัให้�มม่าต่รการเสริมสร�างการปฏิบัิต่ติ่ามประมวลัจริยธรรม 

แลัะจัดทำรายงานัประจำปี เพ่�อประมวลัผลัเสนัอ ก.ม.จ. แลัะเผยแพร่

ให้�ประช่าช่นัทราบ มาต่รา ๒๐ กลัไกองค์์กรกลัางบริห้ารงานับุค์ค์ลั 

มห่้นั�าท่�กำกบัดแ้ลักระบวนัการรกัษาจรยิธรรม จดัห้ลัักส้ต่รการฝ้กึอบรม 

มาต่รการส่งเสริมจริยธรรมแลัะมาต่รการท่�ใช่�บังคั์บเจ�าห้นั�าท่�ของรัฐ 

ท่�ฝ้่าฝ้ืนัมาต่รฐานัจริยธรรมห้ร่อไม่ปฏิิบัต่ิต่ามประมวลัจริยธรรม  

ประกอบกับสำนักังานัค์ณะกรรมการข�าราช่การพลัเรอ่นั (สำนักังานั ก.พ.) 

ได�จดัทำแผนัยุทธศูาสต่ร์มาต่รฐานัทางจริยธรรมแลัะการส่งเสริมจริยธรรม 

ภาค์รัฐ พ.ศู. ๒๕๖๕ - ๒๕๗๐ เพ่�อให้�ห้นั่วยงานัภาค์รัฐใช่�เป็นักรอบ 

ในัการขับเค์ลั่�อนัการดำเนัินังานัต่ามมาต่รฐานัทางจริยธรรม

 สำนัักงานั กปร. โดยศู้นัย์ปฏิิบัต่ิการต่่อต่�านัการทุจริต่ (ศูปท.)  

ซึ�งรับผิดช่อบด้แลังานัส่งเสริมจริยธรรม ได�ดำเนิันังานัขับเค์ล่ั�อนัต่าม 

พระราช่บัญญัต่ิมาต่รฐานัทางจริยธรรม พ.ศู. ๒๕๖๒ ยุทธศูาสต่ร์

มาต่รฐานัทางจริยธรรมแลัะการส่งเสริมจริยธรรมภาค์รัฐ พ.ศู. ๒๕๖๕ 

- ๒๕๗๐ โดยจดัทำแผนัสง่เสริมด�านัมาต่รฐานัทางจริยธรรม การสง่เสริม

ค์ุณธรรมแลัะการต่่อต่�านัการทุจริต่ของสำนัักงานั กปร. พ.ศู. ๒๕๖๖ - 

๒๕๗๐ 

 ภารกิจท่�กำห้นัดไว�ในัแผนัส่งเสริมด�านัมาต่รฐานัทางจริยธรรมฯ 

สอดค์ล้องต่ามเป้าประสงค์์ของยุทธศูาสต่ร์ช่าต่ิ ๒๐ ปี (พ.ศู. ๒๕๖๑ - 

๒๕๘๐) ในัด�านัค์วามมั�นัค์ง ด�านัการพัฒนัาแลัะเสริมสร�างศูักยภาพ

ทรัพยากรมนัุษย์ แลัะ ด�านัการปรับสมดุลัแลัะพัฒนัาระบบการบริห้าร

จัดการภาค์รัฐ สอดค์ล้องกับแผนัการปฏิิร้ปประเทศูด�านัการป้องกันั 

แลัะปราบปรามการทจุรติ่แลัะประพฤต่มิชิ่อบ เนั�นัให้�ภาค์รฐัปฏิบิตั่หิ้นั�าท่� 

ด�วยค์วามซ่�อสัต่ย์สุจริต่ สอดค์ล้องกับแผนัปฏิิบัต่ิการด�านัการส่งเสริม

ค์ุณธรรมแห้่งช่าต่ิ ระยะท่� ๒ (พ.ศู. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ท่�มุ่งเนั�นัการปรับ

เปลั่�ยนัค์่านัิยม ๕ ประการ ค์่อ พอเพ่ยง วินััย สุจริต่ จิต่อาสา กต่ัญญู้ 

ด�วยการส่งเสริมสภาพแวดลั�อมท่� เอ่�อต่่อการส่งเสริมค์ุณธรรม 

การทำค์วามดท่่�เห้มาะสมกบับรบิทของสงัค์มไทย แลัะด�วยการสง่เสรมิ 

 ยัทุุธิศูาสตรท์ุ่� ๕ การส่�อสารเพ่�อสร�างค์วามร้�ค์วามเข�าใจแลัะเสริม

สร�างทัศูนัค์ต่ิเร่�องมาต่รฐานัทางจริยธรรมแลัะการกระทำผิด ประกอบ

ด�วย ๓ กิจกรรม

 โดยัมิ่การกำห็นดแผู้นปฏิิบัติการระยัะ ๕ ปี ใน ๓ ด้าน ได�แก่ 

ด้านส่งเสริมิมิาตรฐานทุางจริยัธิรรมิ (ต่ามแผนัยุทธศูาสต่ร์มาต่รฐานั 

ทางจริยธรรมแลัะการส่งเสริมจริยธรรมภาค์รัฐ พ.ศู. ๒๕๖๕ - ๒๕๗๐) 

ด้านการส่งเสริมิคุ์ณธิรรมิ (ต่ามแผนัปฏิิบัต่ิการด�านัการส่งเสริม 

ค์ณุธรรมแห่้งช่าต่ ิระยะท่� ๒ (พ.ศู. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)) แลัะด้านการต่อต้าน 

การทุุจริต (ต่ามแผนัปฏิิบัต่ิการต่่อต่�านัการทุจริต่ประพฤต่ิมิช่อบ  

ระยะท่� ๒ (พ.ศู. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐))

 นัอกจากนั่� แผนัฯ ฉบับนั่� ได�กำห้นัดกลัไกแนัวทางการต่ิดต่าม

ประเมินัผลัแลัะผ้�รับผิดช่อบ ๒ ระดับ ได�แก่ ระดับอำนัวยการ ม่ค์ณะ

กรรมการจริยธรรมประจำสำนัักงานั กปร. เป็นัผ้�รบัผิดช่อบให้�ค์ำปรึกษา

แลัะด้แลัการปฏิิบัต่ิต่ามประมวลัจริยธรรม แลัะระดับขับเค์ลั่�อนั 

การดำเนัินังานั ม่ศู้นัย์ปฏิิบัต่ิการต่่อต่�านัการทุจริต่เป็นัผ้�รับผิดช่อบ

ดำเนัินังานัแลัะปฏิิบัต่ิการ จัดทำงบประมาณ แผนัปฏิิบัต่ิการ แลัะ

รายงานัผลัการดำเนิันังานั ต่ามมาต่รฐานัทางจริยธรรม โดยม ่ 

รองเลัขาธิการ กปร. ท่�รับผิดช่อบกำกับด้แลัศู้นัย์ปฏิิบัต่ิการต่่อต่�านั 

การทุจริต่เป็นัหั้วห้นั�าศู้นัย์ฯ ทำห้นั�าท่�พัฒนัาสนัับสนัุนัการส่งเสริม

จริยธรรมในัส่วนัราช่การ ยกระดับธรรมาภิบาลัแลัะป้องกันัแลัะ 

ปราบปรามการทุจริต่ในัสำนัักงานั แลัะต่ิดต่ามผลัการดำเนัินังานั 

ให้�เป็นัไปต่ามเป้าประสงค์์อย่างม่ประสิทธิภาพ

 ดังนัั�นั การดำเนันิัการต่ามแผนัฯ ฉบบันั่� จะเปน็ัสว่นัห้นัึ�งของการ

ขับเค์ลั่�อนัระบบราช่การให้�บรรลัุเป้าห้มายการบริห้ารราช่การแผ่นัดินั 

ท่�ด่ ท่�ส่งเสริมการปฏิิร้ปประเทศูให้�ม่การดำเนิันังานัท่�มุ่งผลัสัมฤทธิ�  

ม่จริยธรรม โปร่งใส ต่รวจสอบได� แลัะสนัับสนัุนัการยกระดับค์่าดัช่นั่ 

ช่่�วัดภาพลัักษณ์ของประเทศูให้�ส้งขึ�นัด�วย

จดหมายข่่าว
สำำนัักงานั 

สำนัักงานั กปร.
ดำเนิินิโครงการจิิตอาสาสำนิักงานิ กปร. เราทำความ ดี ด้วยหััวใจิ ครั�งที� ๓

ถวายเป็นิพระราชกุศลและถวายพระพรชัยมงคล
เนิ่�องในิโอกาสวันิเฉลิมพระชนิมพรรษาพระบาทสมเด็จิพระเจิ้าอย่�หััว ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๖ 

และวันิเฉลิมพระชนิมพรรษาสมเด็จิพระบรมราชชนินีิพันิปีหัลวง ๑๒ สิงหัาคม ๒๕๖๖
“การประดิษฐ์์เต้านิมเทียมเพ่�อผู้่้ป่วยมะเร็งเต้านิม”

วันิพุธที� ๙ สิงหัาคม พ.ศ. ๒๕๖๖

แผนส่่งเส่ริิมด้้านมาตริฐานทางจริิยธริริมฯ


