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บทสรุปผู้บริหำร 

 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพ่ือประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ (ส ำนักงำน กปร.) 
จัดท ำแผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ส ำนักงำน กปร. ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2567 – 2570) เพ่ือเป็นกรอบทิศทำง 
ในกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของส ำนักงำน กปร. โดยผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรพัฒนำทรัพยำกร
บุคคลส ำนักงำน กปร. และผ่ำนกำรรับฟังควำมคิดเห็นจำกผู้แทนกอง ตลอดจนได้จัดชี้แจงแผนฯ  
เพ่ือสร้ำงกรอบทิศทำงในกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของส ำนักงำน กปร. ให้มีควำมพร้อม โดยมุ่งเน้นสร้ำง 
เอกลักษณ์ คน กปร. ซึ่งเป็นสมรรถนะพึงประสงค์ของส ำนักงำน กปร. อันสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) แผนพัฒนำดิจิทัล
เพ่ือพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม แผนปฏิบัติรำชกำร ส ำนักงำน กปร. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  
โดยได้วิเครำะห์สภำพแวดล้อมด้ำนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล และสภำพปัญหำปัจจุบันของส ำนักงำน กปร. 
ตลอดจนน ำข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล  และบุคลำกร 
ส ำนักงำน กปร. มำประกอบกำรพิจำรณำจัดท ำแผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ส ำนักงำน กปร. ระยะ 4 ปี  
(พ.ศ. 2567 – พ.ศ. 2570) ประกอบด้วย 4 ยุทธศำสตร์ ดังนี้ 

 ยุทธศำสตร์ที่ 1 สร้ำงเอกลักษณ์ คน กปร. เพื่อขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนโครงกำร 
อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริอย่ำงยั่งยืน  

ยุทธศำสตร์ที่ 2 พัฒนำศักยภำพนักบริหำร กปร. และเตรียมควำมพร้อมบุคลำกร กปร.  
เพื่อน ำกำรพัฒนำตำมแนวพระรำชด ำริ  

ยุทธศำสตร์ที่ 3 สร้ำงองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ สร้ำงกำรรับรู้ ตลอดจนขยำยผลเครือข่ำย 
องค์ควำมรู้ และเครือข่ำยกำรพัฒนำตำมแนวพระรำชด ำริ  

ยุทธศำสตร์ที่ 4 สร้ำงกลไกขับเคลื่อนกำรพัฒนำบุคลำกรตำมแนวพระรำชด ำริ 
 ทั้งนี้ แผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ส ำนักงำน กปร. ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2567 – 2570) มีวิสัยทัศน์  
คือ บุคลำกรมีเอกลักษณ์ คน กปร. และมีศักยภำพสูง ในกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนสืบสำน รักษำ  
และต่อยอดโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ และกำรที่แผนจะบรรลุวิสัยทัศน์ที่ก ำหนดไว้ได้ ต้องได้รับ 
ควำมร่วมมือจำกบุคลำกร ส ำนักงำน กปร. ในกำรพัฒนำศักยภำพของบุคลำกรและเร่งสร้ำงเอกลักษณ์  
คน กปร. อันเป็นสมรรถนะพึงประสงค์ของส ำนักงำน กปร. เพ่ือสืบสำน รักษำ ต่อยอด กำรพัฒนำตำมแนว
พระรำชด ำริต่อไป 
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บทท่ี 1 
กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม 

กำรจัดท ำแผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของส ำนักงำน กปร. เป็นกำรก ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคลและพัฒนำองค์กรให้มีศักยภำพสูง สำมำรถสนองพระรำชด ำริในกำรสืบสำน รักษำ ต่อยอด 
กำรด ำเนินงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริที่ เท่ำทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคดิจิทัล ในระยะ 
4 ปี คือ ระหว่ำงปี พ.ศ. 2567 – 2570 โดยมีกรอบแนวคิดที่เชื่อมโยงกับแผนระดับต่ำงๆ ได้แก่ ยุทธศำสตร์
ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
นโยบำยและแผนระดับชำติว่ำด้วยกำรพัฒนำดิจิทัลเพ่ือพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม และแผนปฏิบัติรำชกำร 
ส ำนักงำน กปร. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และค ำนึงถึงควำมท้ำทำยจำกปัจจัยภำยในและภำยนอก  
ที่มีผลกระทบต่อกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของส ำนักงำน กปร. โดยมีรำยละเอียด ดังนี้ 
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1. นโยบำย ทิศทำงกำรพัฒนำ และแนวโน้มกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญ 
 

1.1) ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  
ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) เป็นเป้ำหมำยกำรพัฒนำประเทศให้ก้ำวไปสู่

“ประ เทศชำติ มั่ น ค ง  ประชำชนมี ค ว ำมสุ ข  เ ศ รษฐกิ จ พัฒนำอย่ ำ งต่ อ เนื่ อ ง  สั ง คม เป็ น ธรรม  
ฐำนทรัพยำกรธรรมชำติยั่งยืน” ตำมวิสัยทัศน์ประเทศไทย คือ “ประเทศไทยมีควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน  
เป็นประเทศพัฒนำแล้ว ด้วยกำรพัฒนำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมียุทธศำสตร์ชำติ 
ด้ำนทีน่ ำมำพิจำรณำจัดท ำแผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ส ำนักงำน กปร. ดังนี้  

ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์  มีเป้ำหมำย 
กำรพัฒนำที่ส ำคัญเพ่ือพัฒนำคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีคุณภำพ โดยคนไทย 
มีควำมพร้อมทั้งกำย ใจ สติปัญญำ มีพัฒนำกำรที่ดีรอบด้ำนและมีสุขภำวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสำธำรณะ
รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอำรี มีวินัย รักษำศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชำติ  
มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ ำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสำรภำษำอังกฤษและภำษำที่สำม 
และอนุรักษ์ภำษำท้องถิ่น มีนิสัยรักกำรเรียนรู้และพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่กำรเป็นคนไทย 
ที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบกำร เกษตรกรยุคใหม่และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมำชีพตำมควำมถนัด
ของตนเอง (ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) , น. 8) 

ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน มีเป้ำหมำยในกำรพัฒนำ 
ที่มุ่งเน้นกำรยกระดับศักยภำพของประเทศในหลำกหลำยมิติ บนพ้ืนฐำนแนวคิด 3 ประกำร กำรต่อยอดอดีต  
ปรับปัจจุบัน และกำรสร้ำงคุณค่ำใหม่ในอนำคต ทั้งนี้ บนพ้ืนฐำนแนวคิด “ต่อยอดอดีต” เป็นกำรมองกลับไป 
ที่รำกเหง้ำทำงเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเด่นทำงทรัพยำกรธรรมชำติ  
ที่หลำกหลำย รวมทั้งควำมได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในด้ำนอ่ืน ๆ น ำมำประยุกต์ผสมผสำน 
กับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่ “ปรับปัจจุบัน”  
คือแนวคิดเพ่ือปูทำงสู่อนำคตผ่ำนกำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนของประเทศในมิติต่ำง ๆ ทั้งโครงข่ำยระบบ
คมนำคมและขนส่ง โครงสร้ำงพ้ืนฐำนวิทยำศำสตร์  เทคโนโลยี ดิจิทัล และกำรปรับสภำพแวดล้อมให้เอ้ือ 
ต่อกำรพัฒนำอุตสำหกรรมและบริกำรอนำคต “กำรสร้ำงคุณค่ำใหม่ในอนำคต” คือ กำรเพ่ิมศักยภำพ 
ของผู้ประกอบกำร พัฒนำคนรุ่นใหม่ รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพ่ือตอบสนองต่อควำมต้องกำรของตลำด 
ผสมผสำนกับยุทธศำสตร์ที่รองรับอนำคต บนพ้ืนฐำนของกำรต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมทั้ง  
กำรส่งเสริมและสนับสนุนจำกภำครัฐให้ประเทศไทยสำมำรถสร้ำงฐำนรำยได้และกำรจ้ำงงำนใหม่ ขยำยโอกำส 
ทำงกำรค้ำและกำรลงทุนในเวทีโลก ควบคู่ไปกับกำรยกระดับรำยได้และกำรกินดีอยู่ดี รวมถึงกำรเพ่ิมขึ้น  
ของชนชั้นกลำง และลดควำมเหลื่อมล้ ำของคนในประเทศได้ในครำวเดียวกัน (เพ่ิงอ้ำง) 

ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ  
มีเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ส ำคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภำครัฐที่ยึดหลัก “ภำครัฐของประชำชนเพื่อประชำชนและ
ประโยชน์ส่วนรวม” โดยภำครัฐต้องมีขนำดที่เหมำะสมกับบทบำทภำรกิจ แยกแยะ บทบำทหน่วยงำน 
ของภำครัฐที่ท ำหน้ำที่ในกำรก ำกับหรือในกำรให้บริกำรในระบบเศรษฐกิจที่มีกำรแข่งขัน มีสมรรถนะสูง  
ยึดหลักธรรมำภิบำล ปรับวัฒนธรรมกำรท ำงำนให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีควำมทันสมัย  
และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลำ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรน ำนวัตกรรม 
เทคโนโลยีข้อมูลขนำดใหญ่ ระบบกำรท ำงำนที่เป็นดิจิทัลเข้ำมำประยุกต์ใช้อย่ำงคุ้มค่ำ และปฏิบัติงำน 
เทียบได้กับมำตรฐำนสำกล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้ำง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกำสให้ทุกภำคส่วนเข้ำมำ 
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มีส่วนร่วมเพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชนได้อย่ำงสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภำคส่วน 
ในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่ำนิยม ควำมซื่อสัตย์สุจริต ควำมมัธยัสถ์ และสร้ำงจิตส ำนึกในกำรปฏิเสธไม่ยอมรับ 
กำรทุจริตประพฤติมิชอบอย่ำงสิ้นเชิง นอกจำกนั้น กฎหมำยต้องมีควำมชัดเจน มีเพียงเท่ำที่จ ำเป็น  
มีควำมทันสมัย มีควำมเป็นสำกล มีประสิทธิภำพ และน ำไปสู่กำรลดควำมเหลื่อมล้ ำและเอ้ือต่อกำรพัฒนำ  
โดยกระบวนกำรยุติธรรมมีกำรบริหำรที่มีประสิทธิภำพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และกำรอ ำนวยควำมยุติธรรม
ตำมหลักนิติธรรม (ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580), น. 9)  

ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนควำมม่ันคง มีเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ส ำคัญ คือ ประเทศชำติม่ันคง 
ประชำชนมีควำมสุข เน้นกำรบริหำรจัดกำรสภำวะแวดล้อมของประเทศให้มีควำมมั่นคง ปลอดภัย เอกรำช 
อธิปไตย และมีควำมสงบเรียบร้อยในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับชำติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นกำรพัฒนำคน เครื่องมือ 
เทคโนโลยี และระบบฐำนข้อมูลขนำดใหญ่ให้มีควำมพร้อมสำมำรถรับมือกับภัยคุกคำมและภัยพิบัติ  
ได้ทุกรูปแบบ และทุกระดับควำมรุนแรง ควบคู่ไปกับกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำด้ำนควำมมั่นคงที่มีอยู่  
ในปัจจุบันและที่อำจจะเกิดขึ้นในอนำคต โดยกำรใช้กลไกแก้ไขปัญหำแบบบูรณำกำร โดยประเด็นยุทธศำสตร์ชำติ
ด้ำนควำมมั่นคงที่น ำมำพิจำรณำเป็นกรอบในกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลส ำนักงำน กปร. คือ กำรรักษำควำม
สงบภำยในประเทศ โดยกำรพัฒนำและเสริมสร้ ำงควำมจงรักภักดีต่อสถำบันหลักของชำติ   
โดยปลูกฝังและสร้ำงควำมตระหนักรู้ถึงควำมส ำคัญของสถำบันหลักของชำติ รณรงค์เสริมสร้ำงควำมรัก
และภำคภูมิใจในควำมเป็นคนไทยและชำติไทย ผ่ำนทำงกลไกต่ำง ๆ รวมถึงกำรศึกษำประวัติศำสตร์  
ในเชิงสร้ำงสรรค์ น้อมน ำและเผยแพร่ศำสตร์พระรำชำ หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงแนวทำง
พระรำชด ำริต่ำง ๆ ให้เกิดควำมเข้ำใจอย่ำงถ่องแท้ และน ำไปประยุกต์ปฏิบัติใช้อย่ำงกว้ำงขวำง (เพ่ิงอ้ำง, 
น. 8 และ 12) 

จำกกำรพิจำรณำประเด็นต่ำง ๆ ของยุทธศำสตร์ชำติที่น ำมำพิจำรณำเป็นกรอบแนวทำง 
กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 3 ด้ำน ได้แก่ ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกร
มนุษย์ ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ ยุทธศำสตร์ชำติ  
ด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน และยุทธศำสตร์ชำติด้ำนควำมม่ันคง จะเห็นได้ว่ำ ทรัพยำกร
มนุษย์เป็นปัจจัยที่ส ำคัญมำกที่จะขับเคลื่อน ยกระดับกำรพัฒนำประเทศในทุกมิติไปสู่เป้ำหมำย ด้ วยเหตุนี้  
จึงจ ำเป็นต้องมีกำรวำงรำกฐำนกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์อย่ำงเป็นระบบ ในทุกมิติและทุกช่วงวัย  
ซึ่งในวัยท ำงำน บุคลำกรของส ำนักงำน กปร. ควรได้รับกำรพัฒนำให้เป็นทรัพยำกรมนุษย์ที่เป็นคนดี คนเก่ง 
และมีคุณภำพพร้อมขับเคลื่อนกำรพัฒนำตำมแนวพระรำชด ำริด้วย โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในประเด็นกำรปลูกฝัง
ค่ำนิยม กำรบูรณำกำร สร้ำงจริยธรรมที่ดีในกำรท ำงำน กำรสร้ำงค่ำนิยมและวัฒนธรรมที่พึงประสงค์  
กำรสื่อสำรเกี่ยวกับกำรปลูกฝังค่ำนิยมในกำรท ำงำน และกำรพัฒนำศักยภำพคนในช่วงวัยแรงงำน  
ด้วยกำรยกระดับศักยภำพ ทักษะ สมรรถนะอย่ำงต่อเนื่อง ให้สอดคล้องกับควำมสำมำรถเฉพำะบุคคล  
ควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน กำรท ำงำนตำมหลักกำรท ำงำนที่มีคุณค่ำ มีควำมรู้ควำมเข้ำใจและมีทักษะ  
ทำงกำรเงินเพ่ือบริหำรจัดกำรกำรเงินของตนเองและครอบครัว มีกำรพัฒนำระบบควำมรู้เพ่ือพัฒนำควำมรู้ 
ทักษะ ควำมช ำนำญงำนเพื่อต่อยอดควำมรู้และสร้ำงสรรค์งำนใหม่ ๆ 
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1.2) แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)  
กำรพัฒนำประเทศในระยะ 5 ปี ของแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 13  

มีวัตถุประสงค์เพ่ือพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้ำวหน้ำ เศรษฐกิจสร้ำงมูลค่ำอย่ำงยั่งยืน” ซึ่งหมำยถึง 
กำรสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับโครงสร้ำง นโยบำย และกลไก เพ่ือมุ่งเสริมสร้ำงสังคม 
ที่ก้ำวทันพลวัตของโลก และเกื้อหนุนให้คนไทยมีโอกำสที่จะพัฒนำตนเองได้อย่ำงเต็มศักยภำพ พร้อมกับ  
กำรยกระดับกิจกรรมกำรผลิตและกำรให้บริกำรให้สำมำรถสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมที่สูงขึ้นโดยอยู่บนพ้ืนฐำนของ 
ควำมยั่งยืนทำงสิ่งแวดล้อม และเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่ำว แผนพัฒนำฯ ฉบับที่ 13 ได้ก ำหนดเป้ำหมำย
หลักของแผน 5 ประกำร โดยมีเป้ำหมำยที่สอดคล้องต่อกำรพิจำรณำท ำแผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคล  
คือ กำรพัฒนำคนส ำหรับโลกยุคใหม่ โดยมุ่งเน้นให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมำะสมกับโลกยุค
ใหม่ ทั้งทักษะในด้ำนควำมรู้ ทักษะทำงพฤติกรรม และคุณลักษณะตำมบรรทัดฐำนที่ดีของสังคม และเร่งรัด
กำรเตรียมพร้อมก ำลังคนให้มีคุณภำพสอดคล้องกับควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน และเอ้ือต่อ 
กำรปรับโครงสร้ำงเศรษฐกิจไปสู่ภำคกำรผลิตและบริกำรเป้ำหมำยที่มีศักยภำพและผลิตภำพสูงขึ้น รวมทั้ง
ให้ควำมส ำคัญกับกำรสร้ำงหลักประกันและควำมคุ้มครองทำงสังคมที่สำมำรถส่งเสริมควำมม่ันคงในชีวิต  
และเพ่ือถ่ำยทอดเป้ำหมำยหลักไปสู่ภำพของกำรขับเคลื่อนที่ชัดเจน แผนพัฒนำฯ ฉบับที่ 13 ได้ก ำหนด 
หมุดหมำยกำรพัฒนำ จ ำนวน 13 หมุดหมำย ที่บ่งบอกถึงสิ่งที่ประเทศไทยปรำรถนำจะ “เป็น” หรือมุ่งหวัง 
จะ “มี” (แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570), น. 20.) โดยมีหมุดหมำย 
ที่ 12 ไทยมีก ำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง ตอบโจทย์กำรพัฒนำแห่งอนำคต เป็นกรอบใน
กำรพิจำรณำจัดท ำแผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ส ำนักงำน กปร. โดยในวัยแรงงำน เผชิญควำมท้ำทำย 
จำกกำรขำดก ำลังคนทั้งในเชิงปริมำณและคุณภำพ โดยเฉพำะควำมสำมำรถในงำนหรือขีดควำมสำมำรถ  
ตำมต ำแหน่งงำน ทักษะในกำรใช้ชีวิต กำรแก้ปัญหำ กำรมีแนวคิ ดของผู้ประกอบกำรมำกขึ้น รวมถึง
ควำมสำมำรถในกำรบริหำรตัวเอง และกำรบริหำรคนเพ่ือท ำงำนร่วมกัน กำรน ำทักษะของสมำชิกทีม 
ที่หลำกหลำยมำประสำนพลังร่วมกันในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงสร้ำงสรรค์ นอกจำกนั้น แรงงำนนอกระบบ 
มีสัดส่วนที่สูงถึงร้อยละ 52 ของแรงงำนทั้งหมด และมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นจำกกำรเปลี่ยนรูปแบบกำรท ำงำน 
และผู้ที่ท ำงำนอิสระเป็นช่วงเวลำสั้น ๆ เป็นครั้งครำว หรือแรงงำนแบบกิ๊กมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น ที่ต้องสร้ำง
แรงจูงใจให้พัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่องผู้สูงวัย ยังมีศักยภำพในกำรทำงำนและต้องกำรพัฒนำตนเองหลังเกษียณ 
กำรพัฒนำก ำลังคนสมรรถนะสูงเพื่อพลิกโฉมประเทศไปสู่กำรขับเคลื่อนที่ใช้นวัตกรรมเป็นฐำนมีหลำย
ปัจจัยที่สนับสนุน ทั้งควำมก้ำวหน้ำของเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีบทบำทในกำรเรียนรู้และเสริมสร้ำง
สมรรถนะมำกขึ้น มีสถำบันกำรศึกษำและแพลตฟอร์มฝึกอบรมจำนวนมำก รวมถึ งคนไทยมีควำมคุ้นเคยกับ
กำรใช้เทคโนโลยีมำกขึ้นที่สำมำรถฝึกอบรมทั้งกำรฝึกซ้ ำและกำรฝึกยกระดับเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะ อย่ำงไรก็ตำม 
ยังขำดระบบฐำนข้อมูลอุปสงค์และอุปทำนก ำลังคนของประเทศ และข้อมูลสมรรถนะที่จ ำเป็นในกำรท ำงำน
ของแต่ละอำชีพ เพ่ือกำรวำงแผนจัดกำรเรียนและกำรอบรม  

ทั้งนี้ กำรเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นเครื่องมือส ำคัญในกำรพัฒนำคนในสังคมสูงวัยที่มีช่วงชีวิต 
ที่หลำกหลำยมำกขึ้น ซึ่งจะกระทบต่อระบบกำรเรียนรู้ที่ต้องปรับเปลี่ยนให้สำมำรถเรียนรู้และพัฒนำสมรรถนะ
ให้ได้ตลอดเวลำรวมทั้งสำมำรถเชื่อมโยงและเทียบโอนสมรรถนะอย่ำงมีคุณภำพและไร้รอยต่อ ในขณะที่คนไทย
ยังขำดทักษะชีวิตในหลำยด้ำน อำทิ ควำมรอบรู้ด้ำนกำรเงินที่ท ำให้บำงคนเข้ำไปอยู่ในวงจรของหนี้นอกระบบ
และในระบบ ควำมรอบรู้ด้ำนดิจิทัลที่รวมถึงควำมสำมำรถในกำรรับมือกับข้อมูลข่ำวสำรที่ผิดพลำด  
กำรรู้เท่ำทันสื่อ รวมถึงระบบนิเวศควรเอ้ือต่อกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตให้กับประชำกรทุกกลุ่มอย่ำงทั่วถึง  
และมีคุณภำพทั้งบนพ้ืนที่กำยภำพและบนพ้ืนที่เสมือนจริง ขณะที่กลุ่มเข้ำไม่ถึงจะต้องมีมำตรกำรจัดอุปสรรค
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ต่ำง ๆ ให้สำมำรถเข้ำมำเรียนรู้และพัฒนำทักษะได้อย่ำงทั่วถึงมำกขึ้น (แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ 
ฉบับที่สิบสำม พ.ศ. 2566 – 2570, น. 122.) 
 

1.3) นโยบำยและแผนระดับชำติว่ำด้วยกำรพัฒนำดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. 2561 - 
2580)  

จำกกำรตระหนักถึงควำมจ ำเป็นเร่งด่วนในกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือส ำคัญ 
ในกำรปฏิรูปประเทศไทยไปสู่ควำมมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน โดยเมื่อวันที่ ๓๐ กันยำยน ๒๕๕๘ คณะรัฐมนตรี 
มีมติมอบหมำยให้กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (กระทรวงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร  
ณ ขณะนั้น) จัดท ำแผนพัฒนำดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแทนแผนแม่บทเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
และกำรสื่อสำร (ไอซีที) ของประเทศ เพ่ือเป็นกรอบแนวทำงกำรด ำเนินกำร ตำมนโยบำยเศรษฐกิจและสังคม
ดิจิทัลของรัฐบำล ให้เกิดกำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย และหลำกหลำยมำเปลี่ยนแปลงวิธีกำรด ำเนินธุรกิจ  
กำรด ำเนินชีวิตของประชำชน และกำรด ำเนินงำนของภำครัฐ ซึ่งส่งผลให้เกิดควำมมั่งคั่งทำงเศรษฐกิจที่แข่งขัน
ได้ในเวทีโลก และควำมมั่นคงทำงสังคมของประเทศต่อไป โดยแผนพัฒนำดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
มีวิสัยทัศน์ คือ ปฏิรูปประเทศไทยสู่ดิจิทัลไทยแลนด์ (แผนพัฒนำดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม, ออนไลน์)   

ดิจิทัลไทยแลนด์  (Digital Thailand) หมำยถึง ประเทศไทยที่สำมำรถสร้ำงสรรค์   
และใช้ประโยชน์จำกเทคโนโลยีดิจิทัลอย่ำงเต็มศักยภำพในกำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน นวัตกรรม ข้อมูล  
ทุนมนุษย์ และทรัพยำกรอ่ืนใด เพ่ือขับเคลื่อนกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ไปสู่ควำมมั่นคง  
มั่งคั่ง และยั่งยืน โดยแผนพัฒนำดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม จะมีเป้ำหมำยในภำพรวม 4 ประกำร  
คือ  (เพ่ิงอ้ำง) 

1. เพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันทำงเศรษฐกิจของประเทศด้วยกำรใช้นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือหลักในกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมกำรผลิต กำรบริกำร 

2. สร้ำงโอกำสทำงสังคมอย่ำงเท่ำเทียมด้วยข้อมูลข่ำวสำรและบริกำรต่ำง ๆ ผ่ำนสื่อดิจิทัล
เพ่ือยกระดับคุณภำพชีวิตของประชำชน 

3. เตรียมควำมพร้อมให้บุคลำกรทุกกลุ่มมีควำมรู้และทักษะที่เหมำะสมต่อกำรด ำเนินชีวิต
และกำรประกอบอำชีพในยุคดิจิทัล 

4. ปฏิรูปกระบวนทัศน์กำรท ำงำนและกำรให้บริกำรของภำครัฐ ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
และกำรใช้ประโยชน์จำกข้อมูล เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนเกิดควำมโปร่งใส มีประสิทธิภำพ 
และประสิทธิผล 

กำรพัฒนำดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย มุ่งเน้นกำรพัฒนำระยะยำว 
อย่ำงยั่งยืนสอดคล้องกับกำรจัดท ำยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี แต่เนื่องจำกเทคโนโลยีดิจิทัลมีกำรเปลี่ยนแปลง 
อย่ำงรวดเร็ว ดังนั้น แผนพัฒนำดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมฉบับนี้ จึงก ำหนดภูมิทัศน์ดิจิทัล เพ่ือก ำหนด 
ทิศทำงกำรพัฒนำและเป้ำหมำยใน 4 ระยะ (แผนพัฒนำดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม, ออนไลน์) ดังนี้  
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ภูมิทัศน์ดิจิทัลขอลประเทศไทย (Thailand Digital Landscape) ในระยะเวลำ 20 ปี 

ด้วยเหตุนี้ แผนพัฒนำดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม  จึงก ำหนดยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
ไว้ 6 ยุทธศำสตร์ ถือเป็นกลไกส ำคัญในกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำเทคโนโลยีดิจิทัล และมุ่งเน้นกำรพัฒนำ 
ในระยะยำวอย่ำงยั่งยืน สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี โดยมีรำยละเอียดของยุทธศำสตร์ ดังนี้ 

 
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
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ทั้ งนี้  มีกรอบยุทธศำสตร์กำร พัฒนำที่ เ กี่ ยวข้องกับกำร พัฒนำทรัพยำกรบุคคล  
คือ ยุทธศำสตร์ที่ 5 พัฒนำก ำลังคนให้พร้อมเข้ำสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล ด้วยกำรให้ควำมส ำคัญ 
กับกำรพัฒนำก ำลังคนวัยท ำงำนทุกสำขำอำชีพให้มีควำมสำมำรถสร้ำงสรรค์และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่ำง  
ชำญฉลำด โดยมีแผนงำนเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ 3 ด้ำน ทั้งนี้ แผนงำนที่น ำมำพิจำรณำเป็นกรอบในกำร
จัดท ำแผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคลส ำนักงำน กปร. คือ แผนงำนที่ 1 กำรพัฒนำทักษะด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล 
ให้แก่บุคลำกรในตลำดแรงงำนที่รวมถึงบุคลำกรภำครัฐ ภำคเอกชน บุคลำกรทุกสำขำอำชีพ และบุคลำกร 
ทุกช่วงวัย  

 
1.4) แผนพัฒนำรัฐบำลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2566-2570 

แผนพัฒนำรัฐบำลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2566-2570 มีวิสัยทัศน์ คือ “บริกำรภำครัฐ
สะดวก โปร่งใส ทันสมัย ตอบโจทย์ประชำชน” โดยมุ่งยกระดับภำครัฐไทยสู่เป้ำหมำยกำรให้บริกำร 
ที่ตอบสนองประชำชน และลดควำมเหลื่อมล้ ำ กำรเพ่ิมควำมสำมำรถและศักยภำพในกำรแข่งขันของภำคธุรกิจ 
กำรสร้ำงควำมโปร่งใส ที่เน้นกำรเปิดเผยข้อมูลแก่ประชำชนโดยไม่ต้องร้องขอและกำรสนับสนุนกำรมีส่วนร่วม
ของประชำชน และกำรเป็นภำครัฐที่ปรับตัวทันกำรณ์ อันจะเป็นพ้ืนฐำนส ำคัญในกำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจ  
และสังคมของประเทศต่อไป แผนรัฐบำลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 ก ำหนดยุทธศำสตร์ 
กำรพัฒนำเพื่อให้สอดรับกับวิสัยทัศน์ข้ำงต้นไว้ 4 ยุทธศำสตร์ ประกอบด้วย   

ยุทธศำสตร์ที่ 1: ยกระดับกำรเปลี่ยนผ่ำนดิจิทัลภำครัฐ เพ่ือกำรบริหำรงำนที่ยืดหยุ่น 
คล่องตัว และขยำยสู่หน่วยงำนภำครัฐระดับท้องถิ่น 

ยุทธศำสตร์ที่ 2: พัฒนำบริกำรที่สะดวกและเข้ำถึงง่ำย  
ยุทธศำสตร์ที่ 3: สร้ำงมูลค่ำเพ่ิมอ ำนวยควำมสะดวกแก่ภำคธุรกิจ  
ยุทธศำสตร์ที่ 4: ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของประชำชน และเปิดเผยข้อมูลเปิดภำครัฐ  
ในกำรจัดท ำแผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของส ำนักงำน กปร. สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ที่ 1 

ยกระดับกำรเปลี่ยนผ่ำนดิจิทัลภำครัฐ เพ่ือกำรบริหำรงำนที่ยืดหยุ่น คล่องตัว และขยำยสู่หน่วยงำนภำครัฐ
ระดับท้องถิ่น นอกจำกนี้ เพ่ือให้กำรด ำเนินกำรขับเคลื่อนรัฐบำลดิจิทัลมีทิศทำงที่ชัดเจนและเกิดขึ้นได้จริง 
ในเชิงปฏิบัติ จึงได้ก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำในด้ำนที่มุ่งเน้นส ำคัญ ไว้ทั้งหมด 10 ด้ำน ได้แก่ กำรศึกษำ 
สุขภำพและกำรแพทย์ ควำมเหลื่อมล้ ำทำงสิทธิสวัสดิกำรประชำชน สิ่งแวดล้อม กำรเกษตร กำรท่องเที่ยว  
กำรส่งเสริมวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม (SMEs) แรงงำน กำรยุติธรรม และกำรมีส่วนร่วม โปร่งใส 
และตรวจสอบได้ของประชำชน 

ทั้งนี้  แผนพัฒนำรัฐบำลดิจิทัลมีควำมเกี่ยวข้องและจ ำเป็นต้องอำศัยกำรบูรณำกำร 
จำกทุกหน่วยงำนภำครัฐที่จ ำเป็นต้องเร่งพัฒนำและยกระดับหน่วยงำนให้สอดคล้องกับทิศทำงกำรขับเคลื่อน
ของประเทศ จึงไม่ใช่เป็นเพียงกำรพัฒนำหน่วยงำนใดหน่วยงำนหนึ่ง หำกแต่จ ำเป็นต้องอำศัยควำมร่วมมือ 
จำกทุกหน่วยงำนภำครัฐในกำรพัฒนำและขับเคลื่อนไปสู่กำรเป็นรัฐบำลดิจิทัลในทิศทำงเดียวกัน 
อย่ำงเป็นรูปธรรม ให้สนองตอบต่อควำมต้องกำรของประชำชน และมีมำตรฐำนทัดเทียมกับนำนำประเทศ 
(ส ำนักงำนพฒันำรัฐบำลดิจิทัล (องค์กำรมหำชน), บทสรุปผู้บริหำร) 
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1.5) เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
เป้ ำหมำยกำรพัฒนำที่ ยั่ งยืน  ( Sustainable Development Goals:  SDGs)  เป็นชุด

เป้ำหมำยกำรพัฒนำระดับโลกที่ได้รับกำรรับรองจำก 193 ประเทศสมำชิกขององค์กำรสหประชำชำติ เมื่อวันที่ 
25 กันยำยน 2558 โดยก ำหนดให้บรรลุเป้ำหมำยภำยใน 15 ปี คือ ระหว่ำงปี พ.ศ. 2559 – พ.ศ. 2573  
โดยจะได้เป็นทิศทำงกำรพัฒนำที่ทุกประเทศที่ต้องด ำเนินกำรร่วมกัน โดยเอกสำรที่ประเทศสมำชิกทั้งหมด 
ลงนำมรับรองเป็นพันธะสัญญำนั้นเรียกว่ำ “Transforming Our World: the 2030 Agenda for Sustainable 
Development”  ห รื อ  “ ว ำ ร ะ ก ำ ร พั ฒ น ำ ที่ ยั่ ง ยื น  2 0 3 0 ”  ซึ่ ง มี เ ป้ ำ ห ม ำ ย ห ลั ก ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง 
กับกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ คือเป้ำหมำยหลักที่ 4 สร้ำงหลักประกันว่ำทุกคนมีกำรศึกษำที่มีคุณภำพ 
อย่ำงครอบคลุมและเท่ำเทียม และสนับสนุนโอกำสในกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยมี เป้ำหมำยย่อย 4.7  
สร้ำงหลักประกันว่ำผู้เรียนทุกคนได้รับควำมรู้และทักษะที่จ ำเป็นส ำหรับส่งเสริมกำรพัฒนำที่ยั่งยืน  
รวมไปถึงกำรศึกษำส ำหรับกำรพัฒนำที่ยั่งยืนและกำรมีวิถีชีวิตที่ยั่งยืน สิทธิมนุษยชน ควำมเสมอภำค
ระหว่ำงเพศ กำรส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งควำมสงบสุขและกำรไม่ใช้ควำมรุนแรง กำรเป็นพลเมืองของโลก 
และควำมชื่นชมในควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรมและกำรที่วัฒนธรรมมีส่วนช่วยให้เกิดกำรพัฒนำ 
ที่ย่ังยืน ภำยในปี พ.ศ. 2573  

 
1.6) แผนกำรด ำเนินงำนเพื่อขับเคลื่อนแนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรภำครัฐ พ.ศ. 2566 – 

2570 ของส ำนักงำน ก.พ. 
ส ำนักงำน ก.พ. มีแผนที่จะจัดท ำแนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรภำครัฐ พ.ศ. 2566 – 2570 

เพ่ือเป็นแนวทำงกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของบุคลำกรภำครัฐ โดยมุ่งหวังให้ส่วนรำชกำรจัดท ำแผนพัฒนำ
บุคลำกรที่สอดคล้องกับแนวทำงและยุทธศำสตร์ขององค์กร และใช้เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำบุคลำกร 
ให้มีควำมสำมำรถ มีทักษะ สมรรถนะ ศักยภำพในกำรปฏิบัติงำนที่เหมำะสมในกำรขับเคลื่อนภำรกิจ 
ของหน่วยงำนได้ตำมเป้ำหมำยในกำรพัฒนำประเทศต่อไป ทั้งนี้  แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรภำครัฐ  
พ.ศ. 2566 - 2570 มีวัตถุประสงค์ ให้ส่วนรำชกำรและหน่วยงำนของรัฐใช้เป็นแนวปฏิบัติในกำรพัฒนำองค์กร 
เพ่ือสนับสนุนกำรเรียนรู้และพัฒนำของบุคลำกร กำรส่งเสริมกำรด ำเนินกำรในกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกร
อย่ำงเชื่อมโยง และกำรยกระดับกลไกกำรด ำเนินกำรเพ่ือปรับปรุงและพัฒนำกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกร
บุคคลได้อย่ำงเป็นระบบ และให้บุคลำกรภำครัฐใช้เป็นแนวปฏิบัติในกำรวำงแผนกำรพัฒนำตนเองและพัฒนำงำน 
โดยมุ่ ง เน้นให้มีกำรเรียนรู้และพัฒนำ กำรประเมินและปรับปรุ งกำรพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่ อง  
โดยมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยของกำรพัฒนำบุคลำกรภำครัฐ (ส ำนักงำน ก.พ., 24 สิงหำคม 2566) คือ  

1. หน่วยงำนมีกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรที่สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ขององค์กร 
2. หน่วยงำนมีกำรออกแบบกรอบกำรพัฒนำสมรรถนะที่ครอบคลุมบุคลำกรทุกระดับ 

ขององค์กร 
3. บุคลำกรขององค์กรได้รับกำรพัฒนำกรอบแนวคิดและทักษะให้มีควำมพร้อม 

ในกำรปฏิบัติงำนเพ่ือขับเคลื่อนภำรกิจภำครัฐอย่ำงมีประสิทธิภำพ และทักษะด้ำนดิจิทัล ทั้งนี้ กำรพัฒนำ
ทักษะดิจิทัลให้มีกำรด ำเนินกำรให้สอดคล้องกับแผนพัฒนำรัฐบำลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570   

4. มีนวัตกรรมในกำรปรับปรุงกระบวนงำน / กำรให้บริกำร e-service 
5. สร้ำงควำมเชื่อม่ันและไว้วำงใจจำกประชำชนผู้รับบริกำร  
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ส ำหรับกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของส ำนักงำน กปร. ฉบับนี้ มีควำมสอดคล้องกับ 
แผนกำรด ำเนินงำนเพ่ือขับเคลื่อนแนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรภำครัฐ พ.ศ. 2566 – 2570 ของส ำนักงำน ก.พ.  
เป็นอย่ำงยิ่ง โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรริเริ่มจัดท ำแผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ส ำนักงำน กปร. ระยะ 4 ปี  
(พ.ศ. 2567 – 2570) เพ่ือตอบสนองต่อแนวทำงดังกล่ำว นอกจำกนี้ กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของส ำนักงำน กปร. 
ยังได้มกีำรพิจำรณำออกแบบกรอบกำรพัฒนำบุคลำกรของส ำนักงำน กปร. ให้ครอบคลุมทุกระดับต ำแหน่ง 
กำรส่ ง เสริมกำรพัฒนำกรอบแนวคิดและทักษะให้ มีควำมพร้อมในกำร ปฏิบัติ งำนโครงกำร 
อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริเพ่ือสืบสำน รักษำ ต่อยอด กำรพัฒนำตำมแนวพระรำชด ำริ กำรส่งเสริมกำรสร้ำง
เอกลักษณ์ คน กปร. ในฐำนะเป็นนวัตกรรมในกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของส ำนักงำน กปร.  ตลอดจน
กำรส่งเสริมกำรสร้ำงองค์กรแห่งควำมสุขผ่ำนกำรพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถของคนในองค์กร 
อย่ำงมีเป้ำหมำย และยุทธศำสตร์ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กรเพื่อให้องค์กรมีควำมพร้อม 
ต่อกำรเปลี่ยนแปลง น ำพำองค์กรไปสู่กำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน เป็นต้น 
 

1.7) กำรพัฒนำควำมรู้และทักษะภำยใต้แนวคิด RUN (Re-skills Up-skills New Skills)  
RUN คือแนวคิดในกำรพัฒนำควำมรู้และทักษะอันเป็นเป้ำหมำยส ำคัญขององค์กรสมัยใหม่

ในยุค Disruption โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ งแวดวงกำรศึกษำ ที่ มีมุมมอง (Perspective) เปลี่ยนโฉมหน้ำ 
ไปอย่ำงมำกมำย นับตั้งแต่เข้ำสู่ศตวรรษที่ 21 เป็นต้นมำ (กระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัย 
และนวัตกรรม, 2565) ทั้งนี้ ควำมหมำยของแนวคิด RUN (มหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2565) สำมำรถ
อธิบำยได้ ดังนี้  

Re-skills หมำยถึง กำรสร้ำงทักษะใหม่ที่แตกต่ำงไปจำกงำนเดิมที่ท ำอยู่ เป็นกำรเรียนรู้
ทักษะใหม่ๆ เพ่ือน ำไปใช้กับบริบทอ่ืนของต ำแหน่งงำน และเพ่ือให้สำมำรถตอบโจทย์กับกำรท ำงำนในยุค  
ที่เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลำ 

Up-skills หมำยถึ ง  กำรเ พ่ิมเติมทักษะที่มี อยู่ เ ดิมด้วยทักษะควำมรู้ ที่ เกี่ ยวข้ อง  
หรือองค์ควำมรู้ที่ใหม่กว่ำท ำให้แข็งแกร่งข้ึน ท ำงำนได้มีประสิทธิภำพมำกขึ้น 

New skills หมำยถึง ทักษะใหม่ที่จ ำเป็นในอนำคต และสำมำรถพัฒนำไปสู่กำรคิดวิเครำะห์ 
คิดสร้ำงสรรค์ และสำมำรถท ำงำนร่วมกับผู้อื่นได้  

แนวคิด RUN นี้ เป็นแนวคิดที่น ำมำใช้ในกำรก ำหนดวิธีกำรส่งเสริมกำรสร้ำงเอกลักษณ์  
คน กปร. ใน 5 หมวดหมู่ควำมรู้  โดยมุ่งเน้นย้ ำให้เกิดกำรส่งเสริมให้เกิดกำรเรียนรู้ซ้ ำในชุดควำมรู้ 
และทักษะเดิม เพ่ิมเติมควำมรู้ที่มีอยู่ และเสริมควำมรู้ใหม่  

 
2. แผนปฏิบัติรำชกำรของส ำนักงำน กปร. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  

ในแผนปฏิบัติรำชกำรของส ำนักงำน กปร. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ก ำหนดวิสัยทัศน์
ของส่วนรำชกำร คือ “หน่วยงำนหลักในกำรด ำเนินงำนสนองพระรำชด ำริที่มีประสิทธิภำพ เพื่อประโยชน์
สุขของประชำชน” โดยมีค่ำนิยมของส ำนักงำน กปร. คือ “จงรักภักดี ซื่อสัตย์สุจริต สำมัคคี อุทิศตน 
เพื่อประโยชน์สุขของประชำชน” และมี 4 ประเด็นยุทธศำสตร์ ซึ่งมี 3 ประเด็นยุทธศำสตร์ ที่เกี่ยวข้องกับ 
กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของส ำนักงำน กปร. คือ ประเด็นที่ 1 ด้ำนกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรประสำนงำน
และตอบสนองควำมต้องกำรของภำคส่วนที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งเน้นให้เกิดกำรประสำนงำนเพ่ือกำรสืบสำน  
รักษำ ต่อยอด ได้แคล่วคล่อง ประเด็นที่ 2 ด้ำนกำรขยำยมิติและควำมยั่งยืนตำมแนวพระรำชด ำริสู่กำรสร้ำง
คุณประโยชน์ต่อประเทศ และนำนำชำติ โดยมุ่งเน้นให้เกิดกำรขยำยประโยชน์ของกำรสืบสำน รักษำ ต่อยอด 
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ได้กว้ำงไกล และประเด็นที่ 4 ด้ำนกำรสร้ำงนวัตกรรมในองค์กรและเพิ่มศักยภำพรองรับกำรเปลี่ยนแปลง 
สู่อนำคต โดยมุ่งเน้นให้เกิดกำรพัฒนำภำยในเพ่ือกำรสืบสำน รักษำ ต่อยอด ได้ยั่งยืนและด้วยนวัตกรรม  
โดยประเด็นยุทธศำสตร์ทั้ง 3 ด้ำนนี้ จะเป็นแกนหลักในกำรก ำหนดแผนงำน/โครงกำร เพ่ือจัดท ำแผนพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคลของส ำนักงำน กปร. ที่สอดรับกับแผนปฏิบัติกำรของส ำนักงำน กปร. ต่อไป 

จำกกำรพิจำรณำประเด็นแผนในระดับต่ำง ๆ จะเห็นว่ำประเด็นส ำคัญต่อกำรพัฒนำทรัพยำกร
บุคคล ส ำนักงำน กปร. คือ กำรสร้ำงบุคลำกรที่สำมำรถสนองพระรำชด ำริได้อย่ำงมีประสิทธิภำพเพ่ือประโยชน์
สุขของประชำชน ปฏิบัติงำนด้วยควำมรอบรู้ทั้งในงำนและรู้ เท่ำทันกระแสโลก มีกำรสร้ำงนวัตกรรม  
และมีศักยภำพรองรับกำรเปลี่ยนแปลง มีกำรใช้ เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือในกำรด ำเนินงำน 
อย่ำงชำญฉลำดในกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรปฏิบัติงำนให้มีประสิทธิภำพ ประสิทธิผลมำกขึ้น และท ำงำน
สนองพระรำชด ำริด้วยควำมจงรักภักดี และอุทิศตนเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง เป็นบุคลำกรที่จะเป็น
กลไกส ำคัญในกำรขยำยควำมยั่งยืนตำมแนวพระรำชด ำริ เพ่ือสืบสำน รักษำ ต่อยอด กำรพัฒนำตำมแนว
พระรำชด ำริ  

 
3. ข้อมูลด้ำนบุคลำกรของส ำนักงำน กปร. 

ข้อมูลจำกกลุ่มบริหำรทรัพยำกรบุคคล ระบุว่ำ ส ำนักงำน กปร. มีกรอบอัตรำก ำลังคน ณ วันที่ 2 
ตุลำคม 2566 รวมทั้งสิ้น 219 คน (รวมเจ้ำหน้ำที่จ้ำงเหมำบริกำร) โดยมีรำยละเอียดข้อมูลอัตรำก ำลังคนของ 
ส่วนรำชกำร ดังนี้   

3.1) ข้อมูลก ำลังคนของส่วนรำชกำร (พ.ศ. 2562-2566) 

รำยกำร 
ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 

จ ำนวน สัดส่วน จ ำนว
น 

สัดส่วน จ ำนวน สัดส่วน จ ำนวน สัดส่วน จ ำนวน สัดส่วน 

1.อัตรำก ำลังคน           
1) ข้ำรำชกำร 132 58.90 128 63.68 132 57.89 132 62.26 132 62.26 
2) ลูกจ้ำงประจ ำ 16 7.30 18 8.96 21 9.21 22 10.38 22 10.38 
3) ลูกจ้ำงชั่วครำว 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 
4) พนักงำนรำชกำร 59 26.94 55 27.36 59 25.88 58 2736 57 26.89 
ผลรวมก ำลังคน 207 100.00 201 100.00 212 100.00 212 100.00 218 100.00 
2.กำรเคลื่อนไหวของ
ข้ำรำชกำร 

          

1) กำรเข้ำรับรำชกำร 9 100.00 7 100.00 4 100.00 4 100.00 4 100.00 
- บรรจุใหม่ 
- รับโอน 
- บรรจุกลับ 
- กำรเข้ำรับรำชกำร

ตำม  
มำตรำ 56 

9 
0 
0 
0 
 

100.00 
0.00 
0.00 
0.00 

6 
1 
0 
0 
 

85.71 
14.29 
0.00 
0.00 

4 
0 
0 
0 

100.00 
0.00 
0.00 
0.00 

4 
0 
0 
0 

100.00 
0.00 
0.00 
0.00 

4 
0 
0 
0 

100.00 
0.00 
0.00 
0.00 

3. ก ำ ร สู ญ เ สี ย
ข้ำรำชกำร 

5 100.00 12 100.00 4 100.00 3 100.00 5 100.00 

- ลำออก 
- ให้โอน 
- เกษียณอำยุ 
- อื่น ๆ 

1 
1 
3 
0 

20.00 
20.00 
60.00 
0.00 

5 
2 
4 
1 

41.67 
16.67 
33.33 
8.33 

0 
0 
4 
0 

0.00 
0.00 

100.00 
0.00 

0 
1 
2 
0 

0.00 
3.33 

66.67 
0.00 

2 
0 
3 
0 

40.00 
0.00 
6000 
0.00 
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3.2) ข้อมูลข้ำรำชกำรของส่วนรำชกำรในประเภทต ำแหน่งต่ำง ๆ ดังนี้ 

รำยกำร ปีท่ี 2566 
กรอบท่ีมี จ ำนวน (คน) อัตรำว่ำง 

1 บริหำร 4 2 2 
2 อ ำนวยกำร 8 8 0 
3 วิชำกำร 116 115 1 
4 ทั่วไป 4 4 0 

รวม 132 129 3 
 

นอกจำกนี้ สถำบันอนุชิตพิพรรธน์ได้ส ำรวจอัตรำสูญเสียข้ำรำชกำรจำกกำรเกษียณของส ำนักงำน 
กปร. โดยพบว่ำในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2567 – 2572) มีจ ำนวนข้ำรำชกำรเกษียณอำยุรำชกำร จ ำนวน 31 คน  
(คิดเป็นร้อยละ 23) และในระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2567 – 2577) มีจ ำนวนข้ำรำชกำรเกษียณอำยุรำชกำร จ ำนวน 
51 คน (คิดเป็นร้อยละ 39) ซึ่งเป็นอัตรำที่สูง และจะส่งผลให้ส ำนักงำน กปร. ขำดบุคลำกรที่มีชุดควำมรู้ ทักษะ 
และทัศนคติที่มี เอกลักษณ์ คน กปร. ไปเป็นจ ำนวนมำก หำกไม่ เร่งถ่ำยทอดและส่งต่อองค์ควำมรู้ 
อันเป็นเอกลักษณ์ของ คน กปร. ไปยังบุคลำกรรุ่นใหม่ และพัฒนำบุคลำกรเพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลง และเพ่ือ
สืบสำน รักษำ ต่อยอด กำรด ำเนินงำนกำรพัฒนำตำมแนวพระรำชด ำริ  

 

 

ผู้บริหำร, 3

ผู้อ ำนวยกำรกอง, 5

ผู้อ ำนวยกำรกลุ่ม, 10

ช ำนำญกำร, 5

ช ำนำญงำน, 1

กำรสูญเสียข้ำรำชกำรส ำนักงำน กปร. ในระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2567 - 2572)

ผู้บริหำร ผู้อ ำนวยกำรกอง ผู้อ ำนวยกำรกลุ่ม ช ำนำญกำร ช ำนำญงำน
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4. กำรส ำรวจสภำพปัญหำ  

เพ่ือให้กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลตอบสนองต่อควำมต้องกำรพัฒนำควำมรู้ / ทักษะ / 
สมรรถนะ ที่จ ำเป็นส ำหรับกำรปฏิบัติงำนตำมภำรกิจที่ส ำนัก / กอง / ศูนย์ / กลุ่ม และมีควำมสอดคล้อง 
ต่อแผนปฏิบัติรำชกำร ของส ำนักงำน กปร. ระยะ 5 ปี สถำบันอนุชิตพิพรรธน์ได้ส ำรวจควำมต้องกำรพัฒนำ
ดังกล่ำว ท ำให้ได้รับทรำบปัญหำ ควำมท้ำทำย แนวทำงแก้ไข และควำมต้องกำรที่จะได้รับกำรพัฒนำเพื่อแก้ไข
ปัญหำและควำมท้ำทำยดังกล่ำว ซึ่งข้อมูลที่ได้จำกกำรส ำรวจ สำมำรถน ำมำใช้เป็นข้อมูลในกำรจัดท ำแผนพัฒนำ
รำยบุคคล ตำมระดับต ำแหน่ง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567  และผลจำกกำรส ำรวจสำมำรถแบ่งได้เป็น  
2 ประเด็น ได้แก่ ควำมต้องกำรพัฒนำสมรรถนะหลักในกำรด ำเนินงำนของส ำนัก /กลุ่ม/ กอง/ กลุ่ม  
เช่น ควำมรู้ควำมเข้ำใจอย่ำงถ่องแท้เกี่ยวกับกำรวิเครำะห์โครงกำร กำรติดตำมและประเมินผล กำรมีควำมรู้
เกี่ยวกับระเบียบกำรเบิกจ่ำย เป็นต้น และควำมต้องกำรพัฒนำสมรรถนะรองที่ช่วยเสริมศักยภำพกำรท ำงำน 
เช่น กำรประชำสัมพันธ์ และควำมปลอดภัยและเท่ำทันเทคโนโลยี ควำมต้องกำรพัฒนำกำรบริหำรงำน เป็นต้น 
ซึ่งทั้งสองประเด็นนี้ เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์หลักของส ำนักงำน กปร. 

ภำยหลังจำกกำรส ำรวจและศึกษำข้อมูลข้ำงต้น ประกอบกับส ำรวจที่มำของกำรจัดท ำ
แผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของหน่วยงำนอ่ืนๆ พบว่ำ พ้ืนฐำนในกำรพัฒนำบุคลำกรของหน่วยงำนเกิดจำก 
กำรน ำคุณลักษณะเฉพำะและวัฒนธรรมองค์กรมำเป็นประเด็นหลักในกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
ของหน่วยงำน ด้วยเหตุนี้ ส ำนักงำน กปร. จึงสำมำรถส่งเสริมกำรน ำเอกลักษณ์ คน กปร. (DNA กปร.)  
มำก ำหนดเป็นหนึ่งในสมรรถนะหลักในกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลส ำนักงำน กปร. ผ่ำนกำรส่งเสริมกำรสร้ำง
เอกลักษณ์ คน กปร. ในรูปแบบกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำย โดยกำรก ำหนดทิศทำงกำรสร้ำงบุคลำกร 
ของส ำนักงำน กปร. นี้ จะท ำให้กำรพัฒนำบุคลำกรของส ำนักงำน กปร. เป็นไปตำมวัตถุประสงค์และตรงกับ
ลักษณะงำนของส ำนักงำน กปร. อย่ำงแท้จริง และยังช่วยให้กำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนโครงกำร  
อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริและกำรพัฒนำตำมแนวพระรำชด ำริเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 

ผู้บริหำร, 5

ผู้อ ำนวยกำรกอง, 10

ผู้อ ำนวยกำรกลุ่ม, 20

ช ำนำญกำร, 13

ช ำนำญงำน, 2

กำรสูญเสียข้ำรำชกำรส ำนักงำน กปร. ในระยะ 10 ปี 
(พ.ศ. 2567 - 2577)

ผู้บริหำร ผู้อ ำนวยกำรกอง ผู้อ ำนวยกำรกลุ่ม ช ำนำญกำร ช ำนำญงำน
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5. ควำมท้ำทำยและประเด็นส ำคัญที่ควรได้รับกำรพิจำรณำและปรับปรุง 
1) ในระยะที่ผ่ำนมำ ส ำนักงำน กปร. มีแผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคลในลักษณะแผนประจ ำปี 

ดังนั้น แผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของส ำนักงำน กปร.ฯ นี้ ควรใช้เป็นเครื่องมือพัฒนำบุคลำกรของส ำนักงำน 
กปร. เพ่ือสร้ำงเอกลักษณ์ คน กปร. ที่มีสมรรถนะและศักยภำพที่พร้อมปฏิบัติงำนที่ตอบสนองกับแผนปฏิบัติ
รำชกำรส ำนักงำน กปร. อย่ำงไรก็ตำม ในส่วนของแผนพัฒนำรำยบุคคล ตำมระดับต ำแหน่งยังไม่ควรน ำไปใช้
เป็นเครื่องมือในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเพ่ือเลื่อนต ำแหน่งงำน กำรปรับเงินเดือน หรือกำรใช้ผลตอบแทน 
ในรูปแบบใดของส ำนักงำน กปร. เพ่ือเป็นกำรริเริ่มแนวทำงกำรพัฒนำรำยบุคคลก่อน และกระตุ้นควำมสนใจ
ในกำรพัฒนำตนเอง อันจะช่วยปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนและพฤติกรรมกำรท ำงำน โดยรักษำระดับ  
หรือเพ่ิมผลงำน กำรบริหำรก ำลังคนให้มีควำมยืดหยุ่น สำมำรถสับเปลี่ยนหมุนเวียนงำนและรองรับ  
กำรเปลี่ยนแปลงที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 

2) จำกข้อมูลเกี่ยวกับอัตรำสูญเสียข้ำรำชกำรจำกกำรเกษียณในระยะ 5 ปี และระยะ 10 ปี  
ซึ่งมีอัตรำกำรสูญเสียสูงมำกนั้น ส ำนักงำน กปร. ควรเร่งสร้ำงเอกลักษณ์ คน กปร. เพ่ือทดแทนอัตรำสูญเสีย 
ในระยะสั้นและระยะยำวเพื่อให้เกิดควำมต่อเนื่องในกำรสนองพระรำชด ำริสืบสำน รักษำ ต่อยอด 

3) ผลกำรส ำรวจควำมต้องกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ของส ำนัก/กอง/ ศูนย์/ กลุ่ม ต่ำง ๆ  
ที่สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 ประเด็นนั้น คือ ควำมต้องกำรพัฒนำคุณลักษณะพึงประสงค์หลักของส ำนักงำน กปร. 
ซึ่งสำมำรถจัดกลุ่มเข้ำได้กับกำรพัฒนำเอกลักษณ์ คน กปร. ใน 5 หมวดหมู่ควำมรู้ ตำมนิยำมของค ำว่ำ
เอกลักษณ ์คน กปร. 
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บทท่ี 2  
แผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ส ำนักงำน กปร. ระยะ 4 ป ี(พ.ศ. 2567 – 2570) 

  
1. วิสัยทัศน์แผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคล  

บุคลำกรมีเอกลักษณ์ คน กปร. เพ่ือขับเคลื่อนขยำยผลเครือข่ำยกำรประสำนงำนโครงกำร 
อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริที่สืบสำน รักษำ และต่อยอด กำรพัฒนำตำมแนวพระรำชด ำริเพ่ือประโยชน์สุข 
ของประชำชน  
 

2. พันธกิจ 
1. จัดท ำแผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของส ำนักงำน กปร. ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2567 – 2570) 
2. พัฒนำและบริหำรจัดกำรองค์ควำมรู้   
3. พัฒนำบุคลำกรผ่ำนกำรบริหำรหลักสูตรและฝึกอบรม และจัดฝึกอบรมให้บุคลำกรส ำนักงำน 

กปร. รวมถึงกำรสนับสนุนให้บุคลำกรเข้ำรับกำรฝึกอบรมหลักสูตรของหน่วยงำนภำยนอก และมี  
กำรติดตำมประเมินผลกำรพัฒนำบุคลำกร เพ่ือส่งเสริมกำรขับเคลื่อนกำรด ำ เนินงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำก
พระรำชด ำริอย่ำงมีประสิทธิภำพ  

4. ขยำยผลเครือข่ำยกำรพัฒนำตำมแนวพระรำชด ำริเพื่อแสวงหำควำมร่วมมือ 
5. สร้ำงกลไกกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำบุคลำกรส ำนักงำน กปร. ที่มีประสิทธิภำพ 

 
3. เป้ำประสงค์หลัก 

สร้ำงบุคลำกรให้มีเอกลักษณ์ คน กปร. ที่มีควำมรู้ด้ำนกำรพัฒนำตำมแนวพระรำชด ำริ  
มีศักยภำพที่จะเชื่อมโยงควำมรู้ระดับภูมิสังคมไปยังระดับสำกลได้ และมีทักษะต่ำง ๆ ที่ จ ำเป็นส ำหรับ
ปฏิบัติงำน เพ่ือสืบสำน รักษำ ต่อยอด กำรพัฒนำตำมแนวพระรำชด ำริได้ 

 
4. นิยำมศัพท์ 

เอกลักษณ์ ค ำว่ำ เอกลักษณ์ (อ่ำนว่ำ เอก-กะ-ลัก) ประกอบด้วยค ำว่ำ เอก (อ่ำนว่ำ เอ-กะ)  
ซึ่งหมำยถึง หนึ่ง และ ลักษณ์ ซึ่งหมำยถึง สมบัติเฉพำะตัว  ค ำว่ำ เอกลักษณ์ ตรงกับค ำภำษำอังกฤษว่ำ 
uniqueness (อ่ำนว่ำ ยู-นี้ก-เนส) หมำยถึง ควำมเป็นหนึ่งเดียว หรือสภำวะที่ไม่มีผู้ใดเหมือน เช่น กรุงเทพฯ 
เป็นเมืองหลวงที่มีเอกลักษณ์ไม่เหมือนเมืองหลวงใด ๆ ในโลก กำรท ำทองรูปพรรณของช่ำงทองเมืองเพชรถือ
เป็นงำนหัตถกรรมที่มีเอกลักษณ์ไทยนักท่องเที่ยวทั่วโลกประทับใจในเอกลักษณ์ควำมมีน้ ำใจของคนไทย 
(ส ำนักงำนรำชบัณฑิตยสภำ, ออนไลน์)   

“เอกลักษณ์” มีควำมหมำยตำมพจนำนุกรมฉบับรำชบัณฑิตยสถำน พ.ศ. 2542 ว่ำ ลักษณะ 
ที่เหมือนกันหรือมีร่วมกัน ส่วน “อัตลักษณ์”  หมำยถึง สมบัติเฉพำะตัว หำกมองเพียงแค่รูปศัพท์ “อัตลักษณ์” 
จึงเหมำะจะน ำมำใช้หมำยถึงลักษณะเฉพำะตัวของสิ่งใดสิ่งหนึ่งมำกกว่ำ ส่วนค ำว่ำ “เอกลักษณ์”  
มีค ำว่ำ “เอก” ซึ่งหมำยถึง หนึ่งเดียว จึงน่ำจะหมำยควำมว่ำลักษณะหนึ่งเดียว (ของหลำยๆ สิ่ง) หรือลักษณะ 
ที่ของหลำยๆ สิ่งมีร่วมกัน ซึ่งเป็นควำมหมำยแรกตำมพจนำนุกรมนั่นเอง 

 



18 
 

นอกจำกนี้ ส ำนักงำนเสริมสร้ำงเอกลักษณ์ของชำติได้ให้ควำมหมำยของค ำว่ำ เอกลักษณ์  
คือ ลักษณะเด่นหรือควำมดีเฉพำะที่ร่วมกัน เช่น "เอกลักษณ์ของชำติ"  หมำยควำมว่ำ ลักษณะที่แสดงถึง 
ควำมเด่นและดีงำมเฉพำะที่ร่วมกันของชำติไทย เกี่ยวกับประชำกร ดินแดน ศิลปวัฒนธรรม ภำษำไทย  
ควำมเป็นเอกรำชและอธิปไตย เกียรติภูมิของชำติ ศำสนำ พระมหำกษัตริย์ กำรปกครองระบอบประชำธิปไตย 
อันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข อันเป็นเครื่องบ่งชี้ถึงควำมเป็นชำติ ช่วยให้ประเทศไทยสำมำรถรักษำ
ควำมมั่นคงและควำมเจริญก้ำวหน้ำบนพ้ืนฐำนของควำมสงบสุข ประชำชนมีควำมรัก ควำมสำมัคคี เอ้ืออำทร
และควำมเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันมำได้จนถึงทุกวันนี้  โดยที่เอกลักษณ์ของชำติไทยเป็นลักษณะเฉพำะที่มี 
ควำมเด่นและดีงำมแตกต่ำงจำกนำนำประเทศนับแต่อดีตจวบจนปัจจุบัน อันท ำให้พ้ืนฐำนสังคมไทยมีคุณภำพ 
คุณธรรม ภูมิปัญญำ ใฝ่ เรียนรู้  มีควำมสมำนฉันท์และเอ้ืออำทรต่อกัน มีควำมภำคภูมิใจในมรดก 
ทำงศิลปวัฒนธรรมที่มีมำช้ำนำนจนหล่อหลอมให้เกิดควำมเป็นไทย อีกทั้งเป็นกำรสนับสนุนและส่งเสริม 
ให้ประเทศชำติมีควำมมั่นคงและเจริญก้ำวหน้ำสืบเนื่องยิ่งขึ้น ดังนั้น เพ่ือให้เอกลักษณ์ของชำติสำมำรถสืบสำน
และด ำรงอยู่คู่กับประเทศไทยตลอดไป สมควรสนับสนุนและส่งเสริมกำรเสริมสร้ำงเอกลักษณ์ของชำติ  
(ระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรเสริมสร้ำงเอกลักษณ์ของชำติ พ.ศ. 2549, ออนไลน์) 

อัตลักษณ์ ตำมควำมหมำยของคณะกรรมกำรบัญญัติศัพท์ของรำชบัณฑิตยสถำนได้บัญญัติ ว่ำ  
ค ำว่ำ อัตลักษณ์ (อ่ำนว่ำ อัด-ตะ-ลัก) ประกอบด้วยค ำว่ำ อัต (อัด-ตะ) ซึ่งหมำยถึง ตน หรือ ตัวเอง กับ ลักษณ์ 
ซึ่งหมำยถึง สมบัติเฉพำะตัว ค ำว่ำ อัตลักษณ์ ตรงกับค ำภำษำอังกฤษว่ำ identity (อ่ำนว่ำ ไอ-เด็น-ติ-ตี้) 
หมำยถึง ผลรวมของลักษณะเฉพำะของสิ่งใดสิ่งหนึ่งซึ่งท ำให้สิ่งนั้นเป็นที่รู้จักหรือ จ ำได้ เช่น นักร้องกลุ่มนี้  
มีอัตลักษณ์ทำงด้ำนเสียงที่เด่นมำก ใครได้ยินก็จ ำได้ทันที สังคมแต่ละสังคมมีอัตลักษณ์ทำงวัฒนธรรม 
ของตนเอง โลกำภิวัตน์ท ำให้อัตลักษณ์ของสังคมไทยเปลี่ยนไป 

จำกค ำจ ำกัดควำมของค ำว่ำเอกลักษณ์ และอัตลักษณ์ สมรรถนะหลักที่บุคลำกร กปร. พึงมี 
จึงสำมำรถเรียกว่ำเป็นเอกลักษณ์ กล่ำวคือ ลักษณะเด่นหรือควำมดีร่วมกัน (ของหลำยๆ สิ่ง) หรือลักษณะ 
ที่ของหลำยๆ สิ่งมีร่วมกัน เป็นเอกลักษณ์ของคน กปร.  

เอกลักษณ์ คน กปร. คือ กำรที่บุคลำกรมีชุดความรู้ ประสบการณ์ และทักษะ ด้ำนกำรพัฒนำ
ตำมแนวพระรำชด ำริ มีศักยภำพที่จะเชื่อมโยงควำมรู้ระดับภูมิสังคมไปยังระดับสำกลได้ และมีทักษะต่ำงๆ 
ที่จ ำเป็นส ำหรับปฏิบัติงำน เพื่อสืบสำน รักษำ ต่อยอด กำรพัฒนำตำมแนวพระรำชด ำริได้ โดยมีชุดความรู้ 
ประสบการณ์ และทักษะ ที่พึงมี ประกอบด้วย  

1. ควำมรู้ เพื่อสืบสำน รักษำ ต่อยอด คือ ชุดควำมรู้ที่ เกี่ยวข้องกับสถำบันชำติ ศำสนำ  
และพระมหำกษัตริย์  กำรด ำเนินงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ กำรวิเครำะห์โครงกำร 
อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ ฎีกำ หลักกำรทรงงำน แนวพระรำชด ำริด้ำนกำรพัฒนำ เป็นต้น 

2. ควำมรู้พื้นฐำนที่จ ำเป็นส ำหรับกำรปฏิบัติงำน (Technical Skills) เช่น ระเบียบกำรเป็น
ข้ำรำชกำรพลเรือนต่ำงๆ กำรปฏิบัติตนในกำรรับเสด็จ ระเบียบเบิกจ่ำย เป็นต้น 

3. ควำมรู้เพื่อพร้อมรับกำรเปลี่ยนแปลง สำมำรถเชื่อมโยงควำมรู้ภูมิสังคมไปยังระดับสำกลได้ 
(Glocalization) เช่น แผนชำติระดับต่ำง ๆ แผนปฏิบัติรำชกำรส ำนักงำน กปร. ระยะ 5 ปี แผนแม่บทฯ  
ต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับส ำนักงำน กปร. 

4 .  ทักษะ Soft Skills ที่ จ ำ เป็นส ำหรับกำรปฏิบั ติ ง ำน  ซึ่ ง เป็นทักษะที่ เ ทคโน โลยี 
ไม่สำมำรถทดแทนได้ โดยเฉพำะทักษะทำงพฤติกรรม เช่น ทักษะมนุษย์ กำรคิดเชิงวิพำกษ์ กำรท ำงำนเป็นทีม 
ควำมคิดสร้ำงสรรค์ (แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570), น. 12)  
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5. ทักษะด้ำนดิจิทัลและกำรใช้ภำษำอังกฤษ (Digital and English Literacy) คือ ทักษะ
ทางด้านดิจิทัล เช่น ควำมรู้ เกี่ยวกับควำมตระหนักรู้ด้ำนควำมปลอดภัยทำงไซเบอร์ (Cyber Security 
Awareness) เพ่ือพัฒนำทักษะกำรรักษำข้อมูลส่วนตัว และรักษำควำมปลอดภัยของตนเองในโลกออนไลน์ 
ทักษะกำรคิดวิเครำะห์มีวิจำรณญำณท่ีดี ทักษะกำรบริหำรจัดกำรข้อมูลที่ผู้ใช้งำนทิ้งไว้บนโลกออนไลน์ (Digital 
Footprints) ทักษะกำรใช้เทคโนโลยีอย่ำงมีจริยธรรม และทักษะกำรรับมือกับกำรคุกคำมทำงโลกออนไลน์   
กำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกและเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรปฏิบั ติงำนให้มีประสิทธิผลมำกข้ึน 
ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษในชีวิตประจ ำวัน และเพ่ือประสำนกำรด ำเนินงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำก
พระรำชด ำริ 

ดังนั้น เพ่ือให้เอกลักษณ์ของ คน กปร. สำมำรถสืบสำนและด ำรงอยู่ต่อไป จึงควรสนับสนุนและ
ส่งเสริมกำรสร้ำงเอกลักษณ์ คน กปร. ให้เกิดข้ึนแก่บุคลำกรและเครือข่ำยของส ำนักงำน กปร.  

 
กรอบคิดเอกลักษณ์ คน กปร. 
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5. ยุทธศำสตร์และกลยุทธ์ 
แผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ส ำนักงำน กปร. ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2567 – 2570) ได้พิจำรณำ 

ควำมสอดคล้องกับกรอบแผนชำติระดับต่ำง ๆ ที่สอดคล้องกับกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ดังนี้  
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6. ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ส ำนักงำน กปร. ประกอบด้วย 4 ยุทธศำสตร์ 
14 กลยุทธ์ แสดงได้ตำมแผนภำพ 

  

 

 
 ยุทธศำสตร์ที่ 1 สร้ำงเอกลักษณ์ คน กปร. (DNA กปร.) เพื่อขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำน

โครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริอย่ำงยั่งยืน ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ ได้แก่ 
 

กลยุทธ์ที่  1 กำรก ำหนดเอกลักษณ์ คน กปร. (DNA กปร.) : เอกลักษณ์ คน กปร.  
คือ กำรที่บุคลำกร มีชุดควำมรู้ ประสบกำรณ์ และทักษะที่ครอบคลุม รอบด้ำน 
และเท่ำทันโลก และสำมำรถขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำก
พระรำชด ำริที่สืบสำน รักษำ ต่อยอด กำรพัฒนำตำมแนวพระรำชด ำริได้  
โดยชุดควำมรู้ ประสบกำรณ์ และทักษะที่ควรมีประกอบไปด้วย 5 หมวดหมู่  
คือ ควำมรู้ เ พ่ือสืบสำน รักษำ ต่อยอด ควำมรู้ พ้ืนฐำนที่จ ำเป็นส ำหรับ 
กำรปฏิบัติงำน (Technical Skills) ควำมรู้ เ พ่ือพร้อมรับกำรเปลี่ยนแปลง
สำมำรถเชื่อมโยงควำมรู้ภูมิสังคมไปยังระดับสำกลได้ (Glocalization) ทักษะ 
Soft Skills ที่จ ำเป็นส ำหรับกำรปฏิบัติงำน ทักษะดิจิทัลและทักษะกำรใช้
ภำษำอังกฤษ (Digital and English Literacy)    
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กลยุทธ์ที่ 2 กำรสร้ำงบุคลำกร กปร. ให้มีเอกลักษณ์ คน กปร. (DNA กปร.)  
- ส ำนักงำน กปร. จัดหลักสูตรฝึกอบรมที่บรรจุเอกลักษณ์ กปร. (DNA กปร.) 

ในทุกระดับ 
- กำรสนับสนุนให้บุคลำกร กปร. เข้ำรับกำรฝึกอบรมจำกหน่วยงำนภำยนอก  

โดยพิจำรณำถึงกำรส่งเสริมกำรสร้ำงเอกลักษณ์ กปร. (DNA กปร.) ด้วย 
กลยุทธ์ที่ 3 กำรสร้ำงเอกลักษณ์ กปร. ตัวคูณ (Multipliers) ไปยังเครือข่ำยกำรพัฒนำ

ตำมแนวพระรำชด ำริ  
- กำรสร้ำงเอกลักษณ์ กปร. ตัวคูณ (Multipliers) ไปยังเครือข่ำยกำรพัฒนำ

ตำมแนวพระรำชด ำริ : หลักสูตร พพร. และหลักสูตร นบร. 
 

 ยุทธศำสตร์ที่ 2 พัฒนำศักยภำพนักบริหำร กปร. และเตรียมควำมพร้อมบุคลำกร กปร. 
เพื่อน ำกำรพัฒนำตำมแนวพระรำชด ำริ ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ ได้แก่ 

 
กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับขีดควำมสำมำรถของนักบริหำรให้เหมำะสมและมีศักยภำพสูง 

เพื่อก้ำวสู่กำรเป็นผู้บริหำรในอนำคต 
- กำรเข้ำร่วมหลักสูตรภำยนอกที่ได้รับกำรรับรองจำกส ำนักงำน ก.พ. : 

หลักสูตรนักบริหำรระดับสูง : ผู้น ำที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม (นบส.1) และ
นักปกครองระดับสูง (นปส.) 

กลยุทธ์ที่ 2 เตรียมควำมพร้อมบุคลำกร กปร. เพื่อน ำกำรพัฒนำตำมแนวพระรำชด ำริ  
- กำรสนับสนุนให้บุคลำกร กปร. เข้ำร่วมหลักสูตรนักบริหำรกำรพัฒนำ 

ตำมแนวพระรำชด ำริ : หลักสูตร พพร. หลักสูตร นบร.    
- สนับสนุนให้บุคลำกร กปร. เข้ำรับกำรพัฒนำศักยภำพผ่ำนกำรรับทุนรัฐบำล 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนำหลักสูตรนักบริหำรกำรพัฒนำตำมแนวพระรำชด ำริ (นบร.) ที่จัดโดย
ส ำนักงำน กปร. ให้ส ำนักงำน ก.พ. รับรองหลักสูตรกำรฝึกอบรมและผู้ผ่ำน
กำรฝึกอบรม เสมือนได้ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตรนักบริหำรระดับสู ง 
ของส ำนักงำน ก.พ.  
- ศึกษำองค์ประกอบกำรพัฒนำหลักสูตรนักบริหำรระดับสูงที่ส ำนักงำน ก.พ. 

รับรองหลักสูตรกำรฝึกอบรมและผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรมเสมือนได้ผ่ำนกำรอบรม
หลักสูตรนักบริหำรระดับสูงของส ำนักงำน ก.พ. 

- หำรือกับหน่วยงำนร่วมที่มีกำรจัดหลักสูตรนักบริหำรระดับสูงที่ส ำนักงำน 
ก.พ. รับรองหลักสูตรกำรฝึกอบรมและผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรมเสมือนได้ผ่ำนกำร
อบรมหลักสูตรนักบริหำรระดับสูงของส ำนักงำน ก.พ. 
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 ยุทธศำสตร์ที่ 3 สร้ำงองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ สร้ำงกำรรับรู้ ตลอดจนขยำยผลเครือข่ำย 
องค์ควำมรู้ และเครือข่ำยกำรพัฒนำตำมแนวพระรำชด ำริ ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ ได้แก่ 

 
กลยุทธ์ที่ 1 สร้ำงองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 

- กำรจัดท ำคลังควำมรู้ (Knowledge Bank) : รวบรวม องค์ควำมรู้ด้ำนกำรพัฒนำ
ตำมแนวพระรำชด ำริ 

- จัดท ำฐำนข้อมูลคลังสมอง : จัดท ำฐำนข้อมูลวิทยำกรทั้งภำยในและภำยนอก
เพ่ือเผยแพร่ขยำยผลองค์ควำมรู้กำรพัฒนำตำมแนวพระรำชด ำริ 

กลยุทธ์ที่ 2 สร้ำงกำรรับรู้องค์ควำมรู้กำรพัฒนำตำมแนวพระรำชด ำริ  
- สร้ำงกำรรับรู้ : น ำฐำนข้อมูลองค์ควำมรู้กำรพัฒนำตำมแนวพระรำชด ำริ  

จำกคลังควำมรู้ (Knowledge Bank) ไปเผยแพร่บนระบบเว็บกลำง (Web 
Portal) ของส ำนักงำน กปร. และผ่ำนช่องทำงแบบออฟไลน์ (Offline) เช่น 
สิ่งพิมพ์ เสียงตำมสำย ป้ำยประกำศ เป็นต้น น ำฐำนข้อมูลจำกคลังควำมรู้ 
(Knowledge Bank) ไปเผยแพร่ทั้งในรูปแบบออนไลน์ (Online) และ 
ออฟไลน์ (Offline)  

- ด ำเนินงำนร่วมกับส ำนัก/ กอง/ ศูนย์/ กลุ่ม ในกำรสร้ำงกำรรับรู้องค์ควำมรู้
กำรพัฒนำตำมแนวพระรำชด ำริในส่วนที่เกี่ยวข้องกับส ำนัก/กอง/ ศูนย์/ 
กลุ่ม นั้น ๆ   

กลยุทธ์ที่ 3 สร้ำงเครือข่ำยกำรพัฒนำบุคลำกรร่วมกับหน่วยงำนอ่ืน   
- แสวงหำพันธมิตรในกำรพัฒนำบุคลำกรร่วมกับหน่วยงำนอ่ืน โดยเฉพำะ

หน่วยงำนที่มีกำรจัดท ำหลักสูตรฝึกอบรมเอง  
- เป็นหุ้นส่วนที่เข้มแข็งร่วมกับส ำนักงำน ก.พ. ผ่ำนช่องทำงที่ส ำนักงำน ก.พ. 

แนะน ำ เพ่ือน ำไปสู่กำรสร้ำงเครือข่ำยกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลที่กว้ำงขึ้น
ร่วมกับหน่วยงำนอื่น ๆ 

กลยุทธ์ที่ 4 สร้ำงพ้ืนที่แสวงหำควำมร่วมมือ  
- จัดโครงกำรเสริมสร้ำงควำมรู้สู่ควำมสัมพันธ์เพ่ือขับเคลื่อนกำรพัฒนำ 

ตำมแนวพระรำชด ำริและปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง  
- จัด “RDPB Talk” เพ่ือสร้ำงพ้ืนที่แสวงหำควำมร่วมมือและเครือข่ำย 

กำรพัฒนำตำมแนวพระรำชด ำริ 
 

 ยุทธศำสตร์ที่  4  สร้ำงกลไกขับเคลื่อนกำรพัฒนำบุคลำกรตำมแนวพระรำชด ำริ  
ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ 

 
กลยุทธ์ที่ 1 จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรส ำนักงำน กปร. ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2567 – 2570)  

- ศึกษำแนวทำงในกำรจัดท ำแผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคล : ตัวอย่ำง
แผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคลหน่วยงำนอ่ืน ส ำรวจข้อมูลบุคลำกรส ำนักงำน 
กปร. ส ำรวจควำมต้องกำรพัฒนำบุคลำกรของส ำนัก/ กอง/ ศูนย/์ กลุ่ม   
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- จัดท ำ (ร่ำง) แผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคลส ำนักงำน กปร. ระยะ 4 ปี  
(พ.ศ. 2567 – 2570)  

กลยุทธ์ที่  2 จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคล ตำมระดับต ำแหน่ง ระยะ 1 ปี  
(พ.ศ. 2567) 
- ศึกษำแนวทำงในกำรจัดท ำแผนพัฒนำรำยบุคคล 
- จัดท ำแผนพัฒนำรำยบุคคล ตำมระดับต ำแหน่ง ระยะ 1 ปี (พ.ศ. 2567) 

กลยุทธ์ที่ 3  จัดตั้งคณะกรรมกำรต่ำง ๆ 
- จัดตั้งคณะกรรมกำรพัฒนำหลักสูตรฝึกอบรมที่ส ำนักงำน กปร. ด ำเนินกำรเอง 

เพ่ือรองรับกำรพัฒนำหลักสูตรที่มีมำตรฐำนตำมที่ส ำนักงำน ก.พ. รับรอง  
- จัดตั้งคณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผล เพ่ือติดตำมและประเมิน 

กำรฝึกอบรมทั้งที่ส ำนักงำน กปร. จัดเอง และสนับสนุนให้บุคลำกรไปเข้ำรับ
กำรอบรมภำยนอก เพ่ือรองรับกำรพัฒนำหลักสูตรที่มีมำตรฐำนตำม 
ที่ส ำนักงำน ก.พ. รับรอง 

- จัดตั้งที่ปรึกษำสถำบันอนุชิตพิพรรธน์ เพ่ือให้ภำรกิจของสถำบันอนุชิต
พิพรรธน์ ด ำเนินไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและบรรลุผลสัมฤทธิ์โดยมีอ ำนำจ
หน้ำที่ให้ค ำปรึกษำ ข้อเสนอแนะ และเสนอควำมเห็น ด้ำนกำรพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคลและกำรจัดกำรองค์ควำมรู้ของสถำบันอนุชิตพิพรรธน์  
และด ำเนินกำรอื่นใดตำมที่เลขำธิกำร กปร. ร้องขอ   

กลยุทธ์ที่ 4  พัฒนำบุคลำกรสถำบันอนุชิตพิพรรธน์ ให้มีศักยภำพในกำรพัฒนำบุคลำกร
ส ำนักงำน กปร. 
- พัฒนำบุคลำกรสถำบันอนุชิตพิพรรธน์ : กำรฝึกอบรมเกี่ยวกับกำรบริหำร

โครงกำรฝึกอบรมอย่ำงมืออำชีพ กำรพัฒนำหลักสูตรฝึกอบรม กฎเกณฑ์
และระเบียบต่ำง ๆ ที่ส ำคัญเกี่ยวกับกำรฝึกอบรม   
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บทท่ี 3  
แผนปฏิบัติกำรและตัวชี้วัด  

ตำมแผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ส ำนักงำน กปร. ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2567 – 2570)  
 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 : สร้ำงบุคลำกรที่มีเอกลักษณ์ กปร. (DNA กปร.) เพื่อขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนโครงกำร
อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริอย่ำงยั่งยืน 
 
กลยุทธ์ที่ 1 กำรก ำหนดเอกลักษณ์ คน กปร. (DNA กปร.) 

แผนงำน/โครงกำร ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

1.1 กำรก ำหนดเอกลักษณ์ คน กปร. 
(DNA กปร.)  
- จัดประชุมคณะกรรมกำรพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคล ส ำนักงำน กปร. 
พิจำรณำก ำหนดเอกลักษณ์ คน กปร. 
(DNA กปร.) 

- มีเอกลักษณ์ คน กปร. ที่เห็น
พ้องต้องกันว่ำเป็นสิ่งส ำคัญ
หรือเป็นคุณลักษณะที่จ ำเป็น
ที่ ผู้ ป ฏิ บั ติ ง ำ น ต ำ ม แ น ว
พระรำชด ำริพึงม ี
 
 

สำมำรถก ำหนด
เอกลักษณ์ คน 
กปร. ที่ครอบคลุม
ชุดควำมรู้และ
ทักษะที่จ ำเป็นต่อ
กำรสร้ำงบุคลำกร
ให้มีประสิทธิภำพ
เพ่ือขับเคลื่อนกำร
ด ำเนินงำนโครงกำร
อันเนื่องมำจำก
พระรำชด ำริ 

สอพ. 

 
กลยุทธ์ที่ 2 กำรสร้ำงบุคลำกร กปร. ให้มีเอกลักษณ์ คน กปร. (DNA กปร.) 

แผนงำน/โครงกำร ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

2.1) กำรจัดหลักสูตรฝึกอบรมที่บรรจุเอกลักษณ์ กปร. (DNA กปร.) ในทุกระดับต ำแหน่ง 
2.1.1) โครงกำรฝึกอบรมหลักสูตรกำรน ำ 
กำรพัฒนำตำมแนวพระรำชด ำริ 
ระดับกลำง ส ำนักงำน กปร.   

ผู้เข้ำอบรม (ข้ำรำชกำรระดับ
ช ำนำญกำรพิเศษ) ได้รับกำร
ส่งเสริมกำรสร้ำงเอกลักษณ์  
คน กปร. และมีทักษะกำร
บริหำรงำนเพ่ิมขึ้น  

ร้อยละ 80 ของ 
ผู้เข้ำอบรมได้รับ
กำรส่งเสริมกำร
สร้ำงเอกลักษณ์ 
คน กปร. 

สอพ.  
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แผนงำน/โครงกำร ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

2.1.2) โครงกำรฝึกอบรมหลักสูตรกำรน ำ 
กำรพัฒนำตำมแนวพระรำชด ำริ ระดับต้น 
ส ำนักงำน กปร.   

ผู้เข้ำอบรม (ข้ำรำชกำรระดับ
ช ำนำญกำร) ได้รับกำรส่งเสริม 
กำรสร้ำงเอกลักษณ์ คน กปร. 
และมีทักษะกำรเป็นหัวหน้ำ
งำน/กำรสอนงำน  

ร้อยละ 80 ของ 
ผู้เข้ำอบรมได้รับ
กำรส่งเสริมกำร
สร้ำงเอกลักษณ์  
คน กปร. 

สอพ.  

2.1.3) โครงกำรฝึกอบรมหลักสูตรพัฒนำ
สมรรถนะกำรปฏิบัติงำนข้ำรำชกำร 
ระดับปฏิบัติกำร ลูกจ้ำงประจ ำ และ
พนักงำนรำชกำร ส ำนักงำน กปร.   

ข้ำรำชกำรระดับปฏิบัติกำร 
ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำน
รำชกำรที่ได้รับกำรส่งเสริม
กำรสร้ำงเอกลักษณ์ คน กปร. 
และสำมำรถน ำไปใช้
ปฏิบัติงำนได้ 

ร้อยละ 80 ของ 
ผู้เข้ำอบรมได้รับ 
กำรส่งเสริมและ
สร้ำงเอกลักษณ์ 
คน กปร. 

สอพ.  

2.1.4) โครงกำรปฐมนิเทศข้ำรำชกำรบรรจุ
ใหม่ส ำนักงำน กปร.  

ข้ำรำชกำรบรรจุใหม่ได้รับกำร
ส่งเสริมกำรสร้ำงเอกลักษณ์  
คน กปร.  

ผู้เข้ำอบรม 
(ข้ำรำชกำรบรรจุ
ใหม่) มีควำมรู้
ควำมเข้ำใจ
เอกลักษณ์ คน 
กปร. และ
สำมำรถน ำไปใช้
ในกำรท ำงำนได้
ในระดับมำก 

สอพ.  

2.1.5) โครงกำรหลักสูตรฝึกอบรม
มัคคุเทศก์ภำษำอังกฤษส ำหรับเจ้ำหน้ำที่
โครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ    

จ ำนวนบุคลำกร กปร. และ
ศู น ย์ ศึ กษ ำฯ  ที่ ไ ด้ เ รี ย น รู้
เอกลักษณ์ กปร. ด้ำนทักษะ
ภำษำอังกฤษ  

ปีละไม่น้อยกว่ำ 
20 คน 

กวส. 

2.1.6) โครงกำรฝึกอบรมหลักสูตร  
“นักประชำสัมพันธ์ดิจิทัล Smart PR”  

จ ำนวนบุคลำกร กปร. และ
ศู น ย์ ศึ กษ ำฯ  ที่ ไ ด้ เ รี ย น รู้
เอกลักษณ์ กปร. ด้ำนทักษะที่
จ ำเป็นส ำหรับกำรปฏิบัติงำน : 
กำรประชำ สัมพันธ์ 

ปีละไม่น้อยกว่ำ 
40 คน 

กปส. 

2.1.7) โครงกำรฝึกอบรมหลักสูตร 
กำรส่งเสริมจริยธรรม ธรรมำภิบำล และ
ป้องกันกำรทุจริต ประพฤติมิชอบใน 
กำรปฏิบัติรำชกำร ส ำนักงำน กปร.   

จ ำนวนบุคลำกร กปร. ที่ได้
เรียนรู้เอกลักษณ์ กปร. ด้ำน
ทักษะที่จ ำเป็นส ำหรับกำร
ป ฏิ บั ติ ง ำ น  :  จ ริ ย ธ ร ร ม  
ธรรมำภิบำลกำรป้องกันกำร
ทุจริต 

ปีละไม่น้อยกว่ำ 
40 คน 

ศปท. 
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แผนงำน/โครงกำร ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

2.1.8) โครงกำรศึกษำอบรมและปฏิบัติ
ธรรมพัฒนำจิต เพ่ือชีวิตที่สมดุล ตำมแนว
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงส ำหรับ
บุคลำกรส ำนักงำน กปร.    

จ ำนวนบุคลำกร กปร. ที่ได้
เรียนรู้เอกลักษณ์ กปร. ด้ำน
ทักษะ Soft Skill :  ทัศนคติ
และชีวิตสมดุล 

ปีละไม่น้อยกว่ำ 
30 คน 

ศปท. 

2.1.9) หลักสูตรกำรพัฒนำพ้ืนฐำนด้ำน
คอมพิวเตอร์/ระบบสำรสนเทศ/
แพลตฟอร์มภำครัฐ / ควำมม่ันคงทำง 
ไซเบอร์ 

จ ำนวนบุคลำกร กปร. และ
ศูนย์ศึกษำฯ ที่ได้เรียนรู้
เอกลักษณ์ กปร. ด้ำนทักษะที่
จ ำเป็นปฏิบัติงำน : กำรใช้งำน
ด้ำนคอมพิวเตอร์ / ระบบ
สำรสนเทศ แพลตฟอร์ม
ภำครัฐ / ควำมม่ันคงทำง 
ไซเบอร์ 

ปีละไม่น้อยกว่ำ 
30 คน 

ศสท. 

2.2 กำรสนับสนุนให้บุคลำกร กปร. เข้ำรับกำรฝึกอบรมจำกหน่วยงำนภำยนอก ที่มีหลักสูตรที่สอดคล้องกับ
กำรสร้ำงเอกลักษณ์ กปร. (DNA กปร.)   
2.2.1) โครงกำรเพ่ิมขีดสมรรถนะบุคลำกร
หลักสูตรภำยนอก : ระยะสั้น  

1. จ ำนวนบุคลำกรที่เข้ำอบรม
หลักสูตรระยะสั้น  

อย่ำงน้อย 10 คน /ป ี
 

สอพ. 

2.2.2) โครงกำรเพิ่มขีดสมรรถนะบุคลำกร
หลักสูตรภำยนอก : ระยะยำว  
ประกอบด้วย 20 หลักสูตร 

1. จ ำนวนผู้บริหำรที่เข้ำอบรม
หลักสูตรระยะยำว 
2. ร้อยละของผู้บริหำรที่เข้ำ
อบรมหลักสูตรระยะยำวที่ผ่ำน
กำรประเมินผลตำมเกณฑ์ของ
หลักสูตรนั้น ๆ 

-อย่ำงน้อย 2 คน /ป ี
 
-ร้อยละ 90 

สอพ. 

(1) หลักสูตรกำรป้องกัน
รำชอำณำจักร (วปอ.) /
วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร 

จ ำนวนบุคลำกร กปร. ที่ได้รับ
ฝึกอบรมจำกหน่วยงำน
ภำยนอกที่ช่วยส่งเสริมกำร
สร้ำงเอกลักษณ์ กปร.  

ขึ้นอยู่กับมีผู้มี
คุณสมบัติ
ครบถ้วน 

สอพ. กบพ. 
 

(2) หลักสูตรจิตวิทยำควำมมั่นคง 
(สจว.)/สถำบันวิชำกำรป้องกัน
ประเทศ  
 

จ ำนวนบุคลำกร กปร. ที่ได้รับ
ฝึกอบรมจำกหน่วยงำน
ภำยนอกที่ช่วยส่งเสริม 
กำรสร้ำงเอกลักษณ์ กปร.  

ขึ้นอยู่กับมีผู้มี
คุณสมบัติ
ครบถ้วน 

สอพ. กบพ. 
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แผนงำน/โครงกำร ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

(3) หลักสูตรนักยุทธศำสตร์ 
(นยส.)/สถำบันวิชำกำรป้องกัน
ประเทศ 

จ ำนวนบุคลำกร กปร. ที่ได้รับ
ฝึกอบรมจำกหน่วยงำน
ภำยนอก ที่ช่วยส่งเสริม 
กำรสร้ำงเอกลักษณ์ กปร.  

ขึ้นอยู่กับมีผู้มี
คุณสมบัติ
ครบถ้วน 

สอพ. กบพ.  
(อยู่ระหว่ำง
ขออนุมัติงบ
กลำง งวด 1) 

(4) รัฐบำลอิเล็กทรอนิกส์ส ำหรับ
ผู้บริหำรระดับสูง (รอส.) / 
ส ำนักงำนพัฒนำรัฐบำลดิจิทัล 
(องค์กำรมหำชน) 

จ ำนวนบุคลำกร กปร. ที่ได้รับ
ฝึกอบรมจำกหน่วยงำน
ภำยนอก ที่ช่วยส่งเสริม 
กำรสร้ำงเอกลักษณ์ กปร. 

ขึ้นอยู่กับมีผู้มี
คุณสมบัติ
ครบถ้วน 

สอพ. กบพ. 

(5) นักบริหำรระดับสูง : ผู้น ำที่มี
วิสัยทัศน์และคุณธรรม (นบส.
1)/ส ำนักงำน ก.พ. 

จ ำนวนบุคลำกร กปร. ที่ได้รับ
ฝึกอบรมจำกหน่วยงำน
ภำยนอก ที่ช่วยส่งเสริมกำร
สร้ำงเอกลักษณ์ กปร. 

ขึ้นอยู่กับมีผู้มี
คุณสมบัติ
ครบถ้วน 

สอพ. กบพ. 

(6) นักปกครองระดับสูง (นปส.) /
สถำบันด ำรงรำชำนุภำพ 
กระทรวงมหำดไทย 

จ ำนวนบุคลำกร กปร. ที่ได้รับ
ฝึ ก อ บ ร ม จ ำ ก ห น่ ว ย ง ำ น
ภำยนอก  ที่ ช่ ว ย ส่ ง เ ส ริ ม 
กำรสร้ำงเอกลักษณ์ กปร. 

ขึ้นอยู่กับมีผู้มี
คุณสมบัติ
ครบถ้วน 

สอพ. กบพ. 

(7) นักบริหำรระดับสูง : กระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 
(นบส.กษ.)/กระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ 

จ ำนวนบุคลำกร กปร. ที่ได้รับ
ฝึ ก อ บ ร ม จ ำ ก ห น่ ว ย ง ำ น
ภำยนอก  ที่ ช่ ว ย ส่ ง เ ส ริ ม 
กำรสร้ำงเอกลักษณ์ กปร. 

ขึ้นอยู่กับมีผู้มี
คุณสมบัติ
ครบถ้วน 

สอพ. กบพ. 

(8) นักบริหำรกำรเกษตรและ
สหกรณ์ ระดับกลำง/กระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 

จ ำนวนบุคลำกร กปร. ที่ได้รับ
ฝึ ก อ บ ร ม จ ำ ก ห น่ ว ย ง ำ น
ภำยนอก  ที่ ช่ ว ย ส่ ง เ ส ริ ม 
กำรสร้ำงเอกลักษณ์ กปร. 

ขึ้นอยู่กับมีผู้มี
คุณสมบัติ
ครบถ้วน 

สอพ. 

(9) นักบริหำรกำรเกษตรและ
สหกรณ์ ระดับต้น/กระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 

จ ำนวนบุคลำกร กปร. ที่ได้รับ
ฝึ ก อ บ ร ม จ ำ ก ห น่ ว ย ง ำ น
ภำยนอก  ที่ ช่ ว ย ส่ ง เ ส ริ ม 
กำรสร้ำงเอกลักษณ์ กปร. 

ขึ้นอยู่กับมีผู้มี
คุณสมบัติ
ครบถ้วน 

สอพ. 

(10) นักบริหำรงำนประชำสัมพันธ์
ระดับสูง/ กรมประชำสัมพันธ์ 

จ ำนวนบุคลำกร กปร. ที่ได้รับ
ฝึ ก อ บ ร ม จ ำ ก ห น่ ว ย ง ำ น
ภำยนอก  ที่ ช่ ว ย ส่ ง เ ส ริ ม 
กำรสร้ำงเอกลักษณ์ กปร. 

ขึ้นอยู่กับมีผู้มี
คุณสมบัติ
ครบถ้วน 

สอพ. 

(11) กลยุทธ์กำรประชำสัมพันธ์/
กรมประชำสัมพันธ์  

จ ำนวนบุคลำกร กปร. ที่ได้รับ
ฝึ ก อ บ ร ม จ ำ ก ห น่ ว ย ง ำ น
ภำยนอก  ที่ ช่ ว ย ส่ ง เ ส ริ ม 
กำรสร้ำงเอกลักษณ์ กปร. 

ขึ้นอยู่กับมีผู้มี
คุณสมบัติ
ครบถ้วน 

สอพ. 
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แผนงำน/โครงกำร ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

(12) หลักสูตรกำรเสนอผลงำนและ
กำรพูดเพ่ือกำรประชุม 
(OCC) / กระทรวงกำร
ต่ำงประเทศ 

จ ำนวนบุคลำกร กปร. ที่ได้รับ
ฝึกอบรมจำกหน่วยงำน
ภำยนอก ที่ช่วยส่งเสริม 
กำรสร้ำงเอกลักษณ์ กปร. 

ไม่เกินปีละ 1 คน 
(ขึ้นอยู่กับมีผู้มี
คุณสมบัติ
ครบถ้วน) 

สอพ. 

(13) หลักสูตรภำษำอังกฤษส ำหรับ
ใช้ในกำรปฏิบัติงำน 
(ILC)/กระทรวงกำร
ต่ำงประเทศ 

จ ำนวนบุคลำกร กปร. ที่ได้รับ
ฝึกอบรมจำกหน่วยงำน
ภำยนอก ที่ช่วยส่งเสริม 
กำรสร้ำงเอกลักษณ์ กปร. 

ไม่เกินปีละ 2 คน 
(ข้ึนอยู่กับมีผู้มี
คุณสมบัติ
ครบถ้วน) 

สอพ. 

(14) ประกำศนียบัตรผู้ตรวจสอบ
ภำยในภำครัฐ 
(CGIA)/กรมบัญชีกลำง 

จ ำนวนบุคลำกร กปร. ที่ได้รับ
ฝึกอบรมจำกหน่วยงำน
ภำยนอก ที่ช่วยส่งเสริม 
กำรสร้ำงเอกลักษณ์ กปร. 

ขึ้นอยู่กับมีผู้มี
คุณสมบัติ
ครบถ้วน 

สอพ. 

(15) นักบริหำรกำรเงินกำรคลัง
ภำครัฐระดับสูง (บงส.) / 
กรมบัญชีกลำง 

จ ำนวนบุคลำกร กปร. ที่ได้รับ
ฝึกอบรมจำกหน่วยงำน
ภำยนอก ที่ช่วยส่งเสริม 
กำรสร้ำงเอกลักษณ์ กปร. 

ขึ้นอยู่กับมีผู้มี
คุณสมบัติ
ครบถ้วน 

สอพ. 

(16) นักบริหำรกำรงบ ประมำณ
ระดับสูง (นงส.)/ส ำนัก
งบประมำณ 

จ ำนวนบุคลำกร กปร. ที่ได้รับ
ฝึกอบรมจำกหน่วยงำน
ภำยนอก ที่ช่วยส่งเสริม 
กำรสร้ำงเอกลักษณ์ กปร. 

ขึ้นอยู่กับมีผู้มี
คุณสมบัติ
ครบถ้วน 

สอพ. 

(17) หลักสูตรนักบริหำรยุทธศำตร์
กำรป้องกันและปรำบปรำม
กำรทุจริตระดับสูง (นยปส.) /
สถำบันกำรป้องกันและ
ปรำบปรำมกำรทุจริต
แห่งชำติ (ปปช.) 

จ ำนวนบุคลำกร กปร. ที่ได้รับ
ฝึกอบรมจำกหน่วยงำน
ภำยนอก ที่ช่วยส่งเสริม 
กำรสร้ำงเอกลักษณ์ กปร. 

ขึ้นอยู่กับมีผู้มี
คุณสมบัติ
ครบถ้วน 

สอพ. 

(18) นักบริหำรระดับสูงใน
กระบวนกำรยุติธรรมทำง
ปกครอง (บสป.) /มูลนิธิวิจัย
และพัฒนำกระบวนกำร
ยุติธรรมทำงปกครอง 

จ ำนวนบุคลำกร กปร. ที่ได้รับ
ฝึกอบรมจำกหน่วยงำน
ภำยนอก ที่ช่วยส่งเสริม 
กำรสร้ำงเอกลักษณ์ กปร. 

ขึ้นอยู่กับมีผู้มี
คุณสมบัติ
ครบถ้วน 

สอพ. 

(19) หลักสูตรดิจิทัลจั๊มสตำร์ท/ 
ส ำนักงำนส่งเสริมเสรำฐกิจ
ดิจิทัล 

จ ำนวนบุคลำกร กปร. ที่ได้รับ
ฝึกอบรมจำกหน่วยงำน
ภำยนอก ที่ช่วยส่งเสริม 
กำรสร้ำงเอกลักษณ์ กปร. 

ขึ้นอยู่กับมีผู้มี
คุณสมบัติ
ครบถ้วน 

สอพ. 
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แผนงำน/โครงกำร ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

(20) หลักสูตรประกำศนียบัตร
ชั้นสูงกำรบริหำรงำนภำครัฐและกฎหมำย
มหำชน /สถำบันพระปกเกล้ำ 

จ ำนวนบุคลำกร กปร. ที่ได้รับ
ฝึกอบรมจำกหน่วยงำน
ภำยนอก ที่ช่วยส่งเสริม 
กำรสร้ำงเอกลักษณ์ กปร. 

ขึ้นอยู่กับมีผู้มี
คุณสมบัติ
ครบถ้วน 

สอพ. 

 
กลยุทธ์ที่ 3 กำรสร้ำงเอกลักษณ์ กปร. ตัวคูณ (Multipliers) ไปยังเครือข่ำยกำรพัฒนำตำมแนว

พระรำชด ำริ  
แผนงำน/โครงกำร ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
3.1 กำรจัดท ำหลักสูตร/กิจกรรม กำรพัฒนำตำมแนวพระรำชด ำริที่ส่งเสริมกำรสร้ำงเอกลักษณ์ คน กปร.  
ตัวคูณ (Multipliers)  
3.1.1) โครงกำรฝึกอบรมหลักสูตรนัก
บริหำรกำรพัฒนำตำมแนวพระรำชด ำริ 
(นบร.)  

- จ ำนวนบุคลำกร กปร. และ
เครือข่ำยที่ได้รับกำรส่งเสริม
กำรสร้ำงเอกลักษณ์ คน กปร.  
ตัวคูณ   
- ร้อยละของผู้เข้ำอบรมที่มี
ควำมรู้ควำมเข้ำใจเอกลักษณ์ 
กปร. เพ่ิมข้ึน 

- 50 คน/ปี 
 
 
 
- ร้อยละ 80 

สอพ. 

3.1.2) โครงกำรฝึกอบรมหลักสูตรพัฒนำ
องค์ควำมรู้และเสริมสร้ำงเครือข่ำยกำร
พัฒนำตำมแนวพระรำชด ำริ (พพร.)  

- จ ำนวนบุคลำกร กปร. และ
เครือข่ำยที่ได้รับกำรส่งเสริม
กำรสร้ำงเอกลักษณ์ คน กปร.  
ตัวคูณ   
- ร้อยละของผู้เข้ำอบรมที่มี
ควำมรู้ควำมเข้ำใจเอกลักษณ์ 
กปร. เพ่ิมข้ึน 

- 50 คน/ปี 
 
 
 
- ร้อยละ 80 

สอพ. 

3.1.3) โครงกำร RDPB Camp - จ ำนวนเยำวชนที่ได้รับกำร
ส่งเสริมกำรสร้ำงเอกลักษณ์ 
คน กปร. ตัวคูณ 

- 80 คน/ปี กปส. 

3.1.4) กำรสนับสนุนบุคลำกรเป็นวิทยำกร
เผยแพร่บทบำทหน้ำที่ของส ำนักงำน กปร. 
และกำรด ำเนินงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำก
พระรำชด ำริ 

- จ ำนวนครั้งที่สนับสนุน
วิทยำกร 

- ไม่ต่ ำกว่ำ 10 
ครั้ง/ปี 

สอพ. 
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ยุทธศำสตร์ที่ 2 : พัฒนำศักยภำพนักบริหำร กปร. และเตรียมควำมพร้อมบุคลำกรเพื่อน ำกำรพัฒนำ 
ตำมแนวพระรำชด ำริ 
 
กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับขีดควำมสำมำรถของนักบริหำรให้เหมำะสมและมีศักยภำพสูงเพื่อก้ำวสู่  

กำรเป็นผู้บริหำร กปร. ในอนำคต 
แผนงำน/โครงกำร ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
1.1) กำรเข้ำร่วมหลักสูตรภำยนอกที่ได้รับกำรรับรองจำกส ำนักงำน ก.พ  
1.1.1) หลักสูตรนักบริหำรระดับสูง : ผู้น ำ
ที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม (นบส. 1) ของ
ส ำนักงำน ก.พ. 

- จ ำนวนข้ำรำชกำรประเภท
อ ำนวยกำรหรือเทียบเท่ำที่
ได้รับกำรพัฒนำศักยภำพเพ่ือ
เตรียม 
ก้ำวสู่กำรเป็นผู้บริหำร 

ปีละ 1 คน  
(ข้ึนอยู่กับผู้มี
คุณสมบัติ) 

สอพ. 

1.1.2) หลักสูตรนักบริหำรระดับสูงของ
ส่วนรำชกำรอ่ืน ที่ส ำนักงำน ก.พ. รับรอง 
โดยมีเงื่อนไขให้เข้ำรับกำรอบรมเพ่ิมเติม
จำกส ำนักงำน ก.พ. เพื่อให้มีคุณสมบัติ
เสมือนผ่ำนกำรฝึกอบรมหลักสูตร นบส.1 

- จ ำนวนข้ำรำชกำรประเภท
อ ำนวยกำรหรือเทียบเท่ำที่
ได้รับกำรพัฒนำศักยภำพและ
มีควำมพร้อมในกำรก้ำวสู่กำร
เป็นผู้บริหำร 

ปีละ 1 คน  
(ข้ึนอยู่กับผู้มี
คุณสมบัติ) 

สอพ. 

1.1.3) หลักสูตรนักปกครองระดับสูง 
(นปส.) ของกระทรวงมหำดไทย  

- จ ำนวนข้ำรำชกำรประเภท
อ ำนวยกำรหรือเทียบเท่ำที่
ได้รับกำรพัฒนำศักยภำพและ
มีควำมพร้อมในกำรก้ำวสู่กำร
เป็นผู้บริหำร 

ปีละ 1 คน  
(ข้ึนอยู่กับผู้มี
คุณสมบัติ) 

สอพ. 

 
กลยุทธ์ที่ 2 เตรียมควำมพร้อมบุคลำกร กปร. เพื่อน ำกำรพัฒนำตำมแนวพระรำชด ำริ 

แผนงำน/โครงกำร ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

1.1 กำรสนับสนุนให้ข้ำรำชกำร กปร. 
เข้ำร่วมโครงกำรฝึกอบรมหลักสูตรพัฒนำ
องค์ควำมรู้และเสริมสร้ำงเครือข่ำยกำร
พัฒนำตำมแนวพระรำชด ำริ (พพร.)   

จ ำนวนข้ำรำชกำร กปร. 
ระดับช ำนำญกำรขึ้นไปที่เข้ำ
ร่วมโครงกำร 

อย่ำงน้อยปีละ  
3 คน 

สอพ. 

1.2 สนับสนุนให้ผู้บริหำร กปร. เข้ำร่วม
โครงกำร ฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหำรกำร
พัฒนำตำมแนวพระรำชด ำริ (นบร.)   
 
 

จ ำนวนข้ำรำชกำรระดับ
ช ำนำญกำรพิเศษขึ้นไปที่เข้ำ
ร่วมโครงกำร 

อย่ำงน้อยปีละ  
3 คน 

สอพ. 
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แผนงำน/โครงกำร ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

1.3 สนับสนุนให้บุคลำกร กปร. เข้ำรับ
กำรพัฒนำศักยภำพผ่ำนกำรรับทุน
รัฐบำล   

จ ำนวนทุนรัฐบำลที่ขอรับ 
กำรจัดสรร   

อย่ำงน้อย 1 ทุน 
(ข้ึนอยู่กับผู้มี
คุณสมบัติ) 

สอพ. 

 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนำหลักสูตรนักบริหำรกำรพัฒนำตำมแนวพระรำชด ำริ (นบร.) ที่จัดโดยส ำนักงำน กปร. 

ให้ส ำนักงำน ก.พ. รับรองหลักสูตรกำรฝึกอบรมและผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรม เสมือนได้ผ่ำน 
กำรอบรมหลักสูตรนักบริหำรระดับสูงของส ำนักงำน ก.พ.  

แผนงำน/โครงกำร ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

1.1) ศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำหลักสูตร
นักบริหำรระดับสูงที่ส ำนักงำน ก.พ. 
รับรอง  

ระดับควำมส ำเร็จของ
กำรศึกษำแนวทำงในกำร
จัดท ำหลักสูตร นบร. ให้เป็น
หลักสูตรนักบริหำรระดับสูง 
ที่ส ำนักงำน ก.พ. รับรอง  

มีแนวทำงกำร
พัฒนำหลักสูตร 
นบร. ให้เป็น
หลักสูตรนัก
บริหำรระดับสูง 
ที่ส ำนักงำน ก.พ. 
รับรองและมี 
กำรรำยงำนให้
ผู้บริหำรทรำบ 

สอพ. 

1. 2)  ศึ ก ษ ำ ตั ว อ ย่ ำ ง ค ว ำ มส ำ เ ร็ จ 
(Prototype) จำกหน่วยงำนที่มีกำรจัด
หลั ก สู ต ร นั ก บ ริ ห ำ ร ร ะดั บ สู ง แ ล ะ
ส ำนักงำน ก.พ. รับรองหลักสูตรกำร
ฝึกอบรมและผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรมเสมือน
ได้ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตรนักบริหำร
ระดับสูงของส ำนักงำน ก.พ. 

จ ำนวนครั้งของกำรหำรือกับ
หน่วยงำนที่มีกำรจัดหลักสูตร
นักบริหำรระดับสูงที ่
ส ำนักงำน ก.พ. รับรองและผู้
ผ่ำนกำรฝึกอบรมเสมือนได้
ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตรนัก
บริหำรระดับสูงของส ำนักงำน 
ก.พ. 

มีตัวอย่ำง
หลักสูตรนัก
บริหำรระดับสูงที่
ส ำนักงำน ก.พ. 
รับรอง ที่
ส ำนักงำน กปร. 
สำมำรถใช้อ้ำงอิง
เป็นแนวทำงกำร
พัฒนำหลักสูตร 
นบร. ได้ 

สอพ. 
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ยุทธศำสตร์ที่ 3 : สร้ำงองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ สร้ำงกำรรับรู้ ตลอดจนขยำยผลเครือข่ำยองค์ควำมรู้  
และเครือข่ำยกำรพัฒนำตำมแนวพระรำชด ำริ 
 
กลยุทธ์ที่ 1 สร้ำงองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 

แผนงำน/โครงกำร ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

1.1) จัดท ำคลังควำมรู้ (Knowledge 
Bank)  : รวบรวมองค์ควำมรู้ด้ำนกำร
พัฒนำตำมแนวพระรำชด ำริ   

มีคลังควำมรู้ (Knowledge 
Bank)  ที่รวบรวมองค์ควำมรู้
กำรพัฒนำตำมแนว
พระรำชด ำริในระบบ Server 
ของส ำนักงำน กปร. 

มีคลังควำมรู้ 
(Knowledge 
Bank)  ที่ครบถ้วน
เป็นระบบง่ำยต่อ
กำรศึกษำ ค้นคว้ำ 
และเผยแพร่ 

สอพ./ 
ศปท./ 
คณะท ำงำน 
KM  

1.2) จัดท ำฐำนข้อมูล : จัดท ำฐำนข้อมูล
วิทยำกรทั้งภำยในและภำยนอก เพ่ือ
เผยแพร่ขยำยผลองค์ควำมรู้กำรพัฒนำ
ตำมแนวพระรำชด ำริ 

- จ ำนวนวิทยำกรที่ท ำหน้ำที่
เผยแพร่ควำมรู้กำรพัฒนำ
ตำมแนวพระรำชด ำริทั้งที่เป็น
บุคลำกรภำยในและภำยนอก
ส ำนักงำน กปร. 

มีวิทยำกรเพียง
พอที่จะสนับสนุน
หรือเผยแพร่
ควำมรู้กำรพัฒนำ
ตำมแนว
พระรำชด ำริให้แก่
หน่วยงำนและ
องค์กรต่ำง ๆ 

สอพ. 

 
กลยุทธ์ที่ 2 สร้ำงกำรรับรู้องค์ควำมรู้กำรพัฒนำตำมแนวพระรำชด ำริ 

แผนงำน/โครงกำร ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

1.1) น ำฐำนข้อมูลองค์ควำมรู้กำรพัฒนำ
ตำมแนวพระรำชด ำริจำกคลังควำมรู้ 
(Knowledge Bank)  ไปเผยแพร่บน
ระบบ Web Portal ของส ำนักงำน กปร. 
และผ่ำนช่องทำง ออฟไลน์ (Offline) 
เช่น สิ่งพิมพ์ เสียงตำมสำย ป้ำยประกำศ 
เป็นต้น 

จ ำนวนองค์ควำมรู้กำรพัฒนำ
ตำมแนวพระรำชด ำริจำก คลัง
ควำมรู้  (Knowledge Bank)  
ได้รับกำรเผยแพร่บนเว็บไซต์ 
ก ป ร .  แ ล ะ ผ่ ำ น ช่ อ ง ท ำ ง
ออฟไลน์ (Offline) 

ปีละ 6 เรื่อง สอพ./ 
คณะท ำ งำน 
KM/ศสท. 

1.2 ด ำเนินงำนร่วมกับส ำนัก/ กอง/ 
ศูนย/์ กลุ่ม ในกำรสร้ำงกำรรับรู้ 
องค์ควำมรู้กำรพัฒนำตำมแนว
พระรำชด ำริ  

กลุ่มเป้ำหมำยได้แก่ บุคลำกร
ส ำนักงำน กปร. และผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย (Stakeholders) 
มีกำรรับรู้ เนื้อหำสำระของ
องค์ควำมรู้กำรพัฒนำตำม
แนวพระรำชด ำริที่เผยแพร่ใน
ช่องท่ำงต่ำง ๆ  

กลุ่มเป้ำหมำย
ร้อยละ 80 
สำมำรถรับรู้องค์
ควำมรู้กำรพัฒนำ
ตำมแนว
พระรำชด ำริ 

สอพ. 
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กลยุทธ์ที่ 3 สร้ำงเครือข่ำยกำรพัฒนำบุคลำกรร่วมกับหน่วยงำนอ่ืน 
แผนงำน/โครงกำร ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
1.1) แสวงหำพันธมิตรในกำรพัฒนำ
บุคลำกรร่วมกับหน่วยงำนอ่ืน โดยเฉพำะ
หน่วยงำนที่มีกำรจัดท ำหลักสูตรฝึกอบรมเอง 

จ ำ น ว น ห น่ ว ย ง ำ น ที่
ส ำนักงำน กปร. ร่วมเป็น
เครือข่ำยหรือมีควำมร่วมมือ
ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร 

2 หน่วยงำน สอพ. 

1.2) เป็นหุ้นส่วนที่เข้มแข็งร่วมกับส ำนัก 
งำน ก.พ. ผ่ำนช่องทำงที่ส ำนักงำน ก.พ. 
แนะน ำ เพ่ือน ำไปสู่กำรสร้ำงเครือข่ำย 
กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลที่กว้ำงขึ้น
ร่วมกับหน่วยงำนอื่น ๆ 

จ ำนวนกิจกรรมกำรพัฒนำ
ท รั พ ย ำ ก ร บุ ค ค ล ข อ ง
ส ำนักงำน ก.พ. ที่ส ำนักงำน 
กปร. เข้ำไปมีส่วนร่วม 

ปีละ 2 ครั้ง สอพ. 

 
กลยุทธ์ที่ 4 สร้ำงพ้ืนที่เพื่อแสวงหำควำมร่วมมือ  
แผนงำน/โครงกำร ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
1.1) จัดกิจกรรมสำนสัมพันธ์เครือข่ำย 
กำรพัฒนำตำมแนวพระรำชด ำริ  

จ ำนวนบุคลำกร กปร. และ
เครือข่ำยที่ได้รับกำรส่งเสริม
กำรสร้ำงเอกลักษณ์ กปร. ตัว
คูณ   

ไม่น้อยกว่ำ 50 
คน 

สอพ. 

1.2) จัดโครงกำร RDPB Talk เพ่ือเป็น
เวทีแลกเปลี่ยนควำมรู้และประสบกำรณ์
ก ำ รด ำ ร งชี วิ ต และท ำ ง ำนตำมแนว
พระรำชด ำริและหลักกำรทรงงำน 

ควำมพึงพอใจของผู้เข้ำร่วม ร้อยละ 80 สอพ. 
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ยุทธศำสตร์ที่ 4 : สร้ำงกลไกขับเคลื่อนกำรพัฒนำบุคลำกรตำมแนวพระรำชด ำริ 
 
กลยุทธ์ที่ 1 จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรส ำนักงำน กปร. ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2567 – 2570) 

แผนงำน/โครงกำร ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

1.1) ส ำรวจข้อมูล / แนวทำงกำร
จัดท ำแผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
- ตัวอย่ำงจำกหน่วยงำนอื่น 
- ควำมต้องกำรเรียนรู้และ

ฝึกอบรมของบุคลำกรแต่ละ
ส ำนัก / กอง / ศูนย์ / กลุ่ม  

- ข้อมูลบุคลำกรส ำนักงำน กปร.  

- มีข้อมูลที่จ ำเป็นและ
เพียงพอต่อกำรท ำ
แผนพัฒนำทรัพยำกร
บุคคล 
- มีตัวอย่ำงควำมส ำเร็จ 
ที่สำมำรถใช้เป็นแนวทำง
ในกำรท ำแผนพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคล 

- รวบรวมข้อมูล 
ที่ต้องกำรได้
มำกกว่ำร้อยละ 
60 
- อย่ำงน้อย 1 
แนวทำง 

สอพ. 

1.2) จัดท ำ (ร่ำง) แผนพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคลส ำนักงำน กปร. ระยะ 
4 ปี (พ.ศ. 2567 – 2570) 

มี (ร่ำง) แผนพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคลส ำนักงำน 
กปร. ระยะ 4 ปี  
(พ.ศ. 2567 – 2570) 
เสนอผู้บริหำรสำยงำนเพ่ือ
ขอควำมเห็นชอบ 

(ร่ำง) แผนพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคล 
ระยะ 4 ปี ได้รับ
ควำมเห็นชอบ 

 

 
กลยุทธ์ที่ 2 จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคล ตำมระดับต ำแหน่ง ระยะ 1 ปี (พ.ศ. 2567) 
แผนงำน/โครงกำร ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
1.1 ศึกษำแนวทำงในกำรจัดท ำ
แผนพัฒนำรำยบุคคล 

มีผลกำรศึกษำที่ครบถ้วน
เพียงพอต่อกำรจัดท ำ
แผนพัฒนำรำยบุคคล   

รวบรวมข้อมูลที่
ส ำคัญและจ ำเป็น
ได้มำกกว่ำร้อยละ 
60 

สอพ. 

1.2 จัดท ำแผนพัฒนำรำยบุคคล ตำม
ระดับต ำแหน่ง ระยะ 1 ปี (พ.ศ. 
2567) 

มีแผนพัฒนำรำยบุคคล ตำม
ระดับต ำแหน่ง ระยะ 1 ปี  
(พ.ศ. 2567) ที่สอดคล้องกับ
แผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
ส ำนักงำน กปร. ระยะ 4 ปี 
(พ.ศ. 2567 – 2570) 

แผนพัฒนำ
รำยบุคคล  
ตำมระดับ
ต ำแหน่ง ระยะ  
1 ปี (พ.ศ. 2567) 

สอพ. 
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กลยุทธ์ที่ 3 จัดตั้ง / ปรับปรุงค ำสั่ง / ด ำเนินงำนตำมคณะกรรมกำรต่ำง ๆ   
แผนงำน/โครงกำร ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
1.1) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรหรือคณะท ำงำนต่ำง ๆ 
เพ่ือสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของสถำบัน
อนุชิตพิพรรธน์  

- จ ำนวนคณะกรรมกำร/
คณะท ำงำนที่แต่งตั้งขึ้น 
 
- จ ำนวนครั้งของกำรประชุม
คณะกรรมกำร / คณะท ำงำน
ต่ำง ๆ ที่แต่งตั้งขึ้น 

- ตำมควำม
เหมำะสมของ
ภำรกิจ 
- อย่ำงน้อย 1 ครั้ง/
ปี 

สอพ. 

1.2) มีกำรติดตำมและประเมินผลกำร
ฝึกอบรมทั้งที่ส ำนักงำน กปร. จัดเอง 
และสนับสนุนให้บุคลำกรไปเข้ำรับกำร
อบรมภำยนอก และรำยงำนสรุปให้
ผู้บริหำรและคณะกรรมกำรพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคลทรำบ 

- จ ำนวนครั้งของกำรจัดประชุม
คณะกรรมกำรพัฒนำทรัพยำกร
บุคคล 
- มีรำยงำนสรุปผลกำร
ด ำเนินงำนฝึกอบรมประจ ำปี
เสนอให้ผู้บริหำรทรำบ 

- อย่ำงน้อย 1 ครั้ง 
 
 

- 1 เล่ม 

สอพ. 

1.3) จัดตั้งท่ีปรึกษำสถำบันอนุชิต
พิพรรธน์ เพ่ือให้ภำรกิจของสถำบัน
อนุชิตพิพรรธน์ (สอพ.) ด ำเนินไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและบรรลุผลสัมฤทธิ์โดยมี
อ ำนำจหน้ำที่ให้ค ำปรึกษำ ข้อเสนอแนะ 
และเสนอควำมเห็น ด้ำนกำรพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคลและกำรจัดกำรองค์
ควำมรู้ของ สอพ. และด ำเนินกำรอ่ืนใด
ตำมท่ีเลขำธิกำร กปร. ร้องขอ  

มีกำรจัดท ำค ำสั่งแต่งตั้งที่
ปรึกษำสถำบันอนุชิตพิพรรธน์
และจัดท ำบันทึกข้อควำมเสนอ
ผู้บริหำรส ำนักงำน กปร.  

ตำมควำมเหมำะสม
ของภำรกิจ 

สอพ. 

 
กลยุทธ์ที่ 4  พัฒนำบุคลำกรสถำบันอนุชิตพิพรรธน์ให้มีศักยภำพในกำรพัฒนำบุคลำกรส ำนักงำน กปร. 

อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
แผนงำน/โครงกำร ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
1.1)  พัฒนำบุคลำกรสถำบันอนุชิต
พิพรรธน์ : กำรฝึกอบรมเกี่ยวกับกำร
บริหำรโครงกำรฝึกอบรมอย่ำงมืออำชีพ 
กำรพัฒนำหลักสูตรฝึกอบรม กฎเกณฑ์
และระเบียบต่ำง ๆ ที่ส ำคัญเกี่ยวกับกำร
ฝึกอบรม 

- จ ำนวนบุคลำกร สอพ.  
ที่ได้รับกำรฝึกอบรม  
- จ ำนวนหลักสูตรที่ สอพ. 
ด ำเนินกำรได้รับกำร
ปรับปรุงให้สอดคล้องกับ
แผน พัฒนำทรัพยำกร
บุคคล ส ำนักงำน กปร. 

- ปีละ 
อย่ำงน้อย 2 คน 
- อย่ำงน้อย 2 
หลักสูตร 

สอพ. 
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บทท่ี 4.  
กำรขับเคลื่อนแผนไปสูก่ำรปฏิบัติ 

 
4.1 กลไกกำรขับเคลื่อน  

 กำรสร้ำงกำรรับรู้ ควำมเข้ำใจที่ถูกต้องต่อแผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคลส ำนักงำน กปร.  
ให้บุคลำกรจำกทุกส ำนัก/ กอง/ ศูนย/์ กลุ่ม รับทรำบ เพ่ือจะได้เห็นภำพร่วมกัน และให้ควำม
ร่วมมือในกำรปฏิบัติตำม และตระหนักถึงควำมจ ำเป็นของกำรเร่งสร้ำงเอกลักษณ์ คน กปร. 

 กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรระยะ 1 ปี ซึ่งประกอบไปด้วย แผนงำน / กิจกรรม ของส่วนงำน 
ที่เก่ียวข้องกับกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลส ำนักงำน กปร.  

 กำรสนับสนุนโครงกำร / กิจกรรม ที่สอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรสร้ำงเอกลักษณ์ คน กปร. 
 

4.2 กำรติดตำมประเมินผล  
 กำรติดตำมประเมินผลจะให้ควำมส ำคัญกับกำรส่งเสริมกำรด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำร

ของแผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ส ำนักงำน กปร. ในแต่ละปี 
 

4.3 ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จตำมแผน 
 ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จแบ่งเป็น 2 ระยะ คือ  

ระยะ 1 ปีของแผน 
 ส ำนัก/ กอง/ ศูนย์/ กลุ่ม ด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำร 
 บุคลำกร กปร. ได้รับกำรเสริมสร้ำงเอกลักษณ์ คน กปร. ไม่น้อยกว่ำ ร้อยละ 30 

ระยะ 4 ปี หรือสิ้นสุดแผน 
 กำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ได้ครบทุกกลยุทธ์ โดยสะท้อนให้เห็นถึง 

ควำมพยำยำมในกำรเร่งสร้ำงเอกลักษณ์ คน กปร. ให้แก่บุคลกร ด้วยชุดควำมรู้ ประสบกำรณ์ 
และทักษะ ใน 5 หมวดหมู่ 

 บุคลำกร กปร. และเครือข่ำยได้รับกำรเสริมสร้ำงเอกลักษณ์ คน กปร. ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70  
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ภำคผนวก 
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รำยงำนสรุปผลกำรส ำรวจควำมต้องกำรพัฒนำควำมรู้ / ทักษะ / สมรรถนะ เพื่อจัดท ำแผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ส ำนักงำน กปร. 

ส่วนที่ 2 ควำมรู้ / ทักษะ / สมรรถนะที่ต้องกำรพัฒนำ :  
 
 

กอง 

 
 

ปัญหำ / ควำมท้ำทำย 

 
 

ควำมรู้ / ทักษะ / สมรรถนะท่ี
ต้องกำรพัฒนำ  

 
วิธีกำรพัฒนำในฐำนะ 

 
ช่วงเวลำที่ควรได้รับกำรพัฒนำ 

 
ควำมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ / กลยุทธข์อง
แผนปฏิบัติกำรระยะ 5 ปี ส ำนักงำน กปร. 

ผู้เรียน ผู้สอน ผู้
แลกเปลี่ยน 

ไตรมำส  
1 

ไตรมำส 
2 

ไตรมำส 
3 

ไตรมำส 
4 

 

สลก. กำรวำงแผนเพือ่สนับสนุน 
กำรด ำเนินงำนด้ำนนิติกำร
ภำยในองค์กร 

กำรสื่อสำร และกำรตัดสินใจ 3 4, 9  /    ยุ ท ธศำสตร์ ที่  4  ก ำ รสร้ ำ งนวั ตกรรม 
ในองค์กรและเพิ่มศักยภำพกำรรองรับ 
กำรเปลี่ยนแปลงสู่อนำคต 
กลยุทธ์ที่  3 กำรเพิ่มประสิทธิภำพและ 
กำรขยำยผลองค์ควำมรู้และกำรพัฒนำ 

กผย. ข้ำรำชกำรยุคใหม่ (Gen Y, Z)  
มีควำมรู้ ควำมสำมำรถและ
ควำมคิด สร้ำงสรรค์ แต่ยังขำด
ทั กษะ ในกำ รสื่ อ ส ำ ร แ ละ
ถ่ำยทอดควำมรู้ให้ผู้อื่น 

ทักษะในกำรคิด วิเครำะห์  
จับประเด็นใจควำมส ำคัญ 
ที่ต้องกำรสื่อสำร พัฒนำ
รูปแบบในส่ิงที่ต้องกำร
น ำเสนอให้กลุ่มเป้ำหมำย 
ที่หลำกหลำย 

1, 3, 9 6, 11  /    ยุ ท ธศำสตร์ ที่  4  ก ำ รสร้ ำ งนวั ตกรรม 
ในองค์กรและเพิ่มศักยภำพกำรรองรับ 
กำรเปลี่ยนแปลงสู่อนำคต 
กลยุทธ์ที่ 3  กำรเพิ่มประสิทธิภำพและกำร
ขยำยผลองค์ควำมรู้และกำรพัฒนำ 

 อำชญำกรรมไซเบอร์ที่เกิดขึ้น
บนโลกออนไลน์ทุกประเภท 

เทคนิค และวิธีในกำรปกป้อง
ข้อมูลส่วนบุคคล ข้อมูลองค์กร 
และอื่นๆ 

1, 8   /    ยุ ท ธศำสตร์ ที่  4  ก ำ รสร้ ำ งนวั ตกรรม 
ในองค์กรและเพิ่มศักยภำพกำรรองรับ 
กำรเปลี่ยนแปลงสู่อนำคต 

ศสท. Web API using ASP.NET 
core 

กำรพัฒนำเว็บสมยัใหม ่ 1       ยุ ท ธศำสตร์ ที่  4  ก ำ รสร้ ำ งนวั ตกรรม 
ในองค์กรและเพิ่มศักยภำพกำรรองรับ 
กำรเปลี่ยนแปลงสู่อนำคต 

 Phyton for Data Science 
Development 
Fundamental 

AI 1       ยุ ท ธศำสตร์ ที่  4  ก ำ รสร้ ำ งนวั ตกรรม 
ในองค์กรและเพิ่มศักยภำพกำรรองรับ 
กำรเปลี่ยนแปลงสู่อนำคต 

 Chatbot Design for 
Business 

AI 1       ยุ ท ธศำสตร์ ที่  4  ก ำ รสร้ ำ งนวั ตกรรม 
ในองค์กรและเพิ่มศักยภำพกำรรองรับ 
กำรเปลี่ยนแปลงสู่อนำคต 
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กอง 

 
 

ปัญหำ / ควำมท้ำทำย 

 
 

ควำมรู้ / ทักษะ / สมรรถนะท่ี
ต้องกำรพัฒนำ  

 
วิธีกำรพัฒนำในฐำนะ 

 
ช่วงเวลำที่ควรได้รับกำรพัฒนำ 

 
ควำมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ / กลยุทธข์อง
แผนปฏิบัติกำรระยะ 5 ปี ส ำนักงำน กปร. 

ผู้เรียน ผู้สอน ผู้
แลกเปลี่ยน 

ไตรมำส  
1 

ไตรมำส 
2 

ไตรมำส 
3 

ไตรมำส 
4 

 

สอพ. ควำมรู้และทัศนคติส ำหรับ 
กำรท ำงำนพัฒนำทรพัยำกร
บุคคล 

ประเด็นส ำคัญส ำหรับ 
กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
ให้มีประสิทธิภำพในยุค
ปัจจุบัน 

1, 8   /    ยุทธศำสตร์ที่ 1 ด้ำนกำรเพิ่มประสิทธิภำพ
ก ำ ร ป ร ะ ส ำ น ง ำ น แ ล ะ ต อ บ ส น อ ง 
ควำมต้องกำรของภำคส่วนที่เกี่ยวข้อง  
กลยุทธ์ที่  2  กำรส่ ง เสริมกำรถ่ ำยทอด 
และส่งต่อควำมรู้ประสบกำรณ์และวิธีกำร
ท ำงำน 
ยุ ท ธศำสตร์ ที่  4  ก ำ รสร้ ำ งนวั ตกรรม 
ในองค์กรและเพิ่ม ศักยภำพกำรรองรับ 
กำรเปลี่ยนแปลงสู่อนำคต 
กลยุทธ์ที่ 1 กำรพัฒนำสมรรถนะบุคลำกร 

 กำรขำดวิทยำกรมืออำชีพ 
ที่เชื่อมโยงประเด็นกำรเรียนรู้
และดึงควำมสนใจของผู้เข้ำ
อบรม 

วิทยำกรมืออำชีพ 1 3, 11   /   ยุทธศำสตร์ที่ 1 ด้ำนกำรเพิ่มประสิทธิภำพ 
ก ำ ร ป ร ะ ส ำ น ง ำ น แ ล ะ ต อ บ ส น อ ง 
ควำมต้องกำรของภำคส่วนที่เกี่ยวข้อง  
กลยุทธ์ที่ 3 กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรขยำย
ผลองค์ควำมรู้และกำรพัฒนำ 

 กำรบริหำรโครงกำรฝึกอบรม
อย่ำงมืออำชีพ 

กำรบริหำรโครงกำรฝึกอบรม
อย่ำงมีประสิทธภิำพ 

1, 3    /   ยุ ท ธศำสตร์ ที่  4  ก ำ รสร้ ำ งนวั ตกรรม 
ในองค์กรและเพิ่ม ศักยภำพกำรรองรับ 
กำรเปลี่ยนแปลงสู่อนำคต 
กลยุทธ์ ที่  3  กำรขยำยกลุ่ ม เป้ ำหมำย 
กำรพัฒนำ 

กปค. 3 กำรเพิ่มพูนควำมรู้เกีย่วกับ 
กำรด ำเนินงำนโครงกำร 
อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำร ิ

ควำมรู้ที่ถูกต้องเกี่ยวกับ 
กำรด ำเนินงำนโครงกำร 
อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ 
โดยกำรศึกษำดูงำนศูนย ์
ศึกษำฯ 

1, 8   /    ยุทธศำสตร์ที่  3 ด้ำนกำรสร้ำง ขยำยผล 
กำรรับรู้  และมีส่วนร่วมในกำรน้อมน ำ
พระรำชด ำริไปสร้ำงประโยชน์ต่อสังคม  
กลยุทธ์ที่ 2 กำรพัฒนำรูปแบบกำรสื่อสำร 
ที่เหมำะสมและเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำย 

 ขำดควำมรู้เกี่ยวกบักฎหมำย
อุทยำน และกรมปำ่ไม้ 

ควำมรู้ด้ำนกฎหมำยและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ 
กรมอุทยำนแห่งชำติฯ  

    /   ยุ ท ธศำสตร์ ที่  4  ก ำ รสร้ ำ งนวั ตกรรม 
ในองค์กรและเพิ่ม ศักยภำพกำรรองรับ 
กำรเปลี่ยนแปลงสู่อนำคต 
กลยุทธ์ที่ 1 กำรพัฒนำสมรรถนะบุคลำกร 
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กอง 

 
 

ปัญหำ / ควำมท้ำทำย 

 
 

ควำมรู้ / ทักษะ / สมรรถนะท่ี
ต้องกำรพัฒนำ  

 
วิธีกำรพัฒนำในฐำนะ 

 
ช่วงเวลำที่ควรได้รับกำรพัฒนำ 

 
ควำมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ / กลยุทธข์อง
แผนปฏิบัติกำรระยะ 5 ปี ส ำนักงำน กปร. 

ผู้เรียน ผู้สอน ผู้
แลกเปลี่ยน 

ไตรมำส  
1 

ไตรมำส 
2 

ไตรมำส 
3 

ไตรมำส 
4 

 

 ข ำ ด อ ง ค์ ค ว ำ ม รู้ เ รื่ อ ง 
ก ำ ร บ ริ ห ำ ร จั ด ก ำ ร น้ ำ  
เกษตรกรรม ที่ถูกต้องตำม
แนวทำงพระรำชด ำริ 

ควำมรู้ เกี่ ยวกับกำรบริหำร
จัดกำรน้ ำ พื้นที่ลุ่มน้ ำต่ำง ๆ 
อ ง ค์ ค ว ำ ม รู้ ก ำ ร พั ฒ น ำ 
กำรเกษตรที่ถูกต้อง 

1, 2, 
3, 9, 
10 

   /   ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรสร้ำงนวัตกรรมในองค์กร
และเพิ่มศักยภำพกำรรองรับกำรเปลี่ยนแปลง 
สู่อนำคต 
กลยุทธ์ที่ 1 กำรพัฒนำสมรรถนะบุคลำกร 

กตผ. ขำดควำมเข้ำใจกระบวนกำร 
วิจัยเชิงคุณภำพ เช่น เทคนิค
กำรเก็บข้อมูล กำรสัมภำษณ์ 
กำรเลือกตัวอย่ำงกำรวิเครำะห์ 
ข้อมูลโดยผสมผสำนงำนวิจัย
เชิงปริมำณและเชิงคุณภำพ 
กำรเขียนรำยงำนและน ำเสนอ
รำยงำนผลกำรวิจัย 

กำรวิจยัเชิงคุณภำพ 1, 8, 
9 

  /    ยุทธศำสตร์ที่ 1 ด้ำนกำรเพิ่มประสิทธิภำพ 
กำรประสำนงำนและตอบสนองควำมต้องกำร 
ของภำคส่วนที่เกี่ยวข้อง  
กลยุทธ์ที่ 4 กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรติดตำม 
กำรประเมินผลโครงกำรอันเนื่องมำจำก
พระรำชด ำริ 

 กำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงปริมำณ
และแปลควำมหมำยผลจำก
กำรวิเครำะห์ทำงสถิติ เพื่อใช้
ในกำรรำยงำนผลกำรติดตำม
แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก ำ ร ฯ  
อย่ำงถูกต้อง 

กำรวิเครำะห์ข้อมูลทำงสถิติ
ด้วยโปรแกรมส ำเร็จรูป เช่น 
Microsoft Excel, SPSS) และ
กำรแปลผลข้อมูลในกำรวิจัย
เชิงปริมำณ 

1, 2, 
3 

   /   ยุทธศำสตร์ที่ 1 ด้ำนกำรเพิ่มประสิทธิภำพ 
กำรประสำนงำนและตอบสนองควำมต้องกำร 
ของภำคส่วนที่เกี่ยวข้อง  
กลยุทธ์ที่ 4 กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรติดตำม 
กำรประเมินผลโครงกำรอันเนื่องมำจำก
พระรำชด ำริ 

 กำรออกแบบกำรน ำ เสนอ
ข้อมูลเชิ งปริมำณที่มีควำม
ถูกต้องและสำมำรถน ำไปปรับ
ใช้ได้หลำกหลำย 

ก ำ ร วิ เ ค ร ำ ะ ห์ ข้ อ มู ล แ ล ะ 
กำรน ำเสนอข้อมูลด้วยภำพ 
( Data Analytics and Data 
Visualization) 

1, 2     /  ยุทธศำสตร์ที่ 1 ด้ำนกำรเพิ่มประสิทธิภำพ 
กำรประสำนงำนและตอบสนองควำมต้องกำร 
ของภำคส่วนที่เกี่ยวข้อง  
กลยุทธ์ที่ 4 กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรติดตำม 
กำรประเมินผลโครงกำรอันเนื่องมำจำก
พระรำชด ำริ 
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กอง 

 
 

ปัญหำ / ควำมท้ำทำย 

 
 

ควำมรู้ / ทักษะ / สมรรถนะท่ี
ต้องกำรพัฒนำ  

 
วิธีกำรพัฒนำในฐำนะ 

 
ช่วงเวลำที่ควรได้รับกำรพัฒนำ 

 
ควำมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ / กลยุทธข์อง
แผนปฏิบัติกำรระยะ 5 ปี ส ำนักงำน กปร. 

ผู้เรียน ผู้สอน ผู้
แลกเปลี่ยน 

ไตรมำส  
1 

ไตรมำส 
2 

ไตรมำส 
3 

ไตรมำส 
4 

 

 ค ว รประ เมิ นผล โคร งก ำ ร 
อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ 
ที่ ได้ด ำเนินกำรมำเป็นระยะ
เวลำนำนแล้ว เพื่อน ำข้อมูลไป
ปรับปรุง/พัฒนำกำรด ำเนินงำน 
ให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 

กลยุทธ์กำรติดตำมประเมินผล
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

1, 10   /    ยุทธศำสตร์ที่ 1 ด้ำนกำรเพิ่มประสิทธิภำพ 
กำรประสำนงำนและตอบสนองควำมต้องกำร 
ของภำคส่วนที่เกี่ยวข้อง  
กลยุทธ์ที่ 4 กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรติดตำม 
กำรประเมินผลโครงกำรอันเนื่องมำจำก
พระรำชด ำริ 

กปค. 5 บุ ค ล ำ ก ร ข ำ ด ทั ก ษ ะ ใ น 
ก ำ ร เ ชื่ อ ม โ ย ง ค ว ำ ม คิ ด 
อย่ำงเป็นกระบวนกำรซ่ึงเป็น
ควำมรู้ส ำคัญที่ใช้ในงำนฎีกำ/ 
วิเครำะห์โครงกำร 

ค ว ำ ม รู้ เ รื่ อ ง ก ำ ร บ ริ ห ำ ร
โครงกำรแบบรำชกำร 
ก ำ ร วิ เ ค ร ำ ะ ห์ ปัญ หำและ
พิ จ ำ ร ณ ำ แ น ว ท ำ ง ใ น 
กำรจัดกำรปัญหำ 

1, 10    /   ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรสร้ำงนวัตกรรมในองค์กร
และเพิ่มศักยภำพกำรรองรับกำรเปลี่ยนแปลง 
สู่อนำคต 
กลยุทธ์ที่ 1 กำรพัฒนำสมรรถนะบุคลำกร 
กลยุทธ์ที่ 2 

 กำรบริหำรจัดกำรโครงกำร
ภำยใต้บริบทของพื้นที่ 

องค์ควำมรู้ด้ำนระเบียบที่
เกี่ยวขอ้ง พรบ. ปฏิรูปที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรม พบร. ปำ่
สงวนแห่งชำติ อุทยำน
แห่งชำติ ระเบียบ พรบ. 
คุ้มครองมรดกโลก ฯ 

1, 10     /  ยุทธศำสตร์ที่ 1 ด้ำนกำรเพิ่มประสิทธิภำพ 
กำรประสำนงำนและตอบสนองควำม
ต้องกำรของภำคส่วนที่เกี่ยวข้อง  

ศปท. เ พื่ อ ใ ห้ ก ำ ร จั ด โ ค ร ง ก ำ ร
ฝึกอบรมมีประสิทธิภำพและได้
ประโยชน์สูงสุด 

กำรสร้ำงและพัฒนำหลักสูตร
กำรฝึกอบรม 
กำรท ำงำนด้ำนกำรจัดอบรม 
ประเมินและติดตำมผล 
กำรฝึกอบรม 

1   /    ยุทธศำสตร์ที่ 1 ด้ำนกำรเพิ่มประสิทธิภำพ 
กำรประสำนงำนและตอบสนองควำม
ต้องกำรของภำคส่วนที่เกี่ยวข้อง  
กลยุทธ์ที่ 3 กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรขยำย
ผลองค์ควำมรู้และกำรพัฒนำตำมแนว
พระรำชด ำริ 
กลยุทธ์ที่  5 กำรส่ ง เสริมด้ ำนคุณธรรม
จริยธรรม 
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กอง 

 
 

ปัญหำ / ควำมท้ำทำย 

 
 

ควำมรู้ / ทักษะ / สมรรถนะท่ี
ต้องกำรพัฒนำ  

 
วิธีกำรพัฒนำในฐำนะ 

 
ช่วงเวลำที่ควรได้รับกำรพัฒนำ 

 
ควำมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ / กลยุทธข์อง
แผนปฏิบัติกำรระยะ 5 ปี ส ำนักงำน กปร. ผู้เรียน ผู้สอน ผู้

แลกเปลี่ยน 
ไตรมำส  

1 
ไตรมำส 

2 
ไตรมำส 

3 
ไตรมำส 

4 

 จัดแผนงำน โครงกำรได้ถูกต้อง กำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ / 
แผนปฏิบัติกำร / โครงกำร 

1    /   ยุทธศำสตร์ที่ 1 ด้ำนกำรเพิ่มประสิทธิภำพ 
กำรประสำนงำนและตอบสนองควำมต้องกำร 
ของภำคส่วนที่เกีย่วขอ้ง  
กลยุทธ์ที่ 3 กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรขยำย
ผลองค์ควำมรู้และกำรพัฒนำตำมแนว
พระรำชด ำริ 
ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรสร้ำงนวัตกรรมในองค์กร
และเพิ่มศักยภำพกำรรองรับกำรเปลี่ยนแปลง 
สู่อนำคต 
กลยุทธ์ที ่5 กำรส่งเสริมด้ำนคุณธรรม
จริยธรรม 

กบพ. ควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ
โครงสร้ำงระบบ กระบวนกำร
แ ล ะ พ ฤ ติ ก ร ร ม ใ น ก ำ ร
บริหำรงำนภำครัฐยุคใหม่  
เพื่อให้ข้ำรำชกำรมีควำมเข้ำใจ
เ กี่ ย ว กั บ ทิ ศ ท ำ ง ใ น ก ำ ร
บ ริ ห ำ ร ง ำ น ภ ำ ค รั ฐ  เ ป็ น
ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ ก ำ ร แ ป ล ง
ยุทธศำสตร์ไปสู่กำรปฏิบัติและ
มีแนวทำงในกำรพัฒนำกำร
บริหำรให้มีประสิทธิภำพ 

กำรบริหำรจัดกำรภำครัฐแนว
ใหม่ 

1    / /  ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรสร้ำงนวัตกรรมในองค์กร
และเพิ่มศักยภำพกำรรองรับกำรเปลี่ยนแปลง 
สู่อนำคต 
กลยุทธ์ที่ 1 กำรพัฒนำสมรรถนะบุคลำกร  

 ก ำ ร สื่ อ ส ำ ร อ ย่ ำ ง มี
ประสิทธิภำพ สร้ ำ งสรรค์  
เพื่อให้กลุ่มเป้ำหมำยรับสำรที่
ถูกต้อง ครบถ้วน 

Training for the Trainers  
เทคนิคกำรน ำเสนอผลงำน/ 
ข้อมูล 
เ ค รื่ อ งมื อ ในก ำ รน ำ เ สนอ
ผลงำน 
บุ คลิ กภ ำพของผู้ น ำ เ สนอ
ผลงำน 
 

1, 12    / /  ยุทธศำสตร์ที่ 1 ด้ำนกำรเพิ่มประสิทธิภำพ 
กำรประสำนงำนและตอบสนองควำม
ต้องกำรของภำคส่วนที่เกี่ยวข้อง  
ก ล ยุ ท ธ์ ที่  1 ก ำ ร เ พิ่ ม ป ร ะ สิ ท ธิ ภ ำ พ 
กำรประสำนงำน 
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กอง 

 
 

ปัญหำ / ควำมท้ำทำย 

 
 

ควำมรู้ / ทักษะ / สมรรถนะท่ี
ต้องกำรพัฒนำ  

 
วิธีกำรพัฒนำในฐำนะ 

 
ช่วงเวลำที่ควรได้รับกำรพัฒนำ 

 
ควำมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ / กลยุทธข์อง
แผนปฏิบัติกำรระยะ 5 ปี ส ำนักงำน กปร. ผู้เรียน ผู้สอน ผู้

แลกเปลี่ยน 
ไตรมำส  

1 
ไตรมำส 

2 
ไตรมำส 

3 
ไตรมำส 

4 

 ก ำ ร ป ร ะ ช ำ สั ม พั น ธ์ ง ำ น 
โครงกำร สินค้ำ ในยุคดิจิทัล 

แนวโน้มงำนประชำสัมพันธ์
ภำครัฐในยุคดิจิทัล 
ช่องทำงกำรประชำสัมพันธ์ 
ที่ เ ห ม ำ ะ ส ม กั บ โ ค ร ง ก ำ ร 
อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ 
แนวทำงกำรประชำสัมพันธ์ 
เชิงรุก 

1, 8    / /  ยุทธศำสตร์ที่  3 ด้ำนกำรสร้ำง ขยำยผล 
กำรรับรู้  และมีส่วนร่วมในกำรน้อมน ำ
พระรำชด ำริไปสร้ำงประโยชน์ต่อสังคม  
กลยุทธ์ที่ 1 กำรพัฒนำรูปแบบกำรสื่อสำร 
ที่เหมำะสมและเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำย 

กปค. 2 ก ำ ร ป ร ะ ส ำ น ง ำ น เ พื่ อ
เป้ำประสงค์เชิงบวกระหว่ำง
หน่วยงำน 

เทคนิคกำรเจรจำเชิงกลยุทธ์ 2    /   ยุทธศำสตร์ที่ 1 ด้ำนกำรเพิ่มประสิทธิภำพ 
กำรประสำนงำนและตอบสนองควำมต้องกำร 
ของภำคส่วนที่เกี่ยวข้อง  
ก ล ยุ ท ธ์ ที่  1 ก ำ ร เ พิ่ ม ป ร ะ สิ ท ธิ ภ ำ พ 
กำรประสำนงำน 

 ก ำ ร เ ข้ ำ ถึ ง /  เ ชื่ อ ม โ ย ง
ฐำนข้อมูลโครงกำร 

กำรน ำฐำนข้อมูลโครงกำร 
ที่ มี อ ยู่ ม ำ ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์ ไ ด้
สะดวก 

1, 4, 
7 

    /  ยุ ทธศำสตร์ที่  1 กำรเพิ่ มประสิทธิภำพ 
กำรประสำนงำนและตอบสนองควำมต้องกำร 
ของภำคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
กลยุทธ์ที่ 2 กำรพัฒนำฐำนข้อมูลโครงกำร
และองค์ควำมรู้ตำมแนวพระรำชด ำริ 

 วิธีกำรคิดเพื่อเพิ่มศักยภำพ
ด้ำนกำรขยำยผล 

กระบวนกำรคิดเชิงออกแบบ 
(Design Thinking) 

1, 10      / ยุทธศำสตร์ที่  3 ด้ำนกำรสร้ำง ขยำยผล 
กำรรับรู้  และมีส่วนร่วมในกำรน้อมน ำ
พระรำชด ำริไปสร้ำงประโยชน์ต่อสังคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



45 
 

 
 

กอง 

 
 

ปัญหำ / ควำมท้ำทำย 

 
 

ควำมรู้ / ทักษะ / สมรรถนะท่ี
ต้องกำรพัฒนำ  

 
วิธีกำรพัฒนำในฐำนะ 

 
ช่วงเวลำที่ควรได้รับกำรพัฒนำ 

 
ควำมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ / กลยุทธข์อง
แผนปฏิบัติกำรระยะ 5 ปี ส ำนักงำน กปร. 

ผู้เรียน ผู้สอน ผู้
แลกเปลี่ยน 

ไตรมำส  
1 

ไตรมำส 
2 

ไตรมำส 
3 

ไตรมำส 
4 

 

กปส. กำรเขียนข่ำวและบทควำมที่ดี
มีประสิทธิภำพ สอดคล้องกับ
ยุคสมัย สร้ำงแรงดึงดูด น ำไปสู่
ผลสัมฤทธิ์ด้ำนกำรสร้ำงควำม
เข้ำใจบทบำทและหน้ำที่ของ
ส ำนักงำน กปร. และขยำยผล
คว ำ ม ส ำ เ ร็ จ โ ค ร ง ก ำ รอั น
เนื่องมำจำกพระรำชด ำริ 

เทคนิคกำรเขียนข่ำวและ
บทควำมในยุคดิจิทัล 

1       ยุทธศำสตร์ที่  1 กำรเพิ่มประสิทธิภำพ 
กำรประสำนงำนและตอบสนองควำม
ต้องกำรของภำคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนำฐำนข้อมูล 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 ขยำยมิติและควำมยั่งยืน 
ตำมแนวพระรำชด ำริ 
กลยุทธ์ที่ 3 ขยำยกลุ่มเป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 สร้ำง ขยำยผลกำรรับรู้และ 
มีส่วนร่วมในกำรน้อมน ำพระรำชด ำริไป 
สร้ำงประโยชน์ต่อสังคม 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนำรูปแบบกำรสื่อสำร 
กลยุทธ์ที่  2  เพิ่ มมิติ และประสิทธิภำพ 
ในกำรผลิตสื่อ 
ยุทธศำสตร์ที่  4 กำรสร้ำงนวัตกรรมใน
อ ง ค์ก รและ เพิ่ ม ศั กยภำพกำรรองรับ 
กำรเปลี่ยนแปลงสู่อนำคต 
กลยุทธ์ที่ 1 กำรพัฒนำสมรรถนะบุคลำกร 

กบง. กำรบริหำรเงินงบประมำณ
รำยจ่ำยประจ ำปี ให้ เป็นไป 
ตำมระเบียบว่ำด้วยกำรบริหำร
งบประมำณที่เกี่ยวข้อง 

กำรบริหำรกำรเงินงบประมำณ
ใ ห้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ ำ พ แ ล ะ
ประสิทธิผล 

1, 2, 
3 

3, 6      ยุทธศำสตร์ที่ 4 สร้ำงและพัฒนำนวัตกรรม
ภำยในองค์กรและเพิ่มศักยภำพกำรรองรับ 
กำรเปลี่ยนแปลงสู่อนำคต กลยุทธ์ที่  1  
กำรพัฒนำสมรรถนะบุคลำกร 

 ก ำ ร จั ด ซ้ื อ จั ด จ้ ำ ง ต ำ ม
พระรำชบัญญัติและระเบียบ
กระทรวงกำรคลัง ซ่ึงแต่ละ
ประเภทมีหลักเกณฑ์ เง่ือนไข 
ขั้นตอนที่ยุ่งยำก ซับซ้อน 

กำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรจัดซ้ือ
จัดจ้ำงเป็นไปตำม พรบ. กำร
จัดซ้ือจัดจ้ำงและกำรบริหำร
พัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560 และ
ระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำ
ด้วยกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงและกำร
บริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560 
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

1, 2, 
3 

3, 6      ยุทธศำสตร์ที่ 4 สร้ำงและพัฒนำนวัตกรรม
ภำยในองค์กรและเพิ่มศักยภำพกำรรองรับ 
กำรเปลี่ยนแปลงสู่อนำคต กลยุทธ์ที่  1 
กำรพัฒนำสมรรถนะบุคลำกร 
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กอง 

 
 

ปัญหำ / ควำมท้ำทำย 

 
 

ควำมรู้ / ทักษะ / สมรรถนะท่ี
ต้องกำรพัฒนำ  

 
วิธีกำรพัฒนำในฐำนะ 

 
ช่วงเวลำที่ควรได้รับกำรพัฒนำ 

 
ควำมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ / กลยุทธข์อง
แผนปฏิบัติกำรระยะ 5 ปี ส ำนักงำน กปร. 

ผู้เรียน ผู้สอน ผู้
แลกเปลี่ยน 

ไตรมำส  
1 

ไตรมำส 
2 

ไตรมำส 
3 

ไตรมำส 
4 

 

 
 

กำรเบิกจ่ำยเงินแต่ละประเภท
ถูกต้องและมีเอกสำรหลักฐำน
ประกอบถูกต้องครบถ้วน 

กำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณ
ป ร ะ เ ภ ท ต่ ำ ง  ๆ  ถู ก ต้ อ ง
ครบถ้วนเป็นไปตำมที่ระเบียบ
กระทรวงกำรคลังก ำหนด 

1, 2, 
3 

3, 6      ยุทธศำสตร์ที่ 4 สร้ำงและพัฒนำนวัตกรรม
ภำยในองค์กรและเพิ่มศักยภำพกำรรองรับ 
กำรเปลี่ยนแปลงสู่อนำคต กลยุทธ์ที่  1  
กำรพัฒนำสมรรถนะบุคลำกร 

กปค. 1 ก ำ ร ป รั บ เ ป ลี่ ย น ร ะ บ บ 
กำรบริหำรจัดกำรโครงกำร 
อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ
ตำมยุคสมัย 

ค ว ำ ม รู้ เ กี่ ย ว กั บ ก ำ ร ถ อ ด
บทเรียนเพื่อปรับปรุงระบบ
กำรบริหำรจัดกำรโครงกำร 
อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ 
ให้เป็นปัจจุบัน 

  10    / ยุทธศำสตร์ที่ 4 สร้ำงและพัฒนำนวัตกรรม
ภำยในองค์กรและเพิ่มศักยภำพกำรรองรับ 
กำรเปลี่ยนแปลงสู่อนำคต 

 ระบบกำรบริหำรรำชกำรมี 
กำรเปลี่ยนแปลงตลอดเวลำ 

กำรส่งเสริมให้บุคลำกรติดตำม
ข้อมูลข่ำวสำรกำรเปลี่ยนแปลง 

2   / / / / ยุทธศำสตร์ที่ 4 สร้ำงและพัฒนำนวัตกรรม
ภำยในองค์กรและเพิ่มศักยภำพกำรรองรับ 
กำรเปลี่ยนแปลงสู่อนำคต 

 มีกำรใช้ระบบดิจิทัลใน 
กำรปฏิบัติทั้งกำรประสำนงำน 
วิชำกร และข้อมูล 

ทักษะกำรใช้งำนระบบดิจิทัล 
และปรับปรุงงำนให้เป็นระบบ
ดิจิทัล 

1, 3   / /   ยุทธศำสตร์ที่ 4 สร้ำงและพัฒนำนวัตกรรม
ภำยในองค์กรและเพิ่มศักยภำพกำรรองรับ 
กำรเปลี่ยนแปลงสู่อนำคต 

 บุคลำกรขำดควำมรู้พื้นฐำน
เกี่ ยวกับกฎ ระ เบียบ เช่น 
วิธีกำรงบประมำณ กฎระเบียบ
กำรใช้ประโยชน์ที่ดินในกำรท ำ
โครงกำรพัฒนำ ระเบียบวิธี
พัสดุ เป็นต้น 

ส่ ง เ ส ริ ม ก ำ ร ฝึ ก อ บ ร ม 
ในหลักสูตรที่ตรงตำมควำม
ต้ อ ง ก ำ ร ใ ช้ ง ำ น  ห รื อ ก ฎ 
ระเบียบนั้น ๆ เพื่อส่งเสริม 
กำรปฏิบัติงำนโครงกำรฯ 

1 3, 4, 10, 
11 

    / ยุทธศำสตร์ที่ 4 สร้ำงและพัฒนำนวัตกรรม
ภำยในองค์กรและเพิ่มศักยภำพกำรรองรับ 
กำรเปลี่ยนแปลงสู่อนำคต 
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กอง 

 
 

ปัญหำ / ควำมท้ำทำย 

 
 

ควำมรู้ / ทักษะ / สมรรถนะท่ี
ต้องกำรพัฒนำ  

 
วิธีกำรพัฒนำในฐำนะ 

 
ช่วงเวลำที่ควรได้รับกำรพัฒนำ 

 
ควำมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ / กลยุทธข์อง
แผนปฏิบัติกำรระยะ 5 ปี ส ำนักงำน กปร. 

ผู้เรียน ผู้สอน ผู้
แลกเปลี่ยน 

ไตรมำส  
1 

ไตรมำส 
2 

ไตรมำส 
3 

ไตรมำส 
4 

 

 บุคลำกรขำดทักษะในกำร
เขียนหนังสือรำชกำร 

หลักสูตรกำรเขียนหนังสือ
รำชกำร 

4, 5       ยุทธศำสตร์ที่ 4 สร้ำงและพัฒนำนวัตกรรม
ภำยในองค์กรและเพิ่มศักยภำพกำรรองรับ 
กำรเปลี่ยนแปลงสู่อนำคต 

 บุคลำกรขำดทักษะในกำรสรุป
ป ร ะ เ ด็ น ก ำ รป ร ะ ชุ ม แ ล ะ 
กำรจัดท ำรำยงำนกำรประชุม 

หลักสูตรกำรจดประเด็น และ
กำรจัดท ำรำยงำนกำรประชุม
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

4, 5       ยุทธศำสตร์ที่ 4 สร้ำงและพัฒนำนวัตกรรม
ภำยในองค์กรและเพิ่มศักยภำพกำรรองรับ 
กำรเปลี่ยนแปลงสู่อนำคต 

 บุ ค ล ำ ก รห ย่ อ น ย ำ น เ รื่ อ ง
ระเบียบวินัย กำรมำปฏิบัติ
รำชกำร ขำดควำมทุ่มเทใน 
กำรท ำงำน เป็นต้น 

สร้ำงจิตส ำนึกผ่ำนกำรเรียนรู้
ตัวอย่ำงที่ดีขององค์กร 

 9, 10      ยุทธศำสตร์ที่ 4 สร้ำงและพัฒนำนวัตกรรม
ภำยในองค์กรและเพิ่มศักยภำพกำรรองรับ 
กำรเปลี่ยนแปลงสู่อนำคต 

 บุคลำกรขำดกำรพัฒนำทักษะ
ด้ ำ น  IT ที่ จ ำ เ ป็ น ส ำ ห รั บ 
กำรปฏิบัติงำน 

หลักสูตรฝึกอบรมกำรใช้ IT 
เพื่ อกำรปฏิบั ติ ง ำน  และมี 
กำรทดสอบสมรรถนะหลั ง 
กำรฝึกอบรม 

1, 11       ยุทธศำสตร์ที่ 4 สร้ำงและพัฒนำนวัตกรรม
ภำยในองค์กรและเพิ่มศักยภำพกำรรองรับ 
กำรเปลี่ยนแปลงสู่อนำคต 

 

หมำยเหต ุ  1. วิธีกำรพัฒนำควำมรู้ / ทกัษะ / สมรรถนะ สำมำรถเลือกได้ทั้งในฐำนะผู้เรียน ผู้สอน  ผู้แลกเปลี่ยน 
2. วิธีกำรพัฒนำ (สำมำรถเลือกได้หลำยวิธีตำมที่เห็นสมควร) ให้เลือกใส่ตัวเลขตอ่ไปนี้ในช่อง      

1 = กำรฝึกอบรม 2 = กำรเรียนรู้ด้วยตนเอง 3 = เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน (On the job training) 4 = กำรสอนงำน (Coaching) 5 = กำรเป็นพี่เล้ียง (Mentoring) 6 = กำรมอบหมำยงำน  
7 = กำรหมุนเวียนงำน 8 = กำรศึกษำดงูำนนอกสถำนที ่9 = กำรติดตำมผู้มีประสบกำรณ์ (Job Shadowing) 10 = กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) 11 = กำรเป็นวิทยำกรภำยใน  
12 = วิธพีัฒนำอื่น ๆ โปรดระบ ุ
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บรรณำนุกรม 

 
กระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม, "โครงกำรพัฒนำทักษะก ำลังคนของประเทศ  

(Reskill/Upskill/Newskill) เพื่อกำรมีงำนท ำและเตรียมควำมพร้อมรองรับกำรท ำงำนในอนำคต 
หลังวิกฤตกำรระบำดของไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19)" 23 มิ.ย. 2565 เข้ำถึงออนไลน์จำก  
https://www.ryt9.com/s/prg/3199190 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกำยน 2566 

มหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ “กิจกรรมพัฒนำศักยภำพทำงวิชำกำรและวิชำชีพ SWU ADP  
(Upskill/Reskill/New skill)” เข้ำถึงออนไลน์จำก  
https://sap.swu.ac.th/public/popup_kpi/1153 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกำยน 2566. 

บทวิทยุรำยกำร “รู้ รัก ภำษำไทย”  ออกอำกำศทำงสถำนีวิทยุกระจำยเสียงแห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 17 
มิถุนำยน 2550 เวลำ 7.00 – 7.30 น. อ้ำงถึงจำก 
http://legacy.orst.go.th/?knowledges=%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8
%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%93%E0%B9%8C-
%E0%B9%91%E0%B9%97-
%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%96%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B
8%A2%E0%B8%99-%E0%B9%92%E0%B9%95  

แผนพัฒนำดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (ฉบับย่อภำษำไทย) เข้ำถึงออนไลน์จำก 
https://onde.go.th/assets/portals//files/Digital%20Thailand%20pocket%20book%20TH       
-%E0%B8%89%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%A2%E0%B  
9%88%E0%B8%AD.pdf  เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกำยน 2566. 

ส ำนักงำน ก.พ., “สัมมนำเพื่อขับเคลื่อนกำรพัฒนำบุคลำกรภำครัฐและเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งเครือข่ำย 
กำรบริหำรงำนบุคคลภำครัฐ ครั้งที่ 2” กำรประชุมรูปแบบออนไลน์ผ่ำนระบบ Zoom Cloud 
Meeting, 24 สิงหำคม 2566. 

ส ำนักงำนปลัดส ำนักนำยกรัฐมนตรี, ระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรเสริมสร้ำงเอกลักษณ์ของชำติ  
พ.ศ. 2549, เข้ำถึงออนไลน์จำก  
https://identity.opm.go.th/identity/content/identity.asp?lang=thai&doc_type=18&iden 
tity_code=18000001 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกำยน 2566. 

“RUN (Re-skills Up-skills New Skills) แนวทำง EEC-HDC ที่เป็นสำกล” เข้ำถึงออนไลน์จำก  
https://www.salika.co/2022/02/18/re-skills-up-skills-new-skills-eec-hdc/ เมื่อวันที่ 14  
พฤศจิกำยน 2566. 

ส ำนักงำนรำชบัณฑิตยสภำ, “เอกลักษณ์ (17 มิถุนำยน 2550)” เข้ำถึงออนไลน์จำก  
http://legacy.orst.go.th/?knowledges=%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8 
%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%93%E0%B9%8C-
%E0%B9%91%E0%B9%97-
%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%96%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B
8%A2%E0%B8%99-%E0%B9%92%E0%B9%95 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกำยน 2566 
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ส ำนักงำนเลขำนุกำรของคณะกรรมกำรยุทธศำสตร์ชำติ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและ 
สังคมแห่งชำติ. ยุทธศำสตร์ชำติ พ.ศ. 2561 – 2580 (ฉบับประกำศรำชกิจจำนุเบกษำ), ตุลำคม  
2561.  

ส ำนักงำนพฒันำรัฐบำลดิจิทัล (องคกำรมหำชน), แผนพัฒนำรัฐบำลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2566 –  
2570, พฤษภำคม 2566.  

ส ำนักงำนสภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ, ส ำนักนำยกรัฐมนตรี. แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม 
แห่งชำติ ฉบับที่สิบสำม พ.ศ. 2566 – 2570), 24 ตุลำคม 2565. 
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