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คำนำ 

      การบริหารจัดการความเสี ่ยง (Risk Management) เป็นหน้าที ่ของทุกคนในองค์กร  
ตั้งแต่ระดับผู ้บริหารจนถึงเจ้าหน้าที่ผู ้ปฏิบัติงานในทุกระดับ โดยการบริหารความเสี่ยงจะเริ่มจากการ 
กำหนดกลยุทธ์ภาพรวมขององค์กร คำนึงถึงเหตุปัจจัยเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อองค์กร แล้วจึงจัดทำแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้  ดังนั้น การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพจึงสามารถควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม รวมทั้งช่วยลดผลกระทบ 
ที่อาจสร้างความเสียหายหรือความสูญเสียให้กับองค์กร  

         แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการ  
อันเนื่องมาจากพระราชดำริ (สำนักงาน กปร.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 นี้ ได้จัดทำขึ้นเพ่ือเป็นกรอบ 
แนวทางการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นและสร้างความเสียหายให้กับองค์กร  
โดยดำเนินการตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การบริหารจัดการความ
เสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดำเนินงาน 
แผนงาน/โครงการที่สำคัญ ทั้งนี้ สำนักงาน กปร. ได้ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงรายประเด็นยุทธศาสตร์ของ
สำนักงาน กปร. ตามแผนปฏิบัติราชการ สำนักงาน กปร. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ประกอบด้วย 4 ประเด็น
ยุทธศาสตร์ ดังนี้  

          ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการประสานงานและตอบสนองความต้องการ
ของภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
           ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 2 การขยายมิติและความยั ่งยืนตามแนวพระราชดำริสู่การสร้าง
คุณประโยชน์ต่อประเทศและนานาชาติ 
           ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้าง ขยายผลการรับรู้ และมีส่วนร่วมในการน้อมนำพระราชดำริ 
ไปสร้างประโยชน์ต่อสังคม 
  ประเด ็นย ุทธศาสตร ์ท ี ่  4 การสร ้างนว ัตกรรมในองค์กร และเพิ ่มศักยภาพการรองรับ 
การเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 
 

       สำนักงาน กปร. หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้จะเป็นเครื่องมือและ 
กรอบแนวทางในการดำเนินงานให้บังเกิดผลสำเร็จอย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรม เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
สำนักงาน กปร. ต่อไป  
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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 

             พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง และให้ถือปฏิบัติตาม
ประกาศกระทรวงการคลัง ลงวันที่ 18 มีนาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  

    สำนักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ (สำนักงาน กปร.) 
ได้จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปี พ.ศ. 2568 เพื่อเป็นกรอบแนวทางการดำเนินงานบริหารจัดการ 
เพื่อลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและสร้างความเสียหายหรือสูญเสียให้กับองค์กร  
โดยสำนักงาน กปร. ได้ดำเนินการตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 โดยกำหนดกรอบแนวทางพิจารณาความเสี่ยง 
เชิงยุทธศาสตร์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารราชการของสำนักงาน กปร. ดังนี้   

1. การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ โดยกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 
                         1.1 พิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ภายใต้
ยุทธศาสตร์สำนักงาน กปร. (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยวิเคราะห์จากความสำคัญของโครงการ เช่น โครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์ โครงการตามนโยบายที่สำคัญ เป็นต้น 
                   1.2 พิจารณาวิเคราะห์แผนงาน/โครงการ โดยกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก
แผนงาน/โครงการที ่สำคัญ ได้แก่ ความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในประเด็นยุทธศาสตร์ การส่งผลกระทบ 
ต่อความสำเร็จของนโยบาย (โครงการสำคัญ) /ยุทธศาสตร์  
                        1.3 พิจารณาวิเคราะห์แผนงาน/โครงการมีค่าคะแนนรวมสูงสุดในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์
มาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

            2. พิจารณาเลือกกระบวนงานตามภารกิจที่สำคัญ ซึ่งเป็นกระบวนงานภารกิจที่สำคัญของ
สำนักงาน กปร. อาทิ กระบวนงานการพิจารณาสนับสนุนงบประมาณให้แก่ส่วนราชการเพ่ือดำเนินงานโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชดำริ กระบวนงานการแก้ไขปัญหาให้แก่ราษฎรผู้ทูลเกล้าฯ ถวายฎีกาขอพระราชทาน
ความช่วยเหลือ  

            3. วิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  ซึ่งเป็น
ความเสี่ยงที่มีระดับความสำคัญและมีผลกระทบสูงต่อการบริหารราชการ และเป็นส่วนหนึ่งของการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานโครงการของหน่วยงานภาครัฐ สอดรับกับการกำกับดูแลองค์การที่ดี
ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และการกำกับดูแลองค์การ  
เรื่องการป้องกันการทุจริตและความโปร่งใส (PMQA 4.0 : หมวด 1) 
    4. วิเคราะห์/ประเมินความเสี่ยง จากการวิคราะห์ประเภทความเสี่ยงว่า เป็นปัจจัยเสี่ยง
ภายนอกซึ่งไม่สามารถควบคุมได้ และปัจจัยเสี่ยงภายในที่องค์กรสามารถควบคุมได้ จากนั้นประเมินความเสี่ยง
โดยพิจารณาจากโอกาสที่จะเกิดและระดับผลกระทบ โดยโอกาส หมายถึง ความถี่ท่ีจะเกิดความเสี่ยง แบ่งเป็น 
5 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมาก และระดับผลกระทบ คือ ขนาดของความรุนแรง 
ของความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น แบ่งเป็น 5 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมาก จากนั้น 
จะสามารถคำนวณหาผลลัพธ์ความเสี่ยง 4 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ  
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                    5. การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนงาน/โครงการเชิงยุทธศาสตร์ที่สำคัญรายประเด็นยุทธศาสตร์ 
จำนวน 4 ประเด็น รวม 32 เรื่อง ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของ สำนักงาน กปร.  
สรุปได้ ดังนี้  
 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ระดับคะแนน
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการพิจารณา
แผนงาน/กิจกรรม/

ปัจจัยเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การเพ่ิมประสิทธิภาพ
การประสานงานและ
ตอบสนองความต้องการ
ของภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

1 – 8 ต่ํา ยอมรับความเสี่ยง 6 เรื่อง 

9 – 15 ปานกลาง 
ยอมรับความเสี่ยง 

(มีมาตรการติดตาม) 

 
7 เรื่อง 

16 – 24 สูง 
ควบคุมความเสี่ยง 

(มีแผนควบคุมความเสี่ยง) 

 
- 

25 สูงมาก ถ่ายโอนความเสี่ยง - 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การขยายมิติและ 
ความยั่งยืนตามแนว
พระราชดำริสู่การสร้าง
คุณประโยชน์ต่อประเทศ
และนานาชาติ 

1 – 8 ต่ํา ยอมรับความเสี่ยง - 

9 – 15 ปานกลาง 
ยอมรับความเสี่ยง 

(มีมาตรการติดตาม) 

 
3 เรื่อง 

16 – 24 สูง 
ควบคุมความเสี่ยง 

(มีแผนควบคุมความเสี่ยง) 

 
- 

25 สูงมาก ถ่ายโอนความเสี่ยง - 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การสร้าง ขยายผล 
การรับรู้ และมีส่วนร่วม
ในการน้อมนำ
พระราชดำริไปสร้าง
ประโยชน์ต่อสังคม 

1 – 8 ต่ํา ยอมรับความเสี่ยง 6 เรื่อง 

9 – 15 ปานกลาง 
ยอมรับความเสี่ยง 

(มีมาตรการติดตาม) 

 
2 เรื่อง 

16 – 24 สูง 
ควบคุมความเสี่ยง 

(มีแผนควบคุมความเสี่ยง) 

 
- 

25 สูงมาก ถ่ายโอนความเสี่ยง - 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การสร้างนวัตกรรม 
ในองค์กร และเพ่ิม
ศักยภาพการรองรับการ
เปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 

1 – 8 ต่ํา ยอมรับความเสี่ยง 3 เรื่อง 

9 – 15 ปานกลาง 
ยอมรับความเสี่ยง 

(มีมาตรการติดตาม) 

 
5 เรื่อง 

16 – 24 สูง 
ควบคุมความเสี่ยง 

(มีแผนควบคุมความเสี่ยง) 

 
- 

25 สูงมาก ถ่ายโอนความเสี่ยง - 
 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง พบว่า ไม่มีแผนงาน/กิจกรรมใดที่มีความเสี่ยงระดับสูงมากและระดับสูง  
ส่วนแผนงาน/กิจกรรมที่มีความเสี่ยงระดับปานกลางมีจำนวน 20 เรื่อง และมีความเสี่ยงระดับต่ำจำนวน 12 เรื่อง 
     6. การจัดการความเสี่ยง ได้มีมาตรการติดตามและแผนควบคุมความเสี่ยง โดยจะ
ดำเนินการติดตามและจัดทำข้อสรุปเพื่อเป็นประโยชน์ในการพัฒนาปรับปรุง แผนงาน/กิจกรรม ต่อไป 
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บทที่ 1 

1. หลักการและเหตุผล 

      พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ
จัดให้ม ีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเส ี ่ยง และมีประกาศ
กระทรวงการคลัง ลงวันที ่ 18 มีนาคม 2562 กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี ่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ให้หน่วยงานของรัฐ 
ถือปฏิบัติ 

          พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดี พ.ศ. 2546  
ที ่ม ีว ัตถ ุประสงค์หลักให ้ส ่วนราชการปฏิบ ัต ิงานเพื ่อให ้เก ิดประโยชน์ส ุขและผลสัมฤทธ ิ ์ต ่อภารกิจ  
เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความคุ ้มค่า โดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ของภารกิจหรือโครงการ  
ที่ส่วนราชการดำเนินการ การบริหารความเสี่ยงจึงเป็นวิธีการคาดการณ์เหตุการณ์และปัจจัยที่อาจเป็นปัญหา 
และอุปสรรคที่ทำให้ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายและส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย ทั้งที่เป็นตัวเงินและ 
ไม่เป็นตัวเงิน หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมาย 

      ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของไทยที่ใช้เป็น
กรอบแนวทางและเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามหลัก “ธรรมาภิบาล” ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ โดย 1 
ใน 6 ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ซึ่งเป็น
ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมีเป้าหมายต้องการให้
ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส ตรวจสอบได้ และปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีการบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล และหลักปรัชญาของเศษฐกิจพอเพียงในทุกระดับ รวมถึงแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบมีเป้าหมายหลักเพ่ือให้ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริต
และประพฤติมิชอบ ผ่านการพัฒนาคนและการพัฒนาระบบเพื่อป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

            สำน ักงานคณะกรรมการพิเศษเพ ื ่อประสานงานโครงการอ ันเน ื ่องมาจากพระราชดำริ   
(สำนักงาน กปร.) เป็นหน่วยงานกลางในการประสานงานเพื่อให้การดำเนินงานสนองพระราชดำริในโครงการ  
อันเนื่องมาจากพระราชดำริต่างๆ ซึ่งการดำเนินงานในส่วนต่างๆ นั้นย่อมมีความเสี่ยงที่จะทำให้การดำเนินงาน
ไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ ดังนั้น เพื่อให้การดำเนินการบริหารความเสี่ยงของสำนักงาน กปร. เป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความเสี่ยงการทุจริต สำนักงาน กปร. ตาม
คำสั่งสำนักงาน กปร. ที่ 76/2565 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2565 เพื่อดำเนินการวิเคราะห์จัดทำแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง กำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง การรายงาน และการติดตามผลการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง รวมทั้งกำหนดแนวทางข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายและวิสัยทัศน์ ที่ว่า “หน่วยงานหลักในการดำเนินงานสนองพระราชดำริที่มีประสิทธิภาพ เพื่อ
ประโยชน์สุขของประชาชน” 
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2. วัตถุประสงค ์

           1. เพ่ือบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารราชการของสำนักงาน กปร.  
            2. เพื ่อบริหารจัดการความเสี ่ยงของแผนงาน/โครงการที ่สำคัญเชิงยุทธศาสตร์ภายใต้
แผนปฏิบัติราชการ ประจำปี พ.ศ. 2568 และกระบวนการที่สำคัญ เป็นการป้องกันความเสี่ยงลดโอกาสและ
ผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และส่งผลต่อเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์      

3. วิสัยทัศน์ พันธกิจของสำนักงาน กปร.      

       วิส ัยท ัศน์  “หน่วยงานหลักในการดำเน ินงานสนองพระราชดำร ิท ี ่ม ีประส ิทธ ิภาพ  
เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน” 

           พันธกิจ  สำนักงาน กปร. เป็นหน่วยงานกลางในการรับและประมวลพระราชดำริ เพื่อการ
ประสานการดำเนินงาน การเผยแพร่และขยายผล การติดตามและประเมินผลโครงการอันเนื ่องมาจาก
พระราชดำริ และส่งเสริมการพัฒนาตามแนวพระราชดำริ เพื่อให้หน่วยงานของรัฐ ภาคเอกชน และประชาชน
ได้ปฏิบัติงานร่วมกันสนองพระราชดำริอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน 
ความมั่นคงของประเทศ และพิทักษ์รักษาและเทิดทูนไว้ซึ ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ โดยให้มีอำนาจหน้าที่
ดังต่อไปนี้  

      1) รับเสด็จพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว พระบรมวงศ์ และพระอนุวงศ์เพื่อรับและประมวล
พระราชดำริ สำรวจ ศึกษา วิเคราะห์ และจัดทำแผนงานหรือโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ รวมทั้ง
พิจารณาและเสนอแนะแนวทางการดำเนินงานและการจัดสรรเงินงบประมาณเพื่อดำเนินงานตามโครงการ 
อันเนื่องมาจากพระราชดำริประสานงานกับหน่วยงานของรัฐ ภาคเอกชน ประชาชน และองค์กรความร่วมมือ
ต่างๆ ทั ้งในประเทศและต่างประเทศ ที ่เกี ่ยวกับโครงการอันเนื ่องมาจากพระราชดำริ ตลอดจนส่งเสริม  
การมีส่วนร่วม และสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาตามแนวพระราชดำริ   
          3) กำกับ ดูแล ติดตาม เร่งรัด และประเมินผลการดำเนินงานตามโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดำริ 
               4) ปฏิบัติงานด้านวิชาการ การจัดระบบสารสนเทศ การประชาสัมพันธ์ การฝึกอบรม และ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลทั้งภายในและภายนอกสำนักงาน เพื่อประโยชน์ในการดำเนินงานตามโครงการ  
อันเนื่องมาจากพระราชดำริ 

4. ค่านิยมของสำนักงาน กปร.  

        “จงรักและภักดี  ซื่อสัตย์สุจริต  สามัคคี  อุทิศตน เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน” 
 

5. วิสัยทัศน์ของแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของสำนักงาน กปร.   

  “ประเทศชาติก้าวหน้า ปวงประชาเป็นสุข ด้วยแนวทางตามพระราชดำริ” 
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6. ประเด็นยุทธศาสตร์ของสำนักงาน กปร.  

      ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการประสานงานและตอบสนองความต้องการ
ของภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
           ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 2 การขยายมิติและความยั ่งยืนตามแนวพระราชดำริสู่การสร้าง
คุณประโยชน์ต่อประเทศและนานาชาติ 
           ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้าง ขยายผลการรับรู้ และมีส่วนร่วมในการน้อมนำพระราชดำริ
ไปสร้างประโยชน์ต่อสังคม 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างนวัตกรรมในองค์กรและเพ่ิมศักยภาพการรองรับการ
เปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 
  

7. โครงสร้างองค์กร  
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บทที่ 2 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

1. ความหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

     1) ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และเป็นอุปสรรค
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

                     2) การบริหารจัดการความเสี ่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการบริหาร
จัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินงาน
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ  

      3) ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะทำให้  
ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ใด เมื่อใด และเกิดขึ้นได้
อย่างไรและเพราะเหตุใด ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตที่แท้จริงเพ่ือจะได้วิเคราะห์และกำหนด
มาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้องโดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน ดังนี้ 

              - ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่น 
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย คู่แข่ง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
             - ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู้ความสามารถของบุคลากร 
กระบวนการทำงาน ข้อมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ์  

        4) การประเมินความเสี ่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุ 
วิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood)  และผลกระทบ 
(Impact)  

            - โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
                        - ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดของความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหาก
เกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง  
 

      5) ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมิน
โอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัย แบ่งเป็น 4 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ  

6) การบริหารความเสี ่ยง/การจัดการความเสี ่ยง  (Risk Management) หมายถึง 
กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจาก
เหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี ดังนี้  

6.1) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น เนื่องจาก
ไม่คุ้มค่าในการจัดการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง 
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6.2) การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการทำงานหรือ
การออกแบบวิธีการทำงานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ เช่น 
การจัดให้มีผู้ที่จะสืบทอดตำแหน่งงาน 

 6.3) การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจายหรือถ่าย
โอนความเสี ่ยงให้ผู ้อื ่นช่วยแบ่งเบาความรับผิดชอบไป เช่น การทำประกัน การใช้บริการจากภายนอก 
(Outsource) การจัดให้มีผู้ปฏิบัติงานทดแทนกัน 

 6.4) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง
มากและหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้นไป  

7) การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่งกระทำ
เพ่ือลดความเสี่ยงและทำให้การดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งได้ 4 ประเภท คือ 

 7.1) การควบคุมเพื่อการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพ่ือ
ป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหายและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยก
หน้าที่การควบคุม การเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน ฯลฯ 

 7.2) การควบคุมเพื่อให้ตรวจพบ (Detective Control)  เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพ่ือ
ค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การตรวจนับ และการรายงานข้อบกพร่อง 
ฯลฯ 

 7.3) การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้น
ให้เกิดความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี ฯลฯ 

          7.4) การควบคุมเพื่อการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่เกิดขึ้นเพื่อแก้ไข
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต เช่น การจัดเตรียม
เครื่องมือดับเพลิงเพ่ือช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้   

 2. กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงาน กปร.  

 สำนักงาน กปร. มีกระบวนการและข้ันตอนการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน
ตามแผนผัง ดังนี้ 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

6. การรายงานผล 

ระบบสารสนเทศ 

การสื่อสาร 

5. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. การกำหนดวัตถุประสงค์ 

2. การระบุความเสี่ยง 

3. การประเมินความเสี่ยง 

4. การประเมินมาตรการควบคุม 

7.
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าร
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1) การกำหนดวัตถุประสงค์ 

  การกำหนดเป้าหมายในการดำเนินงาน หรือสิ่งที่ต้องการให้บรรลุผลสำเร็จจากการดำเนินงาน
ในทุกระดับกิจกรรม โดยกำหนดให้มีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อให้ สามารถบรรลุ 
วัตถุประสงคในภาพรวมของสำนักงาน กปร.  

  วัตถุประสงค์การดำเนินงานในภาพรวมของสำนักงาน กปร. ทีมี่ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของสำนักงาน กปร. ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 

  2) การระบุความเสี่ยง 

            ค้นหาและระบุความเสี่ยง/ปัจจยัเสี่ยงที่อาจส่งผลให้การดำเนินงานไม่บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์
ที่กำหนดไว้ จากนั้นระบุปัจจัยเสี่ยง คือสาเหตุที่ทำใหเ้กิดความเสี่ยง แนวทางในการระบุความเสีย่ง 

2.1) พิจารณาถึงผลที่เกิดข้ึนจากความเสี่ยง 
2.2) พิจารณาประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 5 ประเภท ดังนี้ 

- ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการ
กำหนดแผนกลยุทธ์และแผนดำเนินงาน ที่นำไปปฏิบัติไม่เหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและ
สภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานะขององค์กร แหล่งที่มาของ
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ สามารถจำแนกได้ 2 ประเภท คือ ปัจจัยความเสี่ยงภายนอก ได้แก่ สภาพการแข่งขัน 
การเปลี่ยนแปลง นโยบาย กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ปัจจัยทางเศรษฐกิจ ปัจจัยทาง
การเมือง และปัจจัยความเสี่ยงภายใน ได้แก่ ปัจจัยภายในที่องค์กรสามารถควบคุมได้แต่สามารถส่งผลกระทบ 
หรือเป็นอุปสรรคต่อการดำเนินการตามแผนกลยุทธ์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ได้แก่ โครงสร้างองค์กร กระบวนการ 
และวิธีปฏิบัติงาน ความเพียงพอของข้อมูล และเทคโนโลยีสำหรับการให้บริการ เป็นต้น 

         - ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี่ยงที่จะ
เกิดความเสียหายอันเนื่องมาจากขาดการกำกับดูแลกิจการที่ดีหรือขาดธรรมาภิบาลในองค์กรและขาดการ
ควบคุมท่ีดี โดยอาจเกี่ยวขอ้งกับกระบวนการปฏิบัติงานภายใน คน ระบบ หรือเหตุการณ์ภายนอก 

- ความเสี ่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) ความเสี ่ยงด้านการเงิน หมายถึง  
ความเสี่ยงที่เกิดจากการที่การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณที่ได้รับไม่
สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปทำให้การจัดสรรไม่พอเพียง 

  - ความเสี ่ยงด้านปฏิบัต ิตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C)  
ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎระเบียบ/กฎหมาย 
ที่มีอยู่ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติ 

  - ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risk : T) คือ ความเสี่ยงที่เกิด
จากเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2.3) พิจารณาเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนไดใ้นทางที่ตรงกันข้ามกับวัตถุประสงค์ เช่น 
 - ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risk : S) โดยพิจารณาโครงการ/กิจกรรม 

ไมบ่รรลุเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ 
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- ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk : O) โดยพิจารณากระบวนการ
ดำเนินงานที่ไม่มีประสิทธิภาพ / ประสิทธิผล 

- ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) โดยพิจารณาความเสี่ยงที่เกิดจากการ
เบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน 

- ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) โดย
พิจารณาความเสี่ยงด้านการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ 

- ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risk : T) คือ ความเสี่ยงที่เกิด
จากเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  2.4) พิจารณาปัจจัยเสี่ยง ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
  2.5) พิจารณาแต่ละวัตถุประสงค์/กลยุทธ์ แล้วหาความเสี่ยงที่อาจส่งผลให้การ
ดำเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 

3) การประเมินความเสี่ยง  
 

  

       วิเคราะห์ ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงที ่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
กระบวนการทำงาน ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 
  3.1 กำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 

กำหนดเกณฑ์ที ่จะใช้ในการประเมินความเสี ่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี ่ยง 
(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Risk Matrix) โดยกำหนด
เกณฑ์ในการประเมินของโครงการ/กิจกรรมขึ้น ซึ่งสามารถกำหนดได้ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ขึ้นอยู่กับ
สภาพแวดล้อมในการดำเนินงานและลักษณะของผลจากการดำเนินงาน โดยเกณฑ์ในเชิงปริมาณจะเหมาะกับ
หน่วยงานที่มีข้อมูลตัวเลข หรือจำนวนมาใช้ในการวิเคราะห์  สำหรับหน่วยงานที่มีข้อมูลในเชิงพรรณนา 
ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ 

  1.1) ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) กำหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ 
 

โอกาสที่เกิด 
 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ 
(Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ 
 (Likelihood) เชิงปริมาณ 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า 

4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อย ๆ 1- 6 เดือนต่อครั้ง แต่ไม่เกิน 5 ครั้งต่อปี 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 1 ปีต่อครั้ง 
2 น้อย อาจมีโอกาสเกิด แต่นาน ๆ ครั้ง 2 ปีต่อครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเว้น 3 ปีต่อครั้ง 
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  1.2) ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) กำหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย คำอธิบาย 
 

5 
 

 

สูงมาก 
 

เกิดความเสียหายสูง 
 

มีผลกระทบต่อเป้าหมายความสำเร็จ
มากกว่า ร้อยละ 85 

4 
 

สูง 
 

เกิดความเสียหายค่อนข้างสูง 
 

มีผลกระทบต่อเป้าหมายความสำเร็จ 
ร้อยละ 70 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหายบ้าง 
มีผลกระทบต่อเป้าหมายความสำเร็จ 

ร้อยละ 50 

2 น้อย เกิดความเสียหายน้อย 
มีผลกระทบต่อเป้าหมายความสำเร็จ 

ร้อยละ 30 

1 น้อยมาก เกิดความเสียหายน้อยมาก 
มีผลกระทบต่อเป้าหมายความสำเร็จ 

ตํ่ากว่า ร้อยละ 10 

1.3) การจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง (Risk Matrix)     

   กรณี โครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กำหนดเกณฑ ์ 

ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และตํ่า 

                                การจัดลำดับความสำคัญความเสี่ยง (Risk Matrix) 

     1 2 3 4 5  
     

                        โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 
3.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบความเสี่ยง 

 เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood)  
ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย ( Impact) จาก
ความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่าง
เหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้ งบประมาณ 
กำลังคนหรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยมาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น 

สูงมาก 

สูง 

M ปานกลาง 

L ตํ่า 

 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
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• ขั้นตอนในการประเมินโอกาสและผลกระทบความเสี่ยง 
 

1) พิจารณาโอกาส/ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ความถี่  
ที่จะเกิดข้ึนมากน้อยเพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ที่มีผลกระทบต่อสำนักงาน 
กปร./แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ว่ามีระดับความรุนแรงหรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐาน  
ที่กำหนด 

3.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

  เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบของความเสี ่ยงต่อสำนักงาน กปร. /แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี ่ยง 
ในระดับใด 

3.4 การจัดระดับความเสี่ยง 
 

 เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้วนำมาจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ 
สำนักงาน กปร. แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื่อพิจารณากำหนดกิจกรรมการควบคุมภายในแต่ละสาเหตุของ
ความเสี่ยงที่สำคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาส 
ที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินได้ โดยจัดเรียงลำดับจาก
ระดบัสูงมาก สูง ปานกลาง และตํ่า และเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงและปานกลางมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ในการประเมินความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยงที่ได้จากการพิจารณา 
จัดระดับ ความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบที่เกิดขึ้นและขอบเขตของ
ระดบัความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้  

 

               ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ  
              ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

 
ระดับคะแนนความเสี่ยง จัดระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง พื้นที่สี 

1 – 8 ต่ํา ยอมรับความเสี่ยง ขาว 

9 – 15 ปานกลาง 
ยอมรับความเสี่ยง 

(มีมาตรการติดตาม) เหลือง 

16 – 24 สูง 
ควบคุมความเสี่ยง 

(มีแผนควบคุมความเสี่ยง) น้ำตาล 

25 สูงมาก ถ่ายโอนความเสี่ยง แดง 
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แผนภูมิความเสีย่ง (Risk Map) 

การวัดระดับความเสี่ยง 

 
 

 

 

 
 

4) การประเมินมาตรการควบคุม 
 

       การประเมินมาตรการควบคุมที่มีอยู่เป็นการประเมินกิจกรรมที่กำหนดขึ้นเพื่อเป็นเครื่องมือช่วย
ควบคุมความเสี่ยง หรือปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของสำนักงาน กปร. ซึ่งกิจกรรมการ
ควบคุมดังกล่าว หมายถึง กระบวนการ วิธีการปฏิบัติงานต่าง ๆ ที่ทำให้มั่นใจได้ว่าผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรม 
ได้ดำเนินการสอดคล้องกับทิศทางที่ต้องการ สามารถช่วยป้องกันและชี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ได ้

  หลังจากประเมินความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยงแล้วขั้นตอนต่อไป คือ การวิเคราะห์ 
การควบคุมเดิมที่มีอยู่ก่อนว่าได้มีการจัดการควบคุมเพื่อช่วยลดความเสี่ยงไว้อย่างไร รวมทั้งพิจารณาด้วยว่า 
การควบคุมท่ีไดก้ำหนดไว้แล้วนั้นได้มีการนำมาปฏิบัติด้วยหรือไม่และได้ผลเป็นอย่างไร 

  วิธีการประเมินมาตรการควบคุม คือ พิจารณาปัจจัยเสี่ยงที่ประเมินแล้วว่ามีระดับความเสี่ยง
อยู่ในระดับสูงหรือปานกลาง และเม่ือจัดลำดับความเสี่ยงแล้วเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในลำดับต้นๆ ซึ่งเป็นการแสดง
ให้เห็นว่าปัจจัยเสี ่ยงนั ้นสามารถส่งผลให้การดำเนินงานไม่สามารถบรรลุ ผลตามวัตถุประสงค์ที ่กำหนด  
โดยสำนักงาน กปร. กำหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการแต่ละความเสี่ยง ดังนี้ 
                   - การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง : ปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงโดยการหยุด 
ยกเลิกหรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมหรือโครงการที่จะนำไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง 

   - การควบคุมความสูญเสีย : พยายามลดความเสี่ยงโดยการเพิ่มเติมหรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอน
บางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่นำไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง รวมถึงลดความน่าจะเป็นเหตุการณ์ 
ที่จะเกิดความเสี่ยง 

   - การยอมรับความเสี่ยงไว้เอง : หากทำการวิเคราะห์แล้วเห็นว่าไม่มีวิธีจัดการความเสี่ยง 
ใดเลยที่เหมาะสม เนื่องจากต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับอาจต้องยอมรับความเสี่ยง 
แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่เกิดขึ้น 

- การถ่ายโอนความเสี่ยง : ยกภาระในการเผชิญหน้ากับเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงและ 
การจัดการ ความเสี่ยงให้ผู้อื่น                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

ความเสี่ยงสูง 
 

ความเสี่ยงสูงมาก 

-  - ผลกระทบรุนแรงมาก  - ผลกระทบรุนแรงมาก 
-  - โอกาสเกิดน้อย  - โอกาสเกิดมาก 

ความเสี่ยงตํ่า ความเสี่ยงปานกลาง 

-  - ผลกระทบน้อย  - ผลกระทบน้อย 

-  - โอกาสเกิดน้อย  - โอกาสเกิดมาก 

I 
II I 1 1 
 

มาก 

น้อย 

ผลกระทบ 

น้อย โอกาสที่จะเกิด มาก 
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5) การบริหารจัดการความเสี่ยง  
 

   การบริหารจัดการความเสี ่ยง (Risk Management) เป็นการนำกลยุทธ์ มาตรการ หรือ
แผนงานมาใช้ปฏิบัติ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงหรือลดความเสียหายของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจาก
ความเสี่ยงในการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ยังไม่มีกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงหรือที่มีอยู่ 
แต่ยังไม่เพียงพอ และนำมาวางแผนจัดการความเสี่ยง 
   ดังนั้น เมื่อหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องและผู้รับผิดชอบมาตรการ/แนวทางการบริหารความเสี่ยง
ทราบความเสี ่ยงขององค์กรที ่ยังเหลืออยู่จากการประเมินความเสี ่ยงโดยประเมินการควบคุมแล้ว พบว่า 
มีกิจกรรมควบคุมที่ยังไม่ทำให้ความเสี่ยงลดลงไปได้จนเป็นที่น่าพอใจ หรือยั งมีความเสี่ยงหลงเหลืออยู่ให้นำ
กิจกรรมควบคุมนั้นมากำหนดเป็นวิธีการจัดการความเสี่ยงเพื่อใช้ในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงต่อไป  
เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงแล้ว ให้มีการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงในรอบ
แผนต่อไป 

6) การรายงานผล 
 

การรายงานผล เป็นการรายงานผลการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดการความเสี่ยงว่ายังมีความ
เสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หรือไม่ถ้ายังเหลืออยู่มีอยู่ในระดับใด และมีวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้นอย่างไร เพื่อเสนอต่อ
ผู้บริหาร เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือหรือข้อมูลประกอบการบริหารราชการของสำนักงาน กปร.  

   - การสื่อสาร (Communication) หมายถึง การติดต่อสื่อสาร เชื่อมโยงแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสารและความคิดเห็นระหว่างผู้ประเมินความเสี่ยง (Risk Assessor) ผู้จัดการความเสี่ยง (Risk Manager) 
ผู้รับบริการหน่วยงานต่างๆ สถาบันการศึกษาและกลุ่มหรือองค์กรอื่นที่เกี่ยวข้องและสนใจ (Stakeholders) 
เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่ถูกต้องและแม่นยำ อาจกล่าวได้ว่าการสื่อสารความเสี่ยงนั้นมีอยู่ในทุกกระบวนการของ
การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
         - ระบบสารสนเทศ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นกับฐานข้อมูลต่างๆ ของระบบสารสนเทศ
ภายในองค์กรอันอาจจะก่อให้เกิดความเสียหาย ข้อมูลถูกทำลาย ความเสี่ยงจากผู้บุกรุกข้อมูล การโจรกรรม
ข้อมูลที่สำคัญการลักลอบเข้ามาแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูล ซึ่งความเสี่ยงเหล่านี้ล้วนมีความจำเป็นที่จะต้องเข้ามา
บริหารจัดการด้านข้อมูล ดังนั้นการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลจึงเป็นเรื่องสำคัญ เนื่องจากข้อมูลสารสนเทศ
เป็นปัจจัยสำคัญสำหรับผู้บริหารที่จะนำมาช่วยสำหรับการตัดสินใจและใช้สำหรับวางแผน ดังนั้นการรักษา 
ความปลอดภัยของขอ้มูลระบบสารสนเทศ จากภัยต่างๆ ทั้งจากบุคคลภายใน บุคคลภายนอก ภัยจากธรรมชาติ
หรือเหตุการณ์ใดๆ ต้องมีการวิเคราะห์และป้องกันเพื่อให้เกิดความมั่นคงต่อระบบข้อมูลสารสนเทศและ
เทคโนโลยี 
 

   7) การติดตามประเมินผล 
 

การติดตามผล เป็นการติดตามผลหลังจากได้ดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงแล้ว เพ่ือให้
มั ่นใจว่า แผนการบริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่มีผลต่อความสำเร็จ  
ความรุนแรงของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงค่าใช้จ่ายในการควบคุมมีความเหมาะสมกับ
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ 
   1) เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมกับวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตาม  
ผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ 

2) เป็นการติดตามความคืบหน้าของมาตรการควบคุม ที่เป็นการทำเพิ ่มเติมว่าแล้วเสร็จ 
ตามกำหนดหรือไม่ สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่  
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บทที่ 3 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงสำนักงาน กปร. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

สำนักงาน กปร. ได้วิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงรายประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนปฏิบัติ
ราชการของสำนักงาน กปร. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO 
(The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) วิเคราะห์จาความสำคัญ
ของโครงการ เช่น โครงการเชิงยุทธศาสตร์ โครงการตามนโยบายที่สำคัญ โครงการที่มีงบประมาณสูง หรือ
พิจารณาเลือกกระบวนงานตามภารกิจที ่สำคัญ วิเคราะห์ความเสี ่ยงและการจัดการความเสี ่ยงเกี ่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อนซึ ่งเป็นความเสี ่ยงที ่มีระดับความสำคัญ และมีผลกระทบสูงต่อการบริหารราชการ  
การวิเคราะห์ความเสี ่ยงรายประเด ็นยุทธศาสตร์ที ่ส ่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายทางยุทธศาสตร ์ของ 
สำนักงาน กปร. พร้อมทั้งรายละเอียดการวิเคราะห์ ประกอบด้วย 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

          ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการประสานงานและตอบสนองความต้องการ
ของภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
           ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 2 การขยายมิติและความยั ่งยืนตามแนวพระราชดำริสู่การสร้าง
คุณประโยชน์ต่อประเทศและนานาชาติ 
           ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้าง ขยายผลการรับรู้ และมีส่วนร่วมในการน้อมนำพระราชดำริ 
ไปสร้างประโยชน์ต่อสังคม 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างนวัตกรรมในองค์กรและเพิม่ศักยภาพการรองรับการเปลีย่นแปลง 
สู่อนาคต 

กรอบแนวทางการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การพิจารณาความเสี ่ยงเชิ งย ุทธศาสตร์ที ่อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารราชการของ 
สำนักงาน กปร.  

1. การพิจารณาความเสี ่ยงเชิงยุทธศาสตร์ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจที ่มี
ความสำคัญ โดยกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 

1.1 พิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ ภายใต้แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 เพื่อนำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงโดยวิเคราะห์จากความสำคัญของโครงการ เช่น โครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์ โครงการตามนโยบายที่สำคัญ โครงการที่มีงบประมาณสูง เป็นต้น 

1.2 พิจารณาวิเคราะห์แผนงาน/โครงการ จากข้อ 1.1 โดยกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา 
คัดเลือกแผนงาน/โครงการที่สำคัญ ดังนี้ 
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หลักเกณฑ์การพิจารณา 
เกณฑ์คะแนนการพิจารณา 

1 2 3 
1. ความสอดคล้องกับ  
กลยุทธ์ในประเด็นยุทธศาสตร์ 

ไม่สอดคล้องกับ
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

- สอดคล้องกับประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

2. การส่งผลกระทบต่อ
ความสำเร็จของนโยบาย 
(โครงการสำคัญ)/ยุทธศาสตร์ 
สำนักงาน กปร.  

 
 
- 

 

ส่งผลกระทบต่อ
ความสำเร็จในระดับ
ผลผลิตของสำนักงาน  
(โครงการ/กิจกรรม) 

ส่งผลกระทบต่อ
ความสำเร็จในระดับ
เป้าหมายการให้บริการ
สำนักงาน 

3. งบประมาณที่ได้รับใน
ปีงบประมาณ 

2 – 5 ล้านบาท 5 – 10 ล้านบาท 10 ล้านบาท 

 

1.3 พิจารณาวิเคราะห์แผนงาน/โครงการที่มีค่าคะแนนรวมสูงสุดในแต่ละประเด็น  
ยุทธศาสตร์มาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

2. พิจารณาเลือกกระบวนงานตามภารกิจที่สำคัญ  
3. วิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ซึ่งเปน็ความเสี่ยง

ที่มีระดับความสำคัญและมีผลกระทบสูงต่อการบริหารราชการ และเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใสในการดำเนินงานโครงการของหน่วยงานภาครัฐ และสอดรับกับการกำกับดูแลองค์การที่ดี 
ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และการกำกับดูแลองค์การ  
เรื่องการปอ้งกันการทุจริตและความโปร่งใส (PMQA 4.0 : หมวด 1) 
  ผลการวิเคราะห์ความเสี ่ยงของแผนงาน/โครงการที ่สำคัญรายประเด็นยุทธศาสตร์ตาม
แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของสำนักงาน
คณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ (สำนักงาน กปร.) มีรายละเอียด 
ดังปรากฏในตารางต่อไปนี้ 



 
 

 

 

 

 
 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
สำนักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 
 
 

(1) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk : O) 
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(1) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัตกิาร (Operational Risk : O) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการประสานงานและตอบสนองความต้องการของภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
กลยุทธ์ที่ 1.1 การเพิ่มประสิทธิภาพการประสานงาน 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

 
ประเภท      

ความเสี่ยง 

 
แผนงาน/กิจกรรม 

 
วัตถุประสงค ์

 

ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI) 

1. โครงการที่ได้รับ
งบประมาณจาก 
กปร. มีการจดัทำ
รายละเอียดเพื่อ
ขอรับเงินงวดจาก
สำนักงบประมาณ
ล่าช้า 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 

- ประสานการ
ดำเนินงานให้
หน่วยงานจัดเตรียม
เอกสารรายละเอียด
ของแผนงาน/โครงการ
ให้รวดเร็วครบถ้วน
ถูกต้องตามหลักเกณฑ์
ของสำนักงบประมาณ 

- เพื่อให้หน่วยงานท่ี
ได้รับการสนบัสนุน
งบประมาณ 
ดำเนินงานสนอง
พระราชดำริได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ
เกิดผลสมัฤทธ์ิแก่
ประชาชนได้อย่าง
ยั่งยืน 
 

3 2 6 ยอมรับ 
ความเสีย่ง     

- ประสานหน่วยงานทีไ่ด้รบั   
การสนับสนุนงบประมาณ       
ให้ทราบถึงหลักเกณฑ์/แนวทาง
ตลอดจนการจัดทำรายละเอยีด
แผนงาน/โครงการ เพื่อให้การ
พิจารณาอนุมัติออกเงินงวดของ
สำนักงบประมาณมีความรวดเร็ว
ยิ่งข้ึน   

- กปค.1 – 5  
- กผย. 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการประสานงานและตอบสนองความต้องการของภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
กลยุทธ์ที่ 1.2 การพัฒนาฐานข้อมูลโครงการ และองค์ความรู้ตามแนวพระราชดำริ  

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

 
ประเภท              

ความเสี่ยง 

 
แผนงาน/กิจกรรม 

 

 
วัตถุประสงค ์

 

ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

 
แนวทางจัดการ 

ความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI)  

2. องค์ความรู้ตาม
แนวพระราชดำร ิ
มีความหลากหลาย
จำเป็นต้องมีการ
ตรวจสอบความ
ถูกต้องอย่าง
รอบคอบ 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 

- การพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลองค์ความรู้
ตามแนวพระราชดำร ิ

- เพื่อรวบรวมและ
ปรับปรุงระบบฐาน 
ข้อมูลองค์ความรู้
ตามแนวพระราช 
ดำริและหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจ
พอเพียงใหส้ามารถ
เผยแพร่แก่
ประชาชนและ
นำไปใช้ประโยชน์ได้
โดยง่าย 

3 
 

3 
 

9 
 

ยอมรับ 
ความเสีย่ง 
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

- ร่วมมือเช่ือมโยงการทำงาน 
กับคณะทำงานการจัดการ 
องค์ความรู้ของสำนักงาน กปร. 
ในการรวบรวมข้อมลู 
- ประสานหน่วยงานที่เกีย่วข้อง
ในการจัดทำและจัดส่งข้อมูล
องค์ความรู้ตามแนวพระราชดำร ิ
เข้าสู่ระบบนำเข้า 
 
 

- กปค.1 - 5  
- กบพ.  
- นพ. 

 
 
 

3. บุคลากรขาด
ความรู้ในการผลติ
สื่อท่ีมีความน่าสนใจ 
รวมทั้งการเผยแพร ่
องค์ความรู้/สร้าง
การรับรู้ทีม่ี
ประสิทธิภาพ 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 

- การพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลองค์ความรู้
ตามแนวพระราชดำร ิ

- เพื่อรวบรวมและ
ปรับปรุงฐานข้อมูล
องค์ความรู้ตามแนว
พระราชดำริและ
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
ใหส้ามารถเผยแพร่
แก่ประชาชนให้
สามารถเข้าถึงและ
นำไปใช้ได้โดยง่าย 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 

ยอมรับ 
ความเสีย่ง 
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

- เพิ่มพูนทักษะของบุคลากร
ด้านการจดัทำสื่อเพื่อสร้างการ
รับรู ้
- ใช้ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูล   
ที่หลากหลายเหมาะสม เพื่อให้
เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายต่างๆ ได้
โดยง่าย 

- กบพ.(สอพ.) 



21 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการประสานงานและตอบสนองความต้องการของภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
กลยุทธ์ที่ 1.2 การพัฒนาฐานข้อมูลโครงการ และองค์ความรู้ตามแนวพระราชดำริ  

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

 
ประเภท              

ความเสี่ยง 

 
แผนงาน/กิจกรรม 

 

 
วัตถุประสงค ์

 

ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

 
แนวทางจัดการ 

ความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI)  

4. ฐานข้อมูล
โครงการอันเนื่อง 
มาจากพระราชดำริ
ของสำนักงาน กปร. 
ยังไม่เป็นปัจจุบัน 
และยังขาดความ
ครบถ้วนสมบรูณ ์

 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 

 

- โครงการพัฒนา
ระบบฐานข้อมลูตาม 
Agenda เช่น ฐานข้อมูล 
การขอใช้พื้นที่อนุรักษ์
โครงการต่อยอดฯ 
เป็นต้น  

- เพื่อพัฒนาฐาน 
ข้อมูลโครงการและ
องค์ความรู้ตามแนว
พระราชดำริ ให้
สามารถสืบค้นข้อมูล
ได้อย่างรวดเร็ว 
ถูกต้อง แม่นยำ  
ง่ายต่อการค้นหา  

3 
 

3 
 

9 
 

ยอมรับ 
ความเสีย่ง 
(มีมาตรการ

ติดตาม) 
 

- มีการจัดเก็บข้อมลูที่เป็น
ปัจจุบัน และพัฒนาให้เกดิการ
เชื่อมโยงกับหน่วยงานต่างๆ 
เพื่อให้สามารถนำข้อมูลไปใช้ 
ประโยชนไืด้จริงในรูปแบบ 
Open Data 
- ปรับปรุงข้อมูลอย่างสม่ำเสมอ  
เพื่อให้ได้ข้อมูลทีเ่ป็นปัจจุบัน 

 

- กปค.1 – 5 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการประสานงานและตอบสนองความต้องการของภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
กลยุทธ์ที่ 1.4 การเพิ่มประสิทธิภาพการติดตามการประเมินผลโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

 
ประเภท              

ความเสี่ยง 

  
วัตถุประสงค ์

 

ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

 
แนวทางจัดการ 

ความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI)  

5. โครงการ 
อันเนื่องมาจาก
พระราชดำริมีหลาย
ประเภท ทำให้
รูปแบบการประเมิน 
จำเป็นต้องอาศัย
ผู้เชี่ยวชาญ/
ผู้ทรงคุณวุฒิ และ  
ผู้มีประสบการณ ์
หลากหลายเพื่อให้
สอดคล้องกับ
ประเภทของ
โครงการฯ ทั้ง 8 
ประเภท 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 

 - มีการติดตาม
ประเมินผลโครงการ
อันเนื่องมาจาก
พระราชดำริ         
มีแนวคิด/มุมมอง 
และข้อเสนอแนะที่มี
ความหลากหลาย 
และครอบคลุมในมิติ
ต่างๆ ของการ
พัฒนา เพื่อความ
ยั่งยืนและประโยชน์
สุขของประชาชน 
 

1 2                                                                                                                                                                                                                                                               2 ยอมรับ 
ความเสีย่ง 

 

- จัดประชุมคณะทำงานเป็น
ระยะๆ เพื่อพัฒนาเครื่องมือและ
ปรับกรอบการติดตามประเมิน 
ผลให้เหมาะสม เพื่อให้เกดิ
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

- กตผ.  
 

 

6. การมีความรู้  
ความเข้าใจที่
แตกต่างกันในการ
จัดทำรายงานสำคัญ
ต่างๆ อาทิ รายงาน
ประจำปี รายงานผล
การดำเนินงานใน 
ภาพรวมและราย
ภาค เป็นต้น 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 

 - เพื่อสรุปผลความ 
ก้าวหน้าการดำเนิน 
งานโครงการต่างๆ 
สำหรับใช้เป็นข้อมลู
ประสานงานและ
ติดตามผลการ 
ดำเนินงานในระยะ
ต่อไป 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 

 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยอมรับ 
ความเสีย่ง 

 
 
 
 
 

- กำหนดแนวทางการจัดทำ
รายงานสำคญัแตล่ะเรื่องอย่าง
ชัดเจน 
 
 
 

 

- กปค.1 – 5 
- กผย. 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการประสานงานและตอบสนองความต้องการของภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

กลยุทธ์ที่ 1.4 การเพิ่มประสิทธิภาพการติดตาม การประเมินผลโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ  
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

 
ประเภท              

ความเสี่ยง 

 
แผนงาน/กิจกรรม 

 

 
วัตถุประสงค ์

 

ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

 
แนวทางจัดการ 

ความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI)  

7. กลุ่มเป้าหมายที่
ใช้ในการเก็บข้อมูล
อาจไม่ใช่ตัวแทน 
ที่เหมาะสม จึงอาจ
ทำใหไ้ด้ข้อมูลไม่
ครบถ้วน 

 

ความเสีย่ง
ด้านการ

ปฏิบัติการ 
(Operational 

Risk : O) 

- โครงการประเมิน
ผลสัมฤทธ์ิโครงการ 
อันเนื่องมาจาก
พระราชดำร ิ
 
- โครงการตดิตาม 
การใช้ประโยชน์
ประจำปีของโครงการ
อันเนื่องมาจาก
พระราชดำริผ่าน
ระบบ Online 
 

- เพื่อเพ่ิมประสิทธิ 
ภาพการตดิตาม 
ประเมินผลโครงการ
อันเนื่องมาจาก
พระราชดำร ิ
- เพื่อแสดงให้เห็น 
เชิงประจักษถ์ึง
ประโยชน์ของ
โครงการฯ 

3 3 9 ยอมรับ 
ความเสีย่ง 
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

- กำหนดกลุ่มเปา้หมายให้
ชัดเจน และเฉพาะเจาะจง 
เพื่อให้ได้คำตอบท่ีมีความชัดเจน 
ตรงตามประเด็นท่ีต้องการ 
- มีการปรับปรุงและพัฒนาแบบ
ประเมินผลที่เหมาะสมและ
สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย 
- มีการติดตามประเมินผลการ
ดำเนินงานโครงการฯ อย่าง
ใกล้ชิด ต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ   

 

- กตผ. 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การขยายมิติและความยั่งยืนตามแนวพระราชดำริสู่การสร้างคุณประโยชน์ต่อประเทศและนานาชาติ 
 กลยุทธ์ที่ 2.1 การต่อยอดโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

 
ประเภท              

ความเสี่ยง 

 
แผนงาน/กิจกรรม 

 

 
วัตถุประสงค ์

 

ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

 
แนวทางจัดการ 

ความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI) 

8. ผู้ปฏิบัติงานและ
หน่วยงานท่ีร่วม
ดำเนินโครงการ
ขับเคลื่อนการ
พัฒนาต่อยอด
โครงการอันเนื่อง 
มาจากพระราชดำริ
ยังไม่มีความเข้าใจ
เกี่ยวกับแนวทาง 
การดำเนินงาน
โครงการต่อยอดฯ 
 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 

- โครงการขับเคลื่อน
การพัฒนาต่อยอด
โครงการอันเนื่อง 
มาจากพระราชดำร ิ
 
 
  
 

- เพื่อต่อยอดโครงการ
อันเนื่องมาจาก
พระราชดำริให้เกิด
ประโยชนส์ูงสุดและ
ครอบคลมุทุกมิต ิ
- เพื่อให้โครงการ 
อันเนื่องมาจาก
พระราชดำริเกิด
ประโยชน์ต่อ
ประชาชนได้อย่าง
กว้างขวางมากขึ้น 
 

3 4 12 ยอมรับ 
ความเสีย่ง 
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

- จัดประชุมช้ีแจงเพื่อทำความ
เข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายและ
วิธีการดำเนินงาน 
- กำหนดแนวทางการดำเนินงาน 
ต่อยอดโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดำริที่ชัดเจน รวมทั้งมี
การประสานงานอย่างต่อเนื่อง
และสม่ำเสมอ 
- ประสานงานกับหน่วยงานร่วม
ดำเนินงานอย่างใกล้ชิดเพื่อ
จัดทำแผนงานได้อย่างเหมาะสม 
 

- กปค. 1 – 5 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การขยายมิติและความยั่งยืนตามแนวพระราชดำริสู่การสร้างคุณประโยชน์ต่อประเทศและนานาชาติ 
 กลยุทธ์ที่ 2.2 การขยายมิติการพัฒนา  

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

 
ประเภท              

ความเสี่ยง 

 
แผนงาน/กิจกรรม 

 

 
วัตถุประสงค ์

 

ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

 
แนวทางจัดการ 

ความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI) 

9. การพัฒนา 
องค์ความรู้ของ 
ศูนย์ศึกษาฯ โดย
ผ่านงานศึกษา วิจัย 
ทดสอบ ยังขาด
ความหลากหลาย 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 

- โครงการส่งเสรมิ
งานวิจัยของ 
ศูนย์ศึกษาการ
พัฒนาอันเนื่อง 
มาจากพระราชดำริ
กับสถานศึกษา หรือ 
ประชาชนในพ้ืนท่ี
หมู่บ้านรอบศูนยฯ์ 

- เพื่อจัดเวทีหรือพ้ืนท่ี
ขยายผลโดยเน้น 
ความหลากหลายของ
หน่วยงาน/องค์กรและ
กลุ่มเป้าหมาย 
- เพื่อพัฒนางานวิจัย
ของศูนย์ศึกษาฯ  
ที่เหมาะสมกับบริบท
ของพื้นที่ 
- มีการพัฒนา 
องค์ความรู้ที่เหมาะสม
เพิ่มมากขึ้นเพื่อเป็น
ทางเลือกในการแก้ไข
ปัญหาของพื้นที ่
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 

 
 
 

 

9 
 

 
 
 

 
 
 

 

ยอมรับ 
ความเสีย่ง 
(มีมาตรการ

ติดตาม) 
 

 
 
 
 
 

 

- มุ่งผลิตผลงานศึกษาวิจยัของ 
ศูนย์ศึกษาให้มีความหลากหลาย
และเป็นทีต่้องการเพิ่มมากขึ้น 
เช่น ให้ความสำคญักับการ
คัดเลือกบุคคลที่มีศักยภาพเข้า
ร่วมเรยีนรู ้
 

- กปค.1 – 5 
ร่วมกับ 
ศูนย์ศึกษาฯ/
ศูนย์สาขาท่ีมี
ความพร้อม
ดำเนินงาน
ศึกษาวิจัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การขยายมิติและความยั่งยืนตามแนวพระราชดำริสู่การสร้างคุณประโยชน์ต่อประเทศและนานาชาติ 
กลยุทธ์ที่ 2.3  การขยายกลุ่มเป้าหมายการพัฒนา 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

 
ประเภท              

ความเสี่ยง 

 
แผนงาน/กิจกรรม 

 

 
วัตถุประสงค ์

 

ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

 
แนวทางจัดการ 

ความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI) 

10. มหาวิทยาลัยที่
เข้าร่วมโครงการ
ค่ายเยาวชนรู้งาน 
สืบสานพระราชดำริ 
มีจำนวนไมม่ากและ
มีการกระจุกตัวใน
บางพื้นที ่

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 

- โครงการค่าย
เยาวชน รู้งาน 
สืบสานพระราชดำริ 
(RDPB Camp) 
- โครงการ“เยาวชน
นานาชาติเรียนรู้
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
ตามรอยพระยุคล
บาท”  ในความ
ร่วมมือกับ 
สำนักงานปลัดสำนัก
นายกรัฐมนตรี 
(สปน.) 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

- เพื่อขยายผล 
องค์ความรู้ตามแนว
พระราชดำริไปสู่
เยาวชนผ่านการ
เรียนรู้ ศึกษา และ
ปฏิบัติที่เหมาะสม  
ตามช่วงวัย 
 

4 3 12 
 

ยอมรับ    
ความเสีย่ง          
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

- ทำการประชาสมัพันธ์โครงการ
ล่วงหน้า และประสานงานไปยัง
สถาบันการศึกษาใหม่ๆ 
 

- กปส. 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 การสร้าง ขยายผลการรับรู้ และมีส่วนร่วมในการน้อมนำพระราชดำริไปสร้างประโยชน์ต่อสังคม 
กลยุทธ์ที่ 3.1 การพัฒนารูปแบบการสื่อสารที่เหมาะสมและเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย  

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

 
ประเภท              

ความเสี่ยง 

 
แผนงาน/กิจกรรม 

 

 
วัตถุประสงค ์

 

ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

 
แนวทางจัดการ 

ความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI) 

11. การผลิตสื่อ
ท่ามกลางกระแส
ความสนใจของ
สังคมทีเ่ปลีย่นแปลง
ไป ส่งผลทำใหส้ื่อท่ี
ผลิตและเผยแพร่
ออกสู่สาธารณะ
ไม่ได้รับความสนใจ 
เช่นเดิม 
 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 

- การพัฒนารูปแบบ
การนำเสนอ      
องค์ความรู้ที่มีความ
หลากหลาย
เหมาะสมกับแต่ละ
ช่วงวัย ในรูปแบบ 
- Mobile Unit 
- Infographic 
- สื่อออนไลน ์
- สื่ออ่ืนๆ 

- เพื่อประชาสัมพันธ์
องค์ความรู้ตามแนว
พระราชดำริโดย
คำนึงถึงความ
เหมาะสมกับแต่ละ
ช่วงวัยในการรับรู้และ
ความเข้าใจท่ีถูกต้อง
เหมาะสม 
 

4 2 8 
 

ยอมรับ 
ความเสีย่ง 

- ประสานการจัดทำสื่อร่วมกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ทั้งใน
ขั้นตอนการวางแผน สำรวจ 
ศึกษาข้อมูล และเลือก/
ออกแบบสื่อท่ีเหมาะสม  
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           
 

- กปส. 
 

12. การจัดทำสื่อ
ออนไลน์ท่ีมีคณุภาพ
และมีความน่าสนใจ
สามารถเข้าถึงได้
จากทุกอุปกรณ์ 
(Devices)  
 
 
 
 
 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 

- โครงการปรับ
รูปแบบสื่อให้เป็น 
สื่อออนไลน์มากข้ึน  
มีความทันสมัย เข้า
กับกลุ่มเป้าหมาย    
ใกล้ตัว E-Book 
ข่าวสารออนไลน ์
 
 
 
 
 
 

- เพื่อเผยแพร ่
องค์ความรู้ตามแนว
พระราชดำริให้
กว้างขวาง เข้าถึงง่าย 
เหมาะสมในแตล่ะ  
ช่วงวัย 
 

3 2 6 
 

ยอมรับ 
ความเสีย่ง 

- จัดทำสื่อออนไลน์ที ่มีรูปแบบ
หลากหลายและเหมาะสมใน
ช่องทางต่างๆ 
- การพัฒนาปรับปรุงเนื้อหาสื่อ 
ในการเผยแพร่ที่มีความ
เหมาะสมกับแต่ละช่วงวัย 
 
 
 
 
 
 

- กปส. 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้าง ขยายผลการรับรู้ และมีส่วนร่วมในการน้อมนำพระราชดำริไปสร้างประโยชน์ต่อสังคม 
 กลยุทธ์ที่ 3.1 การพัฒนารูปแบบการสื่อสารที่เหมาะสมและเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

 
ประเภท              

ความเสี่ยง 

 
แผนงาน/กิจกรรม 

 

 
วัตถุประสงค ์

 

ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

 
แนวทางจัดการ 

ความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI) 

13. การดำเนินงาน
ของศูนย์ศึกษาฯ  
ยังขาดการออกแบบ
กิจกรรมที่มคีวาม
แปลกใหม่น่าสนใจ
แต่กลุ่ม 
ผู้เยี่ยมชมมีความ
หลากหลาย วิธี
นำเสนอเนื้อหาจึง
ควรมีหลายรูปแบบ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 

- การพัฒนาการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้
ของศูนย์ศึกษาฯ 
และศูนยเ์รียนรู้โดย
คำนึงถึงเหมาะสม
ทั้งเนื้อหาและ
กลุ่มเป้าหมาย 
 
 
 

- เพื่อสร้างเครือข่ายที่
มีประสิทธิภาพในพื้นที ่
- เพื่อให้ผู้ที่เข้ารับการ
อบรม และดูงาน 
ศูนย์ศึกษาฯ และ 
ศูนย์เรียนรู้ สามารถ
นำความรูไ้ป
ประยุกต์ใช้ในการ
ดำเนินชีวติ 
- เพื่อสร้างกิจกรรม    
ที่น่าสนใจ และเขา้ใจ
ได้ง่าย มีความ
เหมาะสมกับผู้เข้า
เยี่ยมชมในทุกช่วงวัย 
- เพื่อพัฒนารูปแบบ
การสื่อสารที่เหมาะสม 
และเข้าถึงกลุม่ 
เป้าหมาย 
 
 
 
 
 

3 3 9 ยอมรับ 
ความเสีย่ง 
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

- นำข้อมูลผู ้เข้าเยี ่ยมชมมาจัด
กลุ ่มและกำหนดเนื้อหา วิธีการ
นำเสนอที่เหมาะสมและเข้าใจง่าย 
- กำหนดกิจกรรมการเรียนรู้ให้
เหมาะสมกับความสนใจของ
กลุ่มเป้าหมาย 
- วิทยากรได้รับการพัฒนาให้มี
องค์ความร ู ้และทักษะในการ
ถ่ายทอดข้อมูล 
- มีการสนับสนุนการดำเนินงาน
ของศูนย์เรียนรู้และเกษตรกร
ตัวอย่างที่สามารถเป็นตัวอย่าง
ให้แกผู่้เข้าเยี่ยมชมได้  
- มีการนำนวัตกรรมมาส่งเสริม
งานขยายผลให้มีความทันสมัย 
และบริการประชาชนได้อย่าง
ทั่วถึง 
- เพิ่มช่องทางการถ่ายทอดให้มี
ความหลากหลาย เพื่อให้
เหมาะสมกับทุกกลุ่มเป้าหมาย 

 - กปค. 1 - 5 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 การสร้าง ขยายผลการรับรู้ และมีส่วนร่วมในการน้อมนำพระราชดำริไปสร้างประโยชน์ต่อสังคม 
กลยุทธ์ที่ 3.1 การพัฒนารูปแบบการสื่อสารที่เหมาะสมและเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย  

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

 
ประเภท              

ความเสี่ยง 

 
แผนงาน/กิจกรรม 

 

 
วัตถุประสงค ์

 

ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

 
แนวทางจัดการ 

ความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI) 

14. วิทยากร/
เจ้าหน้าท่ีมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
โครงการฯ ไม่
เพียงพอ  และ
สำหรับบางกิจกรรม
ควรจะได้มีการ
ปรับปรุงให้
เหมาะสมกับสภาพ
พื้นที่ และบริบท 
ที่เปลี่ยนแปลงไป 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 

- โครงการพัฒนา
กิจกรรมการถ่ายทอด
องค์ความรู้ภายใน
พื้นที่ศูนย์ศึกษา 
การพัฒนาอันเน่ือง 
มาจากพระราชดำริ 
และศูนย์เรียนรู้ให้
เหมาะสมกับเน้ือหา
และกลุ่มเป้าหมาย 
 
 
 

-เพื่อสร้างเครือข่ายใน
พื้นที่ท่ีมีประสิทธิภาพ 
-เพื่อให้ผู้ที่เข้ารับการ
อบรม และดูงานใน 
ศูนย์ศึกษาฯ และศูนย์
เรียนรู้ สามารถนำ
ความรู้ไปประยุกต์ใช้
ในการดำเนินชีวิตได้
ตามความเหมาะสม 
- เพื่อสร้างกิจกรรม    
ที่น่าสนใจ และเขา้ใจ
ได้ง่าย มีความ
เหมาะสมกับผู้เข้า
เยี่ยมชมในทุกช่วงวัย 
- เพื่อพัฒนารูปแบบ
การสื่อสารที่เหมาะสม
และเข้าถึงกลุม่ 
เป้าหมาย 
 
 
 
 
 

3 3 9 ยอมรับ 
ความเสีย่ง 
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

- มีการพัฒนาองค์ความรู้ด้าน
ต่างๆ ให้กับบุคลากรของ 
ศูนย์ศึกษาฯ และศูนยส์าขาอยู่
เสมอ  
- มีการเพิ่มกิจกรรมที่น่าสนใจ 
เข้าใจง่ายและมีความเหมาะสม
กับผู้เข้าเยีย่มชมกลุ่มต่างๆ 
- สนับสนุนให้บุคลากรพัฒนา
รูปแบบการนำเสนอ 

- กปค. 1- 5 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 การสร้าง ขยายผลการรับรู้ และมีส่วนร่วมในการน้อมนำพระราชดำริไปสร้างประโยชน์ต่อสังคม 
กลยุทธ์ที่ 3.2 การพัฒนาช่องทางการสื่อสาร และสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

 
ประเภท              

ความเสี่ยง 

 
แผนงาน/กิจกรรม 

 

 
วัตถุประสงค ์

 

ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

 
แนวทางจัดการ 

ความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI)  

15. บุคลากรขาด
ทักษะในการพัฒนา
สื่อท่ีทันสมัย 
 
 
 
 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 
 
 

- การพัฒนา
กิจกรรมการศึกษา 
ดูงานเพื่อให้เกิด
ความรู้ความเข้าใจท่ี
ถูกต้องเกี่ยวกับการ
ดำเนินงานโครงการ 
อันเนื่องฯ  

- เพื่อพัฒนารูปแบบ
การสื่อสารที่เหมาะสม
และเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมาย 
- เพื่อให้ผู้เข้าศึกษา    
ดูงานไดร้ับความรู้
ความเข้าใจท่ีถูกต้อง 

3 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 

ยอมรับ 
ความเสีย่ง  
(มีมาตรการ

ติดตาม) 
 
 

 

- เพิ่มทักษะในการพัฒนารูปแบบ
การนำเสนอให้แก่เจ้าหน้าที่ของ
ศูนย์ศึกษาฯ อย่างต่อเนื่อง 
 

- กปค. 1 - 5 

16. บุคลากรขาด
ทักษะการใช้
เทคโนโลยีมาพัฒนา
รูปแบบการสื่อสารที่
ทันสมัย หรือการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้
เข้าถึงได้เฉพาะกลุ่ม 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 

- โครงการถ่ายทอด
องค์ความรู้ตามแนว
พระราชดำร ิด ้ วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 
ที่ทันสมัย 
 
 
 

- เพื่อบริหารจัดการ
ระบบฐานข้อมลูและ
สนับสนุนโครงการ      
อันเนื่องมาจาก
พระราชดำร ิ
- เพื่อพัฒนาช่องทาง 
การสื่อสารและสภาพ 
แวดล้อมท่ีเอื้อต่อการ
เรียนรู ้

3 
 
 
 
 
 
 

 

3 
 
 
 
 
 
 

 

9 
 
 
 
 
 
 

 

ยอมรับ 
ความเสีย่ง 
(มีมาตรการ

ติดตาม) 
 
 

 

- การนำนวัตกรรมมาส่งเสริม
การขยายผลที่ทันสมัย และ
บริการประชาชนได้อย่างทั่วถึง 
- มีการจัดการระบบข้อมูลที่
ทันสมัย 
- เพิ่มช่องทางการถ่ายทอดให้มี
ความหลากหลาย เพื่อให้
เหมาะสมกับทุกกลุ่มเป้าหมาย 
 

- กปค.1 - 5 
 
 
 
 
 

17. สภาพแวดล้อม/
สิ่งก่อสร้างภายใน
ศูนย์ศึกษาฯ/ 
ศูนย์สาขา มสีภาพ
ทรุดโทรม 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 

- การพัฒนาสภาพ 
แวดล้อมภายใน 
ศูนย์ศึกษา        
การพัฒนาฯ และ    
ศูนย์เรียนรู้ฯ 

- เพื่อให้ศูนย์ศึกษา     
การพัฒนาฯ มีสภาพ 
แวดล้อมท่ีดึงดดูให้คน
เข้ามาเรียนรู ้
 

4 3 12 ยอมรับ 
ความเสีย่ง 
(มีมาตรการ

ติดตาม) 
 

- จัดทำแผนการพัฒนา ปรับปรุง 
สภาพแวดล้อม โดยลำดับความ
จำเป็นเร่งด่วน 
- จัดลำดับความสำคัญของการ
พัฒนาสภาพแวดล้อม เพ่ือ
นำเข้าแผนปฏิบัติการในแต่ละป ี
 

- กปค.1 - 5 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 การสร้าง ขยายผลการรับรู้ และมีส่วนร่วมในการน้อมนำพระราชดำริไปสร้างประโยชน์ต่อสังคม 
กลยุทธ์ที่ 3.2 การพัฒนาช่องทางการสื่อสาร และสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

 
ประเภท              

ความเสี่ยง 

 
แผนงาน/กิจกรรม 

 

 
วัตถุประสงค ์

 

ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

 
แนวทางจัดการ 

ความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI)  

        - จัดใหม้สีภาพแวดล้อม/อาคาร 
สะอาด ปลอดภัย มีสิ่งอำนวย
ความสะดวกอยู่ในสภาพทีส่ามารถ
ใช้งานได้ด ี

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างนวัตกรรมในองค์กรและเพิ่มศักยภาพการรองรับการเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 
กลยุทธ์ที่ 4.1 การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

 
ประเภท              

ความเสี่ยง 

 
แผนงาน/กิจกรรม 

 

 
วัตถุประสงค ์

 

ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

 
แนวทางจัดการ 

ความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI)  

18. บุคลากรขาด
ทักษะ/ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกฎหมาย
และระเบียบเฉพาะ
ทาง ท่ีต้องใช้
ปฏิบัติงาน เช่น 
กฎหมายคุม้ครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล
PDPA (Personal 
Data Protection 
Act) 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 

- ด้านกฎหมายและ
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 
เช่น การขอใช้พื้นที่
การประเมิน  
ผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม 
 
 

- เพื่อให้ผู้เข้ารับการ
อบรมมีความรู้ด้าน
กฎหมายและระเบยีบ
ที่เกี่ยวข้องกับการ
ทำงาน 
- เพื่อเสริมสร้าง 
การพัฒนาสมรรถนะ
บุคคลในการ 
ปฏิบัติงาน  

2 3 6 ยอมรับ 
ความเสีย่ง 

 

- มีการส่งเสริมให้บุคลากรเข้า
รับการอบรม และสามารถนำไป
ปฏิบัติได้จริง 
- ให้ความรู้เฉพาะด้านเพิ่มขึ้น 
- ผู้เข้าร่วมโครงการมีความ
เข้าใจเกี่ยวกับข้อกฎหมายและ
ระเบียบเฉพาะด้านมากข้ึน 

- กปค. 1 - 5 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างนวัตกรรมในองค์กรและเพิ่มศักยภาพการรองรับการเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 
กลยุทธ์ที่ 4.3 การกำหนดแนวทางการดำเนินงาน หรือคู่มือการปฏิบัติงาน  

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

 
ประเภท              

ความเสี่ยง 

 
แผนงาน/กิจกรรม 

 

 
วัตถุประสงค ์

 

ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

 
แนวทางจัดการ 

ความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI) 

19. การออกแบบ
หลักสตูรที่มเีนื้อหา 
วิชาหรือกิจกรรมไม่
สอดคล้องตอบโจทย์
วัตถุประสงค์ รวมถึง
สมรรถนะหลักของ
บุคลากร 
 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 

- โครงการฝึกอบรม
บุคลากร  
 

- เพื่อพัฒนาส่งเสริม
ให้บุคลากร สำนักงาน 
กปร. ให้มีเอกลักษณ์ 
คน กปร. มีชุดความรู้
ที่จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน รู้เท่าทัน
โลก และมีทักษะ Soft 
Skills ที่ช่วยหนุนเสริม
ให้การทำงานประสบ 
ความสำเร็จ มี
ประสิทธิภาพ 
 
 

3 3 9 ยอมรับ 
ความเสีย่ง 
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

- จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ระยะสั้น และระยะยาว เพ่ือให้
เป็นกรอบแนวทางการจัด
ฝึกอบรมให้มีทิศทางที่ชัดเจน 
- พิจารณาออกแบบหลักสูตร 
เนื้อหาวิชาฝึกอบรมให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
สมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ตามตำแหน่งของกลุ่มเป้าหมาย 
ทั้งนี้ ในระดับหัวหน้างานควรมี
การพัฒนาทักษะในด้านการ
สอนงาน (Coaching) 
- พิจารณาสรรหาวิทยากรที่มี
ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และมี
วิธีการสอนที่น่าสนใจตอบโจทย์ 
วัตถุประสงค์ 

- กบพ.(สอพ.) 

20. การพิจารณา
ปรับปรุงคู่มือการ
ปฏิบัติงานให้เป็น
ปัจจุบัน 
 
 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 

- ปรับปรุงคู่มือการ
ปฏิบัติงานสำหรับ 
บุคลากร สำนักงาน 
กปร. ให้มีความ
ทันสมัย เช่น คู่มือ 
การวิเคราะห์
โครงการ คู่มืองาน 

- เพื่อพัฒนาระบบ
ติดตามประเมินผล
ความก้าวหน้า 
การดำเนินงาน 
สนองพระราชดำริทั้ง 
- เพื่อให้มีคู่มือการ
ปฏิบัติงานท่ีเป็น 

3 
 
 
 
 
 

 

3 
 
 
 
 
 

 

9 
 
 
 
 

 

ยอมรับ 
ความเสีย่ง 
(มีมาตรการ

ติดตาม) 
 

- มีระบบ/มาตรฐานการปฏิบัติ 
งานวิเคราะห์ ตดิตาม และ
ประเมินผลโครงการ 
- มีคู่มือการปฏิบตัิงานท่ีเป็น
ปัจจุบันและสามารถนำไปใช้งาน
ได้จริงและเป็นปัจจุบัน 
 

- กปค.1 – 5 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างนวัตกรรมในองค์กรและเพิ่มศักยภาพการรองรับการเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 
กลยุทธ์ที่ 4.4 การพัฒนาระบบงานภายในและอบรมการใช้งานระบบอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

 
ประเภท              

ความเสี่ยง 

 
แผนงาน/กิจกรรม 

 

 
วัตถุประสงค ์

 

ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

 
แนวทางจัดการ 

ความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI) 

  ฎีกา คู่มือตามเสด็จ 
คู่มือการปฏิบตัิงาน
การตรวจสอบ
ภายใน คู่มือการ
ปฏิบัติงานด้าน
การเงิน การคลัง
และพัสดุ เป็นต้น 
 

ปัจจุบันและสามารถ
ใช้ประโยชนไดจ้ริง 
- เพื่อใหบุ้คลากร
สามารถปฏิบัติงาน
เป็นไปในทิศทาง
เดียวกันหรือคูม่ือการ
ปฏิบัติงาน 

      

21. การนำเสนอ
ข้อมูลเกี่ยวกันสิทธิ
ประโยชน์ และจัดให้
มีช่องทางการ
เผยแพร่ให้บคุลากร
ทราบอย่างทั่วถึง 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 
 

- จัดทำสื่อวิดีทัศน์ 
สิทธิประโยชน์ของ
บุคลากร สำนักงาน 
กปร. 
 

- เพื่อให้บุคลากรรับรู้
สิทธิประโยชน์ จนเกิด
แรงจูงใจในการปฏิบัติ 
งานและมีความผูกพัน
กับองค์กรเพิ่มขึ้น 

2 2 4 ยอมรับ 
ความเสีย่ง 

 

- กำหนดรูปแบบนำเสนอเป็น
สิ่งพิมพ์ วีดิทัศน์ โดยใช้สื่อต่างๆ 
เพิ่มขึ้น เช่น Facebook Line 
Tiktok 

- กบพ. 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
สำนักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 
 
 

(2) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างนวัตกรรมในองค์กรและเพิ่มศักยภาพการรองรับการเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 
 กลยุทธ์ที่ 4.1 การพัฒนาสมรรถนะบุคคล 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

 
ประเภท              

ความเสี่ยง 

 
แผนงาน/กิจกรรม 

 

 
วัตถุประสงค ์

 

ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

 
แนวทางจัดการ 

ความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI)  

22. ขั้นตอน 
กระบวนการดา้น
การเงิน การคลังและ
พัสดุมีกฎหมายและ
ระเบียบที่ต้องถือ
ปฏิบัติซึ่งมี
รายละเอียด 
หลักเกณฑ์ เงื่อนไข
และขั้นตอน  
วิธีปฏิบัติมาก อาจเกิด
การตีความและเขา้ใจ
คลาดเคลื่อน 

ความเสีย่ง
ด้านการเงิน 
(Financial 
Risk : F) 
 

-การอบรมหลักสตูร
ด้านการเงินการคลัง
และพัสดุ ในแต่ละ
ด้านตามภารกิจและ
หน้าท่ีความ
รับผิดชอบ 

- เพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจ
และหน้าท่ีความ
รับผิดชอบให้เป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
 

2 2 4 ยอมรับ    
ความเสีย่ง 

- ส่งเสริมและสนับสนุน
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานดา้น
การเงินการคลังและพสัดุเข้ารับ
การฝึกอบรม / ร่วมประชุม
ช้ีแจงในเรื่องต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  
- ผอก.บง. ควบคุม กำกับ ดูแล
ให้การปฏิบัต ิงานเป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ 
ที่เกี่ยวข้อง 

- สลก. (บง.) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างนวัตกรรมในองค์กรและเพิ่มศักยภาพการรองรับการเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 
กลยุทธ์ที่ 4.3 การกำหนดแนวทางการดำเนินงาน หรือคู่มือการปฏิบัติงาน 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

 
ประเภท              

ความเสี่ยง 

 
แผนงาน/กิจกรรม 

 

 
วัตถุประสงค ์

 

ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

 
แนวทางจัดการ 

ความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI) 

  - จัดทำคู่มือ
กระบวนการด้าน
การเงินการคลังและ
พัสดุ หรือ รวบรวม
ข้อมูลแนวทาง 
การปฏิบัติงาน 
ตามระเบียบต่างๆ  
ที่เกี่ยวข้อง 

- เพื่อเพ่ิมประสิทธิ 
ภาพการปฏิบตัิงาน
และสร้างความรู้ความ
เข้าใจในกระบวนการ
ด้านการเงินการคลัง
และพัสด ุ

2 2 4 ยอมรับ    
ความเสีย่ง 

- กำหนดรูปแบบคู่มือ
กระบวนการ ขั้นตอนด้าน
การเงิน การคลังและพสัดุ  
ในแต่ละเรื่องให้ชัดเจนและ
เข้าใจง่าย 
- เผยแพร่ข้อมลูใน Drive N : 
เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องไดร้ับทราบ
และสามารถปฏิบัติงาน ได้
เป็นไปตามที่ระเบียบกำหนด 

- สลก. (บง.) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4 การสร้างนวัตกรรมในองค์กรและเพิ่มศักยภาพการรองรับการเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 
กลยุทธ์ที่ 4.4 การพัฒนาระบบงานภายในและอบรมการใช้งานระบบอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

 
ประเภท              

ความเสี่ยง 

 
แผนงาน/กิจกรรม 

 

 
วัตถุประสงค ์

 

ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

 
แนวทางจัดการ 

ความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI) 

23. กระบวนการ
ด้านการเงินการคลัง 
และพัสดุ มีความ
เชื่อมโยงตั้งแต่ด้าน
งบประมาณ การเงิน 
พัสดุและบัญชี      
มีรายละเอียด
ค่อนข้างมากและ  
ในปัจจุบันมีการนำ
ระบบ IT เข้ามาใช้
ในกระบวนการ
ต่างๆ หากมีการข้าม
ขั้นตอนอาจเกิด
ข้อผิดพลาดของ
ข้อมูลได ้
 

ความเสีย่ง
ด้านการเงิน 
(Financial 
Risk : F) 
 

การจัดทำแผนผัง
ความเชื่อมโยงของ
ขั้นตอนและ
กระบวนงานด้าน
การเงินการคลังและ
พัสด ุ

- เพื ่อพัฒนาคุณภาพ 
และเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏ ิบ ัต ิ งานของ
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ด้านการเงินการคลัง
และพัสดุ 

2 2 4 ยอมรับ    
ความเสีย่ง 

- จัดทำผังงาน ( Flow Chart )
กระบวนการขั้นตอนการดำเนิน 
งานตามระบบงานแต่ละด้าน
ชัดเจนและเข้าใจง่าย 

- สลก. (บง.) 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
สำนักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 
 
 

(3) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risk : T) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการประสานงานและตอบสนองความต้องการของภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

กลยุทธ์ที่ 1.2 การพัฒนาฐานข้อมูลโครงการ และองค์ความรู้ตามแนวพระราชดำริ 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

 
ประเภท              

ความเสี่ยง 

 
แผนงาน/
กิจกรรม 

 

 
วัตถุประสงค ์

 

 

ระดับความเสี่ยง 
 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

 
แนวทางจัดการ 

ความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI) 

24. พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานเทคโนโลยี
สารสนเทศอยา่ง
เหมาะสม และมคีวาม 
มั่นคงปลอดภยั 
 
 
 
 
 
 
 

- ความเสี่ยง
ดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
(Technology 
Risk : T) 

- โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ
โครงสร้างพื้นฐาน
เพื่อป้องกันภัย
คุกคามทางไซเบอร์
รูปแบบใหม่ๆ   
 

- การถูกบุกรุก 
หรือโจมตีจาก
ภายนอก เพื่อ
เข้าถึงหรือควบคุม
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
รวมทั้งสร้างความ
เสียหาย หรือ
ทำลายฐานข้อมลู
สารสนเทศ  
 
 

3 3 9 - ยอมรับ 
ความเสีย่ง  
(มีมาตรการ
ติดตาม) 

 

- การติดตั้ง Intrusion Prevention 
Systems  เพื่อตรวจสอบการบุกรกุ 
- การติดตั้ง Firewall เพื่อป้องกัน
ไม่ให้ผู้ทีไ่มไ่ด้รับอนญุาตจากระบบ
เครือข่ายอินเทอรเ์น็ตสามารถเข้าสู่
ระบบสารสนเทศและเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ของสำนักงานได้ ซึ่งเปิด
ใช้งาน Firewall ตลอดเวลา 
- การควบคุมการเข้าถึงระบบ ด้วย
มาตรการความปลอดภัยด้วยรหสัผ่าน 
รวมถึงการควบคุมหน่วยงานภายนอก
เข้าถึง โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อป้องกัน 
มิให้บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกับระบบ
สารสนเทศไม่สามารถเข้าถึง/แก้ไข/
เปลี่ยนแปลงข้อมูล หรือไมส่ามารถใช้ 
 
 
 
 
 
 
 

- ศสท. 
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการประสานงานและตอบสนองความต้องการของภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

กลยุทธ์ที่ 1.2 การพัฒนาฐานข้อมูลโครงการ และองค์ความรู้ตามแนวพระราชดำริ 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

 
ประเภท              

ความเสี่ยง 

 
แผนงาน/
กิจกรรม 

 

 
วัตถุประสงค ์

 

ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

 
แนวทางจัดการ 

ความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI) 

        - งานระบบสารสนเทศในส่วนท่ีมไิดม้ี
อำนาจหน้าที่เกี่ยวข้อง  
- มีการสำรองข้อมูล (Backup) 
- มีการทดสอบเตรียมความพร้อม 
ในการกู้ข้อมูล (Recovery) เพื่อ
รองรับการกู้คืนระบบสารสนเทศให้
สามารถกลับมาใช้งานได้ดังเดมิ 
- การเก็บข้อมูลผู้ใช้งานอินเทอร์เน็ต 
เป็นไปตาม พ.ร.บ. ว่าด้วยการกระทำ
ความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ และ
ผู้ดูแลระบบทำการตรวจสอบปริมาณ
ข้อมูลบนเครือข่ายอินเทอร์เนต็ของ
สำนักงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อสังเกต
ปริมาณข้อมูล ความถี่และการเรียกใช้
งานบนเครือข่าย และรายงานเมื่อ
พบเหตุการณ์ที่เป็นปัญหา 
- มีการตรวจสอบการโจมตีจากภายนอก
อย่างสม่ำเสมอ 
 
 
 
 

- ศสท. 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการประสานงานและตอบสนองความต้องการของภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

กลยุทธ์ที่ 1.2 การพัฒนาฐานข้อมูลโครงการและองค์ความรู้ตามแนวพระราชดำริ 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

 
ประเภท              

ความเสี่ยง 

 
แผนงาน/
กิจกรรม 

 

 
วัตถุประสงค ์

 

ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

 
แนวทางจัดการ 

ความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI) 

25. การโจรกรรม
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์/ 
แม่ข่ายที่เป็นส่วนของ
การจัดเก็บและรวบรวม 
ฐานข้อมูลสารสนเทศ 
และการเกิดภัยพิบัติ
ทางธรรมชาต ิ

  - เพื่อให้เกิด
ความมั่นคงและ
ปลอดภัยของ
ระบบเทคโนโลยี
สาสรสนเทศ 

2 4 8 ยอมรับ     
ความเสีย่ง      

- มาตรการควบคุมการเข้าออกห้อง
คอมพิวเตอร์แม่ข่ายและการป้องกนั
ความเสียหายอันอาจเกิดจากการ
โจรกรรม การขโมยอุปกรณค์อมพิวเตอร์
หรืออ่ืนๆ โดยห้ามบุคคลที่ไม่มีอำนาจ
หน้าที่เกี่ยวข้องเข้าไปในห้องคอมพิวเตอร์
แม่ข่าย หากจำเป็นใหม้ีเจ้าหนา้ที่ของ
ศูนย์สารสนเทศ เป็นผู้รับผิดชอบ
นำพาเข้าไป 
- มีทะเบียนคมุครภุัณฑค์อมพิวเตอร์
และมีการควบคุมการยืม-คืนอุปกรณ์
คอมพิวเตอร ์
- ห้อง Server มรีะบบควบคุมปอ้งกัน
และระงับอัคคีภัย 
- ให้บริษัทฯ เข้าดูแลบำรุงรักษาห้อง 
Server และอุปกรณ์เครือข่าย 
 
 
 
 
 

- ศสท. 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการประสานงานและตอบสนองความต้องการของภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

กลยุทธ์ที่ 1.2 การพัฒนาฐานข้อมูลโครงการ และองค์ความรู้ตามแนวพระราชดำริ 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

 
ประเภท              

ความเสี่ยง 

 
แผนงาน/
กิจกรรม 

 

 
วัตถุประสงค ์

 

ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

 
แนวทางจัดการ 

ความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI) 

26. ระบบกระแส 
ไฟฟ้าขัดข้อง / ไฟฟ้า
ดับ 

  - เพื่อป้องกัน
ความเสยีหายที่
อาจเกิดขึ้นในกรณี
เกิดกระแสไฟฟ้า
ขัดข้อง 

3 3 9 ยอมรับ 
ความเสีย่ง      
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

- ติดตั้งเครื่องสำรองไฟฟ้าและปรบั
แรงดันอัตโนมตัิ (UPS) ให้กับระบบ
เครื่องแม่ข่าย (Server) และเครื่อง
คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล (PC) เพื่อ
ป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นใน
กรณีเกดิกระแสไฟฟ้าขัดข้อง ซึ่งจะทำ
การควบคุมการจ่ายกระแสไฟฟ้าให้แก่
ระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร์ โดย
สามารถให้บริการได้ในระยะเวลาที่
สามารถจัดเก็บและสำรองข้อมลูไว้
อย่างปลอดภัย 
- เปิดเครื่องสำรองไฟฟ้าตลอด
ระยะเวลาในการใช้เครื่องคอมพิวเตอร์
และบำรุงรักษาเครื่องสำรองไฟฟ้าให้
อยู่ในสภาพท่ีพร้อมใช้งานเสมอ 
 

- ศสท. 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการประสานงานและตอบสนองความต้องการของภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
กลยุทธ์ที่ 1.2 การพัฒนาฐานข้อมูลโครงการ และองค์ความรู้ตามแนวพระราชดำริ 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

 
ประเภท              

ความเสี่ยง 

 
แผนงาน/
กิจกรรม 

 

 
วัตถุประสงค ์

 

ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

 
แนวทางจัดการ 

ความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI) 

27. ระบบสื่อสาร 
ในการเช่ือมต่อ
อินเทอร์เน็ต 
เกิดขัดข้อง 

  - เพื่อให้เกิดความ
มั่นคงของระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1 4 4 ยอมรับ 
ความเสีย่ง 

 

- ตรวจสอบอุปกรณ์ Router และ
อุปกรณ์เครือข่ายเบื้องต้นอยูเ่สมอ 
- เมื่อเกดิเหตุขัดข้องประสานผู้ใหบ้ริการ
อินเทอร์เน็ตเข้ามาดำเนินการแกไ้ข 

- ศสท. 

28. ไวรสัคอมพิวเตอร ์    
 

3 4 12 ยอมรับ 
ความเสีย่ง 
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

- การติดตั้งซอฟต์แวร์ป้องกันไวรสั
คอมพิวเตอร์ สำหรับเครื่องคอมพิวเตอร์ 
แม่ข่าย เครื่องคอมพิวเตอร์ลูกข่าย 
และตั้งค่าอัพเดทข้อมูลไวรสัอัตโนมัติ
ในช่วงที่มีการใช้งานต่ำ พร้อมกำหนด
สิทธ์ิให้ผู้ใช้ไมส่ามารถถอนการตดิตั้ง
ซอฟต์แวร์ป้องกันไวรสัออกได้ และมี
การอัพเดทข้อมูลไวรสัอยู่เสมอ 

- ศสท. 

29. พัฒนาฐานข้อมูล
โครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดำริให้เป็น
ปัจจุบัน 

- ความเสี่ยง
ดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ) 
 
 
 
 
 
 

- โครงการเช่ือมโยง
ฐานข้อมูล และ
บริหารจัดการ
โครงการฯ 
 
 
 
 
 
 

- การประมวลผล
ข้อมูลโครงการฯ  
 

(2)  

3 
 

4 12 
 
 
 
 
 
 

- ยอมรับ        
ความเสีย่ง            
(มีมาตรการ
ติดตาม) 

- การประมวลผลข้อมูลโครงการฯ มี
ความซับซ้อน และทำให้เกิดความ
ผิดพลาด 

- ศสท. 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 การสร้าง ขยายผลการรับรู้ และมีส่วนร่วมในการน้อมนำพระราชดำริไปสร้างประโยชน์ต่อสังคม 
 กลยุทธ์ที่ 3.3 การพัฒนาช่องทางการสื่อสารและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้บอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

 
ประเภท              

ความเสี่ยง 

 
แผนงาน/
กิจกรรม 

 

 
วัตถุประสงค ์

 

ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

 
แนวทางจัดการ 

ความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI) 

30. เพื่อการเปิดเผย
ข้อมูล (Open Data)
เช่ือมโยง และการ
แลกเปลีย่นข้อมูล
ระหว่างหน่วยงาน
ภาครัฐ ตลอดจน
สนับสนุนการ
ดำเนินงานให้เป็นไป
ตามกฎหมายและ
ระเบียบที่กำหนด  

- ความเสี่ยง
ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
(Technology 
Risk : T) 

- จัดทำธรรมมา 
ภิบาลข้อมลูและ
การคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล  
 
 
 
 
 
 
 
 

- พ.ร.บ. คุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล 
พ.ศ. 2562 
เกี่ยวข้องกับข้อมูล
ส่วนบุคคลทั้ง
เจ้าหน้าท่ี กปร. 
และประชาชน
ทีม่าติดต่อ ที่มีการ
เรียกเอกสารส่วน
บุคคล และการ
เผยแพร ่

3 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9 ยอมรับ        
ความเสีย่ง            
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

- กำหนดเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล         
ผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล และผู้
ประเมินผลข้อมูลส่วนบุคคล 
- กำหนดนโยบายการและแนว
ปฏิบัติการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
อย่างเป็นทางการ (Privacy policy) 
- กำหนดมาตรการให้ความยินยอมใน
การใช้ข้อมูล (ข้อกฎหมายที่เกีย่วข้อง) 
- กำหนดมาตรการในการเยียวยา
ผู้เสยีหาย (กรณีเกดิความผิด) 
- กำหนดมาตรการนำไปปฏิบตัิการ
ควบคุมและติดตามผล 

- ศสท. 
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ประประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างนวัตกรรมในองค์กรและเพิ่มศักยภาพการรองรับการเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 

กลยุทธ์ที่ 4.1 การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

 
ประเภท              

ความเสี่ยง 

 
แผนงาน/
กิจกรรม 

 

 
วัตถุประสงค ์

 

 

ระดับความเสี่ยง 
 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

 
แนวทางจัดการ 

ความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI) 

31. เพื่อพัฒนา
บุคลากรให้สามารถใช้
ประโยชน์จากระบบ
ข้อมูลสารสนเทศได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

- ความเสี่ยง
ดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
(Technology 
Risk : T) 

- จัดฝึกอบรม
หลักสูตรด้าน
คอมพิวเตอร์ 
ให้แก่เจ้าหน้าที่ 
ของสำนักงาน กปร.  

- กฎหมายและ
ระเบียบทีภ่าครัฐ
กำหนด รวมถึง
เทคโนโลยีใหม่   
ที่เพ่ิมขึ้น ทำให้
เจ้าหน้าที่ขาดทักษะ 

3 3 
 
 
 
 
 
 

9 ยอมรับ 
ความเสีย่ง 
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

- จัดฝึกอบรม ให้ความรู้ ความเข้าใจ 
รองรับข้อกฎหมายและระเบียบที่
เกี่ยวข้อง และเทคโนโลยีใหม่ๆ  
ที่ทันสมัยขึ้น ให้กับเจ้าหน้าท่ี 
- มีการจดัฝึกอบรมหลักสูตรคอมพิวเตอร์
ด้านต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก
สำนักงานฯ   

- ศสท. 

32. บุคลากรขาด
ทักษะการใช้งาน 
ฮาร์ดแวร์ และ
ซอฟต์แวร์ อันอาจ 
ทำให้ไม่สามารถใช้
งานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ไดเ้ต็ม
ศักยภาย 
 

   3 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

9 ยอมรับ 
ความเสีย่ง 
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

เพิ่มทักษะและการเสรมิสร้างความรู้ 
ความเข้าใจ ในการใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และจัดให้เจ้าหน้าที่เขา้รับ
การฝึกอบรมให้มีทักษะความรู้ ความ
เข้าใจในด้านฮาร์ดแวร์ และซอฟตแ์วร ์
เบื้องต้น เพื่อลดความเสีย่งด้านความ
ผิดพลาด ทีอ่าจเกิดขึ้นให้น้อยท่ีสดุ 

- ศสท. 



 
 

บทที่ 4 

การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

1. การติดตามและรายงานผล  

    ภายหลังจากสำนักงาน กปร. ได้จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินการตามแผน 
รวมทั้งมีการรายงานและติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการดำเนินงานอย่างถูกต้องและ
เหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการ
ความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ตาม
แผนบริหารจัดการความเสี ่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานว่าวิธีการบริหารจัดการความเสี ่ยงใด 
มีประสิทธิภาพดี ความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยนและจัดทำรายงานสรุปผลการติดตามเสนอคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและความเสี่ยงการทุจริตทราบ การติดตามผลมี 2 ลักษณะ คือ 

       1.1 การติดตามผลเป็นรายครั ้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตามประเมินผล 
การบริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ    

      1.2 การต ิดตามผลในระหว่ างปฏ ิบ ัต ิ  (Ongoing Monitoring)  เป ็นการต ิดตามผล 
การดำเนินงานตามปกติของหน่วยงาน หากพบว่าปัจจัยเสี่ยงดังกล่าวอยู ่ในระดับที ่ไม่สามารถยอมรับได้  
ให้หน่วยงานกำหนดมาตรการ/กิจกรรม รองรับหรือควบคุมความเสี่ยง ถ้าเป็นกิจกรรมที่ไม่ต้องใช้งบประมาณ
มากเกินไป หน่วยงานนั้นสามารถดำเนินการได้ทันที และให้รายงานกรณีท่ีพบความเสี่ยงใหม่ รวมทั้งรายงานผล
การดำเนินการตามมาตรการ/กิจกรรมที่กำหนด หากเป็นกิจกรรมที่ต้องใช้งบประมาณมากเกินกว่าหน่วยงานจะ
บริหารจัดการได้ ให้รายงานต่อฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และความเสี ่ยงการทุจริต 
สำนักงาน กปร. เพื่อแจ้งให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ พิจารณาหาแนวทางในการจัดการความเสี่ยง
ต่อไป 

2. การจัดทำรายงานสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปี 

      ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจัดทำรายงานสรุปผลการบริหารความเสี่ยง
ประจำปี โดยประมวลผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงที่ สำนัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม รับผิดชอบในการ
ดำเนินการตามมาตรการที่ระบุในแผนบริหารความเสี่ยง และนำเสนอผู้บริหารเพื่อพิจารณาให้ความเห็ นชอบ
รายงานผลการบริหารความเสี่ยงภายในเวลาที่กำหนด  

 

.......................................... 
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คำสั่งเรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความเสี่ยงการทุจริต  
สำนักงาน กปร. ที่ 76/2565 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2565 
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แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) สำนักงาน กปร. 


