
 

 

 
 

 

 

สรุปผลการประเมนิ 
องค์กรคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ของส านักงาน กปร. และศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  
ปี 2561 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
โดย... 

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 
ส านักงาน กปร. 



ค ำน ำ 

ส ำนักงำน กปร. ได้ลงนำมในบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือ (MOU) โครงกำรพัฒนำองค์กรคุณธรรม
ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง ร่วมกับ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต  
ในภำครัฐ ธนำคำรเพ่ือกำรเกษตรและสหกรณ์กำรเกษตร บริษัท อสมท จ ำกัด(มหำชน) และศูนย์พัฒนำ
นวัตกรรมต่อต้ำนคอร์รัปชัน เมื่อเดือนมิถุนำยน 2560 โดยมีวัตถุประสงค์ของควำมร่วมมือเพ่ือพัฒนำเป็น
องค์กรคุณธรรมโดยน ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในกำรบริหำรงำนและต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน 
และขยำยผลไปยังหน่วยงำนของรัฐอ่ืนๆ คู่สัญญำของรัฐ ภำคประชำชน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และพัฒนำรวมตัวเป็น
ประชำคมเศรษฐกิจพอเพียงที่มุ่งลดปัญหำทุจริตคอร์รัปชัน พัฒนำสังคมอย่ำงยั่งยืน โดยมีแนวทำงหนึ่งคือ  
จัดกิจกรรมให้บุคลำกรในองค์กรได้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจ มีทักษะในกำรพัฒนำตนเองเป็นองค์กรคุณธรรมตำม
หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง  

ส ำนักงำน กปร. ได้ร่วมมือกับศูนย์พัฒนำนวัตกรรมต่อต้ำนคอร์รัปชัน ท ำกำรศึกษำและประยุกต์ใช้
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงในมิติของกำรต่อต้ำนกำรทุจริต โดยได้จัดท ำ “แบบประเมินองค์กรคุณธรรมตำม
หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง” เพ่ือให้องค์กรใช้ในกำรประเมินตนเองให้ทรำบถึงระดับกำรเป็นองค์กร
คุณธรรม และได้ทรำบถึงประเด็นที่ต้องปรับปรุงตลอดจนวำงแนวทำงกำรพัฒนำสู่ควำมเป็นองค์กรคุณธรรม
ตำมแนวปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงในขั้นที่สูง จนกระท่ังสำมำรถเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบต่อไป 

โครงกำรพัฒนำองค์กรคุณธรรมตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงนี้ นอกจำกจะเป็นกำร
ขับเคลื่อนบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือ (MOU) แล้ว ยังเป็นส่วนหนึ่งที่สนับสนุนนโยบำยรัฐบำลในกำรต่อต้ำน
กำรทุจริต โดยเชื่อมโยงกับยุทธศำสตร์ชำติว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560-
2564) นอกจำกนั้นยังเป็นกำรแสดงให้ประจักษ์ว่ำแนวปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงสำมำรถที่จะน ำ 
มำปฏิบัติได้อย่ำงเป็นรูปธรรม 

จำกกำรประชุมคณะท ำงำนขับเคลื่อนโครงกำรพัฒนำองค์กรคุณธรรมตำมหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง ส ำนักงำน กปร. ได้เห็นชอบให้เจ้ำหน้ำที่ระดับช ำนำญกำรพิเศษขึ้นไปเป็นผู้ตอบแบบ
ประเมิน และในส่วนของกำรส่งเสริมไปยังหน่วยงำนอ่ืนๆ  ในเบื้องต้น ได้แก่ ศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำอันเนื่องมำจำก
พระรำชด ำริ  ส ำนักงำน กปร. ได้จัดกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรขยำยผลหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
ภำยใต้โครงกำรพัฒนำองค์กรคุณธรรมตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงขึ้น ดังนี้ 

1) ศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำห้วยทรำยอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ จังหวัดเพชรบุรี เมื่อวันที่ 19 
ธันวำคม 2560 โดยมีผู้เข้ำร่วมทั้งสิ้น 75 คน  

2) ศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำอ่ำวคุ้งกระเบนอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ จังหวัดจันทบุรี เมื่อวันที่ 1 
กุมภำพันธ์ 2561 โดยมีผู้เข้ำร่วมทั้งสิ้น 68 คน  

3) ศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำเขำหินซ้อนอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ จังหวัดฉะเชิงเทรำ เมื่อวันที่  
15 กุมภำพันธ์ 2561 โดยมีผู้เข้ำร่วมทั้งสิ้น 72 คน  

4) ศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำภูพำนอันเนื่ องมำจำกพระรำชด ำริ จังหวัดสกลนคร เมื่อวันที่ 20 
กุมภำพันธ์ 2561 โดยมีผู้เข้ำร่วมทั้งสิ้น 61 คน  



5) ศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำห้วยฮ่องไคร้อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ จังหวัดเชียงใหม่ เมื่อวันที่ 14 
มีนำคม 2561 โดยมีผู้เข้ำร่วมทั้งสิ้น 70 คน และ  

6) ศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำพิกุลทองอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ จังหวัดนรำธิวำส เมื่อวันที่ 22 
มีนำคม 2561 โดยมีผู้เข้ำร่วมทั้งสิ้น 59 คน 

 แบบประเมินองค์กรคุณธรรมตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง น ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง หลักกำรทรงงำน และหลักธรรมมำภิบำล มำก ำหนดเป็นตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภำพ 4 ด้ำน คือ  
1) ด้ำนนโยบำยและกำรจัดกำรองค์กร 2) ด้ำนงบประมำณและกำรบริหำรกำรเงิน  3) ด้ำนกำรพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคล และ 4) ด้ำนผลสัมฤทธิ์ แบ่งเกณฑ์กำรประเมินเป็น 4 ระดับ โดยระดับ 1 มีค่ำคะแนน 
น้อยที่สุด และระดับ 4 มีค่ำคะแนนมำกที่สุด  

 ศูนย์ปฏิบัติกำรต่อต้ำนกำรทุจริต ส ำนักงำน กปร. ได้จัดท ำรำยงำนสรุปผลกำรประเมินองค์กร
คุณธรรมตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง โดยแยกเป็นในส่วนของส ำนักงำน กปร. และรำยศูนย์ศึกษำฯ 
ซ่ึงหวังว่ำ รำยงำนฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อองค์กร สำมำรถน ำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในกำรวำงแผนด ำเนินกำร
พัฒนำ เพ่ือให้ส ำนักงำน กปร. และศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริซึ่งเป็นหน่วยงำนที่
ด ำเนินงำนสนองพระรำชด ำริ มีภำพลักษณ์องค์กรที่ดี ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์ สุจริต และค ำนึงถึง
ผลประโยชน์สูงสุดของประชำชน และเป็นต้นแบบขององค์กรคุณธรรมตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง
ต่อไป. 

  

 

       ศูนย์ปฏิบัติกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 
          ส ำนักงำน กปร. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บทสรุปผู้บริหำร 

 ส ำนักงำน กปร. ได้ร่วมมือกับศูนย์พัฒนำนวัตกรรมต่อต้ำนคอร์รัปชั่น ท ำกำรศึกษำและประยุกต์ใช้
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงในมิติของกำรต่อต้ำนกำรทุจริต ซึ่งเป็นกำรน้อมน ำแนวพระรำชด ำริมำใช้ในกำร
พัฒนำหน่วยงำน รวมถึงสร้ำงเครือข่ำยองค์กรและชุมชนในกำรน้อมน ำแนวพระรำชด ำริไปปฏิบัติ โดยมีกำร
จัดท ำกลไกและเครื่องมือ “แบบประเมินองค์กรคุณธรรมตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง” ส ำหรับ 
วัดระดับกำรเป็นองค์กรคุณธรรมของหน่วยงำนตนเองและภำคีเครือข่ำย เช่น ศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำ  
อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ ทั้ง 6 แห่ง คู่ค้ำ เกษตรกร และผู้มีส่วนได้เสียในกำรด ำเนินงำนกับหน่วยงำน โดยมี
เป้ำหมำยในกำรเชื่อมโยงองค์กรคุณธรรมตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงกับประชำคมเศรษฐกิจ
พอเพียง เพ่ือให้เครือข่ำยร่วมกันสร้ำงสังคมที่พอเพียงและปลอดจำกกำรทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งเป็นกำร
ด ำเนินกำรตำมนโยบำยของรัฐบำลในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต ภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติว่ำด้วยกำรป้องกันและ
ปรำบปรำมกำรทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ.2560-2564) ที่มีกำรก ำหนดให้ด ำเนินกำรประยุกต์หลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นเครื่องมือในกำรต้ำนทุจริต 

 ส ำนักงำน กปร. ได้ขับเคลื่อนโดยกำรประเมินตนเอง (โดยผู้ประเมินได้แก่ ข้ำรำชกำรระดับช ำนำญ
กำรพิเศษขึ้นไป) และในส่วนของกำรขยำยผลโครงกำรฯ ดังกล่ำวนั้น ส ำนักงำน กปร. ไดด้ ำเนินกำรจัดประชุม
เชิงปฏิบัติกำรขยำยผลหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง ภำยใต้โครงกำรพัฒนำองค์กรคุณธรรมตำมหลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง วัตถุประสงค์หลัก เพ่ือสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจให้แก่กลุ่มเป้ำหมำย และถือเป็น
โครงกำรน ำร่องในกำรน ำเอำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงมำประยุกต์ใช้ในกำรพัฒนำองค์กรในกำร  
ป้องปรำมกำรทุจริตคอร์รัปชัน มีกลุ่มเป้ำหมำย คือ บุคลำกรของศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำอันเนื่องมำจำก
พระรำชด ำริ เกษตรกรรอบศูนย์ฯ และคู่ค้ำ โดยส ำนักงำน กปร. ได้ด ำเนินกำรขยำยผลไปยังศูนย์ศึกษำกำร
พัฒนำอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ 6 แห่ง ดังนี้  

1) ศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำห้วยทรำยอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ จังหวัดเพชรบุรี เมื่อวันที่ 19 
ธันวำคม 2560 โดยมีผู้เข้ำร่วมทั้งสิ้น 75 คน  

2) ศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำอ่ำวคุ้งกระเบนอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ จังหวัดจันทบุรี เมื่อวันที่ 1 
กุมภำพันธ์ 2561 โดยมีผู้เข้ำร่วมทั้งสิ้น 68 คน  

3) ศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำเขำหินซ้อนอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ จังหวัดฉะเชิงเทรำ เมื่อวันที่  
15 กุมภำพันธ์ 2561 โดยมีผู้เข้ำร่วมทั้งสิ้น 72 คน  

4) ศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำภูพำนอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ จังหวัดสกลนคร เมื่อวันที่ 20 
กุมภำพันธ์ 2561 โดยมีผู้เข้ำร่วมทั้งสิ้น 61 คน  

5) ศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำห้วยฮ่องไคร้อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ จังหวัดเชียงใหม่ เมื่อวันที่ 14 
มีนำคม 2561 โดยมีผู้เข้ำร่วมทั้งสิ้น 70 คน และ  

6) ศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำพิกุลทองอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ จังหวัดนรำธิวำส เมื่อวันที่ 22 
มีนำคม 2561 โดยมีผู้เข้ำร่วมทั้งสิ้น 59 คน 

 



กำรประเมินองค์กรคุณธรรมตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง ของส ำนักงำน กปร. จัดท ำขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือวัดระดับควำมเป็นคุณธรรมของหน่วยงำน โดยใช้หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง หลักกำรทรงงำน และหลัก
ธรรมำภิบำล มำก ำหนดเป็นตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภำพ ซึ่งประกอบไปด้วย 4 ด้ำน คือ  

1. ด้ำนนโยบำยและกำรจัดกำรองค์กร เป็นดัชนีที่ประเมินกระบวนกำรท ำงำนขององค์กร/หน่วยงำนโดย
น้อมน ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง และหลักธรรมำภิบำลมำใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในหน่วยงำน รวมถึงควำม
ประหยัด คุ้มค่ำ และมีกำรส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้/ส่วนเสีย ผู้รับบริกำร เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินภำรกิจขององค์กร/
หน่วยงำน รวมทั้งมีกำรประเมินผลควำมส ำเร็จในกำรน้อมน ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงมำใช้เพ่ือน ำไปสู่กำร
ปรับปรุงนโยบำยขององค์กร/หน่วยงำน ซึ่งด้ำนนโยบำยและกำรจัดกำรองค์กรนี้ มีเกณฑ์ตัวชี้วัด 7 ข้อ 

2. ด้ำนงบประมำณและกำรบริหำรกำรเงิน เป็นดัชนีที่ประเมินควำมพอเพียงขององค์กร/หน่วยงำน
ในเรื่องกำรบริหำรจัดกำรด้ำนงบประมำณว่ำมีควำมสอดคล้องกับหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงหรือไม่ และ
ค ำนึงถึงควำมประหยัด คุ้มค่ำ และเป็นไปตำมแผนที่ก ำหนดไว้ มีกำรบริหำรกำรเงินที่เป็นไปตำมกฎและระเบียบ
ของทำงรำชกำร มีกระบวนกำร/วิธีกำรในกำรจัดซื้อ-จัดจ้ำงที่โปร่งใส และกำรบริหำรกำรเงินด้ำนสวัสดิกำรภำยใน
หน่วยงำน/องค์กร ซึ่งนโยบำยด้ำนงบประมำณและกำรบริหำรกำรเงินนี้ มีเกณฑ์ตัวชี้วัด 5 ข้อ   
 3. ด้ำนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล องค์กร/หน่วยงำนมีแผนพัฒนำบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่องและเป็น
ระบบ และเป็นควำมพยำยำมของหน่วยงำนในกำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมและค่ำนิยมสุจริต ให้กับบุคลำกรใน
องค์กร/หน่วยงำน รวมทั้งมีกำรก ำหนดมำตรฐำนทำงคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลำกร โดยมีโครงกำร/
กิจกรรมในกำรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคลำกรในกำรด ำเนินชีวิตเพ่ือสร้ำงค่ำนิยมใหม่ที่สอดคล้องกับหลัก
ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงและส่งเสริมให้บุคลำกรในองค์กรรู้จักเสียสละ โดยกำรเป็นจิตอำสำทั้งในและนอก
หน่วยงำน ซึ่งนโยบำยด้ำนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลนี้ มีเกณฑ์ตัวชี้วัด 8 ข้อ   
 4. ด้ำนผลสัมฤทธิ์ เป้ำหมำยขององค์กร คือกำรเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ นโยบำยด้ำนนี้จะ
เกี่ยวกับแผนงำน/แนวทำง ในกำรส่งเสริมบุคลำกร กำรปฏิบัติงำน/ปฏิบัติตนตำมปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

รวมทั้งควำมพึงพอใจของคู่ค้ำ ภำคีเครือข่ำย และผู้มีส่วนได้เสียในกำรรับบริกำร และองค์กร/หน่วยงำนให้
ควำมส ำคัญโดยกำรก ำหนดหน่วยงำนย่อยในองค์กรเพื่อรับผิดชอบกำรขับเคลื่อนปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง
อย่ำงต่อเนื่องและถำวร ซึ่งนโยบำยด้ำนผลสัมฤทธิ์ มีเกณฑ์ตัวชี้วัด 5 ข้อ   

 โดยตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภำพทั้ง 4 ด้ำน มีตัวชี้วัดทั้งสิ้น 25 ข้อ ซึ่งมีระดับคะแนนเริ่มตั้งแต่ระดับน้อยสุด
คือ 1 และระดับคะแนนสูงสุดเท่ำกับ 4 และผลจำกกำรส ำรวจแบบประเมินที ่ผู้บริหำรส ำนักงำน กปร. (ตั้งแต่ระดับที่
ปรึกษำ - ระดับนักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำรพิเศษ) และ ผู้บริหำรศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำอันเนื่องมำจำก
พระรำชด ำริ (ตั้งแต่ระดับผู้อ ำนวยกำรศูนย์ศึกษำฯ –หัวหน้ำกลุ่มงำน ที่ด ำเนินงำนภำยในศูนย์ศึกษำฯ) เป็นผู้ตอบ
แบบประเมิน ซึ่งแบบประเมินเป็นแบบที่ผ่ำนควำมเห็นชอบของคณะท ำงำนองค์กรคุณธรรมตำมหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง ที่เลขำธิกำร กปร. ลงนำมแต่งตั้ง ค ำสั่งที่ 91/2560 ลงวันที่ 25 กรกฎำคม 2560 มีเลขำธิกำร กปร. 
เป็นประธำนที่ปรึกษำ และ มีรองเลขำธิกำร กปร. (นำยสมบูรณ์  วงค์กำด) เป็นหัวหน้ำคณะท ำงำน มีผู้อ ำนวยกำร 
ส ำนัก/กอง/กลุ่ม เป็นคณะท ำงำน โดยมี ผอ.ศปท. เป็นฝ่ำยเลขำนุกำรฯ ซึ่งแบบประเมินฯ จำกเจ้ำหน้ำที่ส ำนักงำน กปร. 
และเจ้ำหน้ำที่ของศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ ทั้ง 6 แห่ง ที่ได้รับกลับมำและมีควำมสมบูรณ์มีทั้งสิ้นจ ำนวน  157 ชุด  
สรุปประเด็นได้ ดังนี้. 
 

 



สรุป จุดอ่อน-จุดแข็ง ด้านนโยบายและการจัดการองค์กร ของแบบประเมินองค์กรคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ส านักงาน กปร. และศูนย์ศึกษาการพัฒนาทั้ง 6 แห่ง 

 

ด้าน 

ส านักงาน กปร. 
กทม. 

ศูนย์ศึกษาฯ ห้วยทราย 

จ.เพชรบุรี 
ศูนย์ศึกษาฯ อ่าวคุ้ง

กระเบน 

จ.จันทบุรี 

ศูนย์ศึกษาฯ เขาหินซ้อน 

จ.ฉะเชิงเทรา 

ศูนย์ศึกษาฯ ภูพาน 

จ.สกลนคร 
ศูนย์ศึกษาฯ ห้วยฮ่องไคร้ 

จ.เชียงใหม่ 
ศูนย์ศึกษาฯ พิกุลทอง 

จ.นราธิวาส 

จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 

นโ
ยบ

าย
แล

ะก
าร

จัด
กา

รอ
งค

์กร
 

การบรหิาร
จัดการ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ การ
สื่อสาร หรือ
เลือกใช้
เทคโนโลยีอื่น 
หรือหลัก
วิชาการที่
เหมาะสมเพือ่
การเพิ่ม
ประสทิธภิาพ
หน่วยงาน/
องค์กร 

การติดตาม
ประเมินผล
ความส าเร็จใน
การน้อมน า
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้
เพื่อน าไปสู่การ
ปรับปรุง
นโยบายของ
หน่วยงาน/
องค์กร 

นโยบายน้อมน า
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจ
พอเพียงมา
ขับเคลื่อนใน
หน่วยงาน/
องค์กร 

หลักการบริหาร
จัดการหนว่ยงาน/
องค์กรที่ดี 

การน า
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจ
พอเพียงมา
เป็น
ยุทธศาสตร์/
กลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติ
การในภารกิจ
หลักของ
หน่วยงาน/
องค์กร 

หลักการ
บริหาร
จัดการ
หน่วยงาน/
องค์กรที่ดี 

การบรหิารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
การสื่อสาร หรือ
เลือกใช้เทคโนโลยีอืน่ 
หรือหลักวิชาการที่
เหมาะสมเพือ่การเพิ่ม
ประสทิธภิาพ
หน่วยงาน/องค์กร 

การติดตาม
ประเมนิผล
ความส าเร็จใน
การน้อมน า
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้
เพื่อน าไปสู่การ
ปรับปรุงนโยบาย
ของหน่วยงาน/
องค์กร 

นโยบายน้อมน า
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจ
พอเพียงมา
ขับเคลื่อนใน
หน่วยงาน/
องค์กร 

หลักการบริหาร
จัดการ
หน่วยงาน/
องค์กรที่ดี 

การน าปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง
มาเป็นยุทธศาสตร์/
กลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติการใน
ภารกิจหลักของ
หน่วยงาน/องค์กร 

การบริหารจัดการ
ทรัพยากรใน
หน่วยงาน/องค์กร 
อย่างประหยัด คุ้มค่า
และพอเพยีงร่วมกัน 

การน าปรัชญา
ของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาเป็น
ยุทธศาสตร์/กล
ยุทธ์และ
แผนปฏิบัติการ
ในภารกิจหลัก
ของหน่วยงาน/
องค์กร 

หลักการบริหาร
จัดการ
หน่วยงาน/
องค์กรที่ดี 

   การติดตาม
ประเมินผล
ความส าเร็จในการ
น้อมน าปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมา
ใช้เพื่อน าไปสู่การ
ปรับปรุงนโยบายของ
หน่วยงาน/องค์กร 

     การบริหาร
จัดการ
ทรัพยากรใน
หน่วยงาน/
องค์กร อย่าง
ประหยัด คุ้มค่า
และพอเพยีง
ร่วมกัน 

 การบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
การสื่อสาร หรือ
เลือกใช้เทคโนโลยีอื่น 
หรือหลักวิชาการที่
เหมาะสมเพื่อการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ
หน่วยงาน/องค์กร 

การส่งเสริม 
สนับสนุน
ผู้รับบริการ/ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสยี
เข้ามามีสว่นรว่ม
ในการด าเนิน
ภารกิจของ
หน่วยงาน/องค์กร 

 

 

 
 
 
 
 
 



สรุป จุดอ่อน-จุดแข็ง ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน ของแบบประเมินองค์กรคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ส านักงาน กปร. และศูนย์ศึกษาการพัฒนาทั้ง 6 แห่ง 

 

ด้าน 

ส านักงาน กปร. 
กทม. 

ศูนย์ศึกษาฯ ห้วยทราย 

จ.เพชรบุรี 
ศูนย์ศึกษาฯ อ่าวคุ้งกระเบน 

จ.จันทบุรี 
ศูนย์ศึกษาฯ เขาหินซ้อน 

จ.ฉะเชิงเทรา 

ศูนย์ศึกษาฯ ภูพาน 

จ.สกลนคร 
ศูนย์ศึกษาฯ ห้วยฮ่องไคร้ 

จ.เชียงใหม่ 
ศูนย์ศึกษาฯ พิกุลทอง 

จ.นราธิวาส 

จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 

งบ
ปร

ะม
าณ

แล
ะก

าร
บร

ิหา
รก

าร
เงิน

 

การบริหาร
การเงิน
เป็นไปตาม
กฎหมาย 
และระเบียบ
ของทาง
ราชการอย่าง
สุจรติ 

หน่วยงาน/
องค์กรมีการ
ก าหนด
มาตรการ 
กลไก หรือ
การวาง
ระบบในการ
ด าเนินการ
เพื่อส่งเสริม
ความโปร่งใส
ในการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

การ
ด าเนินการ
ตามแผน
งบประมาณ
ของ
หน่วยงาน/
องค์กรตาม
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

การติดตาม
ประเมินผล
การ
ด าเนินงาน
ตามแผน
งบประมาณ 
พร้อม
ข้อเสนอด้าน
การพัฒนา
และปรับปรุง
การบริหาร
จัดการ
งบประมาณ 

การบริหาร
การเงินเป็นไป
ตามกฎหมาย 
และระเบียบ
ของทาง
ราชการอย่าง
สุจรติ 

การติดตาม
ประเมินผล
การด าเนินงาน
ตามแผน
งบประมาณ 
พร้อมข้อเสนอ
ด้านการ
พัฒนาและ
ปรับปรุงการ
บริหารจดัการ
งบประมาณ 

การ
ด าเนินการ
ตามแผน
งบประมาณ
ของ
หน่วยงาน/
องค์กรตาม
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

แผน
งบประมาณ
ของ
หน่วยงาน/
องค์กรที่
สอดคล้องกับ
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

แผน
งบประมาณ
ของ
หน่วยงาน/
องค์กรที่
สอดคล้องกับ
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

การติดตาม
ประเมินผล
การ
ด าเนินงาน
ตามแผน
งบประมาณ 
พร้อมข้อเสนอ
ด้านการ
พัฒนาและ
ปรับปรุงการ
บริหารจดัการ
งบประมาณ 

แผน
งบประมาณ
ของ
หน่วยงาน/
องค์กรที่
สอดคล้องกับ
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

การติดตาม
ประเมินผล
การ
ด าเนินงาน
ตามแผน
งบประมาณ 
พร้อมข้อเสนอ
ด้านการ
พัฒนาและ
ปรับปรุงการ
บริหารจดัการ
งบประมาณ 

การบริหาร
การเงินเป็นไป
ตามกฎหมาย 
และระเบียบ
ของทาง
ราชการอย่าง
สุจรติ 

การติดตาม
ประเมินผล
การ
ด าเนินงาน
ตามแผน
งบประมาณ 
พร้อมข้อเสนอ
ด้านการ
พัฒนาและ
ปรับปรุงการ
บริหารจดัการ
งบประมาณ 

         การบริหาร
การเงินเป็นไป
ตามกฎหมาย 
และระเบียบ
ของทาง
ราชการอย่าง
สุจรติ 

    

 

 

 

 

 



สรุป จุดอ่อน-จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล ของแบบประเมินองค์กรคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ส านักงาน กปร. และศูนย์ศึกษาการพัฒนาทั้ง 6 แห่ง 

 

ด้าน 

ส านักงาน กปร. 
กทม. 

ศูนย์ศึกษาฯ ห้วยทราย 

จ.เพชรบุรี 
ศูนย์ศึกษาฯ อ่าวคุ้งกระเบน 

จ.จันทบุรี 
ศูนย์ศึกษาฯ เขาหินซ้อน 

จ.ฉะเชิงเทรา 

ศูนย์ศึกษาฯ ภูพาน 

จ.สกลนคร 
ศูนย์ศึกษาฯ ห้วยฮ่องไคร้ 

จ.เชียงใหม่ 
ศูนย์ศึกษาฯ พิกุลทอง 

จ.นราธิวาส 

จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดแข็ง จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 

กา
รพ

ัฒน
าท

รัพ
ยา

กร
บุค

คล
 

มีแผนพฒันา
บุคลากรอย่าง
ต่อเนื่องเป็น
ระบบโดยให้
ความรูแ้ละ
ทักษะแบบสห
วิทยาการที่
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและ
สามารถปฏิบัติ
ได้จริง 

มีการติดตาม
หรือประเมนิผล
การเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของ
เจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงาน/
องค์กร ตาม
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจ
พอเพียง ของ
เจ้าหน้าที่ใน
องค์กร 

มีการจัดสือ่หรือ
ช่องทางการให้
ความรู้/ข้อมูล 
ข่าวสารในหลาย
รูปแบบหรือ
หลายช่องทาง
และสามารถ
เข้าถึงไดท้ั้ง
บุคลากรภายใน
หน่วยงาน/
องค์กรและ
ประชาชนทั่วไป 

มีโครงการหรือ
กิจกรรมในการ
ปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมของ
เจ้าหน้าที่ในการ
ใช้ชีวิตแบบ
พอเพียง เรียบ
ง่าย เพิ่มรายได้ 
ลดรายจ่าย มกีาร
ออม ลดอบายมุข 
ส่งเสริมสขุภาพ มี
ความสามัคคีและ
สร้างค่านิยมใหม่
ที่สอดคลอ้งตาม
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

มีการถ่ายทอด
นโยบายให้ความรู้
และเสริมสร้างวิถี
ชีวิตเรือ่งปรัชญา
ของเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่าง
สม่ าเสมอหลาย
ช่องทางและทั่วถึง
อย่างเป็น
กระบวนการ
ภายในหน่วยงาน/
องค์กร 

มีโครงการหรือ
แผนงานส่งเสริม
ด้านคุณธรรม
จริยธรรมหรอืด้าน
ศาสนาและ
แผนการป้องกนั
การทุจริตใน
องค์กรหรอืมีการ
ก าหนดมาตรฐาน
ทางคุณธรรมและ
จริยธรรมของ
เจ้าหน้าที่และ
องค์กร 

มีโครงการส่งเสรมิ
หรือกจิกรรมให้
เจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงาน/องค์กร
ท าประโยชน์ต่อ
สังคมหรือ
สาธารณะ โดย
เป็นจิตอาสาทั้งใน
และนอก
หน่วยงาน 

มีโครงการหรือ
แผนงานส่งเสริม
ด้านคุณธรรม
จริยธรรมหรอืด้าน
ศาสนาและ
แผนการป้องกนั
การทุจริตใน
องค์กรหรอืมีการ
ก าหนดมาตรฐาน
ทางคุณธรรมและ
จริยธรรมของ
เจ้าหน้าที่และ
องค์กร 

มีโครงการส่งเสรมิ
หรือกจิกรรมให้
เจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงาน/องค์กร
ท าประโยชน์ต่อ
สังคมหรือ
สาธารณะ โดย
เป็นจิตอาสาทั้งใน
และนอก
หน่วยงาน 

มีการติดตามหรือ
ประเมนิผลการ
เปลี่ยนแปลง 
พฤติกรรมของ
เจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงาน/องค์กร 
ตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
ของเจ้าหน้าที่ใน
องค์กร 

มีการถ่ายทอด
นโยบายให้ความรู้
และเสรมิสร้างวิถี
ชีวิตเรือ่งปรัชญา
ของเศรษฐกจิ
พอเพียงอย่าง
สม่ าเสมอหลาย
ช่องทางและทัว่ถงึ
อย่างเป็น
กระบวนการภายใน
หน่วยงาน/องคก์ร 

มีการจัดสือ่หรือ
ช่องทางการให้
ความรู้/ข้อมูล 
ข่าวสารในหลาย
รูปแบบหรือหลาย
ช่องทางและ
สามารถเข้าถึงได้
ทั้งบุคลากรภายใน
หน่วยงาน/องค์กร
และประชาชน
ทั่วไป 

มีโครงการส่งเสรมิ
หรือกจิกรรมให้
เจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงาน/องค์กร
ท าประโยชน์ต่อ
สังคมหรือ
สาธารณะ โดย
เป็นจิตอาสาทั้งใน
และนอก
หน่วยงาน 

มีการติดตามหรือ
ประเมนิผลการ
เปลี่ยนแปลง 
พฤติกรรมของ
เจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงาน/องค์กร 
ตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
ของเจ้าหน้าที่ใน
องค์กร 

มีการจัดสือ่หรือ
ช่องทางการให้
ความรู้/ข้อมูล 
ข่าวสารในหลาย
รูปแบบหรือ
หลายช่องทาง
และสามารถ
เข้าถึงไดท้ั้ง
บุคลากรภายใน
หน่วยงาน/
องค์กรและ
ประชาชนทั่วไป 

 มีโครงการ
ส่งเสริมหรือ
กิจกรรมให้
เจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงาน/
องค์กรท า
ประโยชน์ตอ่
สังคมหรือ
สาธารณะ โดย
เป็นจิตอาสาทั้ง
ในและนอก
หน่วยงาน 

มีการติดตามหรือ
ประเมนิผลการ
เปลี่ยนแปลง 
พฤติกรรมของ
เจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงาน/
องค์กร ตาม
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจ
พอเพียง ของ
เจ้าหน้าที่ใน
องค์กร 

          

 

 
 
 
 



สรุป จุดอ่อน-จุดแข็ง ด้านผลสัมฤทธิ์ ของแบบประเมินองค์กรคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ส านักงาน กปร. และศูนย์ศึกษาการพัฒนาทั้ง 6 แห่ง 

 

ด้าน 

ส านักงาน กปร. 
กทม. 

ศูนย์ศึกษาฯ ห้วยทราย 

จ.เพชรบุรี 
ศูนย์ศึกษาฯ อ่าวคุ้งกระเบน 

จ.จันทบุรี 
ศูนย์ศึกษาฯ เขาหินซ้อน 

จ.ฉะเชิงเทรา 

ศูนย์ศึกษาฯ ภูพาน 

จ.สกลนคร 
ศูนย์ศึกษาฯ ห้วยฮ่องไคร้ 

จ.เชียงใหม่ 
ศูนย์ศึกษาฯ พิกุลทอง 

จ.นราธิวาส 

จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 

ผล
สัม

ฤท
ธิ ์

มีหน่วยงาน
ย่อยใน
องค์กรเพื่อ
รับผิดชอบ
ขับเคลื่อน
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจ
พอเพียง
อย่าง
ต่อเนื่องและ
มั่นคงถาวร 

บุคลากรใน
หน่วยงาน/
องค์กร
ปฏิบัติงาน
และปฏิบตัิ
ตนตาม
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

มีแผนงาน
หรือแนวทาง
ในการ
ส่งเสริม
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจ
พอเพียง
อย่าง
ต่อเนื่องและ
ยั่งยืน 

ผู้รับบริการ/คู่
ค้า/ภาคี
เครือข่าย/ 
และผู้มสี่วนได้
ส่วนเสียมี
ความพึงพอใจ
ต่อการ
ให้บริการของ
หน่วยงาน/
องค์กรมาก
ยิ่งขึ้น 

มีหน่วยงาน
ย่อยในองค์กร
เพื่อรับผิดชอบ
ขับเคลื่อน
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจ
พอเพียงอย่าง
ต่อเนื่องและ
มั่นคงถาวร 

ผู้รับบริการ/คู่
ค้า/ภาคี
เครือข่าย/ และ
ผู้มีสว่นได้ส่วน
เสียมีความพึง
พอใจต่อการ
ให้บริการของ
หน่วยงาน/
องค์กรมาก
ยิ่งขึ้น 

มีหน่วยงาน
ย่อยในองค์กร
เพื่อรับผิดชอบ
ขับเคลื่อน
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจ
พอเพียงอย่าง
ต่อเนื่องและ
มั่นคงถาวร 

ผู้รับบริการ/คู่
ค้า/ภาคี
เครือข่าย/ และ
ผู้มีสว่นได้ส่วน
เสียมีความพึง
พอใจต่อการ
ให้บริการของ
หน่วยงาน/
องค์กรมาก
ยิ่งขึ้น 

มีหน่วยงาน
ย่อยในองค์กร
เพื่อรับผิดชอบ
ขับเคลื่อน
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจ
พอเพียงอย่าง
ต่อเนื่องและ
มั่นคงถาวร 

ผู้รับบริการ/คู่
ค้า/ภาคี
เครือข่าย/ และ
ผู้มีสว่นได้ส่วน
เสียมีความพึง
พอใจต่อการ
ให้บริการของ
หน่วยงาน/
องค์กรมาก
ยิ่งขึ้น 

มีแผนงานหรือ
แนวทางใน
การส่งเสริม
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจ
พอเพียงอย่าง
ต่อเนื่องและ
ยั่งยืน 

ผู้รับบริการ/คู่
ค้า/ภาคี
เครือข่าย/ และ
ผู้มีสว่นได้ส่วน
เสียมีความพึง
พอใจต่อการ
ให้บริการของ
หน่วยงาน/
องค์กรมาก
ยิ่งขึ้น 

บุคลากรใน
หน่วยงาน/
องค์กร
ปฏิบัติงาน
และปฏิบตัิตน
ตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจ
พอเพยีง 

มีหน่วยงาน
ย่อยในองค์กร
เพื่อรับผิดชอบ
ขับเคลื่อน
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจ
พอเพียงอย่าง
ต่อเนื่องและ
มั่นคงถาวร 

           มีหน่วยงาน
ย่อยในองค์กร
เพื่อรับผิดชอบ
ขับเคลื่อน
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจ
พอเพียงอย่าง
ต่อเนื่องและ
มั่นคงถาวร 

  

 



รายงานสรุปการประเมินองค์กรคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของส านักงาน กปร. ปี 2561 หนา้ 1. 
 

รายงานสรุปการประเมินองค์กรคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ของส านักงาน กปร. ปี 2561 

 
 การประเมินองค์กรคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของส านักงาน กปร. จัดท าขึ้นโดยมี
วัตถุประสงค์ เพ่ือวัดระดับความเป็นคุณธรรมของส านักงาน กปร. โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลักการ
ทรงงาน และหลักธรรมาภิบาล มาก าหนดเป็นตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพ ซึ่งประกอบไปด้วย 4 ด้าน คือ  

1. ด้านนโยบายและการจัดการองค์กร เป็นดัชนีที่ประเมินกระบวนการท างานขององค์กร/หน่วยงานโดย
น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และหลักธรรมาภิบาลมาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในหน่วยงาน รวมถึงความ
ประหยัด คุ้มค่า และมีการส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้/ส่วนเสีย ผู้รับบริการ เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินภารกิจขององค์กร/
หน่วยงาน รวมทั้งมีการประเมินผลความส าเร็จในการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เพ่ือน าไปสู่การ
ปรับปรุงนโยบายขององค์กร/หน่วยงาน ซึ่งด้านนโยบายและการจัดการองค์กรนี้ มีเกณฑ์ตัวชี้วัด 7 ข้อ ได้แก่ 1.1 
นโยบายน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในหน่วยงาน/องค์กร  1.2 การน าปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์และแผนปฏิบัติการในภารกิจหลักของหน่วยงาน/องค์กร  1.3 
หลักการบริหารจัดการหน่วยงาน/องค์กรที่ดี 1. 4 การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร หรือเลือกใช้
เทคโนโลยีอ่ืน หรือหลักวิชาการที่เหมาะสมเพ่ือการเพ่ิมประสิทธิภาพหน่วยงาน/องค์กร 1.5 การบริหารจัดการ
ทรัพยากรในหน่วยงาน/องค์กร อย่างประหยัด คุ้มค่าและพอเพียงร่วมกัน  1.6 การส่งเสริม สนับสนุน
ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินภารกิจของหน่วยงาน/องค์กร  และ 1.7 การ
ติดตามประเมินผลความส าเร็จในการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุง
นโยบายของหน่วยงาน/องค์กร 

 

2. ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน เป็นดัชนีที่ประเมินความพอเพียงขององค์กร/หน่วยงาน
ในเรื่องการบริหารจัดการด้านงบประมาณว่ามีความสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหรือไม่ และ
ค านึ งถึ งความประหยั ด  คุ้ มค่ า  และเป็ น ไปตามแผนที่ ก าหนดไว้  มี การบริ หารการ เงิ นที่ เ ป็ น 
ไปตามกฎและระเบียบของทางราชการ มีกระบวนการ/วิธีการในการจัดซื้อ-จัดจ้างที่โปร่งใส และการบริหารการเงิน
ด้านสวัสดิการภายในหน่วยงาน/องค์กร ซึ่งนโยบายด้านงบประมาณและการบริหารการเงินนี้ มีเกณฑ์ตัวชี้วัด 5 ข้อ 
ได้แก่   2.1 แผนงบประมาณของหน่วยงาน/องค์กรที่สอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2.2 การ
ด าเนินการตามแผนงบประมาณของหน่วยงาน/องค์กรตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2.3 การติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณ พร้อมข้อเสนอด้านการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการ
งบประมาณ 2.4 การบริหารการเงินเป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบของทางราชการอย่างสุจริต  และ 2.5 
หน่วยงาน/องค์กรมีการก าหนดมาตรการ กลไก หรือการวางระบบในการด าเนินการเพ่ือส่งเสริมความโปร่งใส
ในการจัดซื้อ จัดจ้าง 

 

 3. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์กร/หน่วยงานมีแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องและเป็น
ระบบ และเป็นความพยายามของหน่วยงานในการเสริมสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมสุจริต ให้กับบุคลากรใน
องค์กร/หน่วยงาน รวมทั้งมีการก าหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากร โดยมีโครงการ/
กิจกรรมในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคลากรในการด าเนินชีวิตเพ่ือสร้างค่านิยมใหม่ที่สอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรรู้จักเสียสละ โดยการเป็นจิตอาสาทั้งในและนอก
หน่วยงาน ซึ่งนโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลนี้ มีเกณฑ์ตัวชี้วัด 8 ข้อ ได้แก่ 3.1 มีแผนพัฒนาบุคลากร



รายงานสรุปการประเมินองค์กรคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของส านักงาน กปร. ปี 2561 หนา้ 2. 
 

อย่างต่อเนื่องเป็นระบบโดยให้ความรู้และทักษะแบบสหวิทยาการที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานและสามารถ
ปฏิบัติได้จริง 3.2 มีการจัดสื่อหรือช่องทางการให้ความรู้/ข้อมูล ข่าวสารในหลายรูปแบบหรือหลายช่องทาง
และสามารถเข้าถึงได้ทั้งบุคลากรภายในหน่วยงาน/องค์กรและประชาชนทั่วไป 3.3 มีการถ่ายทอดนโยบายให้
ความรู้และเสริมสร้างวิถีชีวิตเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอหลายช่องทางและทั่วถึงอย่าง
เป็นกระบวนการภายในหน่วยงาน/องค์กร 3.4 มีโครงการหรือแผนงานส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรมหรือด้าน
ศาสนาและแผนการป้องกันการทุจริตในองค์กรหรือมีการก าหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของ
เจ้าหน้าที่และองค์กร 3.5 มีโครงการหรือกิจกรรมในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ในการใช้ชีวิตแบบ
พอเพียง เรียบง่าย เพ่ิมรายได้ ลดรายจ่าย มีการออม ลดอบายมุข ส่งเสริมสุขภาพ มีความสามัคคีและสร้าง
ค่านิยมใหม่ที่สอดคล้องตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3.6 มีคณะผู้บริหารองค์กรหรือมีกลุ่มต้นแบบเป็น
แบบอย่างที่ดีในการประพฤติและปฏิบัติตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีผู้ปฏิบัติตาม  3.7 มี
โครงการส่งเสริมหรือกิจกรรมให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน/องค์กรท าประโยชน์ต่อสังคมหรือสาธารณะ โดยเป็น
จิตอาสาทั้งในและนอกหน่วยงาน 3.8 มีการติดตามหรือประเมินผลการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมของเจ้าหน้าที่
ในหน่วยงาน/องค์กร ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของเจ้าหน้าที่ในองค์กร 
 

 4. ด้านผลสัมฤทธิ์ เป้าหมายขององค์กร คือการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ นโยบายด้านนี้จะ
เกี่ยวกับแผนงาน/แนวทาง ในการส่งเสริมบุคลากร การปฏิบัติงาน/ปฏิบัติตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

รวมทั้งความพึงพอใจของคู่ค้า ภาคีเครือข่าย และผู้มีส่วนได้เสียในการรับบริการ และองค์กร/หน่วยงานให้
ความส าคัญโดยการก าหนดหน่วยงานย่อยในองค์กรเพื่อรับผิดชอบการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อย่างต่อเนื่องและถาวร ซึ่งนโยบายด้านผลสัมฤทธิ์ มีเกณฑ์ตัวชี้วัด 5 ข้อ  ได้แก่ 4.1 เป็นหน่วยงาน/องค์กร
ต้นแบบด้านคุณธรรมตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 4.2 บุคลากรในหน่วยงาน/องค์กรปฏิบัติงานและปฏิบัติ
ตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4.3 ผู้รับบริการ/คู่ค้า/ภาคีเครือข่าย/ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจ
ต่อการให้บริการของหน่วยงาน/องค์กรมากยิ่งขึ้น 4.4 มีแผนงานหรือแนวทางในการส่งเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน และ 4.5 มีหน่วยงานย่อยในองค์กรเพ่ือรับผิดชอบขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่องและมั่นคงถาวร 
 

(รายละเอียดตามภาคผนวก) 
 
 โดยตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพทั้ง 4 ด้าน มีตัวชี้วัดทั้งสิ้น 25 ข้อ ซึ่งมีระดับคะแนนเริ่มตั้งแต่ระดับน้อยสุด
คือ 1 และระดับคะแนนสูงสุดเท่ากับ 4 โดยการพิจารณาระดับคะแนน การพิจารณาให้ได้คะแนนที่สูงขึ้นจะต้องผ่าน
เกณฑ์คะแนนในทุกระดับที่ต่ ากว่ามาก่อน และผลจากการส ารวจแบบประเมินที่ผู้บริหารส านักงาน กปร. เป็นผู้ตอบ 
(ตั้งแต่ระดับที่ปรึกษา - ระดับนักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ) รวมทั้งสิ้น 40 ชุด มีผู้ตอบแบบ
ประเมินกลับมาจ านวน 31 ชุด คิดเป็นร้อยละ 78 ของผู้ที่ตอบแบบประเมินทั้งหมด สรุปผลได้ดังนี้ 
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ผลจากการประเมินด้านนโยบายและการจัดการองค์กร และการวิเคราะห์ 
 

ตารางที่ 1 ด้านนโยบายและการจัดการองค์กร 
 

ตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพ 
ระดับคะแนน จ านวนผู้ตอบ 

(คน) 
ระดับ

คะแนนเฉลี่ย 1 2 3 4 

1.ด้านนโยบายและการจัดการองค์กร 

1.1 นโยบายน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาขับเคลื่อนในหน่วยงาน/องค์กร 

3 6 14 8 31 2.87 

1.2 การน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็น
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์และแผนปฏิบตัิการในภารกิจ
หลักของหน่วยงาน/องค์กร 

 
3 

 
3 

 
11 

 
14 

 
31 

 
3.16 

1.3 หลักการบริหารจัดการหน่วยงาน/องค์กรที่ด ี 1 5 17 8 31 3.03 

1.4 การบริหารจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศ การสือ่สาร 
หรือเลอืกใช้เทคโนโลยีอื่น หรือหลักวิชาการที่เหมาะสม
เพื่อการเพิ่มประสิทธภิาพหน่วยงาน/องค์กร 

 
1 

 
3 

 
13 

 
14 

 
31 

 
3.29 

1.5 การบริหารจดัการทรัพยากรในหน่วยงาน/
องค์กร อย่างประหยัด คุม้ค่าและพอเพียงร่วมกัน 

3 10 11 7 31 2.71 

1.6 การส่งเสรมิ สนับสนุนผูร้ับบรกิาร/ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยีเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินภารกิจของ
หน่วยงาน/องค์กร 

 
6 

 
9 

 
7 

 
9 

 
31 

 
2.61 

1.7 การติดตามประเมินผลความส าเร็จในการน้อม
น าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เพื่อน าไปสู่
การปรับปรุงนโยบายของหน่วยงาน/องค์กร 

 
11 

 
4 

 
9 

 
7 

 
31 

 
2.39 

รวม 28 40 82 67  2.86 

แผนภูมิที่ 1 

 

ด้านนโยบายและการจัดการองค์กร  จากข้อค าถามของตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพทั้ง 7 ข้อ พบว่า ข้อที่ได้
ค่าเฉลี่ยระดับ 3 ขึ้นไป มีจ านวน 3 ข้อ ได้แก่ข้อ 1.2, 1.3 และ 1.4  

1.0
1.5
2.0
2.5
3.0
3.5
4.0

1.1 นโยบายน้อมน าปรัชญาฯมา
ขับเคลื่อนในหน่วยงาน

1.2 น าปรัชญาฯมาเป็นยุทธศาสตร์

1.3 หลักการบริหารจัดการหน่วยงาน/
องค์กรที่ดี

1.4 การบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.5 การบริหารจัดการทรัพยากรใน
หน่วยงาน

1.6 การส่งเสริม สนับสนุนผู้รับบริการ/
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วม

1.7 การติดตามประเมินผลความส าเร็จ
ในการน้อมน าปรัชญาฯมาใช้

ด้านนโยบายและการจัดการองค์กร
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โดยข้อ 1.4 เรื่อง การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร หรือเลือกใช้เทคโนโลยีอ่ืน หรือ
หลักวิชาการที่เหมาะสมเพื่อการเพิ่มประสิทธิภาพหน่วยงาน/องค์กร ได้รับค่าคะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือ 3.29 
คะแนน ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ ่เห็นว่าส านักงาน กปร. มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือ
เทคโนโลยีอ่ืนๆ มาใช้ในการบริหารจัดการหน่วยงาน/องค์กร อย่างกว้างขวางทั่วทั้งองค์กร จนสร้างความพึงพอใจ
ต่อประชาชนและผู้ใช้บริการได้ 

รองลงมาคือข้อ 1.2 เรื่อง การน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ และ
แผนปฏิบัติการในภารกิจหลักของหน่วยงาน  มีค่าระดับคะแนนเฉลี่ย 3.16 คะแนน โดยผู้ตอบแบบสอบถาม 
ส่วนใหญ่เห็นว่า ส านักงาน กปร. มีการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาก าหนดเป็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติการในภารกิจหลักของหน่วยงาน/องค์กรน้อยกว่าร้อยละ 50   

ข้อ 1.3 หลักการบริหารจัดการหน่วยงาน/องค์กรที่ดี มีค่าระดับคะแนนเฉลี่ย 3.03 คะแนน ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เห็นว่า ส านักงาน กปร. มีการบริหารจัดการที่ดี โดยมีน าหลักธรรมภิบาลและพ้ืนฐานของ
ระบบคุณธรรม จริยธรรม มาใช้ในการบริหารจัดการหน่วยงาน/องค์กร และเป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมาย 
มีการน าหลักการบริหารจัดการองค์กรที่ดีอ่ืนๆ เช่น หลักการทรงงาน แนวพระราชด าริ หรือ ความรู้ที่เหมาะสม 
มาปรับปรุงคุณภาพหน่วยงาน/องค์กร ให้สูงขึ้น โดยจัดระบบบริหารความเสี่ยง หรือสร้างภูมิคุ้มกันองค์กรด้วย
แผนงาน/กิจกรรมที่หลากหลาย  

 ส าหรับข้อที่ได้คะแนนเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ข้อ 1.7 การติดตามประเมินผลความส าเร็จในการน้อมน า
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงนโยบายของหน่วยงาน/องค์กร มีค่าระดับคะแนน
เฉลี่ย 2.39  คะแนน โดยผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เห็นว่า การติดตามประเมินผลส าเร็จในการน้อมน า
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงนโยบายของส านักงาน กปร. นั้น ยังมีอยู่น้อย แต่
ในขณะเดียวกันมีผู้ตอบแบบสอบถามบางกลุ่มเห็นว่ามีการรายงานผล พร้อมข้อเสนอแนะจากการประเมินผล
ความส าเร็จตลอดจนข้อเสนอทีเ่ป็นประโยชน์ต่อระดับบริหารของหน่วยงาน/องค์กร 

 

 สรุปผลการประเมินด้านนโยบายและการจัดการองค์กร ของส านักงาน กปร. :  มีนโยบายในการน้อมน า
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในองค์กร โดยก าหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ 
แผนปฏิบัติการ รวมทั้งมีการบริหารจัดการที่ดีเป็นไปตามกฎ ระเบียบต่างๆ มีการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
ส่งเสริมให้ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วม รวมทั้งมีการบริหารทรัพยากรในหน่วยงานให้
ประหยัดคุ้มค่ายิ่งขึ้น ส่วนประเด็นที่ควรพัฒนาเพิ่มเติมคือ ควรมีการติดตามประเมินผลส าเร็จเกี่ยวกับการน้อม
น าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงนโยบายขององค์กร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานสรุปการประเมินองค์กรคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของส านักงาน กปร. ปี 2561 หนา้ 5. 
 

ผลการประเมินด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน และการวิเคราะห์ 
 

ตารางที่ 2 ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน 

 
ตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพ 

 
ระดับคะแนน 

จ านวน
ผู้ตอบ 
(คน) 

ระดับคะแนน
เฉลี่ย 

1 2 3 4 

2.ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน 

2.1 แผนงบประมาณของหน่วยงาน/องค์กรที่สอดคล้องกับ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
1 

 
7 

 
8 

 
15 

 
31 

 
3.19 

2.2 การด าเนินการตามแผนงบประมาณของหน่วยงาน/
องค์กรตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
2 

 
4 

 
3 

 
22 

 
31 

 
3.45 

2.3 การติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผน
งบประมาณ พร้อมข้อเสนอด้านการพัฒนาและปรับปรุงการ
บริหารจดัการงบประมาณ 

 
1 

 
10 

 
12 

 
8 

 
31 

 
2.87 

2.4 การบริหารการเงินเป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบ
ของทางราชการอย่างสุจริต 

 
1 

 
2 

 
7 

 
21 

 
31 

 
3.51 

2.5 หน่วยงาน/องค์กรมีการก าหนดมาตรการ กลไก หรือ
การวางระบบในการด าเนินการเพือ่ส่งเสรมิความโปร่งใสใน
การจัดซื้อ จัดจ้าง 

 
2 

 
12 

 
13 

 
4 

 
31 

 
2.61 

รวม 7 35 43 70  3.13 

แผนภูมิที่ 2 

 
 

 

1.0
1.5
2.0
2.5
3.0
3.5
4.0

2.1 แผนงบประมาณของหน่วยงาน/
องค์กรที่สอดคล้องกับปรัชญาฯ

2.2 การด าเนินการตามแผน
งบประมาณของหน่วยงาน/องค์กรตาม

ปรัชญาฯ

2.3 การติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนงบประมาณ 

2.4 การบริหารการเงินเป็นไปตาม
กฎหมาย และระเบียบของทางราชการ

อย่างสุจริต

2.5 หน่วยงาน/องค์กรมีการก าหนด
มาตรการ กลไก หรือการวางระบบ

ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน



รายงานสรุปการประเมินองค์กรคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของส านักงาน กปร. ปี 2561 หนา้ 6. 
 

ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน  จากข้อค าถามของตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพทั้ง 5 ข้อ พบว่า 
ข้อที่ได้ระดับคะแนนเฉลี่ยระดับ 3 ขึ้นไปมีจ านวน 3 ข้อ ได้แก่ ข้อที่ 2.1, 2.2, 2.4 

โดย ข้อที่ 2.4 การบริหารการเงินเป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบของทางราชการอย่างสุจริต 
ได้ค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ 3.51 คะแนน แสดงให้เห็นว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่าการบริหาร
การเงินของส านักงาน กปร. เป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบของทางราชการอย่างสุจริตเป็นที่ประจักษ์ 
ต่อสาธารณชนไม่พบข้อทุจริตหรือข้อร้องเรียนจากประชาชนหรือหน่วยงาน/องค์กรภายนอก   

รองลงมาคือ ข้อ 2.2 การด าเนินการตามแผนงบประมาณของหน่วยงาน/องค์กรตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ระดับคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.45 คะแนน แสดงให้เห็นว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่า 
การด าเนินการตามแผนงบประมาณของส านักงาน กปร. เป็นไปตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการ
เบิกจ่ายเงินงบประมาณของหน่วยงาน/องค์กร อย่างสุจริต ประหยัด คุ้มค่า เปิดเผย โปร่งใส และสามารถ
ปฏิบัติงานตามแผนได้ครบถ้วนและใช้งบประมาณใกล้เคียงกับแผนที่ตั้งไว้  

ส าหรับ ข้อ 2.1 แผนงบประมาณของหน่วยงาน/องค์กรที่สอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ได้คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.19 คะแนน แสดงให้เห็นว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่าแผนงบประมาณ
ของหน่วยงาน/องค์กรมีความสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีแผนและการจัดสรรงบ 
ประมาณอย่างเหมาะสม เป็นเหตุ เป็นผล สอดคล้องต่อเป้าหมายและภารกิจของหน่วยงาน มีการสร้าง
ภูมิคุ้มกัน หรือระบบบริหารความเสี่ยง และค านึงถึงการใช้งบประมาณที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า 

 
ส าหรับข้อที่ได้คะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุดคือข้อ 2.5 หน่วยงาน/องค์กรมีการก าหนดมาตรการ กลไก 

หรือการวางระบบในการด าเนินการเพื่อส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อ จัดจ้าง  มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 
2.61  คะแนน แสดงให้เห็นว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เห็นว่ามีการประกาศ เผยแพร่การจัดซื้อ จัดจ้าง 
ทั้งในขั้นตอนระบวนการและผลการจัดซื้อ จัดจ้างให้บุคลากรในองคก์รได้รับทราบ รวมทั้งมีการเปิดเผยต่อ 

สาธารณชน   

 สรุปผลการประเมินด้านงบประมาณและการบริหารการเงินของส านักงาน กปร . : ส านักงาน กปร. 
มีแผนงบประมาณที่สอดคล้อกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีเหตุมีผล สอดคล้องกับเป้าหมายของ
หน่วยงาน มีการด าเนินการตามแผนงบประมาณ การเบิกจ่ายเป็นไปอย่างสุจริต คุ้มค่า โปร่งใส มีการ
เร่งรัดการใช้จ่าย และติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณ มีการประเมินผลร่วมกันระหว่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
หลายฝ่ายเพื่อหาแนวทางการปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ประเด็นที่
ควรพัฒนาเพิ่มเติมคือ การเผยแพร่การจัดซื้อ จัดจ้างให้บุคลากรในองค์กรได้รับทราบเพิ่มมากขึ้น เช่น 
อาจเพิ่มช่องทางการเผยแพร่ หรือมีการรายงานในที่ประชุมผู้บริหาร 
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ผลการแบบประเมินด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและการวิเคราะห์ 
 

ตารางท่ี 3 ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
ตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพ 

 
ระดับคะแนน 

จ านวน
ผู้ตอบ 
(คน) 

ระดับ
คะแนน
เฉลี่ย 1 2 3 4 

   3.ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
3.1 มีแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเป็นระบบโดยให้
ความรู้และทักษะแบบสหวิทยาการที่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและสามารถปฏิบัตไิด้จริง 

 
2 

 
1 

 
17 

 
11 

 
31 

 
3.19 

3.2 มีการจดัสื่อหรือช่องทางการให้ความรู/้ข้อมูล ข่าวสาร
ในหลายรูปแบบหรือหลายช่องทางและสามารถเข้าถึงได้ทั้ง
บุคลากรภายในหน่วยงาน/องค์กรและประชาชนท่ัวไป 

 
2 

 
6 

 
7 

 
16 

 
31 

 
3.19 

3.3 มีการถ่ายทอดนโยบายให้ความรู้และเสริมสร้างวิถีชีวิต
เรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอหลาย
ช่องทางและทั่วถึงอย่างเป็นกระบวนการภายในหน่วยงาน/
องค์กร 

 
6 

 
8 

 
10 

 
7 

 
31 

 
2.58 

3.4 มีโครงการหรือแผนงานส่งเสรมิด้านคณุธรรมจรยิธรรม
หรือด้านศาสนาและแผนการป้องกันการทุจริตในองค์กร
หรือมีการก าหนดมาตรฐานทางคณุธรรมและจรยิธรรมของ
เจ้าหน้าท่ีและองค์กร 

 
4 

 
9 

 
11 

 
7 

 
31 

 
2.68 

3.5 มีโครงการหรือกิจกรรมในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ของเจ้าหน้าท่ีในการใช้ชีวิตแบบพอเพียง เรียบง่าย เพิ่ม
รายได้ ลดรายจา่ย มีการออม ลดอบายมุข ส่งเสริมสุขภาพ 
มีความสามัคคีและสร้างค่านิยมใหม่ที่สอดคล้องตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
6 

 
14 

 
5 

 
6 

 
31 

 
2.35 

3.6 มีคณะผูบ้ริหารองค์กรหรือมีกลุ่มต้นแบบเป็นแบบอย่าง
ที่ดีในการประพฤติและปฏิบัตตินตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและมผีู้ปฏิบตัิตาม 

 
13 

 
3 

 
11 

 
4 

 
31 

 
2.19 

3.7 มีโครงการส่งเสรมิหรือกิจกรรมให้เจ้าหน้าท่ีใน
หน่วยงาน/องค์กรท าประโยชน์ต่อสังคมหรือสาธารณะ โดย
เป็นจิตอาสาทั้งในและนอกหน่วยงาน 

 
3 

 
3 

 
13 

 
12 

 
31 

 
3.10 

3.8 มีการติดตามหรือประเมินผลการเปลีย่นแปลง 
พฤติกรรมของเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน/องค์กร ตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ของเจ้าหน้าท่ีในองค์กร 

 
18 

 
5 

 
7 

 
1 

 
31 

 
1.71 

รวม 54 49 81 61  2.62 
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แผนภูมิที่ 3 
 

 
 

 

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล จากข้อค าถามของตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพทั้ง 8 ข้อ พบว่า ข้อที่ได้
ระดับคะแนนเฉลี่ยระดับ 3 ขึ้นไปมีจ านวน 3 ข้อ คือ ข้อที่ 3.1 , 3.2 และ ข้อ 3.10 ดังนี้  

ข้อที่ 3.1 มีแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องฯ และ ข้อ 3.2 มีการจัดสื่อหรือช่องทางการให้
ความรู้ ข้อมูล ข่าวสารในหลายรูปแบบฯ  มี ค่าระดับคะแนนเฉลี่ยเท่ากันคือ 3.19 คะแนน โดยผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เห็นว่า ส านักงาน กปร. มีแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเป็นระบบทั้งในระยะสั้น 
และระยะยาว โดยให้ความรู้และทักษะแบบสหวิทยาการ หลากหลายสาขา ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานและ
สามารถปฏิบัติได้ตามแผนจริง รวมทั้งมีการจัดสื่อหรือช่องทางการให้ความรู้/ข้อมูลข่าวสาร แก่เจ้าหน้าที่
ภายในองค์กรในหลายรูปแบบ หรือหลายช่องทาง และภาคประชาชนสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมิน
การรับรู้เพื่อน าผลไปปรับปรุง  

รองลงมาคือข้อ 3.7 มีโครงการส่งเสริมหรือกิจกรรมให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน ท าประโยชน์ต่อ
สังคมหรือสาธารณะ โดยเป็นจิตอาสาทั้งในและนอกหน่วยงาน ค่าระดับคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.10 คะแนน 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เห็นว่า ส านักงาน กปร. มีโครงการ/กิจกรรม ที่ส่งเสริมให้กับเจ้าหน้าที่ในการท า
ประโยชน์ต่อสังคมหรือสาธารณะ โดยการเป็นจิตอาสาทั้งในและนอกหน่วยงานหลายรูปแบบอย่างต่อเนื่อง 
จนเกิดประโยชน์อย่างชัดเจนต่อประชาชนหรือสาธารณะ 

 

ส าหรับข้อที่ได้ค่าคะแนนน้อยที่สุดคือ ข้อที่  3.8 การติดตามหรือประเมินการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ในส านักงาน กปร. ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ 1.71 คะแนน มีผู้ตอบ
ระดับ 1 คะแนน มีถึง 18 คน แสดงให้เห็นว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เห็นว่ายังมีการติดตามหรือ
ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน/องค์กร ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของเจ้าหน้าที่ในองค์กรอยู่น้อยมาก ขาดการยกย่องเชิดชู ให้ขวัญก าลังใจ และไม่มีต้นแบบในเรื่องของการ
ประพฤติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.0
1.5
2.0
2.5
3.0
3.5
4.0

3.1 มีแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
เป็นระบบโดยให้ความรู้และทักษะ

3.2 มีการจัดสื่อหรือช่องทางการให้
ความรู้/ข้อมูล ข่าวสารในหลายรูปแบบ

3.3 มีการถ่ายทอดนโยบายให้ความรู้และ
เสริมสร้างวิถีชีวิตเร่ืองปรัชญาฯอย่าง…

3.4 มีโครงการหรือแผนงานส่งเสริมด้าน
คุณธรรมจริยธรรม

3.5 มีโครงการหรือกิจกรรมในการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของเจ้าหน้าท่ีใน…

3.6 มีคณะผู้บริหารองค์กรหรือมีกลุ่ม
ต้นแบบเป็นแบบอย่างท่ีดีในการประพฤติ

3.7 มีโครงการส่งเสริมหรือกิจกรรมให้
เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน

3.8 มีการติดตามหรือประเมินผลการ
เปลี่ยนแปลง พฤติกรรมของเจ้าหน้าท่ี…

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
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 สรุปด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคล มีแผนการพัฒนาอย่างต่อเนื่องทั้งในระยะสั้น และระยะยาว 
หลากหลายสาขาวิชา มีการจัดช่องทางการให้ความรู้หลายช่องที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย มีการถ่ายทอดให้
ความรู้เรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภายในส านักงาน กปร. มีหน่วยงานภายในที่ผลักดันนโยบาย 
สนับสนุนให้มีการเสริมสร้างวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีโครงการส่งเสริมด้าน
คุณธรรมจริยธรรม และแผนป้องกันการทุจริต มีการก าหนดมาตรฐานคุณธรรมของเจ้าหน้าที่ ที่มี
มาตรฐานสูงกว่าพื้นฐาน พร้อมมีกระบวนการจัดการกับผู้ฝ่าฝืนตามระบบปกติขององค์กร มีโครงการที่ 
ท าประโยชน์ต่อสังคมโดยเป็นจิตอาสา แต่ยังขาดการติดตามการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเจ้าหน้าที่ และยัง
ขาดกลุ่มต้นแบบท่ีดีในการประพฤติ ปฏิบัติตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
ผลการแบบประเมินด้านการพัฒนาด้านผลสัมฤทธิ์และการวิเคราะห์ 

 

ตารางท่ี 4 ด้านผลสัมฤทธิ์ 

 
ตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพ 

 
ระดับคะแนน 

จ านวน
ผู้ตอบ 
(คน) 

ระดับ
คะแนน
เฉลี่ย 1 2 3 4 

4.ด้านผลสัมฤทธิ ์  

4.1 เป็นหน่วยงาน/องค์กรต้นแบบด้านคุณธรรมตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

13 3 7 8 31 2.32 

4.2 บุคลากรในหน่วยงาน/องค์กรปฏิบัติงานและปฏิบตัิตน
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

14 5 7 5 31 2.10 

4.3 ผู้รับบริการ/คู่ค้า/ภาคีเครือข่าย/ และผู้มสี่วนไดส้่วนเสียมี
ความพึงพอใจต่อการให้บรกิารของหน่วยงาน/องค์กรมากยิ่งขึ้น 

5 11 8 7 31 2.55 

4.4 มีแผนงานหรือแนวทางในการส่งเสริมปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

7 9 9 6 31 2.45 

4.5 มีหน่วยงานย่อยในองค์กรเพื่อรับผิดชอบขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่องและมั่นคงถาวร 

3 3 8 17 31 3.26 

รวม 42 31 39 43  2.54 
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แผนภูมิที่ 4 

 
 

ด้านผลสัมฤทธิ์  จากข้อค าถามของตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพทั้ง 5 ข้อ พบว่า ข้อที่ได้ระดับคะแนนเฉลี่ย
ระดับ 3 ขึ้นไปมีจ านวน 1 ข้อ คือ ข้อที่ 4.5 มีหน่วยงานย่อยในส านักงาน กปร. เพื่อรับผิดชอบขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่อง ม่ันคง ถาวร  โดยหน่วยงานสามารถขับเคลื่อนแผนงาน 
โครงการ/กิจกรรม จากหน่วยงานหลักได้ โดยมีระดับคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.26 โดยมีผู้ตอบให้คะแนนระดับ 4 
จ านวน 17 คน แสดงให้เห็นว่าผู้ตอบแบบสอบถามรับทราบว่าองค์กร/หน่วยงาน มีหน่วยงานย่อยในองค์กรเพ่ือ
รับผิดชอบในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของส านักงานฯ อย่างต่อเนื่องและมั่นคงถาวร  

ส าหรับระดับข้อที่ได้คะแนนน้อยสุดคือ ข้อ 4.2 บุคลากรในหน่วยงาน ปฏิบัติงานและปฏิบัติตน
ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้ระดับคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.10 โดยผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่
เห็นว่าบุคลากรในหน่วยงาน/องค์กร ส่วนใหญ่ปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
ระดับพ้ืนฐาน ยังไม่สามารถเป็นต้นแบบให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตามได้ หรือยังไม่สามารถเป็นหน่วยงานต้นแบบได้  

สรุปด้านผลสัมฤทธิ์ มีหน่วยงานย่อยท่ีรับผิดชอบในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อย่างต่อเนื่อง มีแผนงาน แนวทางในการส่งเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการบูรณาการแผนงาน
ไปในทิศทางเดียวกัน ผู้รับบริการ คู่ค้า ภาคีเครือข่ายมีความพึงพอใจต่อการให้บริการของส านักงาน กปร. 
มีช่องทางในการรับข้อร้องเรียนและมีกระบวนการจัดการที่ชัดเจน บุคลากรในส านักงาน กปร. ส่วนใหญ่
ปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับพื้นฐาน ยังไม่สามารถเป็นต้นแบบให้ผู้อ่ืนปฏิบัติ
ตามได้ หรือยังไม่สามารถเป็นหน่วยงานต้นแบบได้  

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

4.0

4.1 เป็นหน่วยงาน/องค์กรต้นแบบ
ด้านคณุธรรมตามปรัชญาฯ

4.2 บคุลากรในหน่วยงาน/องค์กร
ปฏิบตัิงานและปฏิบตัิตนตามปรัชญา

ฯ

4.3 ผู้ รับบริการ/คูค้่า/ภาคีเครือข่าย/ 
และผู้ มีสว่นได้สว่นเสยีมีความพงึ

พอใจตอ่การให้บริการ

4.4 มีแผนงานหรือแนวทางในการ
สง่เสริมปรัชญาฯอยา่งตอ่เน่ืองและ

ยัง่ยืน

4.5 มีหน่วยงานยอ่ยในองค์กรเพ่ือ
รับผิดชอบขบัเคลื่อนปรัชญาฯอย่าง

ตอ่เน่ืองและมัน่คงถาวร

ด้านผลสัมฤทธิ์
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กราฟเปรียบเทียบเกณฑ์ตัวชี้วัดองค์กรคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 4 ด้าน 

 
สรุปในภาพรวม เม่ือเปรียบเทียบการประเมินองค์กรคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ในด้านต่างๆ 4 ด้าน คือด้านนโยบายและการจัดการองค์กร ด้านงบประมาณและการบริหาร
การเงิน ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ด้านผลสัมฤทธิ์ สรุปได้ว่าด้านที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้าน
งบประมาณและการบริหารการเงิน และด้านที่ต้องพัฒนามากที่สุดคือด้านผลสัมฤทธิ์ 

 

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ  
 

1. ด้านนโยบายและการจัดการองค์กร  
- ควรก าหนดให้มีการประเมินผลความส าเร็จ ในการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มาใช้ในองค์กร เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงนโยบายของส านักงาน กปร. 
- ควรส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนิน

ภารกิจของหน่วยงาน/องค์กร ในหลายกระบวนงานขึ้น 
 

2.  ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน  
- ประกาศ เผยแพร่ กระบวนการและผลของการจัดซื้อ จัดจ้าง ให้เข้มข้นขึ้น แม้ส านักงาน กปร. 

จะมีช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลการจัดซื้อ จัดจ้างในช่องทางต่าง ๆ แต่บุคลากรส่วนใหญ่ในองค์กรไม่รับทราบ 
อาจจะเป็นเพราะไม่ให้ความสนใจเนื่องจากไม่เกี่ยวข้องกับงานที่ตนเองปฏิบัติ จะมีเฉพาะผู้บริหารหรือบุคคล
บางกลุ่มที่เกี่ยวข้องให้ความสนใจ ดังนั้น ในการประชุมส านักงาน กปร. ประจ าปี ควรมีการแจ้ง/รายงานให้ที่
ประชุมใหญ่ทราบเพื่อเป็นการตอกย้ าถึงวิธีการและช่องทางการเผยแพร่ให้ทราบโดยทั่วกัน 

- น าข้อเสนอแนะด้านการบริหารงบประมาณ ไปสู่การพิจารณาในระดับนโยบาย เพ่ือให้ได้
ข้อสรุปพร้อมแนวทางในการจัดท าแผนงบประมาณของหน่วยงาน และเผยแพร่ให้ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบและ
น าไปปฏิบัติ 

 

3. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
- ควรส่งเสริม/ด าเนินการให้มีโครงการหรือกิจกรรมในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของเจ้าหน้าที่

ในการใช้ชีวิตแบบพอเพียง เรียบง่าย เพ่ิมรายได้ ลดร่ายจ่าย มีการออม ลดอบายมุข ส่งเสริมสุขภาพ มีความ
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สามัคคี และสร้างค่านิยมใหม่ที่สอดคล้องตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากขึ้น และมีการติดตามเพ่ือ
ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน/องค์กร  เมื่อมีการน าแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้  

- ควรมีการพิจารณาค้นหาบุคคลากรที่สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีในการประพฤติและปฏิบัติตน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจนเป็นต้นแบบ หรือเป็นแบบอย่าง และมีผู้ปฏิบัติตาม  

- มีการสร้างขวัญก าลังใจ การเชิดชู บุคลากรที่มีการน าแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
ปฏิบัติงาน ปฏิบัติตน 

 

4. ด้านผลสัมฤทธิ์  
- ควรส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงาน/องค์กร ปฏิบัติงานและปฏิบัติตน ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ให้หน่วยงาน/องค์กรเป็นองค์กรต้นแบบด้านคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพ่ือแสดงถึงการน าแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม และภาพลักษณ์ท่ีดี 

- มีแผนงานหรือแนวทางในการส่งเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้กับบุคลากรในองค์กร
อย่างต่อเนื่องและจริงจังเพ่ือความยั่งยืน  
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สรุปแบบประเมินองค์กรคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยทรายอันเนื่องมาจากพระราชด าริ จังหวัดเพชรบุรี ปี 2561 

    

 การประเมินองค์กรคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของส านักงาน กปร. จัดท าขึ้นโดยมี
วัตถุประสงค์ เพ่ือวัดระดับความเป็นคุณธรรมของหน่วยงานภาครัฐ โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หลักการทรงงาน และหลักธรรมาภิบาล มาก าหนดเป็นตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพ ซึ่งประกอบไปด้วย 4 ด้าน คือ  

1. ด้านนโยบายและการจัดการองค์กร เป็นดัชนีที่ประเมินกระบวนการท างานขององค์กร/หน่วยงานโดย
น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และหลักธรรมาภิบาลมาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในหน่วยงาน รวมถึงความ
ประหยัด คุ้มค่า และมีการส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้/ส่วนเสีย ผู้รับบริการ เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินภารกิจขององค์กร/
หน่วยงาน รวมทั้งมีการประเมินผลความส าเร็จในการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เพ่ือน าไปสู่การ
ปรับปรุงนโยบายขององค์กร/หน่วยงาน ซึ่งด้านนโยบายและการจัดการองค์กรนี้ มีเกณฑ์ตัวชี้วัด 7 ข้อ ได้แก่ 1.1 
นโยบายน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในหน่วยงาน/องค์กร 1.2 การน าปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์และแผนปฏิบัติการในภารกิจหลักของหน่วยงาน/องค์กร  1.3 
หลักการบริหารจัดการหน่วยงาน/องค์กรที่ดี 1. 4 การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร หรือเลือกใช้
เทคโนโลยีอ่ืน หรือหลักวิชาการที่เหมาะสมเพ่ือการเพ่ิมประสิทธิภาพหน่วยงาน/องค์กร 1.5 การบริหารจัดการ
ทรัพยากรในหน่วยงาน/องค์กร อย่างประหยัด คุ้มค่าและพอเพียงร่วมกัน  1.6 การส่งเสริม สนับสนุน
ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินภารกิจของหน่วยงาน/องค์กร  และ 1.7 การ
ติดตามประเมินผลความส าเร็จในการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุง
นโยบายของหน่วยงาน/องค์กร 

 

2. ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน เป็นดัชนีที่ประเมินความพอเพียงขององค์กร/หน่วยงาน
ในเรื่องการบริหารจัดการด้านงบประมาณว่ามีความสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหรือไม่ และ
ค านึ งถึ งความประหยั ด  คุ้ มค่ า  และเป็ น ไปตามแผนที่ ก าหนดไว้  มี การบริ หารการ เงิ นที่ เ ป็ น 
ไปตามกฎและระเบียบของทางราชการ มีกระบวนการ/วิธีการในการจัดซื้อ-จัดจ้างที่โปร่งใส และการบริหารการเงิน
ด้านสวัสดิการภายในหน่วยงาน/องค์กร ซึ่งนโยบายด้านงบประมาณและการบริหารการเงินนี้ มีเกณฑ์ตัวชี้วัด 5 ข้อ 
ได้แก่   2.1 แผนงบประมาณของหน่วยงาน/องค์กรที่สอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2.2 การ
ด าเนินการตามแผนงบประมาณของหน่วยงาน/องค์กรตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2.3 การติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณ พร้อมข้อเสนอด้านการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการ
งบประมาณ 2.4 การบริหารการเงินเป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบของทางราชการอย่างสุจริต  และ 2.5 
หน่วยงาน/องค์กรมีการก าหนดมาตรการ กลไก หรือการวางระบบในการด าเนินการเพ่ือส่งเสริมความโปร่งใส
ในการจัดซื้อ จัดจ้าง 

 

 3. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์กร/หน่วยงานมีแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องและเป็น
ระบบ และเป็นความพยายามของหน่วยงานในการเสริมสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมสุจริต ให้กับบุคลากรใน
องค์กร/หน่วยงาน รวมทั้งมีการก าหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากร โดยมีโครงการ/
กิจกรรมในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคลากรในการด าเนินชีวิตเพ่ือสร้างค่านิยมใหม่ที่สอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรรู้จักเสียสละ โดยการเป็นจิตอาสาทั้งในและนอก
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หน่วยงาน ซึ่งนโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลนี้ มีเกณฑ์ตัวชี้วัด 8 ข้อ ได้แก่ 3.1 มีแผนพัฒนาบุคลากร
อย่างต่อเนื่องเป็นระบบโดยให้ความรู้และทักษะแบบสหวิทยาการที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานและสามารถ
ปฏิบัติได้จริง 3.2 มีการจัดสื่อหรือช่องทางการให้ความรู้/ข้อมูล ข่าวสารในหลายรูปแบบหรือหลายช่องทาง
และสามารถเข้าถึงได้ทั้งบุคลากรภายในหน่วยงาน/องค์กรและประชาชนทั่วไป  3.3 มีการถ่ายทอดนโยบายให้
ความรู้และเสริมสร้างวิถีชีวิตเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอหลายช่องทางและทั่วถึงอย่าง
เป็นกระบวนการภายในหน่วยงาน/องค์กร 3.4 มีโครงการหรือแผนงานส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรมหรือด้าน
ศาสนาและแผนการป้องกันการทุจริตในองค์กรหรือมีการก าหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของ
เจ้าหน้าที่และองค์กร 3.5 มีโครงการหรือกิจกรรมในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ในการใช้ชีวิตแบบ
พอเพียง เรียบง่าย เพ่ิมรายได้ ลดรายจ่าย มีการออม ลดอบายมุข ส่งเสริมสุขภาพ มีความสามัคคีและสร้าง
ค่านิยมใหม่ที่สอดคล้องตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3.6 มีคณะผู้บริหารองค์กรหรือมีกลุ่มต้นแบบเป็น
แบบอย่างที่ดีในการประพฤติและปฏิบัติตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีผู้ปฏิบัติตาม  3.7 มี
โครงการส่งเสริมหรือกิจกรรมให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน/องค์กรท าประโยชน์ต่อสังคมหรือสาธารณะ โดยเป็น
จิตอาสาทั้งในและนอกหน่วยงาน 3.8 มีการติดตามหรือประเมินผลการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมของเจ้าหน้าที่
ในหน่วยงาน/องค์กร ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของเจ้าหน้าที่ในองค์กร 
 

 4. ด้านผลสัมฤทธิ์ เป้าหมายขององค์กร คือการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ นโยบายด้านนี้จะ
เกี่ยวกับแผนงาน/แนวทาง ในการส่งเสริมบุคลากร การปฏิบัติงาน/ปฏิบัติตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

รวมทั้งความพึงพอใจของคู่ค้า ภาคีเครือข่าย และผู้มีส่วนได้เสียในการรับบริการ และองค์กร/หน่วยงานให้
ความส าคัญโดยการก าหนดหน่วยงานย่อยในองค์กรเพื่อรับผิดชอบการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อย่างต่อเนื่องและถาวร ซึ่งนโยบายด้านผลสัมฤทธิ์ มีเกณฑ์ตัวชี้วัด 5 ข้อ  ได้แก่ 4.1 เป็นหน่วยงาน/องค์กร
ต้นแบบด้านคุณธรรมตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 4.2 บุคลากรในหน่วยงาน/องค์กรปฏิบัติงานและปฏิบัติ
ตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4.3 ผู้รับบริการ/คู่ค้า/ภาคีเครือข่าย/ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจ
ต่อการให้บริการของหน่วยงาน/องค์กรมากยิ่งขึ้น 4.4 มีแผนงานหรือแนวทางในการส่งเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน และ 4.5 มีหน่วยงานย่อยในองค์กรเพ่ือรับผิดชอบขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่องและมั่นคงถาวร 
 

(รายละเอียดตามภาคผนวก) 
 
  

 โดยตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพทั้ง 4 ด้าน มีตัวชี้วัดทั้งสิ้น 25 ข้อ ซึ่งมีระดับคะแนนเริ่มตั้งแต่ระดับน้อยสุด
คือ 1 และระดับคะแนนสูงสุดเท่ากับ 4 โดยการพิจารณาระดับคะแนน การพิจารณาให้ได้คะแนนที่สูงขึ้นจะต้องผ่าน
เกณฑ์คะแนนในทุกระดับที่ต่ ากว่ามาก่อน และผลจากการส ารวจแบบประเมินที่ให้ผู้บริหารของศูนย์ศึกษาการพัฒนา
ห้วยทรายอันเนื่องมาจากพระราชด าริ เป็นผู้ตอบแบบประเมิน (ตั้งแต่ระดับ ผู้อ านวยการศูนย์ศึกษาฯ - ระดับหัวหน้า
ส่วนงานภายในศูนย์ศึกษาฯ) รวมทั้งสิ้น 22 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ของผู้ที่ตอบแบบประเมินทั้งหมด สรุปได้ดังนี้ 
 

 

 

 
 



รายงานสรุปการประเมินองค์กรคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของศนูย์ศกึษาการพฒันาห้วยทรายอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ 
หน้า 3. 

 

ผลจากการประเมินด้านนโยบายและการจัดการองค์กร และการวิเคราะห์ 
 

ตารางท่ี 1 ด้านนโยบายและการจัดการองค์กร 
 

 

ตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพ 
ระดับคะแนน จ านวนผู้ตอบ 

(คน) 
ระดับ

คะแนนเฉลี่ย 1 2 3 4 

1. ด้านนโยบายและการจัดการองค์กร 

1.1 นโยบายน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ขับเคลื่อนในหน่วยงาน/องค์กร 

- 2 10 10 22 3.36 

1.2 การน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นยุทธศาสตร์/กล
ยุทธ์และแผนปฏิบัติการในภารกิจหลักของหน่วยงาน/องค์กร 

- 3 10 9 22 3.27 

1.3 หลักการบริหารจัดการหน่วยงาน/องค์กรที่ด ี 1 5 14 2 22 2.77 

1.4 การบริหารจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศ การสือ่สาร หรือ
เลือกใช้เทคโนโลยีอื่น หรือหลักวิชาการที่เหมาะสมเพื่อการ
เพิ่มประสิทธิภาพหน่วยงาน/องคก์ร 

1 4 12 5 22 2.95 

1.5 การบริหารจดัการทรัพยากรในหน่วยงาน/องค์กร 
อย่างประหยดั คุ้มค่าและพอเพียงร่วมกัน 

2 2 11 7 22 3.05 

1.6 การส่งเสรมิ สนับสนุนผูร้ับบริการ/ผู้มสี่วนไดส้่วนเสยีเข้า
มามสี่วนร่วมในการด าเนินภารกิจของหน่วยงาน/องค์กร 

- 8 7 7 22 2.95 

1.7 การติดตามประเมินผลความส าเร็จในการน้อมน า
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เพื่อน าไปสู่การ
ปรับปรุงนโยบายของหน่วยงาน/องค์กร 

3 6 6 7 22 2.77 

รวม 7 30 70 47  3.02 

แผนภูมิที่ 1  

 

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

4.0

1.1 นโยบายน้อมน าปรัชญาฯมาขบัเคล่ือนใน
หน่วยงาน

1.2 น าปรัชญาฯมาเป็นยทุธศาสตร์

1.3 หลกัการบริหารจดัการหน่วยงาน/องค์กรท่ีดี

1.4 การบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ 1.5 การบริหารจดัการทรัพยากรในหน่วยงาน

1.6 การส่งเสริม สนบัสนนุผู้ รับบริการ/ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วม

1.7 การติดตามประเมนิผลความส าเร็จในการ
น้อมน าปรัชญาฯมาใช้

ด้านนโยบายและการจัดการองค์กร



รายงานสรุปการประเมินองค์กรคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของศนูย์ศกึษาการพฒันาห้วยทรายอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ 
หน้า 4. 

 

ด้านนโยบายและการจัดการองค์กร  จากข้อค าถามของตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพทั้ง 7 ข้อ พบว่า ข้อที่ได้
ค่าเฉลี่ยระดับ 3 ขึ้นไป มีจ านวน 3 ข้อ ได้แก่ข้อ 1.1, 1.2 และ 1.5 

 โดยข้อ 1.1 เรื่อง นโยบายน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในหน่วยงาน/
องค์กร มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือ 3.36 คะแนน ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่ เห็นว่าศูนย์ศึกษา
การพัฒนาห้วยทรายฯ ได้น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการขับเคลื่อนงานในศูนย์ศึกษาฯ  

รองลงมาคือข้อ 1.2 เรื่อง การน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ และ
แผนปฏิบัติการในภารกิจหลักของหน่วยงาน  มีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.27 คะแนน โดยผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่
เชื่อว่าศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยทรายฯ ได้มีการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรและก าหนดเป็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการในภารกิจหลักของศูนย์ศึกษาฯ  และ 

ข้อ 1.5  เรื่อง การบริหารจัดการทรัพยากรในหน่วยงาน/องค์กร อย่างประหยัด คุ้มค่าและ
พอเพียงร่วมกัน มีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.05 คะแนน โดยผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่เชื่อว่าศูนย์ศึกษาการพัฒนา
ห้วยทรายฯ มีการบริหารจัดการทรัพยากรด้วยความประหยัด คุ้มค่า และพอเพียง  

ส าหรับข้อที่ได้คะแนนน้อยสุดมีด้วยกัน 2 ข้อ คือ ข้อ 1.3 เรื่อง หลักการบริหารจัดการหน่วยงาน/
องค์กรที่ดี และข้อ 1.7 เรื่อง การติดตามประเมินผลความส าเร็จในการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใช้เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงนโยบายของหน่วยงาน/องค์กร มีค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากันคือ 2.77 คะแนน ซึ่งผู้ตอบ
แบบประเมินส่วนใหญ่เห็นว่าหลักในการบริหารจัดการหน่วยงานองค์กรที่ดีควรให้ความส าคัญในเรื่องของการ
ติดตามประเมินผลความส าเร็จในการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุง
นโยบายของศูนย์ศึกษาฯ น าไปสู่การบริหารจัดการองค์กรที่ดี  

สรุปผลการประเมินด้านนโยบายและการจัดการองค์กร ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยทราย 
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ :  ศูนย์ศึกษาฯ มีนโยบายในการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนใน
องค์กร โดยก าหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ และน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรในหน่วยงาน/องค์กร อย่างประหยัด คุ้มค่าและพอเพียง มีการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศ การสื่อสาร และเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพในศูนย์ศึกษาฯ รวมทั้งการการส่งเสริม 
สนับสนุนให้ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้เสียเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินภารกิจของศูนย์ศึกษาฯ ส่วนประเด็นที่ควร
พัฒนาเพิ่มเติม คือ เรื่องหลักของการบริหารจัดการองค์กรที่ดี และเรื่องของการติดตามประเมินผลส าเร็จเกี่ยวกับ
การน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงนโยบายของหน่วยงาน/องค์กร ดังนั้นควร
เพ่ิมการติดตามประเมินผลให้เข้มข้นมากขึ้น 

 
 

ผลการประเมินด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน และการวิเคราะห์ 
 

ตารางท่ี 2 ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน 

 
ตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพ 

 

ระดับคะแนน จ านวนผู้ตอบ 
(คน) 

ระดับคะแนน
เฉลี่ย 1 2 3 4 

2.ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน 

2.1 แผนงบประมาณของหน่วยงาน/องค์กรที่สอดคล้องกับ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1 5 8 8 22 3.05 



รายงานสรุปการประเมินองค์กรคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของศนูย์ศกึษาการพฒันาห้วยทรายอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ 
หน้า 5. 

 

2.2 การด าเนินการตามแผนงบประมาณของหน่วยงาน/
องค์กรตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2 2 7 11 22 3.23 

2.3 การติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผน
งบประมาณ พร้อมข้อเสนอด้านการพัฒนาและปรับปรุงการ
บริหารจดัการงบประมาณ 

1 5 12 4 22 2.86 

2.4 การบริหารการเงินเป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบ
ของทางราชการอย่างสุจริต 

1 4 9 8 22 3.09 

2.5 หน่วยงาน/องค์กรมีการก าหนดมาตรการ กลไก หรือ
การวางระบบในการด าเนินการเพือ่ส่งเสรมิความโปร่งใสใน
การจัดซื้อ จัดจ้าง 

- 3 10 9 22 3.14 

รวม 5 19 46 40  3.07 

แผนภูมิที่ 2 

 
 

 

 

ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน  จากข้อค าถามของตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพทั้ง 5 ข้อ พบว่า 
ข้อที่ได้ระดับคะแนนเฉลี่ยระดับ 3 ขึ้นไปมีจ านวน 4 ข้อ ได้แก่ ข้อที่ 2.2 ข้อ 2.5 ข้อ 2.4 และ ข้อ 2.1  

โดย ข้อที่ 2.2 เรื่อง การด าเนินการตามแผนงบประมาณของหน่วยงาน/องค์กรตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มีค่าคะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือ 3.23 คะแนน โดยผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่ด าเนินการตาม
แผนงบประมาณของศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยทรายฯ ภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

รองลงมาคือ ข้อ 2.5 เรื่อง หน่วยงาน/องค์กรมีการก าหนดมาตรการ กลไก หรือการวางระบบใน
การด าเนินการเพื่อส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อ จัดจ้าง  มีค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.14 คะแนน โดย
ผู้ตอบแบบประเมินเห็นว่าศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยทรายฯ มีการก าหนดมาตรการ กลไก และการวางระบบ
ในการด าเนินการเพ่ือส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อ จัดจ้าง  

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

4.0

2.1 แผนงบประมาณของหน่วยงาน/องค์กรท่ี
สอดคล้องกบัปรัชญาฯ

2.2 การด าเนินการตามแผนงบประมาณของ
หน่วยงาน/องค์กรตามปรัชญาฯ

2.3 การติดตามประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนงบประมาณ 

2.4 การบริหารการเงินเป็นไปตามกฎหมาย 
และระเบียบของทางราชการอยา่งสจุริต

2.5 มีการก าหนดมาตรการ กลไก หรือการวาง
ระบบการจดัซือ้ จดัจ้าง

ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน



รายงานสรุปการประเมินองค์กรคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของศนูย์ศกึษาการพฒันาห้วยทรายอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ 
หน้า 6. 

 

ส าหรับข้อ 2.4 เรื่อง การบริหารการเงินเป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบของทางราชการอย่าง
สุจริต และข้อ 2.1 เรื่อง แผนงบประมาณของหน่วยงาน/องค์กรที่สอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ทั้ง 2 ข้อมีระดับคะแนนเฉลี่ยใกล้เคียงกันคือ 3.09 กับ 3.05 คะแนน แสดงให้เห็นว่าผู้ตอบแบบ
ประเมินเห็นว่าศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยทรายฯ ได้มีการบริหารการเงินเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบของ
ทางราชการอย่างสุจริต 

ส าหรับข้อที่ได้คะแนนเฉลี่ยน้อยสุดคือ ข้อ 2.3 เรื่อง การติดตามประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนงบประมาณ พร้อมข้อเสนอด้านการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณ  มีค่าคะแนน
เฉลี่ยเท่ากับ 2.86 คะแนน โดยผู้ตอบแบบประเมินเห็นว่าการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผน
งบประมาณ พร้อมข้อเสนอด้านการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณศูนย์ยังมีการด าเนินการ
น้อยอยู่ 

 

สรุปผลการประเมินด้านงบประมาณและการบริหารการเงินของศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยทราย  : 

ศูนย์ศึกษาฯ มีการวางแผนงบประมาณของศูนย์ศึกษาฯ ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
มีการก าหนดมาตรการ กลไก หรือการวางระบบในการด าเนินงานเพ่ือส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อ จัด
จ้าง มีการบริหารการเงินที่เป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบของทางราชการอย่างสุจริต ประเด็นที่ควรพัฒนา
เพิ่มเติมคือ เรื่องการติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณ มีการประเมินผลร่วมกันระหว่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหลาย
ฝ่ายเพ่ือหาแนวทางการปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
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ผลการแบบประเมินด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและการวิเคราะห์ 
 

ตารางท่ี 3 ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล    

 
ตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพ 

 
ระดับคะแนน 

จ านวน
ผู้ตอบ 
(คน) 

ระดับ
คะแนน
เฉลี่ย 1 2 3 4 

3.ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
3.1 มีแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเป็นระบบโดยให้
ความรู้และทักษะแบบสหวิทยาการที่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและสามารถปฏิบัตไิด้จริง 

2 6 6 8 22 2.91 

3.2 มีการจดัสื่อหรือช่องทางการให้ความรู/้ข้อมูล ข่าวสาร
ในหลายรูปแบบหรือหลายช่องทางและสามารถเข้าถึงได้ทั้ง
บุคลากรภายในหน่วยงาน/องค์กรและประชาชนท่ัวไป 

- 6 6 10 22 3.18 

3.3 มีการถ่ายทอดนโยบายให้ความรู้และเสริมสร้างวิถีชีวิต
เรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอหลาย
ช่องทางและทั่วถึงอย่างเป็นกระบวนการภายในหน่วยงาน/
องค์กร 

- 7 8 7 22 3.00 

3.4 มีโครงการหรือแผนงานส่งเสรมิด้านคณุธรรมจรยิธรรม
หรือด้านศาสนาและแผนการป้องกันการทุจริตในองค์กร
หรือมีการก าหนดมาตรฐานทางคณุธรรมและจรยิธรรมของ
เจ้าหน้าท่ีและองค์กร 

3 4 9 6 22 2.82 

3.5 มีโครงการหรือกิจกรรมในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ของเจ้าหน้าท่ีในการใช้ชีวิตแบบพอเพียง เรียบง่าย เพิ่ม
รายได้ ลดรายจา่ย มีการออม ลดอบายมุข ส่งเสริมสุขภาพ 
มีความสามัคคีและสร้างค่านิยมใหม่ที่สอดคล้องตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

2 6 11 3 22 2.68 

3.6 มีคณะผูบ้ริหารองค์กรหรือมีกลุ่มต้นแบบเป็นแบบอย่าง
ที่ดีในการประพฤติและปฏิบัตตินตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและมผีู้ปฏิบตัิตาม 

3 3 9 7 22 2.91 

3.7 มีโครงการส่งเสรมิหรือกิจกรรมให้เจ้าหน้าท่ีใน
หน่วยงาน/องค์กรท าประโยชน์ต่อสังคมหรือสาธารณะ โดย
เป็นจิตอาสาทั้งในและนอกหน่วยงาน 

- 2 10 9 22 3.18 

3.8 มีการติดตามหรือประเมินผลการเปลีย่นแปลง 
พฤติกรรมของเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน/องค์กร ตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ของเจ้าหน้าท่ีในองค์กร 

3 3 14 2 22 2.68 

รวม 13 37 73 52  2.92 
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แผนภูมิที่ 3  
 

 
 
 

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล จากข้อค าถามของตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพทั้ง 8 ข้อ พบว่า ข้อที่ได้
ระดับคะแนนเฉลี่ยระดับ 3 ขึ้นไปมีจ านวน 3 ข้อ คือ ข้อที่ 3.2 , 3.7 และ ข้อ 3.3 ดังนี้ 

ข้อที ่3.2 เรื่อง มีการจัดสื่อหรือช่องทางการให้ความรู้ ข้อมูล ข่าวสารในหลายรูปแบบหรือหลาย
ช่องทางและสามารถเข้าถึงได้ทั้งบุคลากรภายในหน่วยงาน/องค์กรและประชาชนทั่วไป และข้อ 3.7 เร่ือง 
มีโครงการส่งเสริมหรือกิจกรรมที่ให้เจ้าหน้าที่ศูนย์ ในหน่วยงาน/องค์กร ท าประโยชน์ต่อสังคมหรือ
สาธารณะ โดยเป็นจิตอาสาทั้งในและนอกหน่วยงานทั้ง 2 ข้อ มี ค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากัน คือ 3.18 คะแนน 
แสดงให้เห็นว่าผู้ตอบแบบประเมินเห็นว่าศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยทรายฯ มีช่องทางการให้ความรู้/ข้อมูล 
ข่าวสารในหลายรูปแบบและหลายช่องทางและการเข้าถึงข้อมูลสามารถเข้าถึงได้ทั้งบุคลากรในหน่วยงาน/
องค์กร และประชาชนทั่วไป รวมทั้งมีการส่งเสริมให้บุคลากรในศูนย์ศึกษาฯ ท าประโยชน์ต่อสังคมหรือ
สาธารณะ โดยการเป็นจิตอาสา 
 รองลงมาคือข้อ 3.3 เรื่อง การถ่ายทอดนโยบายให้ความรู้และเสริมสร้างวิถีชีวิตเรื่องปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอหลายช่องทางและทั่วถึงอย่างเป็นกระบวนการภายในหน่วยงาน/
องค์กร ค่าคะแนนเฉลี่ยคือ 3.00 โดยที่ผู้ตอบแบบประเมินเห็นว่าศูนย์ศึกษาการพัฒนาการพัฒนาห้วยทรายฯ 
มีการถ่ายทอดนโยบายให้ความรู้และเสริมสร้างวิถีชีวิตเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอหลาย
ช่องทางและท่ัวถึงอย่างเป็นกระบวนการภายในศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 

ส าหรับข้อที่ค่าคะแนนเฉลี่ยน้อยสุด คือ ข้อ 3.5 เรื่อง โครงการหรือกิจกรรมในการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ในการใช้ชีวิตแบบพอเพียง เรียบง่าย เพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย มีการออม  
ลดอบายมุข ส่งเสริมสุขภาพ มีความสามัคคีและสร้างค่านิยมใหม่ที่สอดคล้องตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และ ข้อ 3.8 เรื่องการติดตามหรือประเมินผลการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงาน/องค์กร ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้ค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากันคือ 2.68 คะแนน  แสดงให้

1.0
1.5
2.0
2.5
3.0
3.5
4.0

3.1 มีแผนพัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่องเป็นระบบโดยให้ความรู้…

3.2 มีการจัดสื่อหรือช่องทางการให้
ความรู้/ข้อมูล ข่าวสารในหลาย…

3.3 มีการถ่ายทอดนโยบายให้
ความรู้และเสริมสร้างวิถีชีวิตเรื่อง…

3.4 มีโครงการหรือแผนงานส่งเสริม
ด้านคุณธรรมจริยธรรม

3.5 มีโครงการหรือกิจกรรมในการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ…

3.6 มีคณะผู้บริหารองค์กรหรือมี
กลุ่มต้นแบบเป็นแบบอย่างท่ีดีใน…

3.7 มีโครงการส่งเสริมหรือกิจกรรม
ให้เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน

3.8 มีการติดตามหรือประเมินผล
การเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมของ…

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
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เห็นว่าผู้ตอบแบบประเมินเห็นว่าศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยทรายฯ มีแผนงานส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม 
หรือด้านศาสนา และแผนการป้องกันการทุจริตในองค์กร หรือมีการก าหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและ
จริยธรรมของเจ้าหน้าที่ รวมทั้งเรื่องของการติดตามประเมินผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ใน
ศูนย์ศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในองค์กรยังมีน้อย 

 

สรุปด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคล ศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยทรายฯ ให้ความส าคัญในการ
ถ่ายทอดความรู้/ข้อมูล ข่าวสารแก่บุคลากรทั้งภายในและภายนอกองค์กร และประชาชน อย่างทั่วถึงและ
หลากหลายช่องทาง รวมทั้งมีการสนับสนุน ส่งเสริมหรือมีกิจกรรมให้กับเจ้าหน้าที่ของศูนย์ศึกษาฯ เพ่ือท า
ประโยชน์ต่อสังคมหรือสาธารณะโดยการเป็นจิตอาสา มีการถ่ายทอดนโยบายและความรู้เพ่ือเสริมสร้างวิถีชีวิต
เรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอ และทั่วถึงมีโครงการส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรม และ
แผนป้องกันการทุจริต มีการก าหนดมาตรฐานคุณธรรมของเจ้าหน้าที่ ที่มีมาตรฐานสูงกว่าพ้ืนฐาน พร้ อมมี
กระบวนการจัดการกับผู้ฝ่าฝืนตามระบบปกติขององค์กร แต่ยังขาดเรื่องการติดตามการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
เจ้าหน้าที่ และยังขาดกลุ่มต้นแบบที่ดีในการประพฤติ ปฏิบัติตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ผลการแบบประเมินด้านการพัฒนาด้านผลสัมฤทธิ์และการวิเคราะห์ 
 

ตารางท่ี 4 ด้านผลสัมฤทธิ์ 
 

ตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพ 
 

ระดับคะแนน 
จ านวน
ผู้ตอบ 
(คน) 

ระดับ
คะแนน
เฉลี่ย 1 2 3 4 

4.ด้านผลสัมฤทธิ ์

4.1 เป็นหน่วยงาน/องค์กรต้นแบบด้านคุณธรรมตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2 4 5 11 22 3.14 

4.2 บุคลากรในหน่วยงาน/องค์กรปฏิบัติงานและปฏิบตัิตน
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1 6 9 6 22 2.91 

4.3 ผู้รับบริการ/คู่ค้า/ภาคีเครือข่าย/ และผู้มสี่วนไดส้่วนเสียมี
ความพึงพอใจต่อการให้บรกิารของหน่วยงาน/องค์กรมากยิ่งขึ้น 

6 3 7 6 22 2.59 

4.4 มีแผนงานหรือแนวทางในการส่งเสริมปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

- 3 8 11 22 3.36 

4.5 มีหน่วยงานย่อยในองค์กรเพื่อรับผิดชอบขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่องและมั่นคงถาวร 

2 5 7 8 22 2.95 

รวม 11 21 36 42  2.99 
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แผนภูมิที่ 4  

 
 

ด้านผลสัมฤทธิ์  จากข้อค าถามของตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพทั้ง 5 ข้อ พบว่า ข้อที่ได้ระดับคะแนนเฉลี่ย
ระดับ 3 ขึ้นไปมีจ านวน 2 ข้อ คือ ข้อที่ 4.4 และ ข้อ 4.1 ดังนี้ 

ข้อ 4.4 เรื่อง การมีแผนงานหรือแนวทางในการส่งเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน มีค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.36 โดยผู้ตอบแบบประเมินเห็นว่าศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วย
ทรายฯ มีแผนงานหรือแนวทางในการส่งเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่องและมีความยั่งยืน  

รองลงมาคือ ข้อ 4.1 เรื่อง เป็นหน่วยงาน/องค์กรต้นแบบด้านคุณธรรมตามปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง มีค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.14 ผู้ตอบแบบประเมินเห็นว่าศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยทรายฯ สามารถ
เป็นหน่วยงาน/องค์กรต้นแบบด้านคุณธรรมตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได ้

 ส าหรับข้อที่ได้คะแนนเฉลี่ยน้อยสุดคือ ข้อ 4.3 เรื่อง ผู้รับบริการ/คู่ค้า/ภาคีเครือข่าย/และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจต่อการให้บริการของหน่วยงาน/องค์กร มีค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.59 โดย
ผู้ตอบแบบประเมินเห็นว่ากระบวนการสร้างความพึงพอใจต่อการให้บริการของผู้รับบริการ/คู่ค้า/ภาคี
เครือข่าย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ยังมีไม่มากนัก  

 

สรุปด้านผลสัมฤทธิ์ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยทรายฯ เห็นว่าศูนย์ศึกษาฯ มีแผนงานและแนวทาง
ในการส่งเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่อง และเห็นว่าศูนย์ศึกษาฯ สามารถเป็นต้นแบบ 
ด้านคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้ เพราะมีหน่วยงานย่อยในองค์กรที่รับผิดชอบขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภายในศูนย์ฯ และมีบุคลากรบางส่วนของศูนย์ศึกษาฯ ปฏิบัติงานและปฏิบัติตน 
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับข้อที่ควรพัฒนาเพิ่มเติมคือ เรื่องการสร้างความพึงพอใจให้กับ
ผู้รับบริการ/คู่ค้า/ภาคีเครือข่าย/ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ให้มีความพึงพอใจต่อการให้บริการของศูนย์ศึกษาฯ  
มากยิ่งขึ้น 

 

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

4.0

4.1 เป็นหน่วยงาน/องค์กรต้นแบบด้าน
คุณธรรมตามปรัชญาฯ

4.2 บุคลากรในหน่วยงาน/องค์กร
ปฏิบัติงานและปฏิบัติตนตามปรัชญาฯ

4.3 ผู้รับบริการ/คู่ค้า/ภาคีเครือข่าย/ 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจ

ต่อการให้บริการ

4.4 มีแผนงานหรือแนวทางในการ
ส่งเสริมปรัชญาฯอย่างต่อเนื่องและ

ยั่งยืน

4.5 มีหน่วยงานย่อยในองค์กรเพ่ือ
รับผิดชอบขับเคลื่อนปรัชญาฯอย่าง

ต่อเนื่องและม่ันคงถาวร

ด้านผลสัมฤทธิ์
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กราฟเปรียบเทียบเกณฑ์ตัวชี้วัดองค์กรคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 4 ด้าน 
 

สรุป 
 

ในภาพรวม เมื่อเปรียบเทียบการประเมินองค์กรคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในด้านต่างๆ 4 ด้าน คือด้านนโยบายและการจัดการองค์กร ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน ด้าน
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ด้านผลสัมฤทธิ์ สรุปได้ว่าด้านที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านงบประมาณ
และการบริหารการเงิน และด้านที่ต้องพัฒนามากที่สุดคือด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ  
 

1. ด้านนโยบายและการจัดการองค์กร  
- ควรส่งเสริมหรือด าเนินการด้านการติดตามประเมินผลความส าเร็จในการน้อมน าหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงนโยบายของศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยทรายฯ  
- ควรส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินภารกิจ

ของหน่วยงาน/องค์กรมากขึ้น และควรน าเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร และเทคโนโลยีอ่ืน หรือหลัก
วิชาการที่เหมาะสม มาเพ่ิมประสิทธิภาพของศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยทรายฯ  

 

2. ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน  
-  ควรมีการวางแผนงบประมาณของศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยทรายฯ และมีการติดตาม

ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณ พร้อมข้อเสนอด้านการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการ
งบประมาณท่ีสอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 
 

3.02 3.07
2.92 2.99

1.00

1.50

2.00

2.50

3.00

3.50

4.00
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3. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
 -  ควรมีโครงการ/กิจกรรมเพ่ือถ่ายทอดความรู้และเสริมสร้างวิถีชีวิตเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอย่างสม่ าเสมอ  
- ควรมีสื่อเพ่ือเผยแพร่และให้ความรู้ที่หลากหลายช่องทางที่บุคลาภายในศูนย์ศึกษาฯ และ

ประชาชนทั่วไปสามารถเข้าถึงได้ รวมทั้งควรมีโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และแผนการ
ป้องกันการทุจริตให้กับเจ้าหน้าที่ มีแผนการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ มีการก าหนดมาตรฐาน
คุณธรรมและจริยธรรม และแผนการใช้ชีวิตแบบพอเพียง เพ่ือสร้างค่านิยมใหม่ที่สอดคล้องตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยการจัดท าเป็นแผนพัฒนาบุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ อย่างต่อเนื่องและเป็น
ระบบ และสามารถน ามาปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้จริง และควรมีการติดตามหรือประเมินผลการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ในศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยทรายฯ ด้วย 

 

4. ด้านผลสัมฤทธิ์ ควรหาวิธีการ/กิจกรรมที่จะสร้างความพ่ึงพอใจให้กับผู้รับบริการ/คู่ค้า/ภาคี
เครือข่าย/ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือให้เกิดความพึงพอใจต่อการให้บริการของศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยทรายฯ 
มากขึ้น รวมทั้งเจ้าหน้าที่ในศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ควรปฏิบัติงาน ปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
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สรุปแบบประเมินองค์กรคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอ่าวคุ้งกระเบนอันเนื่องมาจากพระราชด าริ จังหวัดจันทบุรี ปี 2561 

 
  

 การประเมินองค์กรคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของส านักงาน กปร. จัดท าขึ้นโดยมี
วัตถุประสงค์ เพ่ือวัดระดับความเป็นคุณธรรมของหน่วยงานภาครัฐ โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หลักการทรงงาน และหลักธรรมาภิบาล มาก าหนดเป็นตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพ ซึ่งประกอบไปด้วย 4 ด้าน คือ  

1. ด้านนโยบายและการจัดการองค์กร เป็นดัชนีที่ประเมินกระบวนการท างานขององค์กร/หน่วยงานโดย
น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และหลักธรรมาภิบาลมาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในหน่วยงาน รวมถึงความ
ประหยัด คุ้มค่า และมีการส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้/ส่วนเสีย ผู้รับบริการ เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินภารกิจขององค์กร/
หน่วยงาน รวมทั้งมีการประเมินผลความส าเร็จในการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เพ่ือน าไปสู่การ
ปรับปรุงนโยบายขององค์กร/หน่วยงาน ซึ่งด้านนโยบายและการจัดการองค์กรนี้ มีเกณฑ์ตัวชี้วัด 7 ข้อ ได้แก่ 1.1 
นโยบายน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในหน่วยงาน/องค์กร 1.2 การน าปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์และแผนปฏิบัติการในภารกิจหลักของหน่วยงาน/องค์กร  1.3 
หลักการบริหารจัดการหน่วยงาน/องค์กรที่ดี 1. 4 การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร หรือเลือกใช้
เทคโนโลยีอ่ืน หรือหลักวิชาการที่เหมาะสมเพ่ือการเพ่ิมประสิทธิภาพหน่วยงาน/องค์กร 1.5 การบริหารจัดการ
ทรัพยากรในหน่วยงาน/องค์กร อย่างประหยัด คุ้มค่าและพอเพียงร่วมกัน  1.6 การส่งเสริม สนับสนุน
ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินภารกิจของหน่วยงาน/องค์กร  และ 1.7 การ
ติดตามประเมินผลความส าเร็จในการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุง
นโยบายของหน่วยงาน/องค์กร 

 

2. ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน เป็นดัชนีที่ประเมินความพอเพียงขององค์กร/หน่วยงาน
ในเรื่องการบริหารจัดการด้านงบประมาณว่ามีความสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหรือไม่ และ
ค านึ งถึ งความประหยั ด  คุ้ มค่ า และเป็ น ไป ตามแผนที่ ก าหนด ไว้  มี การบ ริ ห ารการเงิ นที่ เป็ น 
ไปตามกฎและระเบียบของทางราชการ มีกระบวนการ/วิธีการในการจัดซื้อ-จัดจ้างที่โปร่งใส และการบริหารการเงิน
ด้านสวัสดิการภายในหน่วยงาน/องค์กร ซึ่งนโยบายด้านงบประมาณและการบริหารการเงินนี้ มีเกณฑ์ตัวชี้วัด 5 ข้อ 
ได้แก่   2.1 แผนงบประมาณของหน่วยงาน/องค์กรที่สอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2.2 การ
ด าเนินการตามแผนงบประมาณของหน่วยงาน/องค์กรตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2.3 การติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณ พร้อมข้อเสนอด้านการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการ
งบประมาณ 2.4 การบริหารการเงินเป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบของทางราชการอย่างสุจริต  และ 2.5 
หน่วยงาน/องค์กรมีการก าหนดมาตรการ กลไก หรือการวางระบบในการด าเนินการเพ่ือส่งเสริมความโปร่งใส
ในการจัดซื้อ จัดจ้าง 

 

 3. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์กร/หน่วยงานมีแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องและเป็น
ระบบ และเป็นความพยายามของหน่วยงานในการเสริมสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมสุจริต ให้กับบุคลากรใน
องค์กร/หน่วยงาน รวมทั้งมีการก าหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากร โดยมีโครงการ/
กิจกรรมในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคลากรในการด าเนินชีวิตเพ่ือสร้างค่านิยมใหม่ที่สอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรรู้จักเสียสละ โดยการเป็นจิตอาสาทั้งในและนอก



รายงานสรุปการประเมินองค์กรคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอา่วคุ้งกระเบนอันเนื่องมาจากพระราชด าร ิ

หน้า 2. 
 

หน่วยงาน ซึ่งนโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลนี้ มีเกณฑ์ตัวชี้วัด 8 ข้อ ได้แก่ 3.1 มีแผนพัฒนาบุคลากร
อย่างต่อเนื่องเป็นระบบโดยให้ความรู้และทักษะแบบสหวิทยาการที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานและสามารถ
ปฏิบัติได้จริง 3.2 มีการจัดสื่อหรือช่องทางการให้ความรู้/ข้อมูล ข่าวสารในหลายรูปแบบหรือหลายช่องทาง
และสามารถเข้าถึงได้ทั้งบุคลากรภายในหน่วยงาน/องค์กรและประชาชนทั่วไป 3.3 มีการถ่ายทอดนโยบายให้
ความรู้และเสริมสร้างวิถีชีวิตเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอหลายช่องทางและทั่วถึงอย่าง
เป็นกระบวนการภายในหน่วยงาน/องค์กร 3.4 มีโครงการหรือแผนงานส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรมหรือด้าน
ศาสนาและแผนการป้องกันการทุจริตในองค์กรหรือมีการก าหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของ
เจ้าหน้าที่และองค์กร 3.5 มีโครงการหรือกิจกรรมในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ในการใช้ชีวิตแบบ
พอเพียง เรียบง่าย เพ่ิมรายได้ ลดรายจ่าย มีการออม ลดอบายมุข ส่งเสริมสุขภาพ มีความสามัคคีและสร้าง
ค่านิยมใหม่ที่สอดคล้องตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3.6 มีคณะผู้บริหารองค์กรหรือมีกลุ่มต้นแบบเป็น
แบบอย่างที่ดีในการประพฤติและปฏิบัติตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีผู้ปฏิบัติตาม  3.7 มี
โครงการส่งเสริมหรือกิจกรรมให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน/องค์กรท าประโยชน์ต่อสังคมหรือสาธารณะ โดยเป็น
จิตอาสาทั้งในและนอกหน่วยงาน 3.8 มีการติดตามหรือประเมินผลการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมของเจ้าหน้าที่
ในหน่วยงาน/องค์กร ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของเจ้าหน้าที่ในองค์กร 
 

 4. ด้านผลสัมฤทธิ์ เป้าหมายขององค์กร คือการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ นโยบายด้านนี้จะ
เกี่ยวกับแผนงาน/แนวทาง ในการส่งเสริมบุคลากร การปฏิบัติงาน/ปฏิบัติตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

รวมทั้งความพึงพอใจของคู่ค้า ภาคีเครือข่าย และผู้มีส่วนได้เสียในการรับบริการ และองค์กร/หน่วยงานให้
ความส าคัญโดยการก าหนดหน่วยงานย่อยในองค์กรเพ่ือรับผิดชอบการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อย่างต่อเนื่องและถาวร ซึ่งนโยบายด้านผลสัมฤทธิ์ มีเกณฑ์ตัวชี้วัด 5 ข้อ  ได้แก่ 4.1 เป็นหน่วยงาน/องค์กร
ต้นแบบด้านคุณธรรมตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 4.2 บุคลากรในหน่วยงาน/องค์กรปฏิบัติงานและปฏิบัติ
ตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4.3 ผู้รับบริการ/คู่ค้า/ภาคีเครือข่าย/ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจ
ต่อการให้บริการของหน่วยงาน/องค์กรมากยิ่งขึ้น 4.4 มีแผนงานหรือแนวทางในการส่งเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน และ 4.5 มีหน่วยงานย่อยในองค์กรเพ่ือรับผิดชอบขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่องและมั่นคงถาวร 
 

(รายละเอียดตามภาคผนวก) 
 
   

 โดยตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพทั้ง 4 ด้าน มีตัวชี้วัดทั้งสิ้น 25 ข้อ ซึ่งมีระดับคะแนนเริ่มตั้งแต่ระดับน้อยสุด
คือ 1 และระดับคะแนนสูงสุดเท่ากับ 4 โดยการพิจารณาระดับคะแนน การพิจารณาให้ได้คะแนนที่สูงขึ้นจะต้องผ่าน
เกณฑ์คะแนนในทุกระดับที่ต่ ากว่ามาก่อน และผลจากการส ารวจแบบประเมินที่ให้ผู้บริหารของศูนย์ศึกษาการพัฒนา
อ่าวคุ้งกระเบนอันเนื่องมาจากพระราชด าริ เป็นผู้ตอบแบบประเมิน (ตั้งแต่ระดับ ผู้อ านวยการศูนย์ศึกษาฯ - ระดับ
หัวหน้าส่วนงานภายในศูนย์ศึกษาฯ) รวมทั้งสิ้น 14 ชุด ไม่สมบูรณ์ 2 ชุด เหลือ 12 ชุด คิดเป็นร้อยละ 86 ของผู้ที่
ตอบแบบประเมินทั้งหมด  สรุปผลได้ดังนี้ 

 

ผลจากการประเมินด้านนโยบายและการจัดการองค์กร และการวิเคราะห์ 
 

ตารางท่ี 1 ด้านนโยบายและการจัดการองค์กร 

 ระดับคะแนน จ านวนผู้ตอบ ระดับ
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ตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพ 1 2 3 4 (คน) คะแนนเฉลี่ย 

1.ด้านนโยบายและการจัดการองค์กร 

1.1 นโยบายน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ขับเคลื่อนในหน่วยงาน/องค์กร 1 - 2 9 12 3.58 

1.2 การน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นยุทธศาสตร์/กล
ยุทธ์และแผนปฏิบัติการในภารกิจหลักของหน่วยงาน/องค์กร - - 2 10 12 3.83 

1.3 หลักการบริหารจัดการหน่วยงาน/องค์กรที่ด ี
- 4 6 2 12 2.83 

1.4 การบริหารจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศ การสือ่สาร หรือ
เลือกใช้เทคโนโลยีอื่น หรือหลักวิชาการที่เหมาะสมเพื่อการ
เพิ่มประสิทธิภาพหน่วยงาน/องคก์ร 

- 2 4 6 12 3.33 

1.5 การบริหารจดัการทรัพยากรในหน่วยงาน/องค์กร 
อย่างประหยดั คุ้มค่าและพอเพียงร่วมกัน - - 7 5 12 3.42 

1.6 การส่งเสรมิ สนับสนุนผูร้ับบริการ/ผู้มสี่วนไดส้่วนเสยีเข้า
มามสี่วนร่วมในการด าเนินภารกิจของหน่วยงาน/องค์กร 1 2 5 4 12 3.00 

1.7 การติดตามประเมินผลความส าเร็จในการน้อมน า
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เพื่อน าไปสู่การ
ปรับปรุงนโยบายของหน่วยงาน/องค์กร 

1 - 5 6 12 3.33 

รวม 3 8 31 42  3.33 
 

แผนภูมิที่ 1  

 

ด้านนโยบายและการจัดการองค์กร  จากข้อค าถามของตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพทั้ง 7 ข้อ พบว่า ข้อที่ได้
ค่าเฉลี่ยระดับ 3 ขึ้นไป มีจ านวน 6 ข้อ ได้แกข่้อ 1.1 , 1.2, 1.4, 1.5, 1.6, และ 1.7 

โดยข้อ 1.2 เรื่อง การน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ และแผนปฏิบัติ
การในภารกิจหลักของหน่วยงาน  มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 3.83 คะแนน ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผู้ตอบแบบประเมินส่วน

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

4.0

1.1 นโยบายน้อมน าปรัชญาฯมาขบัเคลื่อนใน
หน่วยงาน

1.2 น าปรัชญาฯมาเป็นยุทธศาสตร์

1.3 หลักการบริหารจัดการหน่วยงาน/          
องค์กรที่ดี

1.4 การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 1.5 การบริหารจัดการทรัพยากรในหน่วยงาน

1.6 การส่งเสริม สนับสนุนผู้รับบริการ/ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนรว่ม

1.7 การติดตามประเมินผลความส าเร็จในการ
น้อมน าปรัชญาฯมาใช้

ด้านนโยบายและการจัดการองค์กร
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ใหญ่เห็นว่าศูนย์ศึกษาฯ ได้มีการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรและก าหนด
เป็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการในภารกิจหลักของศูนย์ศึกษาฯ   

 รองลงมาคือ ข้อ 1.1 เรื่อง นโยบายน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนใน
หน่วยงาน/องค์กร มีคะแนนเฉลี่ย 3.58 คะแนน และข้อ1.5 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.42 คะแนน ข้อ 1.4 มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.33 คะแนน ข้อ 1.7 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.33 คะแนน และ ข้อ 1.6 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.00 คะแนน มี
ค่าเฉลี่ยลดลงตามล าดับ โดยผู้ตอบแบบประเมินเห็นว่าศูนย์ศึกษาการพัฒนาอ่าวคุ้งกระเบนฯ ได้น าปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในศูนย์ศึกษาฯในเช่น ในเรื่องการบริหารจัดการทรัพยากรในศูนย์ศึกษาฯ อย่าง
ประหยัดและคุ้มค่ารวมทั้งการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสารใหม่และหลักวิชาการที่เหมาะสมน าเข้ามาใช้เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพของศูนย์ศึกษาฯ และมีการติดตามประเมินผลความส าเร็จในการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงด้านนโยบาย และส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย หรือผู้รับบริการเข้ามามีส่วนร่วมใน
การด าเนินภารกิจของศูนย์ฯ 

ส าหรับข้อที่ได้ค่าคะแนนเฉลี่ยน้อยสุดคือ ข้อ 1.3 เรื่อง หลักการบริหารจัดการหน่วยงาน/องค์กรที่ดี 
ได้ค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.83 คะแนน แสดงให้เห็นว่าผู้ตอบแบบประเมินของศูนย์ศึกษาฯ แม้จะเห็นว่าศูนย์ฯ มี
การน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการก าหนดนโยบายและการบริหารจัดการภายในศูนย์ศึกษาฯ 
แล้วก็ตาม แต่ผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่ก็ยังเห็นว่าศูนย์ศึกษาฯ ยังไม่มีหลักการบริหารจัดการหน่วยงานหรือ
องค์กรที่ดเีท่าที่ควร 

 

สรุปผลการประเมินด้านนโยบายและการจัดการองค์กร ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอ่าวคุ้งกระเบน 
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ :  ศูนย์ศึกษาฯ มีนโยบายในการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนใน
องค์กร โดยก าหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ และน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรในหน่วยงาน/องค์กร อย่างประหยัด คุ้มค่าและพอเพียง มีการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศ การสื่อสาร และเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพในศูนย์ศึกษาฯ และมีการส่งเสริม สนับสนุน
ให้ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้เสียเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินภารกิจของศูนย์ศึกษาฯ รวมทั้งมีการติดตามประเมินผล
ส าเร็จเกี่ยวกับการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงนโยบายของหน่วยงาน/
องค์กร ส่วนประเด็นที่ควรพัฒนาเพิ่มเติม คือ เรื่องหลักของการบริหารจัดการองค์กรที่ดี ดังนั้น ศูนย์ศึกษาการ
พัฒนาอ่าวคุ้งกระเบนฯ ควรเพ่ิมกระบวนการมีส่วนร่วมของคนในองค์กรและสร้างความเข้าในให้ทั่วถึงมากขึ้น 

  

ผลการประเมินด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน และการวิเคราะห์ 
 

ตารางท่ี 2 ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน 

 
ตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพ 

 
ระดับคะแนน จ านวนผู้ตอบ 

(คน) 
ระดับคะแนน

เฉลี่ย 
1 2 3 4 

2.ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน 

2.1 แผนงบประมาณของหน่วยงาน/องค์กรที่สอดคล้องกับ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

- 2 5 5 12 3.25 
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2.2 การด าเนินการตามแผนงบประมาณของหน่วยงาน/
องค์กรตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

- 2 5 5 12 3.25 

2.3 การติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผน
งบประมาณ พร้อมข้อเสนอด้านการพัฒนาและปรับปรุงการ
บริหารจดัการงบประมาณ 

1 2 6 3 12 2.92 

2.4 การบริหารการเงินเป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบ
ของทางราชการอย่างสุจริต 

- 1 4 7 12 3.50 

2.5 หน่วยงาน/องค์กรมีการก าหนดมาตรการ กลไก หรือ
การวางระบบในการด าเนินการเพือ่ส่งเสรมิความโปร่งใสใน
การจัดซื้อ จัดจ้าง 

1 2 4 5 22 3.08 

รวม 2 9 24 25  3.20 

 
 

แผนภูมิที่ 2  
 

 

 

ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน  จากข้อค าถามของตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพทั้ง 5 ข้อ พบว่า 
ข้อที่ได้คะแนนเฉลี่ยระดับ 3 ขึ้นไปมีจ านวน 4 ข้อ ได้แก่ ข้อที่ 2.1 ข้อ 2.2 ข้อ 2.4 และ ข้อ 2.5  

โดยข้อ 2.4 เรื่อง การบริหารการเงินเป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบของทางราชการอย่าง
สุจริต ได้ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 3.50 คะแนน โดยผู้ตอบแบบประเมินเห็นว่าศูนย์ศึกษาการพัฒนาอ่าวคุ้งกระเบนฯ 
มีการบริหารการเงินให้เป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบของทางราชการอย่างสุจริต 

รองลงมาคือ ข้อ 2.1 เรื่อง แผนงบประมาณของหน่วยงาน/องค์กรที่สอดคล้องกับปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และ ข้อ 2.2 เรื่อง การด าเนินการตามแผนงบประมาณของหน่วยงาน/องค์กรตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้คะแนนเฉลี่ยเท่ากันคือ 3.25 คะแนน แสดงให้เห็นว่าผู้ตอบแบบประเมิน
เห็นว่าศูนย์ศึกษาฯ มีแผนงบประมาณที่สอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีการด าเนินการตาม
แผนงบประมาณของศูนย์ฯ ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับ ข้อ 2.5 เรื่อง หน่วยงาน/องค์กรมีการ

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

4.0

2.1 แผนงบประมาณของหน่วยงาน/
องค์กรท่ีสอดคล้องกับปรัชญาฯ

2.2 การด าเนินการตามแผน
งบประมาณของหน่วยงาน/องค์กรตาม

ปรัชญาฯ

2.3 การติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนงบประมาณ 

2.4 การบริหารการเงินเป็นไปตาม
กฎหมาย และระเบียบของทางราชการ

อย่างสุจริต

2.5 หน่วยงาน/องค์กรมีการก าหนด
มาตรการ กลไก หรือการวางระบบการ

จัดซื้อ จัดจ้าง

ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน
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ก าหนดมาตรการ กลไก หรือการวางระบบในการด าเนินการ เพื่อส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อ จัด
จ้างได้คะแนนเฉลี่ยคือ 3.08 คะแนน ซึ่งผู้ตอบแบบประเมินเห็นว่า มีการก าหนดมาตรการ กลไก หรือการวาง
ระบบในการด าเนินการเพื่อส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อ จัดจ้าง 

  

ส าหรับข้อที่ได้ค่าคะแนนเฉลี่ยน้อยสุดคือ ข้อ  2.3 เรื่อง การติดตามประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผนงบประมาณ พร้อมข้อเสนอด้านการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณ  มีค่า
คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.92 คะแนน โดยผู้ตอบแบบประเมินเห็นว่าการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนงบประมาณ พร้อมข้อเสนอด้านการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณยังมีการด าเนินการ
น้อยอยู่ 

สรุป  ผลการประเมินด้านงบประมาณและการบริหารการเงินของศูนย์ศึกษาการพัฒนา 
อ่าวคุ้งกระเบน  :  มีการบริหารการเงินเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบของทางราชการอย่างสุจริต รวมทั้ง 
มีการวางแผนงบประมาณ และด าเนินการตามแผนของศูนย์ศึกษาฯ ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และเป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบของทางราชการอย่างสุจริต รวมทั้งมีการก าหนดมาตรการ 
กลไก หรือการวางระบบในการด าเนินงานเพ่ือส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อ จัดจ้าง ประเด็นที่ควรพัฒนา
เพิ่มเติมคือ เรื่องการติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณควรมีการประเมินผลร่วมกันระหว่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
หลายฝ่ายเพื่อหาแนวทางการปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
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ผลการแบบประเมินด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและการวิเคราะห์ 
 

ตารางท่ี 3 ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
ตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพ 

 
ระดับคะแนน 

จ านวน
ผู้ตอบ 
(คน) 

ระดับ
คะแนน
เฉลี่ย 1 2 3 4 

3.ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
3.1 มีแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเป็นระบบโดยให้
ความรู้และทักษะแบบสหวิทยาการที่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและสามารถปฏิบัตไิด้จริง 

2 1 4 5 12 3.00 

3.2 มีการจดัสื่อหรือช่องทางการให้ความรู/้ข้อมูล ข่าวสาร
ในหลายรูปแบบหรือหลายช่องทางและสามารถเข้าถึงได้ทั้ง
บุคลากรภายในหน่วยงาน/องค์กรและประชาชนท่ัวไป 

- 4 3 5 12 3.08 

3.3 มีการถ่ายทอดนโยบายให้ความรู้และเสริมสร้างวิถีชีวิต
เรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอหลาย
ช่องทางและทั่วถึงอย่างเป็นกระบวนการภายในหน่วยงาน/
องค์กร 

- 1 4 7 12 3.50 

3.4 มีโครงการหรือแผนงานส่งเสรมิด้านคณุธรรมจรยิธรรม
หรือด้านศาสนาและแผนการป้องกันการทุจริตในองค์กร
หรือมีการก าหนดมาตรฐานทางคณุธรรมและจรยิธรรมของ
เจ้าหน้าท่ีและองค์กร 

2 3 6 1 12 2.50 

3.5 มีโครงการหรือกิจกรรมในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ของเจ้าหน้าท่ีในการใช้ชีวิตแบบพอเพียง เรียบง่าย เพิ่ม
รายได้ ลดรายจา่ย มีการออม ลดอบายมุข ส่งเสริมสุขภาพ 
มีความสามัคคีและสร้างค่านิยมใหม่ที่สอดคล้องตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

- 3 4 5 12 3.17 

3.6 มีคณะผูบ้ริหารองค์กรหรือมีกลุ่มต้นแบบเป็นแบบอย่าง
ที่ดีในการประพฤติและปฏิบัตตินตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและมผีู้ปฏิบตัิตาม 

1 4 5 2 12 2.67 

3.7 มีโครงการส่งเสรมิหรือกิจกรรมให้เจ้าหน้าท่ีใน
หน่วยงาน/องค์กรท าประโยชน์ต่อสังคมหรือสาธารณะ โดย
เป็นจิตอาสาทั้งในและนอกหน่วยงาน 

- 2 4 6 12 3.33 

3.8 มีการติดตามหรือประเมินผลการเปลีย่นแปลง 
พฤติกรรมของเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน/องค์กร ตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ของเจ้าหน้าท่ีในองค์กร 

1 1 5 4 12 2.83 

รวม 6 19 35 35  3.01 
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แผนภูมิที่ 3  
 

 

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล จากข้อค าถามของตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพทั้ง 8 ข้อ พบว่า ข้อที่ได้
ระดับคะแนนเฉลี่ยระดับ 3 ขึ้นไปมีจ านวน 5 ข้อ คือ ข้อที่ 3.1 3.2 3.3  3.5 และ ข้อ 3.7 ดังนี้ 

ข้อที่ 3.3 เรื่อง การถ่ายทอดนโยบายให้ความรู้และเสริมสร้างวิถีชีวิตเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างสม่ าเสมอหลายช่องทางและทั่วถึงอย่างเป็นกระบวนการภายในหน่วยงาน/องค์กร ได้คะแนน
เฉลี่ยสูงสุดคือ 3.50 คะแนน โดยผู้ตอบแบบประเมินเห็นว่า ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอ่าวคุ้งกระเบนฯ ได้มีการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลโดยการถ่ายทอดนโยบายให้ความรู้  และเสริมสร้างวิถีชีวิตเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างสม่ าเสมอ หลายช่องทาง และท่ัวถึง และท าอย่างเป็นกระบวนการ 

รองลงมาคือข้อ 3.7  เรื่อง การมีโครงการส่งเสริมหรือกิจกรรมที่ให้เจ้าหน้าที่ศูนย์ในหน่วยงาน/
องค์กร ท าประโยชน์ต่อสังคมหรือสาธารณะ โดยเป็นจิตอาสาทั้งในและนอกหน่วยงาน  ค่าคะแนนเฉลี่ยคือ 
3.33 คะแนน โดยที่ผู้ตอบแบบประเมินเห็นว่าศูนย์ศึกษาการพัฒนาอ่าวคุ้งกระเบนฯ มีโครงการส่งเสริมหรือ
กิจกรรมให้เจ้าหน้าที่ในศูนย์ศึกษาฯ ท าประโยชน์ต่อสังคมหรือสาธารณะโดยการเป็นจิตอาสาทั้งในและนอก
หน่วยงาน ส าหรับข้อที่ได้คะแนนเฉลี่ยรองลงมาคือ ข้อ 3.5,3.2 และ 3.1 มีค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.17 
คะแนน 3.08 คะแนน และ 3.00 คะแนน ตามล าดับนั้น  ผู้ตอบแบบประเมิน เห็นว่าศูนย์ศึกษาการพัฒนา 
อ่าวคุ้งกระเบนฯ มีโครงการหรือกิจกรรมในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ให้ใช้ชีวิตแบบพอเพียง 
และมีการส่งเสริมสุขภาพ ความสามัคคี และสร้างค่านิยมใหม่ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มีการให้ความรู้/ข้อมูล ข่าวสาร หลากหลายช่องทางที่บุคลากรในศูนย์ศึกษาฯ และบุคคลทั่วไป
สามารถเข้าถึงได้ รวมทั้งมีแผนพัฒนาบุคลากรของศูนย์ฯอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ที่จะน ามาปฏิบัติงานได้จริง 

 

ส าหรับข้อที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยน้อยสุด คือ ข้อ 3.4 เรื่อง การมีโครงการหรือแผนงานส่งเสริม 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม หรือด้านศาสนา และแผนการป้องกันการทุจริตในองค์กร หรือมีการก าหนด
มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของเจ้าหน้าที่และองค์กร ได้คะแนนเฉลี่ย 2.50 คะแนน ผู้ตอบแบบ

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

4.0

3.1 มีแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
เป็นระบบโดยให้ความรู้และทักษะ

3.2 มีการจัดสื่อหรือช่องทางการให้
ความรู้/ข้อมูล ข่าวสารในหลายรูปแบบ

3.3 มีการถ่ายทอดนโยบายให้ความรูแ้ละ
เสริมสร้างวิถีชีวิตเรื่องปรัชญาฯอย่าง

สม่ าเสมอ

3.4 มีโครงการหรือแผนงานส่งเสริมด้าน
คุณธรรมจริยธรรม

3.5 มีโครงการหรือกิจกรรมในการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ในการ

ใช้ชีวิตแบบพอเพียง 

3.6 มีคณะผู้บริหารองค์กรหรือมีกลุ่ม
ต้นแบบเป็นแบบอย่างที่ดใีนการประพฤติ

3.7 มีโครงการส่งเสริมหรือกิจกรรมให้
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน

3.8 มีการติดตามหรือประเมนิผลการ
เปลี่ยนแปลง พฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ใน

หน่วยงาน

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
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ประเมิน เห็นว่าศูนย์ศึกษาการพัฒนาอ่าวคุ้งกระเบนฯ ยังไม่ค่อยมีแผนการส่งเสริม ในเรื่องคุณธรรม จริยธรรม 
หรือด้านศาสนารวมทั้งแผนการป้องกันการทุจริตในองค์กรหรือการก าหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและ
จริยธรรมของเจ้าหน้าที่ในศูนย์ศึกษาฯ ซึ่งส่งผลไปถึง ข้อ 3.6 และข้อ 3.8 คือ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอ่าวคุ้ง
กระเบนฯ ยังไม่มีผู้บริหารองค์กรหรือกลุ่มต้นแบบที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการประพฤติและปฏิบัติตนตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีคนยอมรับเป็นต้นแบบและปฏิบัติตาม รวมทั้งการติดตามหรือประเมินผล
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ในศูนย์ศึกษาการพัฒนาอ่าวคุ้งกระเบนฯ ตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงที่ผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่เห็นว่ายังมีการด าเนินการอยู่น้อย 

สรุปด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคล ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอ่าวคุ้งกระเบนฯ ให้ความส าคัญในการ
ถ่ายทอดนโยบาย ให้ความรู้และเสริมสร้างวิถีชีวิตเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอและ
หลากหลายช่องทางอย่างทั่วถึงภายในองค์กร มีการส่งเสริมกิจกรรมให้กับเจ้าหน้าที่ของศูนย์ศึกษาฯ  
ท าประโยชน์ต่อสังคมหรือสาธารณะโดยการเป็นจิตอาสาทั้งในและนอกหน่วยงาน รวมทั้งมีกิจกรรมในการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ในการใช้ชีวิตแบบพอเพียง มีการส่งเสริมสุขภาพ ความสามัคคีและสร้าง
ค่านิยมใหม่ที่สอดคล้องตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีสื่อช่องทางหลายรูปแบบที่ให้ความรู้ และทุกคน
สามารถเข้าถึงได้ รวมทั้งมีแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบเพ่ือเพ่ิมทักษะที่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานได้จริง ส่วนประเด็นที่ควรพัฒนาเพิ่มเติมคือ แผนด้านการส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรมหรือด้าน
ศาสนา และแผนป้องกันการทุจริต และการก าหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมของเจ้าหน้าที่ศูนย์ศึกษาฯ 
ที่ควรมีมาตรฐานสูงกว่าพ้ืนฐาน พร้อมมีกระบวนการจัดการกับผู้ฝ่าฝืนตามระบบปกติขององค์กร  และผู้ตอบ
แบบประเมินฯ เห็นว่าองค์กรไม่มีต้นแบบที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการประพฤติและปฏิบัติตนตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่จะมีผู้น าเป็นต้นแบบและปฏิบัติตาม รวมทั้งยังขาดการติดตามประเมินผลการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของบุคลากรในศูนย์ศึกษาด้วย 

 
 
 
 

ผลการแบบประเมินด้านการพัฒนาด้านผลสัมฤทธิ์และการวิเคราะห์ 
 

ตารางท่ี 4 ด้านผลสัมฤทธิ์ 

 
ตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพ 

 
ระดับคะแนน 

จ านวน
ผู้ตอบ 
(คน) 

ระดับ
คะแนน
เฉลี่ย 

1 2 3 4   

4.ด้านผลสัมฤทธิ ์  

4.1 เป็นหน่วยงาน/องค์กรต้นแบบด้านคุณธรรมตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2 2 2 6 12 3.00 

4.2 บุคลากรในหน่วยงาน/องค์กรปฏิบัติงานและปฏิบตัิตน
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3 1 2 6 12 2.92 

4.3 ผู้รับบริการ/คู่ค้า/ภาคีเครือข่าย/ และผู้มสี่วนไดส้่วนเสียมี
ความพึงพอใจต่อการให้บรกิารของหน่วยงาน/องค์กรมากยิ่งขึ้น 

3 1 6 2 12 2.58 
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4.4 มีแผนงานหรือแนวทางในการส่งเสริมปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

1 2 - 9 12 3.42 

4.5 มีหน่วยงานย่อยในองค์กรเพื่อรับผิดชอบขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่องและมั่นคงถาวร 

- 2 1 9 12 3.58 

รวม 9 8 11 32  3.10 
 

แผนภูมิที่ 4  
 

 
ด้านผลสัมฤทธิ์  จากข้อค าถามของตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพทั้ง 5 ข้อ พบว่า ข้อที่ได้ระดับคะแนน

เฉลี่ยระดับ 3 ขึ้นไปมีจ านวน 3 ข้อ คือ ข้อ 4.5, 4.4 และ 4.1 
ข้อ 4.5 เรื่อง มีหน่วยงานย่อยในองค์กรเพื่อรับผิดชอบขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

อย่างต่อเนื่องและม่ันคงถาวร ได้ค่าคะแนนเฉลี่ยสูงสุด 3.58  โดยผู้ตอบแบบประเมินศูนย์ศึกษาการพัฒนา
อ่าวคุ้งกระเบนฯ เห็นว่าศูนย์ศึกษาฯ มีหน่วยงานย่อยที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างต่อเนื่อง มั่นคง และถาวร  

รองลงมาคือข้อ 4.4 เรื่อง การมีแผนงานหรือแนวทางในการส่งเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างต่อเนื่องและยัง่ยืน ได้ค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.4 คะแนน และข้อ 4.1 เรื่อง เป็นหน่วยงาน/
องค์กรต้นแบบด้านคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้ค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.0 คะแนน  โดย
ผู้ตอบแบบประเมินฯ เห็นว่าศูนย์ศึกษาการพัฒนาอ่าวคุ้งกระเบนฯ มีแผนงานหรือแนวทางในการส่งเสริม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่อง และสามารถเป็นศูนย์ศึกษาฯ ต้นแบบด้านคุณธรรมตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงได ้

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

4.0

4.1 เป็นหน่วยงาน/องค์กร
ต้นแบบด้านคุณธรรมตาม

ปรัชญาฯ

4.2 บุคลากรในหน่วยงาน/
องค์กรปฏิบัติงานและปฏิบตัิตน

ตามปรัชญาฯ

4.3 ผู้รับบริการ/คู่ค้า/ภาคี
เครือข่าย/ และผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียมีความพึงพอใจต่อการ

ให้บริการ

4.4 มีแผนงานหรือแนวทางใน
การส่งเสริมปรัชญาฯอย่าง

ต่อเนื่องและยั่งยืน

4.5 มีหน่วยงานย่อยในองค์กร
เพื่อรับผิดชอบขับเคลื่อน

ปรัชญาฯอย่างต่อเนื่องและ
มั่นคงถาวร

ด้านผลสัมฤทธิ์
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ส าหรับข้อที่ได้ค่าคะแนนเฉลี่ยน้อยสุดคือ 4.3 เท่ากับ 2.58 โดยผู้ตอบแบบประเมินศูนย์ศึกษาฯ 
เห็นว่ากระบวนการสร้างความพึงพอใจต่อการให้บริการของผู้รับบริการ/คู่ค้า/ภาคีเครือข่าย และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ศูนย์ศึกษาฯ มีการด าเนินการไม่มากนัก 

 

สรุปด้านผลสัมฤทธิ์ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอ่าวคุ้งกระเบนฯ มีแผนงานและแนวทางในการส่งเสริม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่อง และสามารถเป็นต้นแบบด้านคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงได้ เพราะมีหน่วยงานย่อยในองค์กรที่รับผิดชอบขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภายในศูนย์ฯ 
และมีบุคลากรบางส่วนของศูนย์ศึกษาฯ ปฏิบัติงานและปฏิบัติตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับข้อ
ที่ควรพัฒนาเพิ่มเติมคือ สร้างความพึงพอใจให้กับผู้รับบริการ/คู่ค้า/ภาคีเครือข่าย/ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มี
ความพึงพอใจต่อการให้บริการของศูนย์ศึกษาฯ มากยิ่งขึ้น 
 

 
 กราฟเปรียบเทียบเกณฑ์ตัวชี้วัดองค์กรคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 4 ด้าน 

 

 

 

สรุป 

ในภาพรวม เมื่อเปรียบเทียบการประเมินองค์กรคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในด้านต่างๆ 4 ด้าน คือด้านนโยบายและการจัดการองค์กร ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน ด้าน
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ด้านผลสัมฤทธิ์ สรุปได้ว่าด้านที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ ด้านนโยบายและ
การจัดการองค์กร และด้านที่ต้องพัฒนามากที่สุดคือ ด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ ในแต่ละด้าน  ดังนี้ : 
 

1. ด้านนโยบายและการจัดการองค์กร  
- ควรน าเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร เทคโนโลยี หรือหลักวิชาการอ่ืน ๆ ที่เหมาะสมเพ่ือ

การเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ  

- ควรมีการส่งเสริม สนับสนุนผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนิน
ภารกิจของหน่วยงาน/องค์กรมากขึ้น 

 
 

2. ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน  
-  ควรเพ่ิมการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณ พร้อมข้อเสนอด้านการ

พัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณ รวมทั้งก าหนดมาตรการ กลไก หรือวางระบบในการ
ด าเนินงานเพื่อส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อ จัดจ้าง 

 

3. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

-  ควรมีโครงการหรือแผนงานส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรมหรือด้านศาสนาและแผนการป้องกัน
การทุจริต แผนพัฒนาบุคลากรในองค์กรอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ  

 

-  ควรมีการก าหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของเจ้าหน้าที่ศูนย์ศึกษาฯ ที่เหมาะสมกับ
การปฏิบัติงานและสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง  

 

-  ควรมีกิจกรรมที่ส่งเสริมให้มีบุคคลหรือกลุ่มต้นแบบเพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านการประพฤติและ
ปฏิบัติตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งศูนย์ศึกษาจะต้องมีการกระบวนการติดตามและประเมินผล
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ของศูนย์ศึกษาด้วย 

 

4. ด้านผลสัมฤทธิ์  
- ควรสร้างความพ่ึงพอใจให้กับผู้รับบริการ/คู่ค้า/ภาคีเครือข่าย/ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ิมขึ้น

เพ่ือให้เกิดความพึงพอใจต่อการให้บริการของศูนย์ศึกษาฯ  
 

- ควรส่งเสริมกิจกรรมให้บุคลากรของศูนย์ศึกษาการฯ ปฏิบัติงาน และปฏิบัติตนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือเป็นต้นแบบด้านคุณธรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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สรุปการประเมินองค์กรคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ จังหวดัฉะเชิงเทรา ปี 2561 

   

 การประเมินองค์กรคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของส านักงาน กปร. จัดท าขึ้นโดยมี
วัตถุประสงค์ เพ่ือวัดระดับความเป็นคุณธรรมของหน่วยงานภาครัฐ โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หลักการทรงงาน และหลักธรรมาภิบาล มาก าหนดเป็นตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพ ซึ่งประกอบไปด้วย 4 ด้าน คือ  

1. ด้านนโยบายและการจัดการองค์กร เป็นดัชนีที่ประเมินกระบวนการท างานขององค์กร/หน่วยงานโดย
น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และหลักธรรมาภิบาลมาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในหน่วยงาน รวมถึงความ
ประหยัด คุ้มค่า และมีการส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้/ส่วนเสีย ผู้รับบริการ เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินภารกิจขององค์กร/
หน่วยงาน รวมทั้งมีการประเมินผลความส าเร็จในการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เพ่ือน าไปสู่การ
ปรับปรุงนโยบายขององค์กร/หน่วยงาน ซึ่งด้านนโยบายและการจัดการองค์กรนี้ มีเกณฑ์ตัวชี้วัด 7 ข้อ ได้แก่ 1.1 
นโยบายน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในหน่วยงาน/องค์กร 1.2 การน าปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์และแผนปฏิบัติการในภารกิจหลักของหน่วยงาน/องค์กร  1.3 
หลักการบริหารจัดการหน่วยงาน/องค์กรที่ดี 1. 4 การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร หรือเลือกใช้
เทคโนโลยีอ่ืน หรือหลักวิชาการที่เหมาะสมเพ่ือการเพ่ิมประสิทธิภาพหน่วยงาน/องค์กร 1.5 การบริหารจัดการ
ทรัพยากรในหน่วยงาน/องค์กร อย่างประหยัด คุ้มค่าและพอเพียงร่วมกัน  1.6 การส่งเสริม สนับสนุน
ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินภารกิจของหน่วยงาน/องค์กร  และ 1.7 การ
ติดตามประเมินผลความส าเร็จในการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุง
นโยบายของหน่วยงาน/องค์กร 

2. ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน เป็นดัชนีที่ประเมินความพอเพียงขององค์กร/หน่วยงาน
ในเรื่องการบริหารจัดการด้านงบประมาณว่ามีความสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหรือไม่ และ
ค านึ งถึ งความประหยั ด  คุ้ มค่ า และเป็ น ไป ตามแผนที่ ก าหนด ไว้  มี การบ ริ ห ารการเงิ นที่ เป็ น 
ไปตามกฎและระเบียบของทางราชการ มีกระบวนการ/วิธีการในการจัดซื้อ-จัดจ้างที่โปร่งใส และการบริหารการเงิน
ด้านสวัสดิการภายในหน่วยงาน/องค์กร ซึ่งนโยบายด้านงบประมาณและการบริหารการเงินนี้ มีเกณฑ์ตัวชี้วัด 5 ข้อ 
ได้แก่   2.1 แผนงบประมาณของหน่วยงาน/องค์กรที่สอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2.2 การ
ด าเนินการตามแผนงบประมาณของหน่วยงาน/องค์กรตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2.3 การติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณ พร้อมข้อเสนอด้านการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการ
งบประมาณ 2.4 การบริหารการเงินเป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบของทางราชการอย่างสุจริต  และ 2.5 
หน่วยงาน/องค์กรมีการก าหนดมาตรการ กลไก หรือการวางระบบในการด าเนินการเพ่ือส่งเสริมความโปร่งใส
ในการจัดซื้อ จัดจ้าง 

 

 3. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์กร/หน่วยงานมีแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องและเป็น
ระบบ และเป็นความพยายามของหน่วยงานในการเสริมสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมสุจริต ให้กับบุคลากรใน
องค์กร/หน่วยงาน รวมทั้งมีการก าหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากร โดยมีโครงการ/
กิจกรรมในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคลากรในการด าเนินชีวิตเพ่ือสร้างค่านิยมใหม่ที่สอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรรู้จักเสียสละ โดยการเป็นจิตอาสาทั้งในและนอก
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หน่วยงาน ซึ่งนโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลนี้ มีเกณฑ์ตัวชี้วัด 8 ข้อ ได้แก่ 3.1 มีแผนพัฒนาบุคลากร
อย่างต่อเนื่องเป็นระบบโดยให้ความรู้และทักษะแบบสหวิทยาการที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานและสามารถ
ปฏิบัติได้จริง 3.2 มีการจัดสื่อหรือช่องทางการให้ความรู้/ข้อมูล ข่าวสารในหลายรูปแบบหรือหลายช่องทาง
และสามารถเข้าถึงได้ทั้งบุคลากรภายในหน่วยงาน/องค์กรและประชาชนทั่วไป 3.3 มีการถ่ายทอดนโยบายให้
ความรู้และเสริมสร้างวิถีชีวิตเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอหลายช่องทางและทั่วถึงอย่าง
เป็นกระบวนการภายในหน่วยงาน/องค์กร 3.4 มีโครงการหรือแผนงานส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรมหรือด้าน
ศาสนาและแผนการป้องกันการทุจริตในองค์กรหรือมีการก าหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของ
เจ้าหน้าที่และองค์กร 3.5 มีโครงการหรือกิจกรรมในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ในการใช้ชีวิตแบบ
พอเพียง เรียบง่าย เพ่ิมรายได้ ลดรายจ่าย มีการออม ลดอบายมุข ส่งเสริมสุขภาพ มีความสามัคคีและสร้าง
ค่านิยมใหม่ที่สอดคล้องตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3.6 มีคณะผู้บริหารองค์กรหรือมีกลุ่มต้นแบบเป็น
แบบอย่างที่ดีในการประพฤติและปฏิบัติตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีผู้ปฏิบัติตาม  3.7 มี
โครงการส่งเสริมหรือกิจกรรมให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน/องค์กรท าประโยชน์ต่อสังคมหรือสาธารณะ โดยเป็น
จิตอาสาทั้งในและนอกหน่วยงาน 3.8 มีการติดตามหรือประเมินผลการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมของเจ้าหน้าที่
ในหน่วยงาน/องค์กร ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของเจ้าหน้าที่ในองค์กร 
 

 4. ด้านผลสัมฤทธิ์ เป้าหมายขององค์กร คือการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ นโยบายด้านนี้จะ
เกี่ยวกับแผนงาน/แนวทาง ในการส่งเสริมบุคลากร การปฏิบัติงาน/ปฏิบัติตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

รวมทั้งความพึงพอใจของคู่ค้า ภาคีเครือข่าย และผู้มีส่วนได้เสียในการรับบริการ และองค์กร/หน่วยงานให้
ความส าคัญโดยการก าหนดหน่วยงานย่อยในองค์กรเพ่ือรับผิดชอบการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อย่างต่อเนื่องและถาวร ซึ่งนโยบายด้านผลสัมฤทธิ์ มีเกณฑ์ตัวชี้วัด 5 ข้อ  ได้แก่ 4.1 เป็นหน่วยงาน/องค์กร
ต้นแบบด้านคุณธรรมตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 4.2 บุคลากรในหน่วยงาน/องค์กรปฏิบัติงานและปฏิบัติ
ตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4.3 ผู้รับบริการ/คู่ค้า/ภาคีเครือข่าย/ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจ
ต่อการให้บริการของหน่วยงาน/องค์กรมากยิ่งขึ้น 4.4 มีแผนงานหรือแนวทางในการส่งเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน และ 4.5 มีหน่วยงานย่อยในองค์กรเพ่ือรับผิดชอบขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่องและมั่นคงถาวร 
 

(รายละเอียดตามภาคผนวก) 
 
  โดยตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพทั้ง 4 ด้าน มีตัวชี้วัดทั้งสิ้น 25 ข้อ ซึ่งมีระดับคะแนนเริ่มตั้งแต่ระดับน้อยสุด
คือ 1 และระดับคะแนนสูงสุดเท่ากับ 4 โดยการพิจารณาระดับคะแนน การพิจารณาให้ได้คะแนนที่สูงขึ้นจะต้องผ่าน
เกณฑ์คะแนนในทุกระดับที่ต่ ากว่ามาก่อน และผลจากการส ารวจแบบประเมินที่ให้ผู้บริหารของศูนย์ศึกษาการพัฒนา
เขาหินซ้อนอันเนื่องมาจากพระราชด าริ เป็นผู้ตอบแบบประเมิน (ตั้งแต่ระดับ ผู้อ านวยการศูนย์ศึกษาฯ - ระดับ
หัวหน้าส่วนงานภายในศูนย์ศึกษาฯ) รวมทั้งสิ้น 24 ชุด ไม่สมบูรณ์ 1 ชุด เหลือ 23 ชุด คิดเป็นร้อยละ 96 ของผู้ที่
ตอบแบบประเมินทั้งหมด  สรุปผลได้ดังนี้ 
 
 
 
 

ผลจากการประเมินด้านนโยบายและการจัดการองค์กร และการวิเคราะห์ 
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ตารางท่ี 1 ด้านนโยบายและการจัดการองค์กร 
 

 
ตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพ 

ระดับคะแนน จ านวนผู้ตอบ 
(คน) 

ระดับ
คะแนนเฉลี่ย 1 2 3 4 

ด้านนโยบายและการจัดการองค์กร 

1.1 นโยบายน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ขับเคลื่อนในหน่วยงาน/องค์กร 

5 5 8 5 23 2.57 

1.2 การน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นยุทธศาสตร์/กล
ยุทธ์และแผนปฏิบัติการในภารกิจหลักของหน่วยงาน/องค์กร 

- 3 10 10 23 3.30 

1.3 หลักการบริหารจัดการหน่วยงาน/องค์กรที่ด ี - 7 12 4 23 2.87 

1.4 การบริหารจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศ การสือ่สาร หรือ
เลือกใช้เทคโนโลยีอื่น หรือหลักวิชาการที่เหมาะสมเพื่อการ
เพิ่มประสิทธิภาพหน่วยงาน/องคก์ร 

- 2 10 11 23 3.39 

1.5 การบริหารจดัการทรัพยากรในหน่วยงาน/องค์กร 
อย่างประหยดั คุ้มค่าและพอเพียงร่วมกัน 

1 5 5 12 23 3.22 

1.6 การส่งเสรมิ สนับสนุนผูร้ับบริการ/ผู้มสี่วนไดส้่วนเสยีเข้า
มามสี่วนร่วมในการด าเนินภารกิจของหน่วยงาน/องค์กร 

- 6 9 8 23 3.09 

1.7 การติดตามประเมินผลความส าเร็จในการน้อมน า
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เพื่อน าไปสู่การ
ปรับปรุงนโยบายของหน่วยงาน/องค์กร 

6 4 9 4 23 2.48 

รวม 12 32 63 54  2.99 
 

 
 

แผนภูมิที่ 1  
 

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

4.0

1.1 นโยบายน้อมน าปรัชญาฯมา
ขับเคลื่อนในหน่วยงาน

1.2 น าปรัชญาฯมาเป็นยุทธศาสตร์

1.3 หลักการบริหารจัดการหน่วยงาน/
องค์กรที่ดี

1.4 การบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.5 การบริหารจัดการทรัพยากรใน
หน่วยงาน

1.6 การส่งเสริม สนับสนุนผู้รับบริการ/ผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วม

1.7 การติดตามประเมินผลความส าเร็จ
ในการน้อมน าปรัชญาฯมาใช้

ด้านนโยบายและการจัดการองค์กร
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ด้านนโยบายและการจัดการองค์กร  จากข้อค าถามของตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพทั้ง 7 ข้อ พบว่า ข้อที่ได้
ค่าเฉลี่ยระดับ 3 ขึ้นไป มีจ านวน 4 ข้อ ได้แก่ข้อ 1.2, 1.4 ,1.5, และ 1.6 

 โดยข้อ 1.4 เรื่อง การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร หรือเลือกใช้เทคโนโลยีอ่ืน หรือ
หลักวิชาการที่เหมาะสมเพื่อการเพิ่มประสิทธิภาพหน่วยงาน/องค์กร มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 3.39 คะแนน แสดงให้
เห็นว่าผู้ตอบแบบประเมินเห็นว่าศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนฯ มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร และ
วิชาการใหม่ ๆ มาใช้ที่ศูนย์ศึกษาฯ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานของศูนย์ศึกษาฯ  

รองลงมาคือ ข้อ 1.2  เรื่อง การน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ และ
แผนปฏิบัติการในภารกิจหลักของหน่วยงาน  มีค่าเฉลี่ยคือ 3.30 คะแนน ผู้ตอบแบบประเมินเห็นว่าศูนย์ศึกษา
การพัฒนาเขาหินซ้อนฯ ได้น าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการในภารกิจ
หลักของศูนย์ศึกษาฯ ข้อที่ได้คะแนนรองลงมาคือ ข้อ 1.5 เรื่อง การบริหารจัดการทรัพยากรในหน่วยงาน/
องค์กร อย่างประหยัด คุ้มค่าและพอเพียงร่วมกัน ได้คะแนนเฉลี่ย 3.22 คะแนน และ ข้อ 1.6 เรื่อง การ
ส่งเสริม สนับสนุนผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินภารกิจของหน่วยงาน/องค์กร ได้
คะแนนเฉลี่ย 3.09 คะแนน ตามล าดับ โดยผู้ตอบแบบประเมินเห็นว่าศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนฯ ได้มีการ
บริหารจัดการทรัพยากรในศูนย์ศึกษาด้วยความประหยัด คุ้มค่าและพอเพียง รวมทั้งมีการสนับสนุนให้ผู้รับบริการ/
ผู้มีส่วยได้เสียเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินภารกิจของศูนย์ศึกษาฯ 

ส าหรับข้อที่ได้คะแนนน้อยสุดคือ ข้อ 1.7 เรื่อง การติดตามประเมินผลความส าเร็จในการน าปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงด้านนโยบาย มีค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.48 คะแนน โดย
ผู้ตอบแบบประเมินของศึกษาฯ เห็นว่าการติดตามประเมินผลความส าเร็จในการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงนโยบายของศูนย์ศึกษาฯ ยังมีการด าเนินการน้อย รองลงมาคือข้อ 1.1 เรื่อง 
นโยบายน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในหน่วยงาน/องค์กร  คะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 
2.57 คะแนน และข้อ 1.3 เรื่อง หลักการบริหารจัดการหน่วยงาน/องค์กรที่ดี คะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 2.87 
คะแนน ที่ผู้ตอบแบบประเมินเห็นว่าศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนฯ ฯ มีการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาก าหนดเป็นนโยบายและน ามาขับเคลื่อนในศูนย์ไม่มากนัก ซึ่งมีผลต่อการบริหารจัดการหน่วยงาน/
องค์กรที่ด ี

สรุปผลการประเมินด้านนโยบายและการจัดการองค์กร ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อน 
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ :  ศูนย์ศึกษาฯ มีนโยบายในการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนใน
องค์กร โดยก าหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ และน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรในหน่วยงาน/องค์กร อย่างประหยัด คุ้มค่าและพอเพียง มีการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศ การสื่อสาร และเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพในศูนย์ศึกษาฯ และมีการส่งเสริม สนับสนุน
ให้ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้เสียเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินภารกิจของศูนย์ศึกษาฯ รวมทั้งมีการติดตามประเมินผล
ส าเร็จเกี่ยวกับการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงนโยบายของหน่วยงาน/
องค์กร ส่วนประเด็นที่ควรพัฒนาเพิ่มเติม คือ เรื่องหลักของการติดตามประเมินผลความส าเร็จในการน้อมน า
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงนโยบายของศูนย์ศึกษาฯ เพ่ือน ามาใช้ในการบริหารศูนย์
ศึกษาฯ เพ่ือการเป็นองค์กรที่ดี 
 

ผลจากการวิเคราะห์แบบประเมิน ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน 

ตารางที่ 2 ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน  

 
ตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพ 

 
ระดับคะแนน 

จ านวนผู้ตอบ 
(คน) 

ระดับคะแนน
เฉลี่ย 

1 2 3 4 

2.ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน 

2.1 แผนงบประมาณของหน่วยงาน/องค์กรที่สอดคล้องกับ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

6 3 10 4 23 2.52 

2.2 การด าเนินการตามแผนงบประมาณของหน่วยงาน/
องค์กรตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

- 1 11 11 23 3.43 

2.3 การติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผน
งบประมาณ พร้อมข้อเสนอด้านการพัฒนาและปรับปรุงการ
บริหารจดัการงบประมาณ 

6 2 11 4 23 2.57 

2.4 การบริหารการเงินเป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบ
ของทางราชการอย่างสุจริต 

- 11 7 5 23 2.74 

2.5 หน่วยงาน/องค์กรมีการก าหนดมาตรการ กลไก หรือ
การวางระบบในการด าเนินการเพือ่ส่งเสรมิความโปร่งใสใน
การจัดซื้อ จัดจ้าง 

1 1 15 6 23 3.13 

รวม 13 18 54 30  2.88 
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แผนภูมิที่ 2  

 
 

 

 

 

ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน  จากข้อค าถามของตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพทั้ง 5 ข้อ พบว่า 
ข้อที่ได้ระดับคะแนนเฉลี่ยระดับ 3 ขึ้นไปมีจ านวน 2 ข้อ ได้แก่ ข้อ 2.2 และ ข้อ 2.5 

 

โดยข้อ 2.2 เรื่อง การด าเนินการตามแผนงบประมาณของหน่วยงาน/องค์กรตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ได้ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 3.43 คะแนน โดยผู้ตอบแบบประเมิน เห็นว่าศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขา
หินซ้อนฯ  ได้น าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนินการวางแผนงบประมาณของศูนย์ศึกษาฯ  

 

รองลงมาคือ ข้อ 2.5 เรื่อง หน่วยงาน/องค์กรมีการก าหนดมาตรการ กลไก หรือการวางระบบใน
การด าเนินการเพื่อส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อ จัดจ้าง ได้คะแนนเฉลี่ย 3.13 คะแนน แสดงให้เห็นว่า
ผู้ตอบแบบประเมินเห็นว่าศูนย์ศึกษาฯ ได้มีการก าหนดมาตรการ กลไก หรือมีการวางระบบในการด าเนินการ
เพ่ือส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อ จัดจ้าง ของศูนย์ศึกษาฯ 

 

ส าหรับข้อทีไ่ด้ค่าคะแนนเฉลี่ยน้อยสุดคือ ข้อ  2.1 เรื่อง แผนงบประมาณของหน่วยงาน/องค์กร
ที่สอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ได้ค่าเฉลี่ยคือ 2.52 คะแนน โดยผู้ตอบแบบประเมินเห็นว่า 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนฯ มีการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจัดท าแผนงบประมาณ
ของศูนย์ศึกษาน้อยอยู่ ส าหรับข้อที่ได้ค่าคะแนนเฉลี่ยระดับ 2 ข้ออ่ืน ได้แก่ ข้อ 2.3  เรื่อง การติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณ พร้อมข้อเสนอด้านการพัฒนาและปรับปรุงการบริหาร
จัดการงบประมาณคะแนนเฉลี่ย 2.57 คะแนน และข้อ 2.4 เรื่อง การบริหารการเงินเป็นไปตามกฎหมาย 
และระเบียบของทางราชการอย่างสุจริตได้ค่าเฉลี่ย 2.74 คะแนน แสดงให้เห็นว่า ผู้ตอบแบบประเมินส่วน
ใหญ่เห็นว่าศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนฯ ยังไม่ค่อยมีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผน
งบประมาณ พร้อมข้อเสนอด้านการพัฒนาเพ่ือน ามาปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณของศูนย์ศึกษาฯ 
และการบริหารด้านการเงินให้เป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบของทางราชการ 

 

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

4.0

2.1 แผนงบประมาณของ
หน่วยงาน/องค์กรที่สอดคล้องกับ

ปรัชญาฯ

2.2 การด าเนินการตามแผน
งบประมาณของหน่วยงาน/องค์กร

ตามปรัชญาฯ

2.3 การติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนงบประมาณ 

2.4 การบริหารการเงินเป็นไปตาม
กฎหมาย และระเบียบของทาง

ราชการอย่างสุจริต

2.5 หน่วยงาน/องค์กรมีการก าหนด
มาตรการ กลไก หรือการวางระบบ

การจัดซื้อ จัดจ้าง

ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน



 

 
รายงานสรุปการประเมินองค์กรคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

หน้า 7. 
  

 

สรุปผลการประเมินด้านนโยบายและการจัดการองค์กร ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อน 
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ :  ศูนย์ศึกษาฯ มีนโยบายในการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
จัดท าแผนงบประมาณของศูนย์ศึกษาฯ มีการก าหนดมาตรการ กลไก หรือการวางระบบในการด าเนินการเพ่ือ
ส่งเสริมความโปร่งใสในเรื่องของการจัดซื้อ จัดจ้าง โดยการบริหารการเงินให้เป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบ
ของทางราชการอย่างสุจริต พร้อมทั้งมีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณ และ
ข้อเสนอแนะด้านการพัฒนาเพ่ือน ามาปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณภายในศูนย์ศึกษาฯ  ส่วนประเด็นที่
ควรพัฒนาเพิ่มเติม คือ เรื่องของการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการวางแผนงบประมาณของศูนย์
ศึกษาเพ่ือการเป็นองค์กรที่ด ี

 
 
 

ผลการแบบประเมินด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและการวิเคราะห์ 
 

 

ตารางท่ี 3 ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
ตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพ 

 
ระดับคะแนน 

จ านวน
ผู้ตอบ 
(คน) 

ระดับ
คะแนน
เฉลี่ย 1 2 3 4 

3.ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
3.1 มีแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเป็นระบบโดยให้
ความรู้และทักษะแบบสหวิทยาการที่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและสามารถปฏิบัตไิด้จริง 

6 - 16 1 23 2.52 

3.2 มีการจดัสื่อหรือช่องทางการให้ความรู/้ข้อมูล ข่าวสาร
ในหลายรูปแบบหรือหลายช่องทางและสามารถเข้าถึงได้ทั้ง
บุคลากรภายในหน่วยงาน/องค์กรและประชาชนท่ัวไป 

7 3 10 3 23 2.39 

3.3 มีการถ่ายทอดนโยบายให้ความรู้และเสริมสร้างวิถีชีวิต
เรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอหลาย
ช่องทางและทั่วถึงอย่างเป็นกระบวนการภายในหน่วยงาน/
องค์กร 

7 2 9 5 23 2.52 

3.4 มีโครงการหรือแผนงานส่งเสรมิด้านคณุธรรมจรยิธรรม
หรือด้านศาสนาและแผนการป้องกันการทุจริตในองค์กร
หรือมีการก าหนดมาตรฐานทางคณุธรรมและจรยิธรรมของ
เจ้าหน้าท่ีและองค์กร 

7 5 9 2 23 2.26 

3.5 มีโครงการหรือกิจกรรมในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ของเจ้าหน้าท่ีในการใช้ชีวิตแบบพอเพียง เรียบง่าย เพิ่ม
รายได้ ลดรายจา่ย มีการออม ลดอบายมุข ส่งเสริมสุขภาพ 
มีความสามัคคีและสร้างค่านิยมใหม่ที่สอดคล้องตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

- 11 8 4 23 2.70 

3.6 มีคณะผูบ้ริหารองค์กรหรือมีกลุ่มต้นแบบเป็นแบบอย่าง
ที่ดีในการประพฤติและปฏิบัตตินตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและมผีู้ปฏิบตัิตาม 

6 6 9 2 23 2.30 



 

 
รายงานสรุปการประเมินองค์กรคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

หน้า 8. 
  

 

3.7 มีโครงการส่งเสรมิหรือกิจกรรมให้เจ้าหน้าท่ีใน
หน่วยงาน/องค์กรท าประโยชน์ต่อสังคมหรือสาธารณะ โดย
เป็นจิตอาสาทั้งในและนอกหน่วยงาน 

- 1 13 9 23 3.35 

3.8 มีการติดตามหรือประเมินผลการเปลีย่นแปลง 
พฤติกรรมของเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน/องค์กร ตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ของเจ้าหน้าท่ีในองค์กร 

- 12 8 3 23 2.61 

รวม 33 39 82 29  2.58 

 

แผนภูมิที่ 3  
 

 
 

 

 

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล จากข้อค าถามของตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพทั้ง 8 ข้อ พบว่า ข้อที่ได้
ระดับคะแนนเฉลี่ยระดับ 3 ขึ้นไปมีจ านวน 1 ข้อ คือ ข้อ 3.7 เรื่อง การมีโครงการส่งเสริมหรือกิจกรรมที่ให้
เจ้าหน้าที่ศูนย์ในหน่วยงาน/องค์กร ท าประโยชน์ต่อสังคมหรือสาธารณะ โดยเป็นจิตอาสาทั้งในและนอก
หน่วยงาน ได้ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 3.35 คะแนน แสดงให้เห็นว่าผู้ตอบแบบประเมินของศูนย์ศึกษาฯ เห็นว่าศูนย์
ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนฯ มีโครงการส่งเสริมหรือกิจกรรม ให้เจ้าหน้าที่ในศูนย์ศึกษาฯ ท าประโยชน์เพ่ือ
สังคมหรือสาธารณะ โดยเป็นจิตอาสาทั้งในและนอกหน่วยงาน 

ส าหรับที่ได้ค่าคะแนนเฉลี่ยระดับ 2 มีด้วยกัน 7 ข้อ คือข้อ 3.1 ข้อ 3.2 ข้อ 3.3 ข้อ 3.4 ข้อ 3.5 
ข้อ 3.6 และ ข้อ 3.8 ส าหรับข้อที่ได้ค่าคะแนนเฉลี่ยน้อยสุดคือ ข้อ 3.4  เรื่อง มีโครงการหรือแผนงาน
ส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรมหรือด้านศาสนาและแผนการป้องกันการทุจริตในองค์กรหรือมีการก าหนด
มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของเจ้าหน้าที่และองค์กร โดยผู้ตอบแบบประเมินของศูนย์ศึกษาฯ เห็น
ว่าศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนฯ ยังไม่มีการจัดท าแผนงานส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรมหรือด้านศาสนา
และการป้องกันการทุจริตในองค์กร หรือการก าหนดมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรมของเจ้าหน้าที่ในศูนย์

0.5
1.0
1.5
2.0
2.5
3.0
3.5
4.0

3.1 มีแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ
โดยให้ความรู้และทักษะ

3.2 มีการจัดสื่อหรือช่องทางการให้ความรู้/ข้อมูล 
ข่าวสารในหลายรูปแบบ

3.3 มีการถ่ายทอดนโยบายให้ความรู้และ
เสริมสร้างวิถีชีวิตเรื่องปรัชญาฯอย่างสม่ าเสมอ

3.4 มีโครงการหรือแผนงานส่งเสริมด้านคุณธรรม
จริยธรรม

3.5 มีโครงการหรือกิจกรรมในการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ในการใช้ชีวิตแบบ

พอเพียง 

3.6 มีคณะผู้บริหารองค์กรหรือมีกลุ่มต้นแบบเป็น
แบบอย่างท่ีดีในการประพฤติ

3.7 มีโครงการส่งเสริมหรือกิจกรรมให้เจ้าหน้าท่ีใน
หน่วยงาน

3.8 มีการติดตามหรือประเมินผลการเปลี่ยนแปลง 
พฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
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ศึกษาฯ มากนัก รวมทั้งเรื่อง การส่งเสริมกิจกรรมที่จะส่งเสริมให้มีกลุ่มต้นแบบเป็นแบบอย่างที่ดีในการ
ประพฤติและปฏิบัติตาม และช่องทางการให้ความรู้ ข้อมูลข่าวสารไม่มีความหลากหลายหรือมีมากพอที่จะ
ถ่ายทอดนโยบาย การให้ความรู้เสริมสร้างวิถีชีวิตเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่บุคลากรภายในศูนย์
ศึกษาฯ และบุคคลภายนอกที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย รวมทั้งขาดการขาดกระบวนการติดตามหรือประเมินผล
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคลากรภายในศูนย์ศึกษาฯ 

สรุปด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคล ศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนฯ ให้ความส าคัญในเรื่องการ
ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ในศูนย์ศึกษาฯ ท าประโยชน์ต่อสังคมหรือสาธารณะโดยการเป็นจิตอาสาทั้งในและนอก
หน่วยงาน แต่ยังไม่ค่อยมุ่งเน้นการพัฒนาในด้านอ่ืนๆ ที่มีความส าคัญเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนฯ ดังนั้น ศูนย์ศึกษาควรเพ่ิมน้ าหนักและให้ความส าคัญในเรื่องการส่งเสริม 
ด้านต่าง ๆ เช่น ในเรื่องของการสร้างกลุ่มต้นแบบ/แบบอย่างที่ดีในการประพฤติ ปฏิบัติตนตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือน าไปสู่การก าหนดนโยบายในการให้ความรู้และเสริมสร้างวิถีชีวิตเรื่องปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งมีการก าหนดแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ โดยเน้นการส่งเสริม
การให้ความรู้และทักษะที่หลากหลาย เช่น แผนด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม แผนการป้องกัน 
การทุจริต แผนการส่งเสริมที่เกี่ยวข้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งการให้ข้อมูล/ข่าวสารที่
เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายและต่อเนื่อง รวมทั้งควรมีช่องทางที่หลากหลายในการ
เข้าถึงข้อมูลที่ง่ายและสะดวก ในการติดตามเพ่ือประเมินผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคลากรภายใน
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนฯ อย่างจริงจัง เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุงนโยบายของศูนย์ศึกษาฯ 

 
 

ผลจากการวิเคราะห์แบบประเมิน ด้านการพัฒนาด้านผลสัมฤทธิ์ 
ตารางท่ี 4 ด้านผลสัมฤทธิ์ 

 
ตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพ 

 
ระดับคะแนน 

จ านวน
ผู้ตอบ 
(คน) 

ระดับ
คะแนน
เฉลี่ย 1 2 3 4 

4.ด้านผลสัมฤทธิ ์  

4.1 เป็นหน่วยงาน/องค์กรต้นแบบด้านคุณธรรมตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

6 2 6 9 23 2.78 

4.2 บุคลากรในหน่วยงาน/องค์กรปฏิบัติงานและปฏิบตัิตน
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

6 3 9 5 23 2.57 

4.3 ผู้รับบริการ/คู่ค้า/ภาคีเครือข่าย/ และผู้มสี่วนไดส้่วนเสียมี
ความพึงพอใจต่อการให้บรกิารของหน่วยงาน/องค์กรมากยิ่งขึ้น 

7 1 13 2 23 2.43 

4.4 มีแผนงานหรือแนวทางในการส่งเสริมปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

6 5 7 5 23 2.48 

4.5 มีหน่วยงานย่อยในองค์กรเพื่อรับผิดชอบขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่องและมั่นคงถาวร 

- 9 9 5 23 2.83 

รวม 25 20 44 26  2.62 
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แผนภูมิที่ 4   

 
 

 

ด้านผลสัมฤทธิ์  จากข้อค าถามของตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพทั้ง 5 ข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าคะแนนเฉลี่ย
ระดับ 2 ทั้ง 5 ข้อ โดย ข้อที่ 4.3 เรื่อง ผู้รับบริการ/คู่ค้า/ภาคีเครือข่าย/ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจ
ต่อการให้บริการของหน่วยงาน/องค์กรมากยิ่งขึ้น ได้ค่าคะแนนเฉลี่ยน้อยสุดคือ 2.43 คะแนน แสดงให้เห็นว่า
ผู้ตอบแบบประเมินเห็นว่าบุคลกรของศูนย์การพัฒนาเขาหินซ้อนฯ ควรสร้างความพึงพอใจต่อการให้บริการแก่
ผู้รับบริการ/คู่ค้า/ภาคีเครือข่าย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมากขึ้น รวมทั้งศูนย์ศึกษาฯ ควรมีแผนงานหรือ
แนวทางในการส่งเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยบุคลากรในศูนย์ศึกษาฯ 
สามารถปฏิบัติงานและปฏิบัติตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจนสามารถเป็นศูนย์ศึกษาต้นแบบด้าน
คุณธรรมตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้เพราะมีหน่วยงานย่อยในองค์กรที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่อง มั่นคง และถาวร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

4.0

4.1 เป็นหน่วยงาน/องค์กรต้นแบบ
ด้านคุณธรรมตามปรัชญาฯ

4.2 บุคลากรในหน่วยงาน/องค์กร
ปฏิบัติงานและปฏบิัตตินตามปรัชญา

ฯ

4.3 ผู้รับบริการ/คู่ค้า/ภาคีเครือขา่ย/ 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึง

พอใจต่อการให้บริการ

4.4 มีแผนงานหรือแนวทางในการ
ส่งเสริมปรัชญาฯอย่างต่อเนื่องและ

ยั่งยืน

4.5 มีหน่วยงานย่อยในองค์กรเพื่อ
รับผิดชอบขับเคลื่อนปรัชญาฯอย่าง

ต่อเนื่องและมั่นคงถาวร

ด้านผลสัมฤทธิ์
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กราฟเปรียบเทียบเกณฑ์ตัวชี้วัดองค์กรคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 4 ด้าน 
 
 

 

สรุป 

ในภาพรวม เมื่อเปรียบเทียบการประเมินองค์กรคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในด้านต่างๆ 4 ด้าน คือด้านนโยบายและการจัดการองค์กร ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน ด้าน
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ด้านผลสัมฤทธิ์ สรุปได้ว่าด้านที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านด้านนโยบาย
และการจัดการองค์กร และด้านที่ต้องพัฒนามากที่สุดคือด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ ในแต่ละด้าน  ดังนี้ : 
1. ด้านนโยบายและการจัดการองค์กร  

- ควรเพ่ิมในเรื่องของการติดตามประเมินผลความส าเร็จในการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุงนโยบายมาใช้ในการขับเคลื่อนภายในศูนย์ศึกษาฯ  

 

2. ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน  
- ควรมีแผนงบประมาณที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และควรมีการติดตาม

ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณ พร้อมข้อเสนอด้านการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการ
งบประมาณ ที่สอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 

 

2.99

2.88 2.58 2.62
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3. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
- ควรมีโครงการหรือแผนงานส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม หรือด้านศาสนา และแผนการ

ป้องกันการทุจริตในองค์กร รวมทั้งมีการก าหนดมาตรฐานทางคุณธรรม และจริยธรรมของเจ้าหน้าที่ศูนย์ศึกษาฯ  
- ควรเพ่ิมช่องทางการให้ความรู้/ข้อมูลข่าวสารในหลายรูปแบบที่หลากหลายและหลายช่องทาง

เพ่ือให้บุคลากรภายของศูนย์ศึกษาฯ และประชาชนทั่วไปสามารถเข้าถึงข้อมูลได้  
- ควรมีการถ่ายทอดนโยบายให้ความรู้และเสริมสร้างวิถีชีวิตเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

อย่างสม่ าเสมอหลายช่องทางและท่ัวถึงอย่างเป็นกระบวนการภายในศูนย์ศึกษาฯ  

- ควรมีการวางแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเป็นระบบโดยให้ความรู้และทักษะที่มีความ
หลากหลายและเหมาะสมกับการน ามาปฏิบัติงานได้จริง  

- ควรสร้างต้นแบบหรือแบบอย่างที่ดีในการประพฤติและปฏิบัติตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและมีผู้ปฏิบัติตาม 

 

4. ด้านผลสัมฤทธิ์  
- ควรคิดเทคนิควิธีการในการสร้างความพ่ึงพอใจให้กับผู้รับบริการ/คู่ค้า/ภาคีเครือข่าย/ และผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือให้เกิดความพึงพอใจต่อการให้บริการของศูนย์ศึกษาฯ มากขึ้น  
- ควรมีแผนงานหรือแนวทางในการส่งเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

ให้กับบุคลากรของศูนย์ศึกษาฯ และน าไปปฏิบัติงาน และสามารถน าไปปฏิบัติได้ในชีวิตประจ าวัน โดยมี
เป้าหมายในการเป็นศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ต้นแบบด้านคุณธรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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สรุปแบบประเมินองค์กรคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานอันเนื่องมาจากพระราชด าริ จังหวัดสกลนคร ปี 2561 

 
  

 การประเมินองค์กรคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของส านักงาน กปร. จัดท าขึ้นโดยมี
วัตถุประสงค์ เพ่ือวัดระดับความเป็นคุณธรรมของหน่วยงานภาครัฐ โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หลักการทรงงาน และหลักธรรมาภิบาล มาก าหนดเป็นตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพ ซึ่งประกอบไปด้วย 4 ด้าน คือ  

1. ด้านนโยบายและการจัดการองค์กร เป็นดัชนีที่ประเมินกระบวนการท างานขององค์กร/หน่วยงานโดย
น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และหลักธรรมาภิบาลมาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในหน่วยงาน รวมถึงความ
ประหยัด คุ้มค่า และมีการส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้/ส่วนเสีย ผู้รับบริการ เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินภารกิจขององค์กร/
หน่วยงาน รวมทั้งมีการประเมินผลความส าเร็จในการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เพ่ือน าไปสู่การ
ปรับปรุงนโยบายขององค์กร/หน่วยงาน ซึ่งด้านนโยบายและการจัดการองค์กรนี้ มีเกณฑ์ตัวชี้วัด 7 ข้อ ได้แก่ 1.1 
นโยบายน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในหน่วยงาน/องค์กร 1.2 การน าปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์และแผนปฏิบัติการในภารกิจหลักของหน่วยงาน/องค์กร  1.3 
หลักการบริหารจัดการหน่วยงาน/องค์กรที่ดี 1. 4 การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร หรือเลือกใช้
เทคโนโลยีอ่ืน หรือหลักวิชาการที่เหมาะสมเพ่ือการเพ่ิมประสิทธิภาพหน่วยงาน/องค์กร 1.5 การบริหารจัดการ
ทรัพยากรในหน่วยงาน/องค์กร อย่างประหยัด คุ้มค่าและพอเพียงร่วมกัน  1.6 การส่งเสริม สนับสนุน
ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินภารกิจของหน่วยงาน/องค์กร  และ 1.7 การ
ติดตามประเมินผลความส าเร็จในการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุง
นโยบายของหน่วยงาน/องค์กร 

 

2. ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน เป็นดัชนีที่ประเมินความพอเพียงขององค์กร/หน่วยงาน
ในเรื่องการบริหารจัดการด้านงบประมาณว่ามีความสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหรือไม่ และ
ค านึ งถึ งความประหยั ด  คุ้ มค่ า และเป็ น ไป ตามแผนที่ ก าหนด ไว้  มี การบ ริ ห ารการเงิ นที่ เป็ น 
ไปตามกฎและระเบียบของทางราชการ มีกระบวนการ/วิธีการในการจัดซื้อ-จัดจ้างที่โปร่งใส และการบริหารการเงิน
ด้านสวัสดิการภายในหน่วยงาน/องค์กร ซึ่งนโยบายด้านงบประมาณและการบริหารการเงินนี้ มีเกณฑ์ตัวชี้วัด 5 ข้อ 
ได้แก่   2.1 แผนงบประมาณของหน่วยงาน/องค์กรที่สอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2.2 การ
ด าเนินการตามแผนงบประมาณของหน่วยงาน/องค์กรตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2.3 การติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณ พร้อมข้อเสนอด้านการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการ
งบประมาณ 2.4 การบริหารการเงินเป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบของทางราชการอย่างสุจริต  และ 2.5 
หน่วยงาน/องค์กรมีการก าหนดมาตรการ กลไก หรือการวางระบบในการด าเนินการเพ่ือส่งเสริมความโปร่งใส
ในการจัดซื้อ จัดจ้าง 

 

 3. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์กร/หน่วยงานมีแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องและเป็น
ระบบ และเป็นความพยายามของหน่วยงานในการเสริมสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมสุจริต ให้กับบุคลากรใน
องค์กร/หน่วยงาน รวมทั้งมีการก าหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากร โดยมีโครงการ/
กิจกรรมในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคลากรในการด าเนินชีวิตเพ่ือสร้างค่านิยมใหม่ที่สอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรรู้จักเสียสละ โดยการเป็นจิตอาสาทั้งในและนอก
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หน่วยงาน ซึ่งนโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลนี้ มีเกณฑ์ตัวชี้วัด 8 ข้อ ได้แก่ 3.1 มีแผนพัฒนาบุคลากร
อย่างต่อเนื่องเป็นระบบโดยให้ความรู้และทักษะแบบสหวิทยาการที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานและสามารถ
ปฏิบัติได้จริง 3.2 มีการจัดสื่อหรือช่องทางการให้ความรู้/ข้อมูล ข่าวสารในหลายรูปแบบหรือหลายช่องทาง
และสามารถเข้าถึงได้ทั้งบุคลากรภายในหน่วยงาน/องค์กรและประชาชนทั่วไป 3.3 มีการถ่ายทอดนโยบายให้
ความรู้และเสริมสร้างวิถีชีวิตเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอหลายช่องทางและทั่วถึงอย่าง
เป็นกระบวนการภายในหน่วยงาน/องค์กร 3.4 มีโครงการหรือแผนงานส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรมหรือด้าน
ศาสนาและแผนการป้องกันการทุจริตในองค์กรหรือมีการก าหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของ
เจ้าหน้าที่และองค์กร 3.5 มีโครงการหรือกิจกรรมในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ในการใช้ชีวิตแบบ
พอเพียง เรียบง่าย เพ่ิมรายได้ ลดรายจ่าย มีการออม ลดอบายมุข ส่งเสริมสุขภาพ มีความสามัคคีและสร้าง
ค่านิยมใหม่ที่สอดคล้องตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3.6 มีคณะผู้บริหารองค์กรหรือมีกลุ่มต้นแบบเป็น
แบบอย่างที่ดีในการประพฤติและปฏิบัติตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีผู้ปฏิบัติตาม  3.7 มี
โครงการส่งเสริมหรือกิจกรรมให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน/องค์กรท าประโยชน์ต่อสังคมหรือสาธารณะ โดยเป็น
จิตอาสาทั้งในและนอกหน่วยงาน 3.8 มีการติดตามหรือประเมินผลการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมของเจ้าหน้าที่
ในหน่วยงาน/องค์กร ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของเจ้าหน้าที่ในองค์กร 
 

 4. ด้านผลสัมฤทธิ์ เป้าหมายขององค์กร คือการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ นโยบายด้านนี้จะ
เกี่ยวกับแผนงาน/แนวทาง ในการส่งเสริมบุคลากร การปฏิบัติงาน/ปฏิบัติตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

รวมทั้งความพึงพอใจของคู่ค้า ภาคีเครือข่าย และผู้มีส่วนได้เสียในการรับบริการ และองค์กร/หน่วยงานให้
ความส าคัญโดยการก าหนดหน่วยงานย่อยในองค์กรเพ่ือรับผิดชอบการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อย่างต่อเนื่องและถาวร ซึ่งนโยบายด้านผลสัมฤทธิ์ มีเกณฑ์ตัวชี้วัด 5 ข้อ  ได้แก่ 4.1 เป็นหน่วยงาน/องค์กร
ต้นแบบด้านคุณธรรมตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 4.2 บุคลากรในหน่วยงาน/องค์กรปฏิบัติงานและปฏิบัติ
ตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4.3 ผู้รับบริการ/คู่ค้า/ภาคีเครือข่าย/ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจ
ต่อการให้บริการของหน่วยงาน/องค์กรมากยิ่งขึ้น 4.4 มีแผนงานหรือแนวทางในการส่งเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน และ 4.5 มีหน่วยงานย่อยในองค์กรเพ่ือรับผิดชอบขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่องและมั่นคงถาวร 
 

(รายละเอียดตามภาคผนวก) 
  โดยตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพทั้ง 4 ด้าน มีตัวชี้วัดทั้งสิ้น 25 ข้อ ซึ่งมีระดับคะแนนเริ่มตั้งแต่ระดับน้อยสุด
คือ 1 และระดับคะแนนสูงสุดเท่ากับ 4 โดยการพิจารณาระดับคะแนน การพิจารณาให้ได้คะแนนที่สูงขึ้นจะต้องผ่าน
เกณฑ์คะแนนในทุกระดับที่ต่ ากว่ามาก่อน และผลจากการส ารวจแบบประเมินที่ให้ผู้บริหารของศูนย์ศึกษาการพัฒนา 
ภูพานฯ อันเนื่องมาจากพระราชด าริ เป็นผู้ตอบแบบประเมิน (ตั้งแต่ระดับ ผู้อ านวยการศูนย์ศึกษาฯ - ระดับหัวหน้า
ส่วนงานภายในศูนย์ศึกษาฯ)   รวมทั้งสิ้น 20 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ของผู้ที่ตอบแบบประเมินทั้งหมด สรุปผลได้
ดังนี้ 
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ผลจากการประเมินด้านนโยบายและการจัดการองค์กร และการวิเคราะห์ 
 

ตารางท่ี 1 ด้านนโยบายและการจัดการองค์กร 

 
ตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพ 

ระดับคะแนน จ านวนผู้ตอบ 
(คน) 

ระดับ
คะแนนเฉลี่ย 1 2 3 4 

ด้านนโยบายและการจัดการองค์กร 

1.1 นโยบายน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ขับเคลื่อนในหน่วยงาน/องค์กร 

- 2 7 11 20 3.45 

1.2 การน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นยุทธศาสตร์/กล
ยุทธ์และแผนปฏิบัติการในภารกิจหลักของหน่วยงาน/องค์กร 

- 3 6 11 20 3.40 

1.3 หลักการบริหารจัดการหน่วยงาน/องค์กรที่ด ี - 4 13 3 20 2.95 
1.4 การบริหารจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศ การสือ่สาร หรือ
เลือกใช้เทคโนโลยีอื่น หรือหลักวิชาการที่เหมาะสมเพื่อการ
เพิ่มประสิทธิภาพหน่วยงาน/องคก์ร 

1 2 12 5 20 3.05 

1.5 การบริหารจดัการทรัพยากรในหน่วยงาน/องค์กร 
อย่างประหยดั คุ้มค่าและพอเพียงร่วมกัน 

2 2 11 5 20 2.95 

1.6 การส่งเสรมิ สนับสนุนผูร้ับบริการ/ผู้มสี่วนไดส้่วนเสยีเข้า
มามสี่วนร่วมในการด าเนินภารกิจของหน่วยงาน/องค์กร 

2 2 10 6 20 3.00 

1.7 การติดตามประเมินผลความส าเร็จในการน้อมน า
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เพื่อน าไปสู่การ
ปรับปรุงนโยบายของหน่วยงาน/องค์กร 

- 7 6 7 20 3.00 

รวม 5 22 65 48  3.07 
 

 
 

แผนภูมิที่ 1  
 

0.5
1.0
1.5
2.0
2.5
3.0
3.5
4.0

1.1 นโยบายน้อมน าปรัชญาฯมาขบัเคลื่อนใน
หน่วยงาน

1.2 น าปรัชญาฯมาเป็นยุทธศาสตร์

1.3 หลักการบริหารจัดการหน่วยงาน/องค์กรที่ดี

1.4 การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 1.5 การบริหารจัดการทรัพยากรในหน่วยงาน

1.6 การส่งเสริม สนับสนุนผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียเข้ามามีส่วนร่วม

1.7 การติดตามประเมินผลความส าเร็จในการนอ้มน า
ปรัชญาฯมาใช้

ด้านนโยบายและการจัดการองค์กร
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ด้านนโยบายและการจัดการองค์กร  จากข้อค าถามของตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพทั้ง 7 ข้อ พบว่า ข้อที่ได้ค่าเฉลี่ย
ระดับ 3 ขึ้นไป มีจ านวน 5 ข้อ ได้แก่ข้อ 1.1 1.2  1.4 1.6 และ 1.7 

     โดยข้อ 1.1 เรื่อง นโยบายน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในหน่วยงาน/
องค์กร มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด 3.45 คะแนน แสดงให้เห็นว่าผู้ตอบแบบประเมินศูนย์ศึกษาฯ เห็นว่าศูนย์ศึกษาฯ มี
การน านโยบายปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในศูนย์ศึกษาฯ  
    รองลงมาคือ ข้อ 1.2 เรื่อง การน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ และ
แผนปฏิบัติการในภารกิจหลักของหน่วยงาน  มีค่าเฉลี่ยคือ 3.40 คะแนน  และข้อ 1.4 เรื่อง การบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร หรือเลือกใช้เทคโนโลยีอ่ืน หรือหลักวิชาการที่เหมาะสมเพื่อการเพิ่ม
ประสิทธิภาพหน่วยงาน/องค์กร มีค่าเฉลี่ยคือ  3.05 คะแนน ข้อ 1.6 เรื่อง การส่งเสริม สนับสนุนผู้รับบริการ/ผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินภารกิจของหน่วยงาน/องค์กร มีค่าเฉลี่ยคือ 3.00 คะแนน และ 
ข้อ 1.7 เรื่อง การติดตามประเมินผลความส าเร็จในการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เพื่อ
น าไปสู่การปรับปรุงนโยบายของหน่วยงาน/องค์กร มีค่าเฉลี่ย 3.00 คะแนน มีค่าคะแนนเฉลี่ยลดลงมา
ตามล าดับ โดยผู้ตอบแบบประเมินเห็นว่าศูนย์ศึกษาฯ ได้น าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาก าหนดเป็นยุทธศาสตร์/
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการในภารกิจหลักของศูนย์ศึกษาฯ รวมทั้งมีการน าเทคโนโลยีอ่ืน หรือหลักวิชาการที่เหมาะสม
มาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานของศูนย์ศึกษาฯ มีการส่งเสริม/สนับสนุนผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้  
ส่วนเสีย ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินภารกิจของศูนย์ศึกษาฯ พร้อมทั้งมีการติดตามประเมินผลความส าเร็จใน
การน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงนโยบายภายในศูนย์ศึกษาฯ   

ส าหรับข้อ 1.3 เรื่องหลักการบริหารจัดการหน่วยงาน/องค์กรที่ดี และ ข้อ 1.5 เรื่อง การบริหารจัดการ
ทรัพยากรในหน่วยงาน/องค์กร อย่างประหยัด คุ้มค่า และพอเพียง มีคะแนนเฉลี่ยน้อยสุดเท่ากันคือ 2.95 
แสดงให้เห็นว่าผู้ตอบแบบประเมินของศูนย์ศึกษาฯ เห็นว่าการ น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
บริหารจัดการทรัพยากรภายในศูนย์ศึกษาฯ อย่างประหยัด คุ้มค่า อาจยังไม่มีการด าเนินการมากนักจึงส่งผลถึงเรื่อง
การบริหารจัดการองค์กรที่ดี 

สรุปผลการประเมินด้านนโยบายและการจัดการองค์กร ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพาน 
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ :  ศูนย์ศึกษาฯ มีนโยบายในการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนใน
องค์กร โดยก าหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ และมีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ การ
สื่อสาร และเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพในศูนย์ศึกษาฯ และมีการส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้รับบริการ/
ผู้มีส่วนได้เสียเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินภารกิจของศูนย์ศึกษาฯ รวมทั้งมีการติดตามประเมินผลส าเร็จเกี่ยวกับ
การน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงนโยบายของหน่วยงาน/องค์กร ส่วน
ประเด็นที่ควรพัฒนาเพิ่มเติม คือ เรื่องการจัดการบริหารจัดการทรัพยากรภายในศูนย์ศึกษาควรค านึงถึงเรื่องของ
ความประหยัด คุ้มค่า และพอเพียง เพ่ือการเป็นองค์กรที่ดี ที่ได้น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจมาใช้ในการบริหาร
จัดการภายในศูนย์ศึกษาฯ 
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ผลการประเมินด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน และการวิเคราะห์ 
 

ตารางท่ี 2 ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน  

 
ตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพ 

 
ระดับคะแนน 

จ านวนผู้ตอบ 
(คน) 

ระดับคะแนน
เฉลี่ย 

1 2 3 4 

2.ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน 

2.1 แผนงบประมาณของหน่วยงาน/องค์กรที่สอดคล้องกับ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

- 3 4 13 20 3.50 

2.2 การด าเนินการตามแผนงบประมาณของหน่วยงาน/
องค์กรตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2 2 3 13 20 3.35 

2.3 การติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผน
งบประมาณ พร้อมข้อเสนอด้านการพัฒนาและปรับปรุงการ
บริหารจดัการงบประมาณ 

1 4 10 5 20 2.95 

2.4 การบริหารการเงินเป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบ
ของทางราชการอย่างสุจริต 

2 3 9 6 20 2.95 

2.5 หน่วยงาน/องค์กรมีการก าหนดมาตรการ กลไก หรือ
การวางระบบในการด าเนินการเพือ่ส่งเสรมิความโปร่งใสใน
การจัดซื้อ จัดจ้าง 

3 - 7 10 20 3.20 

รวม 8 12 33 47  3.19 

 

แผนภูมิที่ 2  

 
 

 

 

0.5
1.0
1.5
2.0
2.5
3.0
3.5
4.0

2.1 แผนงบประมาณของหน่วยงาน/องค์กรท่ี
สอดคล้องกับปรัชญาฯ

2.2 การด าเนินการตามแผนงบประมาณของ
หน่วยงาน/องค์กรตามปรัชญาฯ

2.3 การติดตามประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนงบประมาณ 

2.4 การบริหารการเงินเป็นไปตามกฎหมาย และ
ระเบียบของทางราชการอย่างสุจริต

2.5 หน่วยงาน/องค์กรมีการก าหนดมาตรการ 
กลไก หรือการวางระบบการจัดซื้อ จัดจ้าง

ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน
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ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน  จากข้อค าถามของตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพทั้ง 5 ข้อ พบว่า 
ข้อที่ได้คะแนนเฉลี่ยระดับ 3 ขึ้นไปมีจ านวน 3 ข้อ ได้แก่ ข้อที่ 2.1, ข้อ 2.2 และ ข้อ 2.5 

 

 โดย ข้อ 2.1 เรื่อง แผนงบประมาณของหน่วยงาน/องค์กรที่สอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ได้ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 3.50 คะแนน โดยผู้ตอบแบบประเมิน เห็นว่าศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานฯ มี
การวางแผนงบประมาณท่ีสอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 

รองลงมาคือ ข้อ 2.2  เรื่อง การด าเนินการตามแผนงบประมาณของหน่วยงาน/องค์กรตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้คะแนนเฉลี่ยคือ 3.35 คะแนน และ ข้อ 2.5 เรื่องศูนย์ศึกษาฯ มีการ
ก าหนดมาตรการ กลไก หรือการวางระบบในการด าเนินการ เพื่อส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อ จัดจ้าง ได้
คะแนนเฉลี่ย 3.20 คะแนน แสดงให้เห็นว่าผู้ตอบแบบประเมินเห็นว่าศูนย์ศึกษาฯ มีการด าเนินงานตามแผน
งบประมาณของศูนย์ฯ รวมทั้งมีการมีการก าหนดมาตรการ กลไก หรือการวางระบบในการด าเนินการเพ่ือ
ส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อ จัดจ้างด้วย 

 

ส าหรับข้อที่ได้ค่าคะแนนเฉลี่ยน้อยสุดคือ ข้อ 2.3 เรื่อง การติดตามประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผนงบประมาณ พร้อมข้อเสนอด้านการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณ  และ 
ข้อ 2.4 เรื่อง การบริหารการเงินเป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบของทางราชการอย่างสุจริต ทั้ง 2 ข้อได้
คะแนนเฉลี่ยน้อยสุดเท่ากันคือ 2.95 คะแนน โดยผู้ตอบแบบประเมิน เห็นว่าศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานฯ 
ควรให้ความส าคัญในการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณ พร้อมข้อเสนอด้านการพัฒนา
เพ่ือน ามาปรับปรุงในเรื่องการบริหารจัดการงบประมาณของศูนย์ศึกษาฯ รวมทั้งควรมีความชัดเจนในเรื่องการ
บริหารการเงินให้เป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบของทางราชการอย่างสุจริต  

สรุปผลการประเมินด้านงบประมาณและการบริหารการเงินของศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานฯ  : 

ศูนย์ศึกษาฯ มีแผนงบประมาณและการด าเนินการตามแผนงบประมาณที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งมีการก าหนดมาตรการ กลไก หรือการวางระบบในการด าเนินงานเพ่ือส่งเสริมความ
โปร่งใสในการจัดซื้อ จัดจ้างที่ชัดเจน ประเด็นที่ควรพัฒนาเพิ่มเติมคือ เรื่องการติดตามผลการใช้จ่าย
งบประมาณ มีการประเมินผลร่วมกันระหว่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหลายฝ่ายเพ่ือหาแนวทางการปรับปรุงการ
บริหารจัดการงบประมาณให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
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ผลการแบบประเมินด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและการวิเคราะห์ 
 

ตารางท่ี 3 ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
ตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพ 

 
ระดับคะแนน 

จ านวน
ผู้ตอบ 
(คน) 

ระดับ
คะแนน
เฉลี่ย 1 2 3 4 

3.ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
3.1 มีแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเป็นระบบโดยให้
ความรู้และทักษะแบบสหวิทยาการที่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและสามารถปฏิบัตไิด้จริง 

1 2 12 5 20 3.05 

3.2 มีการจดัสื่อหรือช่องทางการให้ความรู/้ข้อมูล ข่าวสาร
ในหลายรูปแบบหรือหลายช่องทางและสามารถเข้าถึงได้ทั้ง
บุคลากรภายในหน่วยงาน/องค์กรและประชาชนท่ัวไป 

2 1 6 11 20 3.30 

3.3 มีการถ่ายทอดนโยบายให้ความรู้และเสริมสร้างวิถีชีวิต
เรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอหลาย
ช่องทางและทั่วถึงอย่างเป็นกระบวนการภายในหน่วยงาน/
องค์กร 

- 3 6 11 20 3.40 

3.4 มีโครงการหรือแผนงานส่งเสรมิด้านคณุธรรมจรยิธรรม
หรือด้านศาสนาและแผนการป้องกันการทุจริตในองค์กร
หรือมีการก าหนดมาตรฐานทางคณุธรรมและจรยิธรรมของ
เจ้าหน้าท่ีและองค์กร 

1 5 6 8 20 3.05 

3.5 มีโครงการหรือกิจกรรมในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ของเจ้าหน้าท่ีในการใช้ชีวิตแบบพอเพียง เรียบง่าย เพิ่ม
รายได้ ลดรายจา่ย มีการออม ลดอบายมุข ส่งเสริมสุขภาพ 
มีความสามัคคีและสร้างค่านิยมใหม่ที่สอดคล้องตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

1 4 11 4 20 2.90 

3.6 มีคณะผูบ้ริหารองค์กรหรือมีกลุ่มต้นแบบเป็นแบบอย่าง
ที่ดีในการประพฤติและปฏิบัตตินตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและมผีู้ปฏิบตัิตาม 

4 2 7 7 20 2.85 

3.7 มีโครงการส่งเสรมิหรือกิจกรรมให้เจ้าหน้าท่ีใน
หน่วยงาน/องค์กรท าประโยชน์ต่อสังคมหรือสาธารณะ โดย
เป็นจิตอาสาทั้งในและนอกหน่วยงาน 

- 3 4 13 20 3.50 

3.8 มีการติดตามหรือประเมินผลการเปลีย่นแปลง 
พฤติกรรมของเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน/องค์กร ตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ของเจ้าหน้าท่ีในองค์กร 

1 6 5 8 20 2.75 

รวม 10 26 57 67  3.10 
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แผนภูมิที่ 3  

 
 
 
 

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล จากข้อค าถามของตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพทั้ง 8 ข้อ พบว่า ข้อที่ได้
ระดับคะแนนเฉลี่ยระดับ 3 ขึ้นไปมีจ านวน 5 ข้อ คือ ข้อที่ 3.1, 3.2, 3.3 , 3.4 และ ข้อ 3.7 ดังนี้ 

ข้อที่ 3.7 เรื่อง การมีโครงการส่งเสริมหรือกิจกรรมที่ให้เจ้าหน้าที่ศูนย์ในหน่วยงาน/องค์กร ท า
ประโยชน์ต่อสังคมหรือสาธารณะ โดยเป็นจิตอาสาทั้งในและนอกหน่วยงาน  มีค่าคะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือ 
3.50 คะแนน โดยผู้ตอบแบบประเมินเห็นว่าศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานฯ มีโครงการส่งเสริมหรือกิจกรรมให้
เจ้าหน้าที่ภายในศูนย์ศึกษาฯ ท ากิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมหรือสาธารณะโดยการเป็นจิตอาสาทั้งในและ
นอกหน่วยงาน 

รองลงมาคือข้อ 3.3 เรื่อง การถ่ายทอดนโยบายให้ความรู้และเสริมสร้างวิถีชีวิตเรื่องปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอหลายช่องทางและทั่วถึงอย่างเป็นกระบวนการภายในหน่วยงาน/องค์กร 
ได้คะแนนเฉลี่ยคือ 3.40 คะแนน โดยผู้ตอบแบบประเมินเห็นว่าศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานฯ ได้มีการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลโดยการถ่ายทอดนโยบายให้ความรู้  และเสริมสร้างวิถีชีวิตเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อย่างสม่ าเสมอ หลากหลายช่องทางอย่างทั่วถึงและท าอย่างเป็นกระบวนการ ส าหรับข้อที่ได้คะแนนเฉลี่ย
รองลงมาคือ ข้อ 3.2 เรื่องมีการจัดสื่อหรือช่องทางการให้ความรู้/ข้อมูล ข่าวสารในหลายรูปแบบหรือ
หลายช่องทางและสามารถเข้าถึงได้ทั้งบุคลากรภายในหน่วยงาน/องค์กรและประชาชนทั่วไป มีคะแนน
เฉลี่ย 3.30 คะแนน ข้อ 3.1 เรื่อง มีแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเป็นระบบโดยให้ความรู้และทักษะ
แบบสหวิทยาการที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานและสามารถปฏิบัติได้จริง และ ข้อ 3.4 เรื่อง มีโครงการ
หรือแผนงานส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรมหรือด้านศาสนาและแผนการป้องกันการทุจริตในองค์กรหรือมี
การก าหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของเจ้าหน้าที่และองค์กร ได้ค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากันคือ 
3.05 คะแนน โดยผู้ตอบแบบประเมินของศูนย์ศึกษาฯ เห็นว่า ควรมีการจัดสื่อหรือช่องทางการให้ความรู้/
ข้อมูล/ข่าวสาร แก่บุคลากรภายในศูนย์ศึกษาฯ และบุคคลภายนอกให้มากและหลากหลายช่องทาง รวมทั้งมี

0.5
1.0
1.5
2.0
2.5
3.0
3.5
4.0

3.1 มีแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเป็นระบบโดยให้
ความรู้และทักษะ

3.2 มีการจัดสื่อหรือช่องทางการให้ความรู้/ข้อมูล ข่าวสาร
ในหลายรูปแบบ

3.3 มีการถ่ายทอดนโยบายให้ความรู้และเสริมสร้างวิถีชีวิต
เร่ืองปรัชญาฯอย่างสม่ าเสมอ

3.4 มีโครงการหรือแผนงานส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรม

3.5 มีโครงการหรือกิจกรรมในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ของเจ้าหน้าท่ีในการใช้ชีวิตแบบพอเพียง 

3.6 มีคณะผู้บริหารองค์กรหรือมีกลุ่มต้นแบบเป็นแบบอย่าง
ท่ีดีในการประพฤติ

3.7 มีโครงการส่งเสริมหรือกิจกรรมให้เจ้าหน้าท่ีใน
หน่วยงาน

3.8 มีการติดตามหรือประเมินผลการเปลี่ยนแปลง 
พฤติกรรมของเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
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แผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเป็นระบบและมีความหมากหลาย เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน เช่น โครงการ
หรือแผนงานส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม หรือด้านศาสนา และแผนการป้องกันการทุจริตในองค์กร รวมทั้ง
มีการก าหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากรในองค์กรด้วย 

 

 

ส าหรับข้อที่ มีค่าคะแนนเฉลี่ยน้อยสุด คือ ข้อ 3.8 เรื่อง การติดตามหรือประเมินผลการ
เปลี่ยนแปลง พฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน/องค์กร ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของ
เจ้าหน้าที่ในองค์กร มีค่าคะแนนเฉลี่ยน้อยสุดคือ 2.75 ผู้ตอบแบบประเมินของศูนย์ศึกษาฯ เห็นว่า ศูนย์
ศึกษาการพัฒนาภูพานฯ ยังมีการด าเนินงานในเรื่องการติดตามหรือประเมินผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ
เจ้าหน้าที่ภายในศูนย์ศึกษาฯ น้อย แต่ทั้งนี้ ผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่เห็นว่าศูนย์ศึกษาฯ มีโครงการหรือ
กิจกรรมในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ในการใช้ชีวิตแบบพอเพียง เรียบง่าย เพ่ิมราย ได้ ลด
รายจ่าย มีการออม ลดอบายมุข ส่งเสริมสุขภาพ มีความสามัคคี และสร้างค่านิยมใหม่ที่สอดคล้องตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง แต่ไม่มากพอที่จะมีต้นแบบที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการประพฤติและมีผู้ปฏิบัติตาม 

สรุปด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานฯ ให้ความส าคัญในการส่งเสริม
กิจกรรมให้กับเจ้าหน้าที่ของศูนย์ศึกษาฯ ท าประโยชน์ต่อสังคมหรือสาธารณะโดยการเป็นจิตอาสาทั้งในและ
นอกหน่วยงาน รวมทั้งมีการถ่ายทอดนโยบาย ให้ความรู้และเสริมสร้างวิถีชีวิตเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างสม่ าเสมอและหลากหลายช่องทางอย่างทั่วถึงอย่างเป็นกระบวนการภายในองค์กร มีการจัดสื่อ
ช่องทางการให้ความรู้หลากหลายรูปแบบที่ทุกคนสามารถเข้าถึงได้ รวมทั้งมีแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
และเป็นระบบเพ่ือเพ่ิมทักษะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานได้จริง และมีแผนงานส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรม
หรือด้านศาสนา และแผนการป้องกันการทุจริต และการก าหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของ
เจ้าหน้าที่ศูนย์ศึกษาฯ ส่วนประเด็นที่ควรพัฒนาเพิ่มเติม คือ กิจกรรม/โครงการด้านการปรับเปลี่ ยน
พฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ศูนย์ศึกษาฯ ในการใช้ชีวิตแบบพอเพียง เรียบง่าย มีความสามัคคีและสร้างค่านิยมใหม่
ที่สอดคล้องตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งนี้ควรต้องมีการติดตามหรือประเมินผลการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของเจ้าหน้าทีภ่ายในศูนย์ศึกษาฯ ด้วย  

 

 

ผลการแบบประเมินด้านการพัฒนาด้านผลสัมฤทธิ์และการวิเคราะห์ 
 

ตารางท่ี 4 ด้านผลสัมฤทธิ์ 

 
ตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพ 

 
ระดับคะแนน 

จ านวน
ผู้ตอบ 
(คน) 

ระดับ
คะแนน
เฉลี่ย 

1 2 3 4   

4.ด้านผลสัมฤทธิ ์  

4.1 เป็นหน่วยงาน/องค์กรต้นแบบด้านคุณธรรมตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

- 2 6 12 20 3.50 

4.2 บุคลากรในหน่วยงาน/องค์กรปฏิบัติงานและปฏิบตัิตน
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

- 3 10 7 20 3.50 
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4.3 ผู้รับบริการ/คู่ค้า/ภาคีเครือข่าย/ และผู้มสี่วนไดส้่วนเสียมี
ความพึงพอใจต่อการให้บรกิารของหน่วยงาน/องค์กรมากยิ่งขึ้น 

2 2 7 9 20 3.05 

4.4 มีแผนงานหรือแนวทางในการส่งเสริมปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

- 3 4 13 20 3.50 

4.5 มีหน่วยงานย่อยในองค์กรเพื่อรับผิดชอบขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่องและมั่นคงถาวร 

- 1 4 15 20 3.70 

รวม 2 11 31 56  3.39 

 
แผนภูมิที่ 4  

 

 
 
 
 

ด้านผลสัมฤทธิ์  จากข้อค าถามของตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพทั้ง 5 ข้อ พบว่า ทุกข้อได้คะแนนเฉลี่ย
ตั้งแต่ระดับ 3 ขึ้นไป โดยข้อที่ได้คะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 4.5 เรื่อง มีหน่วยงานย่อยในองค์กรเพื่อ
รับผิดชอบขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่องและม่ันคงถาวร ได้คะแนนเฉลี่ยเท่ากัน
คือ 3.70 คะแนน รองลงมาได้แก่ ข้อ 4.1 เรื่อง เป็นหน่วยงาน/องค์กรต้นแบบด้านคุณธรรมตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 4.2 เรื่องบุคลากรในหน่วยงาน/องค์กรปฏิบัติงานและปฏิบัติตนตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และข้อ 4.4 มีแผนงานหรือแนวทางในการส่งเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน ได้ค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากันคือ 3.50 คะแนน ส าหรับข้อ 4.3 เรื่องผู้รับบริการ/คู่ค้า/ภาคี
เครือข่าย/ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจต่อการให้บริการของหน่วยงาน/องค์กรมากยิ่งขึ้น  ได้คะแนน
เฉลี่ย 3.05 คะแนน  กล่าวโดยสรุปคือ ผู้ตอบแบบประเมินเห็นว่าศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานฯ มีหน่วยงาน
ย่อยในศูนย์ศึกษาฯ ที่ท าหน้าที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่อง มั่นคง 
และถาวร รวมทั้งมีแผนงานหรือแนวทางในการส่งเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่องเพ่ือความ
ยั่งยืน จนสามารถเป็นองค์กรต้นแบบด้านคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้  เพราะเนื่องจาก

0.5
1.0
1.5
2.0
2.5
3.0
3.5
4.0

4.1 เป็นหน่วยงาน/องค์กรต้นแบบด้าน
คุณธรรมตามปรัชญาฯ

4.2 บุคลากรในหน่วยงาน/องค์กร
ปฏิบัติงานและปฏบิัตตินตามปรัชญาฯ

4.3 ผู้รับบริการ/คู่ค้า/ภาคีเครือข่าย/ และผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจต่อการ

ให้บริการ

4.4 มีแผนงานหรือแนวทางในการส่งเสริม
ปรัชญาฯอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

4.5 มีหน่วยงานย่อยในองค์กรเพื่อ
รับผิดชอบขับเคลื่อนปรัชญาฯอย่างตอ่เนื่อง

และมั่นคงถาวร

ด้านผลสัมฤทธิ์
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บุคลากรในศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานฯ ส่วนใหญ่ปฏิบัติงาน และปฏิบัติตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
รวมทั้งมีขั้นตอนและวิธีการที่สร้างความพึงพอใจกับผู้มารับบริการ รวมทั้ง คู่ค้า/ภาคีเครือข่าย/และผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียด้วย 

 

สรุปด้านผลสัมฤทธิ์ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ผู้ตอบแบบประเมิน
ของศูนย์ศึกษาฯ เห็นว่าการปฏิบัติงานของศูนย์ศึกษาประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย เนื่องจากผลการประเมิน
ด้านผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของศูนย์ศึกษาอยู่ในเกณฑ์ระดับคะแนนตั้งแต่ 3 ขั้นไปทุกข้อ ส่วนประเด็นที่
ควรพัฒนาเพิ่มเติม คือ นโยบายในการเพ่ิมศักยภาพบุคลากรโดยการฝึกอบรม เพ่ิมเทคนิค/วิธีการ ให้แก่
บุคลากรภายในศูนย์ศึกษาฯ ในเรื่องของการเพ่ิมศักยภาพการให้บริการแก่ผู้มาใช้บริการของศูนย์ศึกษาฯ เพ่ือ
สร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้มารับบริการที่ศูนย์ศึกษาฯ เช่น คู่ค้า/ภาคีเครือข่าย และผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย เกิด
ความพึงพอใจมากขึ้น 

 

กราฟเปรียบเทียบเกณฑ์ตัวชี้วัดองค์กรคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 4 ด้าน 

 
 

สรุป 
ในภาพรวม เมื่อเปรียบเทียบการประเมินองค์กรคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในด้านต่างๆ 4 ด้าน คือด้านนโยบายและการจัดการองค์กร ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน ด้าน
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ด้านผลสัมฤทธิ์ สรุปได้ว่าด้านที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านผลสัมฤทธิ์ 
และด้านที่ต้องพัฒนามากที่สุดคือด้านนโยบายและการจัดการองค์กร 
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ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ ในแต่ละด้าน  ดังนี้ : 
 

1. ด้านนโยบายและการจัดการองค์กร  
 ควรเพ่ิมในเรื่องของการติดตามประเมินผลความส าเร็จในการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใช้เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงนโยบายและการบริหารจัดการหน่วยงาน โดยน าปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาก าหนดเป็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์และแผนปฏิบัติการในภารกิจหลักของศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานฯ
ในทุกข้ันตอน โดยเฉพาะในเรื่องของการบริหารจัดการทรัพยากรของศูนย์ศึกษาฯ และมีการน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
มาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของศูนย์ศึกษาฯ 

 

2. ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน  
- ควรมีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณ พร้อมน าข้อเสนอด้านการ

พัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณมาปรับใช้ให้สอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
- ควรมีการบริหารการเงินให้เป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบของทางราชการโดยมีการก าหนด

มาตรการ กลไก หรือการวางระบบในการด าเนินงานเพ่ือส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อ จัดจ้าง เพ่ือให้
เป็นไปตามระเบียบของทางราชการอย่างสุจริต โปร่งใส 

 

3. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ควรมีโครงการหรือกิจกรรมในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ในการใช้ชีวิตแบบพอเพียง 

รวมทั้งมีโครงการหรือแผนงานทีส่่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรมหรือด้านศาสนา เพ่ือการก าหนดมาตรฐานทาง
คุณธรรมและจริยธรรมของเจ้าหน้าที่ในศูนย์ศึกษาฯ รวมทั้งควรมีแผนการป้องกันการทุจริตในองค์กร และควร
มีแผนการติดตามหรือประเมินผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของเจ้าหน้าที่
ภายในศูนย์ศึกษาฯ เพ่ือค้นหาบุคคลหรือกลุ่มต้นแบบที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการประพฤติและปฏิบัติตนตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

4. ด้านผลสัมฤทธิ์ ควรคิดหาเทคนิค/วิธีการสร้างความพ่ึงพอใจให้กับผู้รับบริการ/คู่ค้า/ภาคี
เครือข่าย/ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือให้ผู้มาใช้บริการศูนย์ศึกษาหรือผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย เกิดความพึงพอใจ
ต่อการให้บริการของศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานฯ มากยิ่งขึ้น  
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สรุปการประเมินองค์กรคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไครอ้ันเนื่องมาจากพระราชด าริ จังหวัดเชียงใหม่ ป ี2561 

 
  

 การประเมินองค์กรคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของส านักงาน กปร. จัดท าขึ้นโดยมี
วัตถุประสงค์ เพ่ือวัดระดับความเป็นคุณธรรมของหน่วยงานภาครัฐ โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หลักการทรงงาน และหลักธรรมาภิบาล มาก าหนดเป็นตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพ ซึ่งประกอบไปด้วย 4 ด้าน คือ  

1. ด้านนโยบายและการจัดการองค์กร เป็นดัชนีที่ประเมินกระบวนการท างานขององค์กร/หน่วยงานโดย
น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และหลักธรรมาภิบาลมาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในหน่วยงาน รวมถึงความ
ประหยัด คุ้มค่า และมีการส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้/ส่วนเสีย ผู้รับบริการ เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินภารกิจขององค์กร/
หน่วยงาน รวมทั้งมีการประเมินผลความส าเร็จในการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เพ่ือน าไปสู่การ
ปรับปรุงนโยบายขององค์กร/หน่วยงาน ซึ่งด้านนโยบายและการจัดการองค์กรนี้ มีเกณฑ์ตัวชี้วัด 7 ข้อ ได้แก่ 1.1 
นโยบายน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในหน่วยงาน/องค์กร  1.2 การน าปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์และแผนปฏิบัติการในภารกิจหลักของหน่วยงาน/องค์กร  1.3 
หลักการบริหารจัดการหน่วยงาน/องค์กรที่ดี 1. 4 การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร หรือเลือกใช้
เทคโนโลยีอ่ืน หรือหลักวิชาการที่เหมาะสมเพ่ือการเพ่ิมประสิทธิภาพหน่วยงาน/องค์กร 1.5 การบริหารจัดการ
ทรัพยากรในหน่วยงาน/องค์กร อย่างประหยัด คุ้มค่าและพอเพียงร่วมกัน  1.6 การส่งเสริม สนับสนุน
ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินภารกิจของหน่วยงาน/องค์กร  และ 1.7 การ
ติดตามประเมินผลความส าเร็จในการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุง
นโยบายของหน่วยงาน/องค์กร 

 

2. ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน เป็นดัชนีที่ประเมินความพอเพียงขององค์กร/หน่วยงาน
ในเรื่องการบริหารจัดการด้านงบประมาณว่ามีความสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหรือไม่ และ
ค านึ งถึ งความประหยั ด  คุ้ มค่ า  และเป็ น ไปตามแผนที่ ก าหนดไว้  มี การบริ หารการ เงิ นที่ เ ป็ น 
ไปตามกฎและระเบียบของทางราชการ มีกระบวนการ/วิธีการในการจัดซื้อ-จัดจ้างที่โปร่งใส และการบริหารการเงิน
ด้านสวัสดิการภายในหน่วยงาน/องค์กร ซึ่งนโยบายด้านงบประมาณและการบริหารการเงินนี้ มีเกณฑ์ตัวชี้วัด 5 ข้อ 
ได้แก่   2.1 แผนงบประมาณของหน่วยงาน/องค์กรที่สอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2.2 การ
ด าเนินการตามแผนงบประมาณของหน่วยงาน/องค์กรตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2.3 การติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณ พร้อมข้อเสนอด้านการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการ
งบประมาณ 2.4 การบริหารการเงินเป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบของทางราชการอย่างสุจริต  และ 2.5 
หน่วยงาน/องค์กรมีการก าหนดมาตรการ กลไก หรือการวางระบบในการด าเนินการเพ่ือส่งเสริมความโปร่งใส
ในการจัดซื้อ จัดจ้าง 

 

 3. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์กร/หน่วยงานมีแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องและเป็น
ระบบ และเป็นความพยายามของหน่วยงานในการเสริมสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมสุจริต ให้กับบุคลากรใน
องค์กร/หน่วยงาน รวมทั้งมีการก าหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากร โดยมีโครงการ/
กิจกรรมในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคลากรในการด าเนินชีวิตเพ่ือสร้างค่านิยมใหม่ที่สอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรรู้จักเสียสละ โดยการเป็นจิตอาสาทั้งในและนอก
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หน่วยงาน ซึ่งนโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลนี้ มีเกณฑ์ตัวชี้วัด 8 ข้อ ได้แก่ 3.1 มีแผนพัฒนาบุคลากร
อย่างต่อเนื่องเป็นระบบโดยให้ความรู้และทักษะแบบสหวิทยาการที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานและสามารถ
ปฏิบัติได้จริง 3.2 มีการจัดสื่อหรือช่องทางการให้ความรู้/ข้อมูล ข่าวสารในหลายรูปแบบหรือหลายช่องทาง
และสามารถเข้าถึงได้ทั้งบุคลากรภายในหน่วยงาน/องค์กรและประชาชนทั่วไป  3.3 มีการถ่ายทอดนโยบายให้
ความรู้และเสริมสร้างวิถีชีวิตเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอหลายช่องทางและทั่วถึงอย่าง
เป็นกระบวนการภายในหน่วยงาน/องค์กร 3.4 มีโครงการหรือแผนงานส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรมหรือด้าน
ศาสนาและแผนการป้องกันการทุจริตในองค์กรหรือมีการก าหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของ
เจ้าหน้าที่และองค์กร 3.5 มีโครงการหรือกิจกรรมในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ในการใช้ชีวิตแบบ
พอเพียง เรียบง่าย เพ่ิมรายได้ ลดรายจ่าย มีการออม ลดอบายมุข ส่งเสริมสุขภาพ มีความสามัคคีและสร้าง
ค่านิยมใหม่ที่สอดคล้องตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3.6 มีคณะผู้บริหารองค์กรหรือมีกลุ่มต้นแบบเป็น
แบบอย่างที่ดีในการประพฤติและปฏิบัติตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีผู้ปฏิบัติตาม 3.7 มี
โครงการส่งเสริมหรือกิจกรรมให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน/องค์กรท าประโยชน์ต่อสังคมหรือสาธารณะ โดยเป็น
จิตอาสาทั้งในและนอกหน่วยงาน 3.8 มีการติดตามหรือประเมินผลการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมของเจ้าหน้าที่
ในหน่วยงาน/องค์กร ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของเจ้าหน้าที่ในองค์กร 
 

 4. ด้านผลสัมฤทธิ์ เป้าหมายขององค์กร คือการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ นโยบายด้านนี้จะ
เกี่ยวกับแผนงาน/แนวทาง ในการส่งเสริมบุคลากร การปฏิบัติงาน/ปฏิบัติตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

รวมทั้งความพึงพอใจของคู่ค้า ภาคีเครือข่าย และผู้มีส่วนได้เสียในการรับบริการ และองค์กร/หน่วยงานให้
ความส าคัญโดยการก าหนดหน่วยงานย่อยในองค์กรเพื่อรับผิดชอบการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อย่างต่อเนื่องและถาวร ซึ่งนโยบายด้านผลสัมฤทธิ์ มีเกณฑ์ตัวชี้วัด 5 ข้อ  ได้แก่ 4.1 เป็นหน่วยงาน/องค์กร
ต้นแบบด้านคุณธรรมตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 4.2 บุคลากรในหน่วยงาน/องค์กรปฏิบัติงานและปฏิบัติ
ตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4.3 ผู้รับบริการ/คู่ค้า/ภาคีเครือข่าย/ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจ
ต่อการให้บริการของหน่วยงาน/องค์กรมากยิ่งขึ้น 4.4 มีแผนงานหรือแนวทางในการส่งเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน และ 4.5 มีหน่วยงานย่อยในองค์กรเพ่ือรับผิดชอบขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่องและมั่นคงถาวร 
 

(รายละเอียดตามภาคผนวก) 
 
  

 โดยตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพทั้ง 4 ด้าน มีตัวชี้วัดทั้งสิ้น 25 ข้อ ซึ่งมีระดับคะแนนเริ่มตั้งแต่ระดับน้อยสุด
คือ 1 และระดับคะแนนสูงสุดเท่ากับ 4 คะแนนเต็ม โดยการพิจารณาระดับคะแนน การพิจารณาให้ได้คะแนนที่สูงขึ้น
จะต้องผ่านเกณฑ์คะแนนในทุกระดับที่ต่ ากว่ามาก่อน และผลจากการส ารวจแบบประเมินที่ให้ผู้บริหารของศูนย์
ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้อันเนื่องมาจากพระราชด าริ เป็นผู้ตอบแบบประเมิน (ตั้งแต่ระดับ ผู้อ านวยการศูนย์
ศึกษาฯ - ระดับหัวหน้าส่วนงานภายในศูนย์ศึกษาฯ) รวมทั้งสิ้น 18 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ของผู้ที่ตอบแบบ
ประเมินทั้งหมด ซึ่งระดับคะแนนเริ่มตั้งแต่ระดับน้อยสุดคือ 1 และระดับคะแนนสูงสุดเท่ากับ 4 
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ผลจากการประเมินด้านนโยบายและการจัดการองค์กร และการวิเคราะห์ 
 

ตารางท่ี 1 ด้านนโยบายและการจัดการองค์กร 
 

 
ตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพ 

ระดับคะแนน จ านวน
ผู้ตอบ 
(คน) 

ระดับ
คะแนน
เฉลี่ย 

1 2 3 4 

ด้านนโยบายและการจัดการองค์กร 

1.1 นโยบายน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ขับเคลื่อนในหน่วยงาน/องค์กร 

- - 5 13 18 3.72 

1.2 การน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นยุทธศาสตร์/กล
ยุทธ์และแผนปฏิบัติการในภารกิจหลักของหน่วยงาน/องค์กร 

- - - 18 18 4.00 

1.3 หลักการบริหารจัดการหน่วยงาน/องค์กรที่ด ี - 2 12 4 18 3.11 

1.4 การบริหารจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศ การสือ่สาร หรือ
เลือกใช้เทคโนโลยีอื่น หรือหลักวิชาการที่เหมาะสมเพื่อการ
เพิ่มประสิทธิภาพหน่วยงาน/องคก์ร 

- 1 14 3 18 3.11 

1.5 การบริหารจดัการทรัพยากรในหน่วยงาน/องค์กร 
อย่างประหยดั คุ้มค่าและพอเพียงร่วมกัน 

1 1 10 6 18 3.17 

1.6 การส่งเสรมิ สนับสนุนผูร้ับบริการ/ผู้มสี่วนไดส้่วนเสยีเข้า
มามสี่วนร่วมในการด าเนินภารกิจของหน่วยงาน/องค์กร 

- - 7 11 18 3.61 

1.7 การติดตามประเมินผลความส าเร็จในการน้อมน า
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เพื่อน าไปสู่การ
ปรับปรุงนโยบายของหน่วยงาน/องค์กร 

- 1 9 8 18 3.39 

รวม 1 5 57 63  3.44 
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แผนภูมิที่ 1 

 

 
 

ด้านนโยบายและการจัดการองค์กร  จากข้อค าถามของตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพทั้ง 7 ข้อ พบว่า ทั้ง 7 ข้อ 
ได้ค่าคะแนนเฉลี่ยระดับ 3 ขึ้นไป ส าหรับข้อ 1.2 เรื่อง  การน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นยุทธ์ศาสตร์/กลยุทธ์
และแผนปฏิบัติการในภารกิจหลักของหน่วยงาน/องค์กร มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 4.00 คะแนน คิดเป็น 100% ของผู้ตอบ
แบบประเมินทั้งหมด ที่เห็นว่าศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ฯ ได้มีการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาก าหนดเป็น
ยุทธ์ศาสตร์/กลยุทธ์ และแผนปฏิบัติงานในภารกิจหลักของศูนย์ศึกษาฯ  

รองลงมาคือ ข้อ 1.1 เรื่อง นโยบายน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนใน
หน่วยงาน/องค์กร มีค่าเฉลี่ยคือ 3.72 คะแนน ซึ่งสอดคล้องกับข้อ 1.2 ที่ผู้ตอบแบบประเมินเห็นว่าศูนย์ศึกษาการ
พัฒนาห้วยฮ่องไคร้ฯ มีนโยบายน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในศูนย์ศึกษา ฯ จึงน าไปสู่การ
ก าหนดนโยบายโดยก าหนดเป็นแผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการในภารกิจหลักของศูนย์ศึกษา รองมา
คือ ข้อ 1.6 เรื่อง การส่งเสริม สนับสนุนผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินภารกิจ
ของหน่วยงาน/องค์กร มีค่าเฉลี่ยคือ 3.61 คะแนน โดยผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่เห็นว่าศูนย์ศึกษาฯ เปิดโอกาส
ให้ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินภารกิจของศูนย์ศึกษาฯ  

 

ส าหรับข้อที่ค่าคะแนนเฉลี่ยน้อยสุดแต่อยู่ในระดับ 3 เช่นเดียวกัน คือข้อ 1.3 และ 1.4 มีค่าคะแนน
เฉลี่ยเท่ากัน คือ 3.11 คะแนน คือ เรื่องการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร หรือเลือกใช้เทคโนโลยี
อ่ืน หรือหลักวิชาการที่เหมาะสม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของศูนย์ศึกษาฯ และเรื่องการบริหารจัดการหน่วยงาน/
องค์กรที่ดี ซึ่งผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่เห็นว่าศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ฯ ได้น าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ใน
องค์กรอยู่แล้ว แต่อาจมีผู้ตอบแบบประเมินบางคนที่เห็นว่าไม่ได้น าเทคโนโลยีใหม่หรือหลักวิชาการที่เหมาะสม  
มาใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพของศูนย์ศึกษา 

 

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

4.0

1.1 นโยบายน้อมน าปรัชญาฯมาขบัเคลื่อนใน
หน่วยงาน

1.2 น าปรัชญาฯมาเป็นยุทธศาสตร์

1.3 หลักการบริหารจัดการหน่วยงาน/องค์กรที่ดี

1.4 การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 1.5 การบริหารจัดการทรัพยากรในหน่วยงาน

1.6 การส่งเสริม สนับสนุนผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วม

1.7 การติดตามประเมินผลความส าเร็จในการนอ้ม
น าปรัชญาฯมาใช้

ด้านนโยบายและการจัดการองค์กร
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สรุปผลการประเมินด้านนโยบายและการจัดการองค์กร ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ 
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ : ศูนย์ศึกษาฯ มีนโยบายและการบริหารจัดการองค์กร ที่สอดคล้องกับหลักการบริหาร/
ธรรมภิบาลที่ดี ตั้งแต่การวางแผน การลงมือปฏิบัติ การติดตามประเมินผล และมีการทบทวนเพ่ือพัฒนาศูนย์ศึกษาฯ
ให้เป็นองค์กรต้นแบบด้านคุณธรรมได้ 

   

ผลการประเมินด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน และการวิเคราะห์ 
 

ตารางท่ี 2 ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน  

 
ตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพ 

 
ระดับคะแนน 

จ านวน
ผู้ตอบ 
(คน) 

ระดับ
คะแนน
เฉลี่ย 1 2 3 4 

2.ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน 

2.1 แผนงบประมาณของหน่วยงาน/องค์กรที่สอดคล้องกับ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

- - 3 15 18 3.83 

2.2 การด าเนินการตามแผนงบประมาณของหน่วยงาน/
องค์กรตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

- - 4 14 18 3.78 

2.3 การติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผน
งบประมาณ พร้อมข้อเสนอด้านการพัฒนาและปรับปรุงการ
บริหารจดัการงบประมาณ 

- - 9 9 18 3.50 

2.4 การบริหารการเงินเป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบ
ของทางราชการอย่างสุจริต 

- 1 2 15 18 3.78 

2.5 หน่วยงาน/องค์กรมีการก าหนดมาตรการ กลไก หรือ
การวางระบบในการด าเนินการเพือ่ส่งเสรมิความโปร่งใสใน
การจัดซื้อ จัดจ้าง 

- - 5 13 18 3.72 

รวม - 1 23 66  3.32 
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แผนภูมิที่ 2  

 
 

 

ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน  จากข้อค าถามของตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพมี 5 ข้อ พบว่า 
ทั้ง 5 ข้อ ได้คะแนนเฉลี่ยระดับ 3 ขึ้นไปมี โดยข้อที่ได้คะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 2.1 เรื่อง แผนงบประมาณ
ของหน่วยงาน/องค์กรที่สอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รองลงมาคือข้อ 2.2 เรื่อง การ
ด าเนินการตามแผนงบประมาณของหน่วยงาน/องค์กรตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และข้อ 2.4 
เรื่อง การบริหารการเงินเป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบของทางราชการอย่างสุจริต ทั้ง 2 ข้อ ได้คะแนน
เฉลี่ยเท่ากันคือ 3.78 คะแนน รองลงมาคือข้อ 2.5 เรื่องหน่วยงาน/องค์กรมีการก าหนดมาตรการ กลไก 
หรือการวางระบบในการด าเนินการเพื่อส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อ จัดจ้าง ข้อ ได้คะแนนเฉลี่ยคือ 
3.72 คะแนน โดยทั้ง 4 ข้อมีความสัมพันธ์กันโดยผู้ตอบแบบประเมินเห็นว่าศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ฯ มี
แผนงบประมาณที่สอดคล้องกันปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการด าเนินการตามแผนงบประมาณและมีการ
บริหารการเงินให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบของทางราชการอย่างสุจริต รวมทั้งมีการก าหนดมาตรการ 
กลไก หรือวางระบบในการด าเนินการเพ่ือส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อ จัดจ้าง ของศูนย์ศึกษาฯ 

 

ส าหรับข้อที่ได้ค่าคะแนนเฉลี่ยน้อยสุดคือ ข้อ 2.3 เรื่อง การติดตามประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผนงบประมาณ พร้อมข้อเสนอด้านการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณ ได้คะแนน
เฉลี่ยคือ 3.50 คะแนน โดยผู้ตอบแบบประเมินเห็นว่าศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ฯ มีการบริหารการเงิน
และงบประมาณที่ดี แต่ควรเพ่ิมในเรื่องการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณ เพ่ือจะได้
น าข้อเสนอมาปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณของศูนย์ศึกษาฯ 

 
 

สรุปผลการประเมินด้านงบประมาณและการบริหารการเงินของศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ฯ : ศูนย์
ศึกษาฯ มีแผนงบประมาณและการด าเนินการตามแผนงบประมาณที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
รวมทั้งมีการก าหนดมาตรการ กลไก หรือการวางระบบในการด าเนินงานเพ่ือส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อ จัดจ้าง 
ที่ชัดเจน ประเด็นที่ควรพัฒนาเพิ่มเติมคือ เรื่องการติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณ ควรมีการประเมินผลร่วมกันระหว่าง
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหลายฝ่ายเพ่ือหาแนวทางการปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

4.0

2.1 แผนงบประมาณของหน่วยงาน/องค์กรท่ี
สอดคล้องกับปรัชญาฯ

2.2 การด าเนินการตามแผนงบประมาณของ
หน่วยงาน/องค์กรตามปรัชญาฯ

2.3 การติดตามประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนงบประมาณ 

2.4 การบริหารการเงินเป็นไปตามกฎหมาย 
และระเบียบของทางราชการอย่างสุจริต

2.5 หน่วยงาน/องค์กรมีการก าหนดมาตรการ 
กลไก หรือการวางระบบการจัดซื้อ จัดจ้าง

ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน
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ผลการแบบประเมินด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและการวิเคราะห์ 
 

ตารางท่ี 3 ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
ตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพ 

 
ระดับคะแนน 

จ านวน
ผู้ตอบ 
(คน) 

ระดับ
คะแนน
เฉลี่ย 1 2 3 4 

3.ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
3.1 มีแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเป็นระบบโดยให้
ความรู้และทักษะแบบสหวิทยาการที่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและสามารถปฏิบัตไิด้จริง 

- - 7 11 18 3.61 

3.2 มีการจดัสื่อหรือช่องทางการให้ความรู/้ข้อมูล ข่าวสาร
ในหลายรูปแบบหรือหลายช่องทางและสามารถเข้าถึงได้ทั้ง
บุคลากรภายในหน่วยงาน/องค์กรและประชาชนท่ัวไป 

1 3 9 5 18 3.00 

3.3 มีการถา่ยทอดนโยบายให้ความรู้และเสรมิสรา้งวิถีชีวิตเรื่อง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงอยา่งสม่ าเสมอหลายช่องทางและ
ทั่วถึงอย่างเป็นกระบวนการภายในหน่วยงาน/องค์กร 

- - 2 16 18 3.89 

3.4 มีโครงการหรือแผนงานส่งเสรมิด้านคณุธรรมจรยิธรรม
หรือด้านศาสนาและแผนการป้องกันการทุจริตในองค์กร
หรือมีการก าหนดมาตรฐานทางคณุธรรมและจรยิธรรมของ
เจ้าหน้าท่ีและองค์กร 

1 1 9 7 18 3.22 

3.5 มีโครงการหรือกิจกรรมในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ของเจ้าหน้าท่ีในการใช้ชีวิตแบบพอเพียง เรียบง่าย เพิ่ม
รายได้ ลดรายจา่ย มีการออม ลดอบายมุข ส่งเสริมสุขภาพ 
มีความสามัคคีและสร้างค่านิยมใหม่ที่สอดคล้องตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

1 2 9 6 18 3.11 

3.6 มีคณะผูบ้ริหารองค์กรหรือมีกลุ่มต้นแบบเป็นแบบอย่าง
ที่ดีในการประพฤติและปฏิบัตตินตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและมผีู้ปฏิบตัิตาม 

- 3 5 10 18 3.39 

3.7 มีโครงการส่งเสรมิหรือกิจกรรมให้เจ้าหน้าท่ีใน
หน่วยงาน/องค์กรท าประโยชน์ต่อสังคมหรือสาธารณะ โดย
เป็นจิตอาสาทั้งในและนอกหน่วยงาน 

- - 6 12 18 3.67 

3.8 มีการติดตามหรือประเมินผลการเปลีย่นแปลง 
พฤติกรรมของเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน/องค์กร ตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ของเจ้าหน้าท่ีในองค์กร 

- 4 6 8 18 3.22 

รวม 3 13 53 75  3.39 
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แผนภูมิที่ 3  

 
 

 

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล จากข้อค าถามของตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพทั้ง 8 ข้อ พบว่า ได้
คะแนนเฉลี่ยระดับ 3 ขึ้น ทั้ง 8 ข้อ คือ โดยข้อ 3.3 เรื่อง การถ่ายทอดนโยบายให้ความรู้และเสริมสร้างวิถี
ชีวิตเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอหลายช่องทางและทั่วถึงอย่างเป็นกระบวนการ
ภายในหน่วยงาน/องค์กร มีค่าคะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือ 3.89 คะแนน โดยผู้ตอบแบบประเมิน เห็นว่าศูนย์ศึกษา
การพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ฯ มีการถ่ายทอดนโยบายให้ความรู้และเสริมสร้างวิถีชีวิตเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อย่างสม่ าเสมอหลายช่องทางและท่ัวถึงอย่างเป็นกระบวนการภายในศูนย์ศึกษาฯ 

รองลงมาคือข้อ 3.7 เรื่อง มีโครงการส่งเสริมหรือกิจกรรมให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน/องค์กรท า
ประโยชน์ต่อสังคมหรือสาธารณะ โดยเป็นจิตอาสาทั้งในและนอกหน่วยงาน  มีค่าคะแนนเฉลี่ยคือ 3.67 
คะแนน โดยผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่าศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ฯ มีกิจกรรมส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ท า
กิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมหรือสาธารณะ โดยเป็นจิตอาสาทั้งในและนอกหน่วยงาน 

ส าหรับข้อที่ได้คะแนนเฉลี่ยน้อยสุดคือ ข้อ 3.2 เรื่อง  มีการจัดสื่อหรือช่องทางการให้ความรู้/
ข้อมูล ข่าวสารในหลายรูปแบบหรือหลายช่องทางและสามารถเข้าถึงได้ทั้งบุคลากรภายในหน่วยงาน/
องค์กรและประชาชนทั่วไป มีค่าคะแนนเฉลี่ยคือ 3.00 คะแนน โดยผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่าศูนย์ศึกษา 
การพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ฯ ได้จัดท าช่องทางในการเผยแพร่และ ให้ความรู้/ข้อมูล/ข่าวสาร ในรูปแบบต่าง ๆ 
หลากหลายช่องทาง โดยที่บุคลากรของศูนย์ศึกษาฯ และบุคคลภายนอกจะสามารถเข้าถึงได้โดยง่าย 

 

สรุปด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคล ศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ฯ : ศูนย์ศึกษาฯได้ให้
ความส าคัญในการส่งเสริมกิจกรรมให้กับเจ้าหน้าที่ของศูนย์ศึกษาฯ ในการท าประโยชน์ต่อสังคมหรือสาธารณะ
โดยการเป็นจิตอาสาทั้งในและนอกหน่วยงาน รวมทั้งมีการถ่ายทอดนโยบาย ให้ความรู้และเสริมสร้างวิถีชีวิต
เรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอในรูปแบบต่าง หลากหลายช่องทาง อย่างทั่วถึงและท าอย่าง

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

4.0

3.1 มีแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเป็น
ระบบโดยให้ความรู้และทักษะ

3.2 มีการจัดสื่อหรือช่องทางการให้ความรู้/
ข้อมูล ข่าวสารในหลายรูปแบบ

3.3 มีการถ่ายทอดนโยบายให้ความรู้และ
เสริมสร้างวิถีชีวิตเรื่องปรัชญาฯอย่างสม่ าเสมอ

3.4 มีโครงการหรือแผนงานส่งเสริมด้าน
คุณธรรมจริยธรรม

3.5 มีโครงการหรือกิจกรรมในการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมของเจ้าหน้าท่ีในการใช้ชีวิตแบบ

พอเพียง 

3.6 มีคณะผู้บริหารองค์กรหรือมีกลุ่มต้นแบบ
เป็นแบบอย่างท่ีดีในการประพฤติ

3.7 มีโครงการส่งเสริมหรือกิจกรรมให้เจ้าหน้าท่ี
ในหน่วยงาน

3.8 มีการติดตามหรือประเมินผลการ
เปลี่ยนแปลง พฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ใน

หน่วยงาน

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
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เป็นกระบวนการภายในศูนย์ศึกษาฯ รวมทั้งศูนย์ศึกษาฯได้มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องและ
เป็นระบบ เพ่ือเพ่ิมทักษะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานได้จริง มีแผนงานส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรมหรือ
ด้านศาสนา และแผนการป้องกันการทุจริต มีการก าหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของเจ้าหน้าที่
ภายในศูนย์ศึกษาฯ รวมทั้งมีการจัดกิจกรรม/โครงการ ด้านการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ภายใน
ศูนย์ศึกษาฯ เพ่ือการใช้ชีวิตแบบพอเพียง เรียบง่าย มีความสามัคคี และสร้างค่านิยมใหม่ที่สอดคล้องตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งนี้ศูนย์ศึกษาได้มีการติดตาม/ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ
เจ้าหน้าที่ภายในศูนย์ศึกษาฯ เพ่ือค้นหาบุคคล หรือกลุ่มต้นแบบที่ประพฤติและปฏิบัติตนตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและมีผู้ปฏิบัติตาม ประเด็นที่ควรพัฒนาเพิ่มเติมคือ ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารควร
มีช่องทางที่หลากหลาย และควรให้บุคลากรภายนอกสามารถเข้าถึงสื่อได้ง่าย เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ผู้มา
รับบริการ 

 

ผลการแบบประเมินด้านการพัฒนาด้านผลสัมฤทธิ์และการวิเคราะห์ 
 

ตารางท่ี 4 ด้านผลสัมฤทธิ์ 

 
ตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพ 

 
ระดับคะแนน 

จ านวน
ผู้ตอบ 
(คน) 

ระดับ
คะแนน
เฉลี่ย 1 2 3 4 

4.ด้านผลสัมฤทธิ ์  

4.1 เป็นหน่วยงาน/องค์กรต้นแบบด้านคุณธรรมตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

- 1 1 16 18 3.83 

4.2 บุคลากรในหน่วยงาน/องค์กรปฏิบัติงานและปฏิบตัิตน
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

- - 7 11 18 3.61 

4.3 ผู้รับบริการ/คู่ค้า/ภาคีเครือข่าย/ และผู้มสี่วนไดส้่วนเสียมี
ความพึงพอใจต่อการให้บรกิารของหน่วยงาน/องค์กรมากยิ่งขึ้น 

- - 10 8 18 3.44 

4.4 มีแผนงานหรือแนวทางในการส่งเสริมปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

- - 2 16 18 3.89 

4.5 มีหน่วยงานย่อยในองค์กรเพื่อรับผิดชอบขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่องและมั่นคงถาวร 

1 1 5 11 18 3.44 

รวม 1 2 25 62  3.64 
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แผนภูมิที่ 4  
 
 

 
 
 

ด้านผลสัมฤทธิ์  จากข้อค าถามของตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพทั้ง 5 ข้อ พบว่า ได้คะแนนเฉลี่ยระดับ 3 
ทั้ง 5 ข้อ โดยข้อที่ได้คะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 4.4 เรื่อง แผนงานหรือแนวทางในการส่งเสริมปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ได้คะแนนเฉลี่ย 3.89 และข้อ 4.1 เรื่องเป็นหน่วยงาน/องค์กร
ต้นแบบด้านคุณธรรมตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ได้คะแนนเฉลี่ย 3.83 ทั้ง 2 ข้อมีค่าคะแนนเฉลี่ย
ใกล้เคียงกัน เพราะผู้ตอบแบบประเมินเชื่อว่าศูนย์ศึกษาฯ มีแผนงานหรือแนวทางในการส่งเสริมปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่อง และยั่งยืน และสามารถเป็นศูนย์ศึกษาฯ ต้นแบบด้านคุณธรรมตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงได ้

 สรุปด้านผลสัมฤทธิ์ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้อันเนื่องมาจากพระราชด าริ ผู้ตอบแบบ
ประเมินของศูนย์ศึกษาฯ เชื่อว่าการปฏิบัติงานของศูนย์ศึกษาประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย เนื่องจากผลการ
ประเมินด้านผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของศูนย์ศึกษาอยู่ในเกณฑ์ระดับคะแนนตั้งแต่ 3 ขั้นไปทุกข้อ ส่วน
ประเด็นที่ควรพัฒนาเพิ่มเติมคือ เห็นควรเพ่ิมประสิทธิภาพของหน่วยงานย่อยในศูนย์ศึกษาฯ เพ่ือรับผิดชอบ
การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างจริงจัง และควรเพ่ิมเทคนิค/วิธีการในเรื่องการให้บริการแก่ผู้มา
ใช้บริการของศูนย์ศึกษาฯ เพ่ือสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้มาใช้บริการศูนย์ศึกษาฯ มากขึ้น 

 
 
 
 
 

 

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

4.0

4.1 เป็นหน่วยงาน/องค์กรต้นแบบดา้น
คุณธรรมตามปรัชญาฯ

4.2 บุคลากรในหน่วยงาน/องค์กร
ปฏิบัติงานและปฏิบัติตนตามปรัชญาฯ

4.3 ผู้รับบริการ/คู่ค้า/ภาคีเครือข่าย/ และ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจต่อการ

ให้บริการ

4.4 มีแผนงานหรือแนวทางในการส่งเสริม
ปรัชญาฯอย่างตอ่เนื่องและยั่งยืน

4.5 มีหน่วยงานย่อยในองค์กรเพ่ือ
รับผิดชอบขับเคลื่อนปรัชญาฯอย่าง

ต่อเนื่องและมั่นคงถาวร

ด้านผลสัมฤทธิ์
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กราฟเปรียบเทียบเกณฑ์ตัวชี้วัดองค์กรคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 4 ด้าน 
 

 
สรุป 

 
ในภาพรวม เมื่อเปรียบเทียบการประเมินองค์กรคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในด้านต่างๆ 4 ด้าน คือด้านนโยบายและการจัดการองค์กร ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน ด้าน
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ด้านผลสัมฤทธิ์ สรุปได้ว่าด้านที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านผลสัมฤทธิ์ 
และด้านที่ต้องพัฒนามากที่สุดคือด้านงบประมาณและบริหารการเงิน 

 

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ ในแต่ละด้าน  ดังนี้ : 
 

1. ด้านนโยบายและการจัดการองค์กร มีข้อสังเกตว่าผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่ให้คะแนนอยู่ใน
ระดับ 2 จ านวน 5 คน โดยเฉพาะในเรื่องของ หลักการบริหารจัดการที่ดี รองลงมาคือเรื่องการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร หรือหลักวิชาการที่เหมาะสมเพ่ือการประสิทธิภาพภาพหน่วยงาน/องค์กร 
รวมทั้งเรื่องการบริหารจัดการทรัพยากรในหน่วยงาน/องค์กรอย่างประหยัด คุ้มค่าและพอเพียงและการติดตาม
ประเมินผลความส าเร็จในการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ ดังนั้น ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะใน
ด้านนโยบายและการจัดการองค์กรคือ 

-  ควรมีการติดตามประเมินผลความส าเร็จในการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เพ่ือ
น าผลการประเมินไปสู่การปรับปรุงนโยบายของศูนย์ศึกษาฯ และควรเพิ่มในเรื่องการบริหารจัดการทรัพยากร 

เพ่ือน าไปสู่การบริหารจัดการองค์กรที่ดี 
 

2. ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน มีข้อสังเกตว่าผู้ตอบแบบประเมินคะแนนอยู่ระดับ 2 
จ านวน 1 คน คือ เรื่อง การบริหารการเงินเป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบของทางราชการ ดังนั้น  
ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะในด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน คือ 

3.44
3.39

3.64 3.72

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

4.0
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-  เนื่องจากศูนย์ศึกษาฯ มีการบริการด้านงบประมาณและการบริหารการเงินที่ดีอยู่แล้ว เพียงน า
ผลการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณ พร้อมข้อเสนอด้านการพัฒนาและปรับปรุงการ
บริหารจัดการงบประมาณมาเผยแพร่ให้บุคลากรในองค์กรรับทราบกันอย่างทั่วถึง 

 

3. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีข้อสังเกตว่า ผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่ให้คะแนนอยู่ระดับ 2 
มีจ านวน 13 คน โดยเฉพาะในเรื่อง ของการติดตามหรือประเมินผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของเจ้าหน้าที่
ในหน่วยงาน/องค์กร ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของเจ้าหน้าที่ในองค์กร รองลงมาคือ เรื่อง คณะ
ผู้บริหารองค์กรหรือมีกลุ่มต้นแบบเป็นแบบอย่างที่ดีในการประพฤติและปฏิบัติตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและมีผู้ปฏิบัติตาม  และการจัดสื่อหรือช่องทางการให้ความรู้/ข้อมูล ฯลฯ ที่หลากหลายและเข้าถึงได้ง่าย 

ดังนั้น ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะในด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล คือ 

- ควรก าหนดแผนการติดตามและประเมินผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของเจ้าหน้าที่ภายในศูนย์ศึกษาฯ เมื่อมีผลการติดตามก็จะส่งผลให้สามารถทราบถึงบุคคล
หรือกลุ่มคนที่เป็นต้นแบบด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

- ควรเพ่ิมช่องทางเผยแพร่เพ่ือให้ความรู้/ข้อมูล ข่าวสารในช่องทางที่หลากหลายรูปแบบ ที่
บุคลากรภายในศูนย์ศึกษาฯ และบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้ง่าย 

 

4. ด้านผลสัมฤทธิ์ มีข้อสังเกตว่า ผู้ตอบแบบประเมินคะแนนอยู่ระดับ 2 จ านวน 2 คน คือ เรื่อง มี
หน่วยงานย่อยในองค์กรเพ่ือรับผิดชอบขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่องและมั่นคงถาวร 
และเรื่องเป็นหน่วยงาน/องค์กรต้นแบบด้านคุณธรรมตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดังนั้น ข้อคิดเห็น/
ข้อเสนอแนะในด้านผลสัมฤทธิ์ คือ 

- ในด้านผลสัมฤทธิ์ศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ฯ มีผลสัมฤทธิ์ที่ค่อนข้างสูงอยู่แล้วเพียงแต่
เพ่ิมความเข้มเข็งให้กับหน่วยงานย่อยในองค์กรเพ่ือรับผิดชอบการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้
อย่างต่อเนื่องมั่นคงถาวรและมีประสิทธิภาพมากขึ้น เพ่ือการเป็นศูนย์ศึกษาฯ/องค์กร ต้นแบบด้านคุณธรรม. 
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สรุปแบบประเมินองค์กรคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองอันเนื่องมาจากพระราชด าริ จังหวัดนราธิวาส ปี 2561 

 
  

 การประเมินองค์กรคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของส านักงาน กปร. จัดท าขึ้นโดยมี
วัตถุประสงค์ เพ่ือวัดระดับความเป็นคุณธรรมของหน่วยงานภาครัฐ โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หลักการทรงงาน และหลักธรรมาภิบาล มาก าหนดเป็นตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพ ซึ่งประกอบไปด้วย 4 ด้าน คือ  

1. ด้านนโยบายและการจัดการองค์กร เป็นดัชนีที่ประเมินกระบวนการท างานขององค์กร/หน่วยงานโดย
น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และหลักธรรมาภิบาลมาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในหน่วยงาน รวมถึงความ
ประหยัด คุ้มค่า และมีการส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้/ส่วนเสีย ผู้รับบริการ เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินภารกิจขององค์กร/
หน่วยงาน รวมทั้งมีการประเมินผลความส าเร็จในการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เพ่ือน าไปสู่การ
ปรับปรุงนโยบายขององค์กร/หน่วยงาน ซึ่งด้านนโยบายและการจัดการองค์กรนี้ มีเกณฑ์ตัวชี้วัด 7 ข้อ ได้แก่ 1.1 
นโยบายน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในหน่วยงาน/องค์กร  1.2 การน าปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์และแผนปฏิบัติการในภารกิจหลักของหน่วยงาน/องค์กร  1.3 
หลักการบริหารจัดการหน่วยงาน/องค์กรที่ดี 1. 4 การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร หรือเลือกใช้
เทคโนโลยีอ่ืน หรือหลักวิชาการที่เหมาะสมเพ่ือการเพ่ิมประสิทธิภาพหน่วยงาน/องค์กร 1.5 การบริหารจัดการ
ทรัพยากรในหน่วยงาน/องค์กร อย่างประหยัด คุ้มค่าและพอเพียงร่วมกัน  1.6 การส่งเสริม สนับสนุน
ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินภารกิจของหน่วยงาน/องค์กร และ 1.7 การ
ติดตามประเมินผลความส าเร็จในการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุง
นโยบายของหน่วยงาน/องค์กร 

 

2. ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน เป็นดัชนีที่ประเมินความพอเพียงขององค์กร/หน่วยงาน
ในเรื่องการบริหารจัดการด้านงบประมาณว่ามีความสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหรือไม่ และ
ค านึงถึงความประหยัด คุ้มค่า และเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ มีการบริหารการเงินที่เป็นไปตามกฎและระเบียบ
ของทางราชการ มีกระบวนการ/วิธีการในการจัดซื้อ-จัดจ้างที่โปร่งใส และการบริหารการเงินด้านสวัสดิการภายใน
หน่วยงาน/องค์กร ซึ่งนโยบายด้านงบประมาณและการบริหารการเงินนี้ มีเกณฑ์ตัวชี้วัด 5 ข้อ ได้แก่   2.1 แผน
งบประมาณของหน่วยงาน/องค์กรที่สอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2.2 การด า เนินการตามแผน
งบประมาณของหน่วยงาน/องค์กรตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2.3 การติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนงบประมาณ พร้อมข้อเสนอด้านการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณ 2.4 
การบริหารการเงินเป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบของทางราชการอย่างสุจริต และ 2.5 หน่วยงาน/องค์กรมี
การก าหนดมาตรการ กลไก หรือการวางระบบในการด าเนินการเพ่ือส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อ จัดจ้าง 

 

 3. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์กร/หน่วยงานมีแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องและเป็น
ระบบ และเป็นความพยายามของหน่วยงานในการเสริมสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมสุจริตให้กับบุคลากรใน
องค์กร/หน่วยงาน รวมทั้งมีการก าหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากร โดยมีโครงการ/
กิจกรรมในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคลากรในการด าเนินชีวิตเพ่ือสร้างค่านิยมใหม่ที่สอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรรู้จักเสียสละ โดยการเป็นจิตอาสาทั้งในและนอก
หน่วยงาน ซึ่งนโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลนี้ มีเกณฑ์ตัวชี้วัด 8 ข้อ ได้แก่ 3.1 มีแผนพัฒนาบุคลากร
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อย่างต่อเนื่องเป็นระบบโดยให้ความรู้และทักษะแบบสหวิทยาการที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานและสามารถ
ปฏิบัติได้จริง 3.2 มีการจัดสื่อหรือช่องทางการให้ความรู้/ข้อมูล ข่าวสารในหลายรูปแบบหรือหลายช่องทาง
และสามารถเข้าถึงได้ทั้งบุคลากรภายในหน่วยงาน/องค์กรและประชาชนทั่วไป  3.3 มีการถ่ายทอดนโยบายให้
ความรู้และเสริมสร้างวิถีชีวิตเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอหลายช่องทางและทั่วถึงอย่าง
เป็นกระบวนการภายในหน่วยงาน/องค์กร 3.4 มีโครงการหรือแผนงานส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรมหรือด้าน
ศาสนาและแผนการป้องกันการทุจริตในองค์กรหรือมีการก าหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของ
เจ้าหน้าที่และองค์กร 3.5 มีโครงการหรือกิจกรรมในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ในการใช้ชีวิตแบบ
พอเพียง เรียบง่าย เพ่ิมรายได้ ลดรายจ่าย มีการออม ลดอบายมุข ส่งเสริมสุขภาพ มีความสามัคคีและสร้าง
ค่านิยมใหม่ที่สอดคล้องตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3.6 มีคณะผู้บริหารองค์กรหรือมีกลุ่มต้นแบบเป็น
แบบอย่างที่ดีในการประพฤติและปฏิบัติตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีผู้ปฏิบัติตาม 3.7 มี
โครงการส่งเสริมหรือกิจกรรมให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน/องค์กรท าประโยชน์ต่อสังคมหรือสาธารณะ โดยเป็น
จิตอาสาทั้งในและนอกหน่วยงาน 3.8 มีการติดตามหรือประเมินผลการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมของเจ้าหน้าที่
ในหน่วยงาน/องค์กร ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของเจ้าหน้าที่ในองค์กร 
 

 4. ด้านผลสัมฤทธิ์ เป้าหมายขององค์กร คือการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ นโยบายด้านนี้จะ
เกี่ยวกับแผนงาน/แนวทาง ในการส่งเสริมบุคลากร การปฏิบัติงาน/ปฏิบัติตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

รวมทั้งความพึงพอใจของคู่ค้า ภาคีเครือข่าย และผู้มีส่วนได้เสียในการรับบริการ และองค์กร/หน่วยงานให้
ความส าคัญโดยการก าหนดหน่วยงานย่อยในองค์กรเพื่อรับผิดชอบการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อย่างต่อเนื่องและถาวร ซึ่งนโยบายด้านผลสัมฤทธิ์ มีเกณฑ์ตัวชี้วัด 5 ข้อ  ได้แก่ 4.1 เป็นหน่วยงาน/องค์กร
ต้นแบบด้านคุณธรรมตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 4.2 บุคลากรในหน่วยงาน/องค์กรปฏิบัติงานและปฏิบัติ
ตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4.3 ผู้รับบริการ/คู่ค้า/ภาคีเครือข่าย/ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจ
ต่อการให้บริการของหน่วยงาน/องค์กรมากยิ่งขึ้น 4.4 มีแผนงานหรือแนวทางในการส่งเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน และ 4.5 มีหน่วยงานย่อยในองค์กรเพ่ือรับผิดชอบขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่องและมั่นคงถาวร 
 

(รายละเอียดตามภาคผนวก) 
 โดยตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพทั้ง 4 ด้าน มีตัวชี้วัดทั้งสิ้น 25 ข้อ ซึ่งมีระดับคะแนนเริ่มตั้งแต่ระดับน้อยสุด
คือ 1 และระดับคะแนนสูงสุดเท่ากับ 4 โดยการพิจารณาระดับคะแนน การพิจารณาให้ได้คะแนนที่สูงขึ้นจะต้องผ่าน
เกณฑ์คะแนนในทุกระดับที่ต่ ากว่ามาก่อน และผลจากการส ารวจแบบประเมินที่ให้ผู้บริหารของศูนย์ศึกษาการพัฒนา
พิกุลทองอันเนื่องมาจากพระราชด าริ เป็นผู้ตอบแบบประเมิน (ตั้งแต่ระดับ ผู้อ านวยการศูนย์ศึกษาฯ - ระดับหัวหน้า
ส่วนงานภายในศูนย์ศึกษาฯ) รวมทั้งสิ้น 37 ชุด ไม่สมบูรณ์ 1 ชุด เหลือ 36 ชุด คิดเป็นร้อยละ 97 ของผู้ที่ตอบแบบ
ประเมินทัง้หมด ซ่ึงระดับคะแนนเริ่มตั้งแต่ระดับน้อยสุดคือ 1 และระดับคะแนนสูงสุดเท่ากับ 4 
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ผลจากการประเมินด้านนโยบายและการจัดการองค์กร และการวิเคราะห์ 
 

ตารางท่ี 1 ด้านนโยบายและการจัดการองค์กร 

 
ตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพ 

ระดับคะแนน จ านวน
ผู้ตอบ 
(คน) 

ระดับ
คะแนน
เฉลี่ย 

1 2 3 4 

ด้านนโยบายและการจัดการองค์กร 

1.1 นโยบายน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ขับเคลื่อนในหน่วยงาน/องค์กร 

2 2 17 15 36 3.25 

1.2 การน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นยุทธศาสตร์/กล
ยุทธ์และแผนปฏิบัติการในภารกิจหลักของหน่วยงาน/องค์กร 

- 4 15 17 36 3.36 

1.3 หลักการบริหารจัดการหน่วยงาน/องค์กรที่ด ี 1 6 15 14 36 3.17 
1.4 การบริหารจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศ การสือ่สาร 
หรือเลอืกใช้เทคโนโลยีอื่น หรือหลักวิชาการที่เหมาะสมเพื่อ
การเพิม่ประสิทธภิาพหน่วยงาน/องค์กร 

1 4 15 16 36 3.28 

1.5 การบริหารจดัการทรัพยากรในหน่วยงาน/องค์กร 
อย่างประหยดั คุ้มค่าและพอเพียงร่วมกัน 

1 5 15 15 36 3.22 

1.6 การส่งเสรมิ สนับสนุนผูร้ับบริการ/ผู้มสี่วนไดส้่วนเสยีเข้า
มามสี่วนร่วมในการด าเนินภารกิจของหน่วยงาน/องค์กร 

- 5 13 18 36 3.36 

1.7 การติดตามประเมินผลความส าเร็จในการน้อมน า
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เพื่อน าไปสู่การ
ปรับปรุงนโยบายของหน่วยงาน/องค์กร 

1 4 15 16 36 3.28 

รวม 6 30 105 111  3.27 

 

แผนภูมิที่ 1  

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

4.0

1.1 นโยบายน้อมน าปรัชญาฯมา
ขับเคลื่อนในหน่วยงาน

1.2 น าปรัชญาฯมาเป็นยุทธศาสตร์

1.3 หลักการบริหารจัดการหน่วยงาน/
องค์กรที่ดี

1.4 การบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.5 การบริหารจัดการทรัพยากรใน
หน่วยงาน

1.6 การส่งเสริม สนับสนุนผู้รับบริการ/ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วม

1.7 การติดตามประเมินผลความส าเร็จใน
การน้อมน าปรัชญาฯมาใช้

ด้านนโยบายและการจัดการองค์กร
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ด้านนโยบายและการจัดการองค์กร  จากข้อค าถามของตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพทั้ง 7 ข้อ พบว่า ทั้ง 7 ข้อ 
ได้ค่าคะแนนเฉลี่ยระดับ 3 ขึ้นไป ส าหรับข้อ 1.2 เรื่อง  การน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นยุทธ์ศาสตร์/
กลยุทธ์และแผนปฏิบัติการในภารกิจหลักของหน่วยงาน/องค์กร และ ข้อ 1.6  เรื่อง การส่งเสริม สนับสนุน
ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินภารกิจของหน่วยงาน/องค์กร ทั้ง 2 ข้อได้รับค่า
คะแนนเฉลี่ยสูงสุดเท่ากันคือ 3.36 คะแนน แสดงให้เห็นว่าผู้ตอบแบบประเมินเห็นว่าศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ 
ได้มีการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงน ามาก าหนดเป็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการในภารกิจหลักของ
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ รวมทั้งมีการส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ด าเนินภารกิจของศูนย์ศึกษาฯ 

รองลงมาคือ ข้อ 1.4 เรื่อง  การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร หรือเลือกใช้เทคโนโลยี
อ่ืน หรือหลักวิชาการที่เหมาะสมเพื่อการเพิ่มประสิทธิภาพหน่วยงาน/องค์กร และข้อ 1.7 เรื่อง การติดตาม
ประเมินผลความส าเร็จในการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงนโยบาย
ของหน่วยงาน/องค์กร ทั้ง 2 ข้อมีค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากันคือ 3.28 คะแนน โดยผู้ตอบแบบประเมินเชื่อว่า 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ มีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร หรือหลักวิชาการที่เหมาะสม
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของศูนย์ศึกษาฯ รวมทั้งมีการติดตามประเมินผลความส าเร็จในการน้อมน าปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือน าผลที่ได้มาปรับปรุงนโยบายของศูนย์ศึกษาฯ 

ส าหรับข้อที่ค่าคะแนนเฉลี่ยน้อยสุดแต่อยู่ในระดับ 3 เช่นกัน คือข้อ 1.3 เรื่อง หลักการบริหารจัดการ
หน่วยงาน/องค์กรที่ดี มีค่าคะแนนเฉลี่ย คือ 3.17 คะแนน  

สรุปผลการประเมินด้านนโยบายและการจัดการองค์กร ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทอง 
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ : ศูนย์ศึกษาฯ มีการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาก าหนดเป็นนโยบาย 
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการในภารกิจหลักของศูนย์และน ามาขับเคลื่อนในองค์กรเช่น น ามาใช้ในเรื่อง
การบริหารจัดการทรัพยากรในองค์กรอย่างประหยัด คุ้มค่าและพอเพียง มีการส่งเสริมความรู้โดยการเผยแพร่ข้อมูล 
ข่าวสาร ในช่องทางต่าง ๆ ที่บุคลากรในศูนย์ศึกษาฯ และบุคคลภายนอกสามารถเข้ามาศึกษาได้ รวมทั้งการเปิด
โอกาสให้บุคคลภายนอกได้เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินภารกิจของศูนย์ศึกษา และมีการติดตามประเมินผล
ความส าเร็จในการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงนโยบายของศูนย์ศึกษาฯ ให้ดีขึ้น 
แต่อย่างไรก็ตาม การให้คะแนนในเรื่องของหลักการบริหารจัดการหน่วยงาน/องค์กรที่ดี ยังมีคะแนนเฉลี่ยน้อยกว่าข้อ
อ่ืนๆ  อาจเป็นเพราะผู้ตอบแบบสอบถามบางกลุ่มเห็นว่าการบริหารจัดการของศูนย์ศึกษาฯ อาจยังไม่ครอบคลุมใน
ด้านอ่ืน ๆ นอกจากการบริหารงานภายในองค์กร 

 
 
 
 
 
 

 

ประเมิน  

ผลการประเมินด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน และการวิเคราะห์ 



 

รายงานสรุปการประเมินองค์กรคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาพกิุลอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  
หน้า 5. 

 

 

ตารางท่ี 2 ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน  

 
ตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพ 

 

ระดับคะแนน 
จ านวน
ผู้ตอบ 
(คน) 

ระดับ
คะแนน
เฉลี่ย 1 2 3 4 

2.ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน 

2.1 แผนงบประมาณของหน่วยงาน/องค์กรที่สอดคล้องกับ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1 7 8 20 36 3.31 

2.2 การด าเนินการตามแผนงบประมาณของหน่วยงาน/
องค์กรตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2 4 11 19 36 3.31 

2.3 การติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผน
งบประมาณ พร้อมข้อเสนอด้านการพัฒนาและปรับปรุงการ
บริหารจดัการงบประมาณ 

- 6 16 14 36 3.22 

2.4 การบริหารการเงินเป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบ
ของทางราชการอย่างสุจริต 

1 3 13 19 36 3.39 

2.5 หน่วยงาน/องค์กรมีการก าหนดมาตรการ กลไก หรือ
การวางระบบในการด าเนินการเพือ่ส่งเสรมิความโปร่งใสใน
การจัดซื้อ จัดจ้าง 

- 6 11 19 36 3.36 

รวม 4 26 59 91  3.32 
 

แผนภูมิที่ 2  

 
 

ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน  จากข้อค าถามของตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพมี 5 ข้อ พบว่า 
ทั้ง 5 ข้อ ได้คะแนนเฉลี่ยระดับ 3 ขึ้นไปมี โดยข้อ 2.4 เรื่องการบริหารการเงินเป็นไปตามกฎหมาย และ
ระเบียบของทางราชการอย่างสุจริต ได้ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 3.39 คะแนน รองลงมาคือ ข้อ 2.5 เรื่อง 

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

4.0

2.1 แผนงบประมาณของหน่วยงาน/
องค์กรท่ีสอดคล้องกับปรัชญาฯ

2.2 การด าเนินการตามแผนงบประมาณ
ของหน่วยงาน/องค์กรตามปรัชญาฯ

2.3 การติดตามประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผนงบประมาณ 

2.4 การบริหารการเงินเป็นไปตามกฎหมาย 
และระเบียบของทางราชการอย่างสุจริต

2.5 หน่วยงาน/องค์กรมีการก าหนด
มาตรการ กลไก หรือการวางระบบการ

จัดซื้อ จัดจ้าง

ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน



 

รายงานสรุปการประเมินองค์กรคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาพกิุลอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  
หน้า 6. 

 

หน่วยงาน/องค์กรมีการก าหนดมาตรการ กลไก หรือการวางระบบในการด าเนินการเพื่อส่งเสริมความ
โปร่งใสในการจัดซื้อ จัดจ้าง ได้ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 3.36 คะแนน โดยผู้ตอบแบบประเมินเห็นว่าศูนย์ศึกษาการ
พัฒนาพิกุลทองฯ มีการบริหารการเงินให้เป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบของทางราชการอย่างสุจริต  รวมทั้งมี
การก าหนดมาตรการ กลไกหรือการวางระบบในการด าเนินการเพ่ือส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อ จัดจ้าง  

ส าหรับข้อที่ได้ค่าคะแนนเฉลี่ยน้อยสุดคือ ข้อ 2.3 เรื่อง การติดตามประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผนงบประมาณ พร้อมข้อเสนอด้านการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณ ได้คะแนน
เฉลี่ยคือ 3.22 คะแนน โดยผู้ตอบแบบประเมินเห็นว่าศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ มีการบริหารการเงิน
และงบประมาณที่ดี แต่ยังไม่เข้มข้นในเรื่องของการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณ 
เพ่ือจะได้น าข้อเสนอมาปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณของศูนย์ศึกษาฯ 

สรุปผลการประเมินด้านงบประมาณและการบริหารการเงินของศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ : 

ศูนย์ศึกษาฯ มีแผนงบประมาณและการด าเนินการตามแผนงบประมาณที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งมีการก าหนดมาตรการ กลไก หรือการวางระบบในการด าเนินงานเพ่ือส่งเสริมความ
โปร่งใสในการจัดซื้อ จัดจ้างที่ชัดเจน ประเด็นที่ควรพัฒนาเพิ่มเติมคือ เรื่องการติดตามผลการใช้จ่าย
งบประมาณ มีการประเมินผลร่วมกันระหว่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหลายฝ่ายเพ่ือหาแนวทางการปรับปรุงการ
บริหารจัดการงบประมาณให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

 

ผลการแบบประเมินด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและการวิเคราะห์ 
 

 

ตารางท่ี 3 ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
ตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพ 

 
ระดับคะแนน 

จ านวน
ผู้ตอบ 
(คน) 

ระดับ
คะแนน
เฉลี่ย 1 2 3 4 

3.ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
3.1 มีแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเป็นระบบโดยให้
ความรู้และทักษะแบบสหวิทยาการที่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและสามารถปฏิบัตไิด้จริง 

2 4 18 12 36 3.11 

3.2 มีการจดัสื่อหรือช่องทางการให้ความรู/้ข้อมูล ข่าวสาร
ในหลายรูปแบบหรือหลายช่องทางและสามารถเข้าถึงได้ทั้ง
บุคลากรภายในหน่วยงาน/องค์กรและประชาชนท่ัวไป 

- 4 19 13 36 3.25 

3.3 มีการถ่ายทอดนโยบายให้ความรู้และเสริมสร้างวิถีชีวิต
เรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอหลาย
ช่องทางและทั่วถึงอย่างเป็นกระบวนการภายในหน่วยงาน/
องค์กร 

3 3 15 15 36 3.17 

3.4 มีโครงการหรือแผนงานส่งเสรมิด้านคณุธรรมจรยิธรรม
หรือด้านศาสนาและแผนการป้องกันการทุจริตในองค์กร
หรือมีการก าหนดมาตรฐานทางคณุธรรมและจรยิธรรมของ
เจ้าหน้าท่ีและองค์กร 

1 7 14 14 36 3.14 



 

รายงานสรุปการประเมินองค์กรคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาพกิุลอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  
หน้า 7. 

 

3.5 มีโครงการหรือกิจกรรมในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ของเจ้าหน้าท่ีในการใช้ชีวิตแบบพอเพียง เรียบง่าย เพิ่ม
รายได้ ลดรายจา่ย มีการออม ลดอบายมุข ส่งเสริมสุขภาพ 
มีความสามัคคีและสร้างค่านิยมใหม่ที่สอดคล้องตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

- 9 14 13 36 3.11 

3.6 มีคณะผูบ้ริหารองค์กรหรือมีกลุ่มต้นแบบเป็นแบบอย่าง
ที่ดีในการประพฤติและปฏิบัตตินตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและมผีู้ปฏิบตัิตาม 

2 4 14 16 36 3.22 

3.7 มีโครงการส่งเสรมิหรือกิจกรรมให้เจ้าหน้าท่ีใน
หน่วยงาน/องค์กรท าประโยชน์ต่อสังคมหรือสาธารณะ โดย
เป็นจิตอาสาทั้งในและนอกหน่วยงาน 

- 5 15 16 36 3.31 

3.8 มีการติดตามหรือประเมินผลการเปลีย่นแปลง 
พฤติกรรมของเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน/องค์กร ตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ของเจ้าหน้าท่ีในองค์กร 

- 11 11 13 36 3.08 

รวม 8 47 120 112  3.17 

 
 
 

แผนภูมิที่ 3  
 

 
 

 

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล จากข้อค าถามของตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพทั้ง 8 ข้อ พบว่า ได้
คะแนนเฉลี่ยระดับ 3 ทั้ง 8 ข้อ ส าหรับ ข้อ 3.7 เรื่อง มีโครงการส่งเสริมหรือกิจกรรมให้เจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงาน/องค์กรท าประโยชน์ต่อสังคมหรือสาธารณะ โดยเป็นจิตอาสาทั้งในและนอกหน่วยงาน  มีค่า
คะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือ 3.31 คะแนน โดยผู้ตอบแบบประเมินเห็นว่าศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ มีโครงการ
ส่งเสริมหรือกิจกรรมให้เจ้าหน้าทีภ่ายในศูนย์ศึกษาฯ ท าประโยชน์ต่อสังคมหรือสาธารณะ โดยการเป็นจิตอาสาทั้ง
ในและนอกหน่วยงาน 

0.5
1.0
1.5
2.0
2.5
3.0
3.5
4.0

3.1 มีแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเป็น
ระบบโดยให้ความรู้และทักษะ

3.2 มีการจัดสื่อหรือช่องทางการให้ความรู้/
ข้อมูล ข่าวสารในหลายรูปแบบ

3.3 มีการถ่ายทอดนโยบายให้ความรู้และ
เสริมสร้างวิถีชีวิตเรื่องปรัชญาฯอย่างสม่ าเสมอ

3.4 มีโครงการหรือแผนงานส่งเสริมด้าน
คุณธรรมจริยธรรม

3.5 มีโครงการหรือกิจกรรมในการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ในการใช้ชีวิตแบบ

พอเพียง 

3.6 มีคณะผู้บริหารองค์กรหรือมีกลุ่มต้นแบบ
เป็นแบบอย่างท่ีดีในการประพฤติ

3.7 มีโครงการส่งเสริมหรือกิจกรรมให้เจ้าหน้าท่ี
ในหน่วยงาน

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
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รองลงมาคือข้อ 3.2 เรื่อง มีการจัดสื่อหรือช่องทางการให้ความรู้/ข้อมูล ข่าวสารในหลาย
รูปแบบหรือหลายช่องทางและสามารถเข้าถึงได้ทั้งบุคลากรภายในหน่วยงาน/องค์กรและประชาชนทั่วไป  

มีค่าคะแนนเฉลี่ยคือ 3.25 คะแนน โดยผู้ตอบแบบประเมินเห็นว่าศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ มีช่องทาง
การให้ความรู้/ข้อมูล/ข่าวสาร ในรูปแบบต่าง ๆ หลากหลายช่องทางที่บุคลากรภายในศูนย์ศึกษาฯ และ
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงได้ง่าย 

ส าหรับข้อที่ได้คะแนนเฉลี่ยน้อยสุดคือ ข้อ 3.8 เรื่อง มีการติดตามหรือประเมินผลการ
เปลี่ยนแปลง พฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน/องค์กร ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของ
เจ้าหน้าที่ในองค์กร ค่าคะแนนเฉลี่ยคือ 3.08 คะแนน โดยผู้ตอบแบบประเมินเห็นว่าศูนย์ศึกษาการพัฒนา
พิกุลทองฯ ยังไม่ค่อยให้ความส าคัญกับเรื่องของการติดตามหรือประเมินผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ
เจ้าหน้าที่ในศูนย์ศึกษาฯ มากนัก 

 

สรุปด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคล ศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ ศูนย์ศึกษาฯ ให้ความส าคัญ
ในเรื่องของการส่งเสริมกิจกรรมให้กับเจ้าหน้าที่ของศูนย์ศึกษาฯ ในการท าประโยชน์ต่อสังคมหรือสาธารณะ
โดยการเป็นจิตอาสาทั้งในและนอกหน่วยงาน รวมทั้งมีการถ่ายทอดนโยบาย ให้ความรู้และเสริมสร้างวิถีชีวิต
เรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอ มีการเผยแพร่และให้ข้อมูล/ความรู้หลากหลายช่องทาง
อย่างทั่วถึงและเป็นกระบวนการภายในองค์กร อีกทั้งยังมีแผนพัฒนาบุคลากรที่ด าเนินการอย่างต่อเนื่องและ
เป็นระบบ เพ่ือเพ่ิมทักษะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานได้จริง รวมทั้งมีแผนงานส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม
หรือด้านศาสนา และแผนการป้องกันการทุจริต และมีการก าหนดมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรมของ
เจ้าหน้าที่ศูนย์ศึกษาฯ อีกทั้งมีการจัดท ากิจกรรม/โครงการด้านการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ศูนย์
ศึกษาฯ ในการใช้ชีวิตแบบพอเพียง เรียบง่าย มีความสามัคคี และสร้างค่านิยมใหม่ท่ีสอดคล้องตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือจะได้บุคคลหรือกลุ่มต้นแบบที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการประพฤติและปฏิบัติตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งมีการส่งเสริมและการเผยแพร่ข้อมูล/ข่าวสาร โดยการเพ่ิมช่องทางของสื่อที่มี
ความหลากหลายและสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ผู้ใช้บริการ ส่วนประเด็นที่ควร
พัฒนาเพิ่มเติมคือ เรื่องการติดตาม/ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ภายในศูนย์ศึกษาฯ เพ่ือ
ทราบพฤติกรรมและค้นหาคณะบุคคล หรือกลุ่มต้นแบบอย่างที่ดีในการประพฤติและปฏิบัติตนตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
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ผลการแบบประเมินด้านการพัฒนาด้านผลสัมฤทธิ์และการวิเคราะห์ 
 

ตารางท่ี 4 ด้านผลสัมฤทธิ์ 

 
ตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพ 

 
ระดับคะแนน 

จ านวน
ผู้ตอบ 
(คน) 

ระดับ
คะแนน
เฉลี่ย 1 2 3 4 

4.ด้านผลสัมฤทธิ ์  

4.1 เป็นหน่วยงาน/องค์กรต้นแบบด้านคุณธรรมตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3 5 11 17 36 3.17 

4.2 บุคลากรในหน่วยงาน/องค์กรปฏิบัติงานและปฏิบตัิตน
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1 5 12 18 36 3.31 

4.3 ผู้รับบริการ/คู่ค้า/ภาคีเครือข่าย/ และผู้มสี่วนไดส้่วนเสียมี
ความพึงพอใจต่อการให้บรกิารของหน่วยงาน/องค์กรมากยิ่งขึ้น 

- 6 16 14 36 3.22 

4.4 มีแผนงานหรือแนวทางในการส่งเสริมปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

2 5 16 13 36 3.11 

4.5 มีหน่วยงานย่อยในองค์กรเพื่อรับผิดชอบขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่องและมั่นคงถาวร 

1 8 15 12 36 3.06 

รวม 6 29 70 74  3.17 

 
แผนภูมิที่ 4  

 

 
 

ด้านผลสัมฤทธิ์  จากข้อค าถามของตัวชี้วัดเกณฑ์คุณภาพทั้ง 5 ข้อ พบว่า ได้คะแนนเฉลี่ยระดับ 3 
ทั้ง 5 ข้อ โดย โดยข้อทีไ่ด้คะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 4.2 เรื่อง บุคลากรในหน่วยงาน/องค์กรปฏิบัติงานและ
ปฏิบัติตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้คะแนนเฉลี่ย 3.31 คะแนน แสดงให้เห็นว่าผู้ตอบแบบ

0.5
1.0
1.5
2.0
2.5
3.0
3.5
4.0

4.1 เป็นหน่วยงาน/องค์กรต้นแบบด้าน
คุณธรรมตามปรัชญาฯ

4.2 บุคลากรในหน่วยงาน/องค์กร
ปฏิบัติงานและปฏิบัติตนตามปรัชญาฯ

4.3 ผู้รับบริการ/คู่ค้า/ภาคีเครือข่าย/ 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจ

ต่อการให้บริการ

4.4 มีแผนงานหรือแนวทางในการ
ส่งเสริมปรัชญาฯอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

4.5 มีหน่วยงานย่อยในองค์กรเพ่ือ
รับผิดชอบขับเคลื่อนปรัชญาฯอย่าง

ต่อเนื่องและม่ันคงถาวร

ด้านผลสัมฤทธิ์
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ประเมินเห็นว่าบุคลากรภายในศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ ปฏิบัติงานและปฏิบัติตนตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

รองลงมาคือ ข้อ 4.3 เรื่อง ผู้รับบริการ/คู่ค้า/ภาคีเครือข่าย/ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจ
ต่อการให้บริการของหน่วยงาน/องค์กรมากยิ่งขึ้น ได้คะแนนเฉลี่ย 3.22 คะแนน โดยผู้ตอบแบบประเมินของ
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ เห็นว่าผู้มารับบริการ ผู้มีส่วยได้/ส่วนเสีย คู่ค้า และเครือข่ายของศูนย์ศึกษามี
ความพึงพอใจต่อการใหบ้ริการของศูนย์ศึกษาฯ 

ส าหรับข้อที่ได้คะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด แต่ค่าคะแนนเฉลี่ยยังอยู่ในระดับ 3 คือ ข้อ 4.5 เรื่อง มี
หน่วยงานย่อยในองค์กรเพื่อรับผิดชอบขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่องและม่ันคง
ถาวร ได้คะแนนเฉลี่ย 3.06 คะแนน  

สรุปด้านผลสัมฤทธิ์ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ผู้ตอบแบบ
ประเมินของศูนย์ศึกษาฯ เห็นว่าการปฏิบัติงานของศูนย์ศึกษาประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย เนื่องจากผลการ
ประเมินด้านผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของศูนย์ศึกษาอยู่ ในเกณฑ์ระดับคะแนนตั้งแต่ 3 ขึ้นไปทุกข้อ ส่วน
ประเด็นที่ควรพัฒนาเพิ่มเติม คือ การก าหนดให้มีหน่วยงานย่อยในศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ เพ่ือ
รับผิดชอบการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างจริงจัง  

 
 

กราฟเปรียบเทียบเกณฑ์ตัวชี้วัดองค์กรคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 4 ด้าน 
 

 

 
 

 
 
 
 

3.27 3.32 3.17 3.17

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

4.0
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สรุป 
 

ในภาพรวม เมื่อเปรียบเทียบการประเมินองค์กรคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในด้านต่างๆ 4 ด้าน คือด้านนโยบายและการจัดการองค์กร ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน ด้าน
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ด้านผลสัมฤทธิ์ สรุปได้ว่าด้านที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านงบประมาณ
และการบริหารการเงิน ส่วนด้านที่ต้องพัฒนาคือ ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและด้านผลสัมฤทธิ์ 

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ ในแต่ละด้าน  ดังนี้ : 
1. ด้านนโยบายและการจัดการองค์กร  มีข้อสังเกตว่ามีผู้ตอบแบบประเมินคะแนนที่อยู่ในระดับ 2 

มากถึง 30 คะแนน คิดเห็นร้อยละ 11.90 ของค่าคะแนนรวมทั้งหมด โดยเฉพาะในเรื่องของ หลักการบริหาร
จัดการที่ดี รองลงมาคือ เรื่องการบริหารทรัพยากรและการส่งเสริมให้ผู้รับบริการได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ด าเนินภารกิจของศูนย์ศึกษา การน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาก าหนดเป็นยุทธศาสตร์ของส านักงาน
และมีการบริหารจัดการโดยการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพในศูนย์ศึกษา ดังนั้น 
ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะในด้านนโยบายและการจัดการองค์กรคือ 

- ควรสร้างความเข้าใจให้กับบุคลากรในองค์กรได้รับทราบและเปิดโอกาสให้บุคลากรในศูนย์
ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดแผนฯ ของศูนย์ที่มีในเรื่องของยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
และแผนปฏิบัติการในภารกิจหลักของศูนย์ นอกจากเป็นการเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมแล้วยังเป็นการสร้างการ
รับรู้ถึงการด าเนินงานและบทบาทภารกิจของศูนย์ศึกษา 

- เปิดโอกาสหรือเพ่ิมช่องทางให้ผู้มารับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ด าเนินภารกิจของศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ อาจเป็นในรูปแบบของข้อคิดเห็นผ่านช่องทางสื่อต่าง ๆ ของ
ศูนย์ศึกษาฯ ดังนั้น ศูนย์ศึกษาฯ จึงต้องมีการบริหารจัดการและมีความพร้อมในการน า เทคโนโลยีสารสนเทศ 
การสื่อ และหลักวิชาการต่าง ๆ ที่เหมาะสมมาใช้ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการให้ในการปฏิบัติงานและการ
บริการแก่เจ้าหน้าที่ศูนยศ์ึกษาฯ และผู้มาใช้บริการ คู่ค้า เครือข่ายมากขึ้น  

 

2. ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน มีข้อสังเกตว่ามีผู้ตอบแบบประเมินคะแนนที่อยู่ในระดับ 
2 มากถึง 26 คะแนน คิดเห็นร้อยละ 14.44 ของค่าคะแนนรวมทั้งหมด โดยเฉพาะในเรื่องของแผนงบประมาณ
ของศูนย์ศึกษาฯ รองลงมาคือ เรื่องการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณฯ และการ
ก าหนดมาตรการ กลไก เพ่ือสร้างระบบและส่งเสริมความโปร่งใสในเรื่องการจัดซื้อ จัดจ้าง ดังนั้น ข้อคิดเห็น/
ข้อเสนอแนะในด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน คือ 

- ควรมีการวางแผนงบประมาณของศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ ที่สอดคล้องกับปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และเพ่ิมความเข้มข้นในเรื่องของการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณ 
และเพ่ิมมาตรการ กลไก หรือการวางระบบในการด าเนินการเพ่ือส่งเสริมความโปร่งใส ในการจัดซื้อ จัดจ้าง 
และการบริหารการเงินให้เป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบของทางราชการอย่างสุจริต 

 

3. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  มีข้อสังเกตว่า มีผู้ตอบแบบประเมินคะแนนที่อยู่ในระดับ 2 มาก
ถึง 47 คะแนน คิดเห็นร้อยละ 16.32 ของค่าคะแนนรวมทั้งหมด โดยเฉพาะในเรื่องของการติดตามหรือ
ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน/องค์กร ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ของเจ้าหน้าที่ในองค์กร รองลงมาคือ เรื่อง การมีโครงการหรือกิจกรรมในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ
เจ้าหน้าที่ในการใช้ชีวิตแบบพอเพียง เรียบง่าย เพ่ิมรายได้ ลดรายจ่าย มีการออม ลดอบายมุข ส่งเสริมสุขภาพ 
มีความสามัคคีและสร้างค่านิยมใหม่ที่สอดคล้องตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และเรื่องมีโครงการหรือ



 

รายงานสรุปการประเมินองค์กรคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาพกิุลอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  
หน้า 12. 

 

แผนงานส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรมหรือด้านศาสนาและแผนการป้องกันการทุจริตในองค์กรหรือมีการ
ก าหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของเจ้าหน้าที่และองค์กร ดังนั้น ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะในด้าน
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล คือ 

- ควรมีแผนงาน/โครงการในการติดตามและประเมินผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของเจ้าหน้าที่ภายในศูนย์ศึกษาฯ หลังจากมีกิจกรรมหรือโครงการในการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ภายในศูนย์ให้ใช้ชีวิตแบบพอเพียง เรียบง่าย มีการออม ลดอบายมุข ฯลฯ ส่งเสริม
สุขภาพ มีความสามัคคี รวมทั้งการสร้างค่านิยมใหม่ท่ีสอดคล้องตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

- ควรมีแผนส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม หรือด้านศาสนา และแผนการป้องกันการทุจริตของ
ศูนย์ศึกษาพิกุลทองฯ เพ่ือน ามาก าหนดเป็นมาตรฐานทางคุณธรรม และจริยธรรม ของเจ้าหน้าที่ในศูนย์ศึกษาฯ 

 

3. ด้านผลสัมฤทธิ์ มีข้อสังเกตว่า มีผู้ตอบแบบประเมินคะแนนที่อยู่ในระดับ 2 มากถึง 29 คะแนน 
คิดเห็นร้อยละ 16.20 ของค่าคะแนนรวมทั้งหมด โดยเฉพาะในเรื่อง มีหน่วยงานย่อยในองค์กรเพ่ือรับผิดชอบ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่องและมั่นคงถาวร และเรื่องความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
คู่ค้า ภาคี/เครือข่าย ดังนั้น ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะในด้านผลสัมฤทธิ์ คือ 

- ควรก าหนดกลุ่ม/หน่วยงานย่อย เพ่ือท าหน้าที่รับผิดชอบการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างชัดเขน เพ่ือท าหน้าที่ในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง 
มั่นคงถาวร  

- ควรท าแบบสอบถามและน าข้อคิดเห็นของผู้รับบริการ คู่ค้า ภาคี/เครือข่าย มาปรับปรุงและ
พัฒนาการท างาน เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้มาใช้บริการศูนย์ศึกษาฯ 
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	7.สรุปแบบประเมินองค์กรคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของศูนย์พิกุลทอง

