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 คู่มือจรรยาบรรณบุคลากร ส านักงาน กปร. ฉบับนี้ จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บุคลากรส านักงาน 
กปร. ได้น าไปยึดถือในการปฏิบัติงานและด ารงตน และเพ่ือให้สอดคล้องกับแนวพระราชด าริและเป็นไปตาม
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 76 วรรคสาม ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 - 2564) และแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 1  
(พ.ศ. 2559 - 2564) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาคุณภาพองค์กรสู่ความเป็นเลิศ  

ในการจัดท าคู่มือจรรยาบรรณบุคลากร ส านักงาน กปร. เป็นการน าข้อมูลจากเอกสารวิชาการ 
รายงานสรุปการจัดท าพัฒนาระบบสมรรถนะส าหรับการบริหารงานบุคคล แผนพัฒนาบุคลากร  
และแผนพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลของส านักงาน กปร. ซึ่งจัดท าโดยความร่วมมือของสถาบันวิจัย
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  แบบประเมินข้าราชการของส านักงาน กปร. (ในแต่ละระดับ) และข้อมูลจากแหล่ง
ต่าง ๆ มาปรับปรุงให้สอดคล้อง เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) และแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ.2559 – 2564) 
โดยยึดแนวพระราชด าริ พระราชด ารัส เป็นหลักการส าคัญ  

คณะท างานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ ส านักงาน กปร.  หวังเป็น
อย่างยิ่งว่า คู่มือจรรยาบรรณบุคลากร ส านักงาน กปร. ฉบับนี้  จะเป็นประโยชน์ต่อการด ารงตนบนพ้ืนฐาน
คุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบัติหน้าที่อันทรงเกียรติในการสนองงานตามพระราชด าริ ในการที่จะด ารงไว้
ซึ่งความจงรักภักดี ซื่อสัตย์สุจริต สามัคคี อุทิศตนเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน. 

 

 คณะท ำงำนกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของ 
                                                                                   ส ำนักงำน กปร.
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1. ส ำนักงำน กปร. 
 

 

1.1  ลักษณะองค์กร 

 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพ่ือประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ (ส ำนักงำน 
กปร.) เป็นหน่วยงำนที่ท ำหน้ำที่ด ำเนินงำนในฐำนะเลขำนุกำรของคณะกรรมกำรพิเศษเพ่ือประสำนงำน
โครงกำรอันเนื่องมำกจำกพระรำชด ำริ หรือเรียกชื่อย่อว่ำ กปร. ซึ่ง คณะกรรมกำร กปร. นี้ รัฐบำลได้แต่งตั้ง
ขึ้นมำในปีพุทธศักรำช 2524 โดยกำรริเริ่มของ พลเอกเปรม ติณสูลำนนท์ นำยกรัฐมนตรีในขณะนั้น ซึ่ง
ประกอบด้วยกรรมกำร 17 คน มีนำยกรัฐมนตรีเป็นประธำนกรรมกำรและ องคมนตรี 1 คน เป็นที่ปรึกษำ  
เพ่ือจัดระบบกำรประสำนงำนของหน่วยงำนต่ำง ๆ ที่ด ำเนินงำนสนองพระรำชด ำริเกี่ยวกับกำรพัฒนำประเทศ 
ให้ด ำเนินงำนเป็นไปโดยสอดคล้องกัน  

 ส ำนักงำน กปร. มีหน้ำที่ส ำคัญคือ ด ำเนินกำรควบคุม ก ำกับ ดูแล ติดตำมผล ประสำนกำร
ด ำเนินงำนของส่วนรำชกำรและรัฐวิสำหกิจที่เกี่ยวกับโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ และแต่งตั้ง
คณะกรรมกำร คณะอนุกรรมกำร และคณะท ำงำนในกำรด ำเนินงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ 
เพ่ือให้มีกำรด ำเนินงำนสนองพระรำชด ำริได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ พร้อมทั้งกำรพิจำรณำอนุมัติ แผนงำน 
โครงกำร กิจกรรม และงบประมำณค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนตำมโครงกำร  

 
 

1.2  ส ำนักงำน กปร. มีอ ำนำจหน้ำที่ดังต่อไปนี้   

1) ส ำรวจ ศึกษำ วิเครำะห์ และจัดท ำแผนงำนเกี่ยวกับโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ 
รวมทั้งพิจำรณำและเสนอแนะ เกี่ยวกับกำรจัดสรรเงินงบประมำณ เพ่ือด ำเนินงำนตำมโครงกำรอันเนื่องมำจำก
พระรำชด ำริ  

2) ประสำนงำนกับส่วนรำชกำร รัฐวิสำหกิจ และเอกชน ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศที่เก่ียวข้อง
กับกำรด ำเนินงำนตำม โครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ  

3) ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ  

4) ปฏิบัติหน้ำที่ อ่ืนตำมที่ได้รับพระรำชกระแส ตำมที่นำยกรัฐมนตรี คณะรัฐมนตรี หรือ
คณะกรรมกำรพิเศษเพ่ือประสำน งำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ (กปร.) มอบหมำยหรือตำมที่
ระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยโครงกำรอันเนื่องมำจำก พระรำชด ำริ ก ำหนดให้เป็นอ ำนำจหน้ำที่ของ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพ่ือประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ (ส ำนักงำน กปร.)  
 

1.3 วิสัยทัศน์  
“หน่วยงำนหลักในกำรด ำเนินงำนสนองพระรำชด ำริที่มีประสิทธิภำพเพื่อประโยชน์สุขของประชำชน”  
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1.4  พันธกิจ   

   เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนของส ำนักงำน กปร. เป็นหน่วยงำนกลำงในกำรประสำนควำมร่วมมือเพ่ือ
สนองพระรำชด ำริอย่ำงมีประสิทธิภำพเกิดประสิทธิผลและสำมำรถด ำเนินงำนเพ่ือตอบสนองกำรพัฒนำที่มี
ควำมสอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (Sustainable Debelopment Goals:SDGs) ขององค์กำร
สหประชำชำติ กรอบยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชำติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) รวมทั้งแนวทำงของแผนบูรณำกำรงบประมำณ บนฐำน 
องค์ควำมรู้ตำมแนวพระรำชด ำริและหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง จึงก ำหนดพันธกิจของส ำนักงำน กปร. 
ดังนี้ 

1) รับเสด็จและสนองพระรำชด ำริ 
2) ส ำรวจ ศึกษำ วิเครำะห์ และจัดท ำแผนงำนหรือโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ รวมทั้ง

พิจำรณำเสนอแนะแนวทำงกำรด ำเนินงำนและกำรจัดสรรงบประมำณ เพ่ือด ำเนินงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำก
พระรำชด ำริ 

3) ประสำน วำงแผน สนับสนุน และร่วมด ำเนินงำนกับหน่วยงำนภำครัฐ ภำคเอกชน ประชำชน
และองค์กรควำมร่วมมือต่ำง ๆ ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศที่เกี่ยวกับโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ 
ตลอดจนส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมและสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือเพ่ือกำรพัฒนำตำมแนวพระรำชด ำร ิ

4) ก ำกับ ดูแล ติดตำม เร่งรัดและประเมินผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำก
พระรำชด ำริ 

5) ศึกษำ รวบรวม สรุป และส่งเสริมกำรขับเคลื่อนขยำยผลและเผยแพร่ประสบกำรณ์และองค์
ควำมรู้ตำมแนวพระรำชด ำริ 

6) เป็นศูนย์ข้อมูลสำรสนเทศเกี่ยวกับโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ และองค์ควำมรู้
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีควำมสมบูรณ์สะดวกต่อกำรเข้ำถึง และมีระบบกำรบริหำรจัดกำรข้อมูลเพ่ือ
สำมำรถสนับสนุนกำรประยุกต์ใช้ได้อย่ำงครอบคลุม 

1.5  ค่ำนิยมร่วมของส ำนักงำน กปร. 
จงรักและภักดี   ซื่อสัตย์ สุจริต   สำมัคคี   อุทิศตนเพื่อประโยชน์สุขของประชำชน  
 

1.6  อัตลักษณ์ของคนส ำนักงำน กปร. (คู่มือองค์กรคุณธรรม ส ำนักงำน กปร.) 
จงรักและภักดี   ใช้ชีวิตพอเพียง   มีคุณธรรม/ควำมซื่อสัตย์   สำมัคคี   อุทิศตน   มืออำชีพ 

จิตสำธำรณะ 
 

1.7  ประมวลจริยธรรมส ำนักงำน กปร. 

ส ำนักงำน กปร. มีกำรประกำศใช้ประมวลจริยธรรมของเจ้ำหน้ำที่ส ำนักงำน กปร. ฉบับปรับปรุงลง
วันที่ 3 สิงหำคม 2554 และระเบียบส ำนักงำน กปร. ว่ำด้วยกำรปฏิบัติรำชกำร และกำรเสริมสร้ำงคุณลักษณะ
และพฤติกรรมอันดีงำมของเจ้ำหน้ำที่ พ.ศ.2547 เพ่ือเป็นข้ำรำชกำรพลเรือนที่ดี ด้วยกำรใช้หลักธรรม ในกำร
สนองงำนตำมโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ อันจะสร้ำงประโยชน์สุขแก่ชำวไทยทั้งมวล ประกอบด้วย 3 
หมวดหลัก คือ 
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ประกำศส ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพ่ือประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ 
เรื่อง ประมวลจริยธรรมของเจ้ำหน้ำที่ส ำนักงำน กปร.  

หมวด 1 บททั่วไปและกำรบังคับใช้ ประกอบด้วย  กำรยกเลิกประกำศส ำนักงำน กปร. เรื่อง 
ประมวลจริยธรรมของเจ้ำหน้ำที่ส ำนักงำน กปร. ฉบับวันที่  29 เมษำยน พ.ศ. 2553 และประกำศให้
ข้ำรำชกำร พนักงำนรำชกำร และลูกจ้ำงประจ ำ และเจ้ำหน้ำที่อ่ืน ๆ ทุกคนของส ำนักงำน กปร. ยึดถือและ
ปฏิบัติตำมประมวลจริยธรรมฉบับลงวันที่ 3 สิงหำคม 2554 อย่ำงเคร่งครัด ฯลฯ 

 

หมวด 2 ว่ำด้วย มำตรฐำนจริยธรรมและจรรยำ เพ่ือให้เจ้ำหน้ำที่ส ำนักงำน กปร. ทุกคน
เสริมสร้ำงทัศนคติที่ดีและถูกต้อง มีควำมคิดดีที่เป็นมโนธรรมและมีรูปแบบพฤติกรรมที่ดีทั้งกำรปฏิบัติตนและ
กำรปฏิบัติงำน จนสำมำรถเป็นแบบอย่ำงคุณงำมควำมดีของสังคมและเป็นที่ศรัทธำของประชำชนและเพ่ือ
สร้ำงจริยธรรมทำงกำรบริหำรของส ำนักงำน กปร. จนเกิดเป็นภำวะธรรมทั้งระดับบุคคลและกำรบริหำรงำนทั่ว
ทั้งองค์กร ซึ่งประกอบด้วย  

 กำรปฏิบัติดี (สุปฏิปันโน อุชุปฏิปันโน ญำยปฏิปันโน และสำมีจิปฏิปันโน)  
 กำรยึดถือและปฏิบัติตำมหลักประมวลจริยธรรมของข้ำรำชกำรพลเรือนทั่วไปที่ประกำศใช้  
 ให้เจ้ำหน้ำที่ กปร. มีมำตรฐำนจริยธรรมเป็นค่ำนิยมหลัก (15 ข้อ) 
 ให้เจ้ำหน้ำที่ กปร. มีมำตรฐำนจรรยำเป็นแนวทำงหลักในกำรปฏิบัติรำชกำร โดยปฏิบัติตำม

พระบรมรำโชวำท พระรำชด ำรัส และปฏิบัติตำมรอยเบื้องพระยุคลบำท โดยใช้หลัก
ทศพิธรำชธรรม  

 กำรปฏิบัติตำมหลักกำรทรงงำน  (23 ข้อ) 
 กำรปฏิบัติตำมมำตรฐำนจรรยำในกำรสนองพระรำชด ำริ (6 ข้อ) 
 
หมวด 3 มำตรฐำนคุณธรรมและระบบคุณธรรม  เพ่ือให้เกิดมำตรฐำนคุณธรรมในแต่ละบุคคล

ของเจ้ำหน้ำที่ กปร. ทุกคนและเพ่ือสร้ำงระบบคุณธรรมในกำรบริหำรงำนของส ำนักงำน กปร.  
 ก ำหนดบทบำท อ ำนำจ หน้ำที่ ให้กับกลุ่มงำนที่เกี่ยวข้อง ด ำเนินกำรฝึกอบรม เผยแพร่ให้

ควำมรู้ด้ำนจริยธรรมแก่เจ้ำหน้ำที่  
 สร้ำงหรือพัฒนำระบบคุณธรรมขึ้นใช้ในกำรบริหำรงำนของบุคคลทั้งระบบของส ำนักงำน 

กปร. 
 ให้ผู้บังคับบัญชำบริหำรรำชกำรโดยมอบอ ำนำจกำรบริหำรรำชกำรอย่ำงกว้ำงขวำงตำมควำม

ถนัดและควำมรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติหน้ำที่ ซึ่งอย่ำงน้อยต้องใช้หลักเกณฑ์หรือวิธีกำร
บริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองและสังคมที่ดีตำมหลักธรรมำภิบำล 9 ประกำร 

 ให้ผู้บังคับบัญชำและเจ้ำหน้ำที่ กปร. ใช้หลักศีลธรรมในกำรเสริมสร้ำงคุณธรรมต่อกำร 
ครองตน ครองคน และครองงำน อย่ำงน้อย 3 หลักธรรม (พรหมวิหำร 4  อิทธิบำท 4 และ 
สังคหวัตถุ 4) 
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2. จรรยำบรรณบุคลำกร ส ำนักงำน กปร. 

 

 

2.1 หลักกำรและเหตุผล 

 2.1.1  พระบำทสมเด็จพระปรมินทรมหำภูมิพลอดุลยเดช บรมนำถบพิตร ทรงมีพระบรม
รำโชวำท พระรำชทำนแก่ข้ำรำชกำรพลเรือน เนื่องในวันข้ำรำชกำรพลเรือน วันศุกร์ที่ 1 เมษำยน พุทธศักรำช
๒๕48 ควำมว่ำ “ข้ำรำชกำรผู้ปฏิบัติบริหำรงำนของแผ่นดิน จะต้องรู้ตระหนักแน่ในกำรสละ อันได้แก่กำร
สละส ำคัญสองประกำร คือสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม ที่ยิ่งใหญ่และเหนือกว่ำประโยชน์ส่วนตัวประกำร
หนึ่ง กับสละควำมคิดจิตใจที่ต่ ำทรำมต่ำง ๆ อีกประกำรหนึ่ง จึงจะเป็นที่เชื่อถือไว้วำงใจของคนทั้งปวง 
และสำมำรถด ำรงต ำแหน่งหน้ำที่อย่ำงมีเกียรติ มีศักดิ์ศรีและมีควำมเจริญม่ันคงตลอดไป” 

  สมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวมหำวชิรำลงกรณ บดินทรเทพยวรำงกูร ทรงมีพระรำโชวำทเนื่องใน
วันข้ำรำชกำรพลเรือน ประจ ำปี พุทธศักรำช 2561 ควำมว่ำ “ผู้ปฏิบัติรำชกำร นอกจำกจะต้องรู้งำนใน
หน้ำที่อย่ำงทั่วถึงแล้ว ยังจ ำเป็นต้องรู้ดีรู้ชั่ว ประโยชน์และไม่ใช่ประโยชน์ อย่ำงกระจ่ำงชัดด้วย. งำน
รำชกำรซึ่งเป็นงำนของแผ่นดิน จึงจะด ำเนินได้อย่ำงถูกต้อง ตรงตำมเป้ำหมำย และส ำเร็จประโยชน์ที่พึง
ประสงค์ คือยังควำมดี ควำมเจริญให้เกิดแก่ประเทศชำติและประชำชนได้แท้จริงและยั่งยืน” 

 2.1.2   รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พ.ศ. 2560 มำตรำ 76 วรรคสำม ก ำหนดให้ “รัฐ
พึงจัดให้มีมำตรฐำนทำงจริยธรรม เพ่ือให้หน่วยงำนของรัฐใช้เป็นหลักในกำรก ำหนดประมวลจริยธรรม ส ำหรับ
เจ้ำหน้ำที่ของรัฐในหน่วยงำนนั้น ๆ ซึ่งต้องไม่ต่ ำกว่ำมำตรฐำนทำงจริยธรรมดังกล่ำว 

 2.1.3   ยุทธศำสตร์ชำติว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ.2560-
2564)  ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุก มุ่งเน้นกำรพัฒนำกลไกและกระบวนงำนด้ำน
กำรป้องกันกำรทุจริตของประเทศไทยให้มีควำมเข้มแข็งและมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น  ลดโอกำสกำรทุจริต
หรือท ำให้กำรทุจริตเกิดยำกข้ึนหรือไม่เกิดขึ้น โดยอำศัยทั้งกำรก ำหนดกลไกด้ำนกฎหมำย กลไกทำงกำรบริหำร 
และกลไกอ่ืน ๆ และเสริมสร้ำงกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนทั้งภำครัฐ และเอกชน ให้มีธรรมำภิบำล 

 2.1.4  แผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชำติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ.2559-2564)  ยุทธศำสตร์กำร
พัฒนำคุณภำพองค์กรสู่ควำมเป็นเลิศ  

- กำรพัฒนำสมรรถนะบุคลำกรสู่คนดี และคนเก่งและมีควำมสุข  
- ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและสร้ำงจิตส ำนึกควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรให้

มีควำมโปร่งใส ไม่มีกำรทุจริตคอร์รัปชัน และพัฒนำคุณภำพชีวิตกำรท ำงำนที่ดีให้เป็นบุคคลต้นแบบในกำร
ด ำรงชีวิตตำมแนวปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.1.5  ส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตในภำครัฐ (ป.ป.ท.) ได้มี
ข้อเสนอแนะในระดับนโยบำย ผู้บริหำรหน่วยงำนควรพิจำรณำจัดท ำมำตรกำรในกำรป้องกันและปรำบปรำม
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กำรทุจริตของหน่วยงำนโดยเชื่อมโยงกับยุทธศำสตร์ว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต ระยะที่ 3 
(พ.ศ. 2560 - 2564) ยุทธศำสตร์ที่ 2 ยกระดับเจตจ ำนงทำงกำรเมืองในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต ผู้บริหำรของ
หน่วยงำนควรแสดงเจตจ ำนงในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตต่อสำธำรณะ และให้มีกำรก ำหนดมำตรฐำนทำง
จริยธรรมของหน่วยงำนในทุกระดับ 

2.2  ค ำนิยำม 
 

 จริยธรรม (Ethics) หมำยถึง กฎเกณฑ์ที่เป็นแนวทำงในกำรประพฤติปฏิบัติตนในสิ่งที่ดีงำม 
เหมำะสม และเป็นที่นิยมชมชอบหรือยอมรับจำกสังคม เพ่ือควำมสันติสุขแห่งตนเองและควำมสงบเรียนร้อย
ของสังคม 

 จรรยำบรรณ (Code of Conduct) หมำยถึง ประมวลควำมประพฤติที่ผู้ประกอบอำชีพกำร
งำนแต่ละองค์กรก ำหนดขึ้น เพ่ือรักษำและส่งเสริมเกียรติคุณ ชื่อเสียง และฐำนะของสมำชิก อำจเขียนเป็น
ลำยลักษณ์อักษรหรือไม่ก็ได้ 

 สมรรถนะ (Core Competencies) Boyatzis (1982) กล่ำวว่ำ สมรรถนะ หมำยถึง คุณลักษณะ
พ้ืนฐำนของบุคคล ได้แก่ แรงจูงใจ (Motive) อุปนิสัย (Trait) ทักษะ (Skill) จินตภำพส่วนตน (Self-Image) 
หรือบทบำทของสังคม (Social Role) หรือ องค์ควำมรู้ (Body of Knowledge) ซึ่งบุคคลจ ำเป็นต้องใช้ในกำร
ปฏิบัติงำนเพื่อให้ได้ผลงำนสูงกว่ำ/เหนือกว่ำเกณฑ์เป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้  

 สมรรถนะหลัก (Core Competency : CC) ประกอบด้วย 

 กำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) 
 กำรบริกำรที่ดี (Service Mind) 
 ควำมร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork) 
 จริยธรรม (Integrity) 
 กำรสั่งสมควำมช ำนำญในงำนอำชีพ (Expertise) 
 
 

2.3  กำรก ำหนดต ำแหน่งของส ำนักงำน กปร. 

 ส ำนักงำน กปร. ได้ให้ควำมส ำคัญในกำรที่จะพัฒนำบุคลำกรของส ำนักงำน ในทุกระดับให้เป็นทั้ง
คนเก่ง และ คนดี โดยกำรก ำหนดสมรรถะของบุคลำกรในแต่ละระดับเพ่ือเป็นกรอบในกำรบริหำรงำน และ
พัฒนำบุคลำกร รวมทั้งมีคู่มือประมวลจริยธรรม ที่เป็นภำพรวมที่เจ้ำหน้ำที่ ส ำนักงำน กปร. ทุกคนต้อง 
ถือปฏิบัติ และเพ่ือให้เกิดควำมชัดเจนมำกขึ้น จึงได้ก ำหนดจริยธรรมหรือจรรยำบรรณ คือแนวทำงกำร
ประพฤติ ปฏิบัติตนของบุคลำกรส ำนักงำน กปร. ในแต่ละระดับ เพ่ือใช้เป็นกรอบในกำรประพฤติปฏิบัติตน
เพ่ือควำมถูกต้อง โปร่งใส และเป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล อีกทั้งเพ่ือธ ำรงไว้ซึ่ง ภำพลักษณ์ ควำมดีงำม และ
เป็นเกียรติศักดิ์ศรีของบุคลำกรของ ส ำนักงำน กปร. ในกำรปฏิบัติหน้ำที่สนองงำนพระรำชด ำริ โดยจริยธรรม
และจรรยำบรรณนั้นจะมีควำมสอดคล้องกันของ วิสัยทัศน์ ค่ำนิยมร่วม  อัตลักษณ์ของคนส ำนักงำน กปร. 
และสมรรถนะหลักในกำรท ำงำนของแต่ละประเภทต ำแหน่งงำน  

 



~ 6 ~ 
 

ส ำนักงำน กปร. แบ่งประเภทของต ำแหน่งตำมท่ีกองทรัพยำกรบุคคล ส ำนักงำน กปร. ก ำหนด ดังนี้ 
1. ประเภทต ำแหน่งบริหำรระดับสูง เลขำธิกำร กปร. รองเลขำธิกำร กปร. และท่ีปรึกษำฯ 
2. ประเภทต ำแหน่งวิชำกำร  เชี่ยวชำญ  ช ำนำญกำรพิเศษ  ช ำนำญกำร 

    ปฏิบัติกำร  
3. ประเภทต ำแหน่งอ ำนวยกำร อ ำนวยกำรสูง  อ ำนวยกำรต้น 
4. ประเภทต ำแหน่งทั่วไป  ระดับปฏิบัติงำน ระดับช ำนำญงำน 

    ระดับอำวุโส  ทักษะพิเศษ 
 

2.4 กำรก ำหนดสมรรถนะหลักของส ำนักงำน กปร. 

 ในปี พ.ศ. 25๕1 - 2559 ส ำนักงำน กปร. ร่วมกับมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ จัดท ำสมรรถนะหลัก 
และสมรรถนะตำมต ำแหน่งงำน และน ำระบบสมรรถนะไปใช้ในกระบวนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลตำม
หลักกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลโดยใช้สมรรถนะเป็นพ้ืนฐำน (Competency based for Human Resource 
Management) รวมทั้งใช้เป็นเครื่องมือในกำรก ำหนดกรอบควำมสำมำรถของบุคลำกรในต ำแหน่งต่ำงๆ ของ
องค์กร ซึ่งก ำหนดจำกกรอบควำมสำมำรถที่พึงมีในทุกด้ำนของบุคลำกร เช่น ด้ำนควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะ 
รวมถึงแรงจูงใจ  

 สมรรถนะหลักของส ำนักงำน กปร. ก ำหนดไว้ 6 สมรรถนะ ดังนี้ 
- กำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
- บริกำรที่ดี 
- กำรสั่งสมควำมเชี่ยวชำญในงำนอำชีพ 
- กำรยึดมั่นในควำมถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
- กำรท ำงำนเป็นทีม 
- กำรให้ควำมร่วมมือ 
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2.5 ตำรำงแยกประเภทต ำแหน่ง สมรรถนะ และจรรยำบรรณบุคลำกรในกำรปฏิบัติงำน 
 

ประเภทต ำแหน่ง สมรรถนะ จรรยำบรรณ 
ผู้บริหำรระดบัสูง 
1. เลขำธิกำร กปร. 
2. รองเลขำธิกำร กปร. 
3. ที่ปรึกษำฯ 
 

 
1. กำรมุ่งผลสัมฤทธิ ์

1. มีกำรตัดสินใจที่ค ำนึงถึงผลได้ผลเสียที่ชัดเจนและด ำเนินกำร
เพื่อให้ภำครัฐและประชำชนได้รับประโยชน์สูงสุด 

2.  มีกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สงูสุด
ต่อภำรกิจของหน่วยงำนตำมแผนที่ก ำหนดไว้ 

 
 
2. บริกำรที่ด ี

1. คิดถึงประโยชน์ของผู้รับบริกำร และพร้อมที่จะเปลี่ยนวิธีหรือ
ขั้นตอนกำรให้บริกำรเพื่อประโยชน์สงูสุดของผู้รับบริกำร 
2. สำมำรถเป็นที่ปรึกษำ ให้ควำมเห็น ช่วยในกำรตัดสินใจแก้ไข
ปัญหำ เพื่อประโยชน์ของผู้รับบริกำร และเป็นทีไ่ว้วำงใจของ
ผู้รับบริกำร 

3. กำรสั่งสมควำม  
 เชี่ยวชำญในงำนอำชีพ 

1. สนับสนนุกำรพัฒนำและบรรยำกำศในกำรท ำงำน พร้อมทั้ง
เครื่องมือและอุปกรณ์ที่เอ้ือต่อกำรพัฒนำ 
2. มีกำรบริหำรงำนโดยน ำเทคโนโลยี ควำมรู้ หรือวิทยำกำรใหม่ ๆ 
มำใช้ในกำรปฏบิัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง 

4. กำรยึดมั่นในควำม
ถูกต้องชอบธรรม  
และจริยธรรม 

1. ยืนหยัดในกำรพิทักษ์ผลประโยชน์ชื่อเสียงของประเทศชำติ 
สถำบนัฯ และองค์กรอย่ำงจริงจงั 
2. ปฏิบัติตำมแนวพระรำชด ำรัส พระรำชด ำริ พระบรมรำโชวำท 
หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง และหลักกำรทรงงำน 

3. ไม่เอ้ือ/แสวงหำผลประโยชน์ทัง้ทำงตรง ทำงอ้อมจำกต ำแหน่ง
หน้ำที่กำรงำน 

 
5. กำรท ำงำนเป็นทีม 

1. เสริมสร้ำงควำมสำมัคคีในทีม สำมำรถแก้ไขข้อขัดแย้ง 
ที่เกิดขึ้นได้โดยค ำนึงถึงควำมถูกต้องชอบธรรม 

2. ประสำนสัมพนัธ์ สร้ำงขวัญก ำลังใจให้กับบุคลำกรของ
ส ำนักงำนเพื่อปฏบิัติภำรกิจบรรลุผลของส ำนักงำน 

6. กำรให้ควำมร่วมมือ 1.  ให้ควำมร่วมมือและตอบสนองนโยบำยของรัฐบำลและ
ยุทธศำสตร์ขององค์กร 
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ประเภทต ำแหน่ง สมรรถนะ จรรยำบรรณ 

ผู้เชี่ยวชำญ   
(ทำงวิชำกำร) 

 

 
 
1. กำรมุ่งผลสัมฤทธิ ์

1. มีกำรวำงแผนและก ำหนดเป้ำหมำยที่ท้ำทำย เพื่อให้ได้ผลงำนที่สูง
กว่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้เดิม 
2. มีแผนงำน/ขั้นตอนในกำรท ำงำนอย่ำงเป็นระบบ และมีกำรพัฒนำ
อย่ำงต่อเนื่องเพื่อให้ได้ผลงำนที่ดีกว่ำเป้ำหมำยที่เคยก ำหนดไว้ 

 
2. บริกำรที่ด ี

1. มีควำมเข้ำใจและมีควำมพยำยำมในกำรให้บริกำรที่ตรงตำมควำม
ต้องกำรของผู้รับบริกำร 

2. ยินดี และเต็มใจให้บริกำรข้อมูลแก่ผู้มำรับบริกำรหรือผู้มำ
ประสำนงำน อย่ำงถูกต้อง รวดเร็ว  

 
3. กำรสั่งสมควำมเชี่ยวชำญ 
    ในงำนอำชีพ 

1. เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลำและท ำงำนอย่ำงผู้รู้จริง รู้แบบรอบด้ำน
สำมำรถให้ค ำแนะน ำหรือน ำควำมรู้ไปปรับใช้ได้อย่ำงกว้ำงขวำง 

2. สำมำรถน ำองค์ควำมรู้และประสบกำรณ์ที่สะสมมำน ำไปใช้ใน
กำรปฏิบัติงำนหรือพัฒนำองค์กรแบบเชิงสร้ำงสรรค์ได้ 

 
 
 
4. กำรยึดมั่นในควำมถูกต้อง 
    ชอบธรรม และจริยธรรม 

1. ยืนหยัดในกำรพิทักษ์ผลประโยชน์ชื่อเสียงของประเทศชำติ สถำบันฯ 
และองค์กรอย่ำงจริงจัง 

2. ปฏิบัติตำมแนวพระรำชด ำรัส พระรำชด ำริ พระบรมรำโชวำท  
หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง และหลักกำรทรงงำน 

3. ปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ วินัยรำชกำร ประมวลจริยธรรม และคู่มือ
องค์กรคุณธรรมของส ำนักงำน กปร. อย่ำงเคร่งครัด 
4. ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์ ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม และ
รักษำผลประโยชน์ของทำงรำชกำร 

5. ไม่เอ้ือ/แสวงหำผลประโยชน์ทั้งทำงตรง ทำงอ้อมจำกต ำแหน่ง
หน้ำที่กำรงำน 

 
5. กำรท ำงำนเป็นทีม 

1. ท ำงำนด้วยควำมเสียสละนึกถึงประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำ 
ประโยชน์ส่วนตน มีควำมรับผิดชอบและให้ควำมร่วมมือกับกิจกรรม
ต่ำง ๆ ของส ำนักงำน 
2. ไม่สร้ำงควำมแตกแยกและเคำรพยอมรับควำมคิดเห็นที่แตกต่ำง 

 
6. กำรให้ควำมร่วมมือ 

1. ร่วมมือ ร่วมใจช่วยกันปฏิบัติงำนด้วยควำมเต็มใจ เพื่อให้งำน 
มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล รวมทั้งมีกำรยกย่อง และให้ก ำลังใจ 
เพื่อนร่วมทีมอย่ำงจริงใจ 
2. ให้ควำมร่วมมือในกิจกรรมช่วยเหลือสังคม จิตอำสำ และร่วม
อนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
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ประเภทต ำแหน่ง สมรรถนะ จรรยำบรรณ 
อ ำนวยกำรสูง   

 
1. กำรมุ่งผลสัมฤทธิ ์

1. มีกำรวำงแผนและก ำหนดเป้ำหมำยที่ท้ำทำย เพื่อให้ได้ผลงำนที่สูง
กว่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้เดิม 

2. มีแผนงำน/ขั้นตอนในกำรท ำงำนอย่ำงเป็นระบบ และมีกำรพัฒนำ
อย่ำงต่อเนื่องเพื่อให้ได้ผลงำนที่ดีกว่ำเป้ำหมำยที่เคยก ำหนดไว้ 

 
2. บริกำรที่ด ี

1. มีควำมเข้ำใจและมีควำมพยำยำมในกำรให้บริกำรที่ตรงตำมควำม
ต้องกำรของผู้รับบริกำร 
2. ยินดี  และเต็มใจให้บริกำรข้อมูลแก่ผู้มำรับบริกำรหรือผู้มำ
ประสำนงำน อย่ำงถูกต้อง รวดเร็ว  

 
3. กำรสั่งสมควำม
เชี่ยวชำญในงำนอำชีพ 

1. เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลำและท ำงำนอย่ำงผู้รู้จริง รู้แบบรอบด้ำน
สำมำรถให้ค ำแนะน ำหรือน ำควำมรู้ไปปรับใช้ได้อย่ำงกว้ำงขวำง 

2. สำมำรถน ำองค์ควำมรู้และประสบกำรณ์ที่สะสมมำน ำไปใช้ในกำร
ปฏิบัติงำนหรือพัฒนำองค์กรแบบเชิงสร้ำงสรรค์ได้ 

 
 
4. กำรยึดมั่นในควำม
ถูกต้อง ชอบธรรม และ
จริยธรรม 

1. เทิดทูนและยืนหยัดในกำรพิทักษ์ผลประโยชน์ชื่อ เสียงของ
ประเทศชำติ สถำบันฯ และองค์กรอย่ำงจริงจัง 

2. ปฏิบัติตำมแนวพระรำชด ำรัส พระรำชด ำริ พระบรมรำโชวำท หลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง และหลักกำรทรงงำน 

3. ปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ วินัยรำชกำร ประมวลจริยธรรม และคู่มือ
องค์กรคุณธรรมของส ำนักงำน กปร. อย่ำงเคร่งครัด 

4. ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์ ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม และรักษำ
ผลประโยชน์ของทำงรำชกำร 

5. ไม่เอ้ือ/แสวงหำผลประโยชน์ทั้งทำงตรง ทำงอ้อมจำกต ำแหน่งหน้ำที่กำรงำน 

 
5. กำรท ำงำนเป็นทีม 

1. ท ำงำนด้วยควำมเสียสละนึกถึงประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำ ประโยชน์
ส่วนตน มีควำมรับผิดชอบและให้ควำมร่วมมือกับกิจกรรมต่ำง ๆ ของ
ส ำนักงำนรวมทั้งมีกำรยกย่อง และให้ก ำลังใจ เพื่อนร่วมทีมอย่ำงจริงใจ 
2. ไม่สร้ำงควำมแตกแยกและเคำรพยอมรับควำมคิดเห็นที่แตกต่ำง 

 
6. กำรให้ควำมร่วมมือ 

1. ร่วมมือ ร่วมใจช่วยกันปฏิบัติงำนด้วยควำมเต็มใจ ในกำรตอบสนอง
นโยบำยกับยุทธศำสตร์องค์กรและเพื่อประโยชน์ของทำงรำชกำรอย่ำง
เคร่งครัด 
2. ให้ควำมร่วมมือในกิจกรรมช่วยเหลือสังคม จิตอำสำ และร่วมอนุรักษ์
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
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ประเภทต ำแหน่ง สมรรถนะ จรรยำบรรณ 
อ ำนวยกำรต้น   

1. กำรมุ่งผลสัมฤทธิ ์
1. มีกำรวำงแผนและปรับปรุงวิธีกำรท ำงำนให้มีคุณภำพและทันสมัยมำกข้ึน 
เพื่อประโยชน์ขององค์กรและผู้รับบริกำร 

2. มีเทคนิค/วิธีกำรใหม่ ๆ ที่ท ำให้งำนออกมำรวดเร็วและมีประสิทธิภำพมำกขึ้น 

 
 
2. บริกำรที่ด ี

1. มีควำมเข้ำใจและมีควำมพยำยำมในกำรให้บริกำรที่ตรงตำมควำมต้องกำร
ของผู้รับบริกำร 

2. ยินดี และเต็มใจให้บริกำรข้อมูลแก่ผู้มำรับบริกำรอย่ำงถูกต้อง รวดเร็ว
และรับฟังควำมคิดเห็นจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อน ำมำปรับปรุงพัฒนำงำน
ให้ดีขึ้น  

 
3. กำรสั่งสมควำม
เชี่ยวชำญในงำนอำชีพ 

1. เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลำและท ำงำนอย่ำงผู้รู้จริง รู้แบบรอบด้ำนสำมำรถ
ให้ค ำแนะน ำหรือน ำควำมรู้ไปปรับใช้ได้อย่ำงกว้ำงขวำง 
2. สำมำรถน ำองค์ควำมรู้และประสบกำรณ์ที่สะสมมำน ำไปใช้ในกำร
ปฏิบัติงำนหรือพัฒนำองค์กรแบบเชิงสร้ำงสรรค์ได้ 

 
 
 
4. กำรยึดมั่นในควำม
ถูกต้อง ชอบธรรม และ
จริยธรรม 

1. เทิดทูนและยืนหยัดในกำรพิทักษ์ผลประโยชน์ชื่อเสียงของประเทศชำติ 
สถำบันฯ และองค์กรอย่ำงจริงจัง 
2. ปฏิบั ติ ตำมแนวพระรำชด ำรั ส พระรำชด ำริ  พระบรมรำโชวำท  
หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง และหลักกำรทรงงำน 

3. ปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ วินัยรำชกำร ประมวลจริยธรรม และคู่มือองค์กร
คุณธรรม ของส ำนักงำน กปร. อย่ำงเคร่งครัด 

4. ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์ ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม และรักษำ
ผลประโยชน์ของทำงรำชกำร 

5. ไม่เอ้ือ/แสวงหำผลประโยชน์ทั้งทำงตรง ทำงอ้อม จำกต ำแหน่งหน้ำที่ 
กำรงำน 

 
5. กำรท ำงำนเป็นทีม 

1. ท ำงำนด้วยควำมเสียสละนึกถึงประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ส่วน
ตน มีควำมรับผิดชอบและให้ควำมร่วมมือกับกิจกรรมต่ำง ๆ ของส ำนักงำน
รวมทั้งมีกำรยกย่อง และให้ก ำลังใจ เพื่อนร่วมทีมอย่ำงจริงใจ 
2. ไม่สร้ำงควำมแตกแยกและเคำรพยอมรับควำมคิดเห็นที่แตกต่ำง 

 
6. กำรให้ควำมร่วมมือ 

1. ร่วมมือ ร่วมใจช่วยกันปฏิบัติงำนด้วยควำมเต็มใจ ในกำรตอบสนองนโยบำย
กับยุทธศำสตร์องค์กรและเพื่อประโยชน์ของทำงรำชกำรอย่ำงเคร่งครัด 

2. ให้ควำมร่วมมือในกิจกรรมช่วยเหลือสังคม จิตอำสำ และร่วมอนุรักษ์
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
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ประเภทต ำแหน่ง สมรรถนะ จรรยำบรรณ 
ช ำนำญกำรพิเศษ   

 
 
 
1. กำรมุ่งผลสัมฤทธิ ์

1. มีกำรวำงแผนและปรับปรุงวิธีกำรท ำงำนให้มีคุณภำพและทันสมัยมำกขึ้น 
เพื่อประโยชน์ขององค์กรและผู้รับบริกำร 

2. มีเทคนิค/วิธีกำรใหม่ ๆ ที่ท ำให้งำนออกมำรวดเร็วและมีประสิทธิภำพมำกขึ้น 

 
2. บริกำรที่ด ี

1. มีควำมเข้ำใจและมีควำมพยำยำมในกำรให้บริกำรที่ตรงตำมควำมต้องกำร
ของผู้รับบริกำร 

2. ยินดี และเต็มใจให้บริกำรข้อมูลแก่ผู้มำรับบริกำรอย่ำงถูกต้อง รวดเร็วและ
รับฟังควำมคิดเห็นจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อน ำมำปรับปรุงพัฒนำงำนให้ดีขึ้น  

3. กำรสั่งสมควำม
เชี่ยวชำญ 
    ในงำนอำชีพ 

1. เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลำและท ำงำนอย่ำงผู้รู้จริง รู้แบบรอบด้ำนสำมำรถให้
ค ำแนะน ำหรือน ำควำมรู้ไปปรับใช้ได้อย่ำงกว้ำงขวำง 

2. สำมำรถน ำองค์ควำมรู้และประสบกำรณ์ที่สะสมมำน ำไปใช้ในกำรปฏิบัติงำน
หรือพัฒนำองค์กรแบบเชิงสร้ำงสรรค์ได้ 

 
 
4. กำรยึดมั่นในควำม
ถูกต้อง 
    ชอบธรรม และ
จริยธรรม 

1. เทิดทูนและยืนหยัดในกำรพิทักษ์ผลประโยชน์ชื่อเสียงของประเทศชำติ 
สถำบันฯ และองค์กรอย่ำงจริงจัง 

2. ปฏิบัติตำมแนวพระรำชด ำรัส พระรำชด ำริ พระบรมรำโชวำท หลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง และหลักกำรทรงงำน 

3. ปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ วินัยรำชกำร ประมวลจริยธรรม และคู่มือองค์กร
คุณธรรม ของส ำนักงำน กปร. อย่ำงเคร่งครัด 

4. ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์ ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม และรักษำ
ผลประโยชน์ของทำงรำชกำร 

5. ไม่เอ้ือ/แสวงหำผลประโยชน์ทั้งทำงตรง ทำงอ้อมจำกต ำแหน่งหน้ำที่กำรงำน 

 
5. กำรท ำงำนเป็นทีม 

1 .  ร่ วมมื อ  ร่ ว ม ใจช่ ว ยกั นปฏิ บั ติ ง ำนด้ วยควำม เต็ ม ใจ เพื่ อ ใ ห้ ง ำน 
มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

2. ไม่สร้ำงควำมแตกแยกและเคำรพยอมรับควำมคิดเห็นที่แตกต่ำง  

 
6. กำรให้ควำมร่วมมือ 

1. ร่วมมือ ร่วมใจช่วยกันปฏิบัติงำนด้วยควำมเต็มใจ ในกำรตอบสนองนโยบำยกับ
ยุทธศำสตร์องค์กรและเพื่อประโยชน์ของทำงรำชกำรอย่ำงเคร่งครัด 

2. ให้ควำมร่วมมือในกิจกรรมช่วยเหลือสังคม จิตอำสำ และร่วมอนุรักษ์
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
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ประเภทต ำแหน่ง สมรรถนะ จรรยำบรรณ 
ช ำนำญกำร   
(วิชำกำร) 

 

 
 
 
 
1. กำรมุ่งผลสัมฤทธิ ์

1.ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์ ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม และรักษำ
ผลประโยชน์ทำงรำชกำรหรือเป็นไปตำมที่เป้ำหมำยส ำนักงำน ก ำหนด 

2. ท ำให้บรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ พร้อมทั้งมีกำรติดตำมและประเมินผล
กำรด ำเนินงำนของตนเอง โดยเทียบเคียงกับเกณฑ์มำตรฐำน หรือ
เป้ำหมำยของหน่วยงำน 
3. มีควำมละเอียดรอบคอบ เอำใจใส่งำนที่ได้รับมอบหมำยรวมทั้ง
ประหยัดและรักษำทรัพยำกรของทำงรำชกำรอย่ำงเคร่งครัด 

 
2. บริกำรที่ด ี

1. มีควำมเข้ำใจและมีควำมพยำยำมในกำรให้บริกำรที่ตรงตำมควำม
ต้องกำรของผู้รับบริกำร 

2. ยินดี และเต็มใจให้บริกำรข้อมูลแก่ผู้มำรับบริกำรอย่ำงถูกต้อง รวดเร็ว
และรับฟังควำมคิดเห็นจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อน ำมำปรับปรุงพัฒนำงำน
ให้ดีขึ้น  

3. กำรสั่งสมควำม
เชี่ยวชำญในงำนอำชีพ 

1. เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลำและท ำงำนอย่ำงผู้รู้จริง รู้แบบรอบด้ำน
สำมำรถน ำควำมรู้/เทคโนโลยีสมัยใหม่มำปรับใช้กับงำนได้ดี 

 
 
 
4. กำรยึดมั่นในควำม
ถูกต้อง ชอบธรรม และ
จริยธรรม 

1. เทิดทูนและยืนหยัดในกำรพิทักษ์ผลประโยชน์ชื่อเสียงของประเทศชำติ 
สถำบันฯ และองค์กรอย่ำงจริงจัง 
2. ปฏิบัติตำมแนวพระรำชด ำรัส พระรำชด ำริ พระบรมรำโชวำท หลักปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียง และหลักกำรทรงงำน 
3. ปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ วินัยรำชกำร ประมวลจริยธรรม และคู่มือ
องค์กรคุณธรรม ของส ำนักงำน กปร. อย่ำงเคร่งครัด 

4. ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์ ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม และรักษำ
ผลประโยชน์ของทำงรำชกำร 

5. ไม่เอ้ือ/แสวงหำผลประโยชน์ทั้งทำงตรง ทำงอ้อมจำกต ำแหน่งหน้ำที่กำรงำน 

 
5. กำรท ำงำนเป็นทีม 

1. ร่วมมือ ร่วมใจช่วยกันปฏิบัติงำนด้วยควำมเต็มใจเพื่อให้งำนมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

2. ไม่สร้ำงควำมแตกแยกและเคำรพยอมรับควำมคิดเห็นที่แตกต่ำง และให้
ก ำลังใจกัน 

 
6. กำรให้ควำมร่วมมือ 

1. ร่วมมือ ร่วมใจช่วยกันปฏิบัติงำนด้วยควำมเต็มใจ ในกำรตอบสนองนโยบำยกับ
ยุทธศำสตร์องค์กรและเพื่อประโยชน์ของทำงรำชกำรอย่ำงเคร่งครัด 

2. ให้ควำมร่วมมือในกิจกรรมช่วยเหลือสังคม จิตอำสำ และร่วมอนุรักษ์
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
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ประเภทต ำแหน่ง สมรรถนะ จรรยำบรรณ 
วิชำกำรปฏิบัติกำร  

 
1. กำรมุ่งผลสัมฤทธิ ์

1. ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์ ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม ท ำให้บรรลุ
เป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ 

2. มีควำมละเอียดรอบคอบ เอำใจใส่งำนที่ได้รับมอบหมำยรวมทั้ง
ประหยัดและรักษำทรัพยำกรของทำงรำชกำรอย่ำงเคร่งครัด 

3. แสวงหำควำมรู้อยู่ตลอดเวลำเพื่อน ำมำพัฒนำ ปรับปรุงกำรท ำงำนให้มี
ประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 

 
2. บริกำรที่ด ี

1. ยินดี และเต็มใจให้บริกำรข้อมูลแก่ผู้มำรับบริกำรอย่ำงถูกต้อง รวดเร็ว 
และเป็นมิตร 

2. รับฟังควำมคิดเห็นจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อน ำมำปรับปรุงพัฒนำงำน
ให้ดีขึ้น 

3. กำรสั่งสมควำม
เชี่ยวชำญในงำนอำชีพ 

1. เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลำและท ำงำนอย่ำงผู้รู้จริง รู้แบบรอบด้ำน
สำมำรถน ำควำมรู้/เทคโนโลยีสมัยใหม่มำปรับใช้กับงำนได้ดี 

 
4. กำรยึดมั่นในควำม
ถูกต้องชอบธรรม และ
จริยธรรม 

1. เทิดทูนและยืนหยัดในกำรพิทักษ์ผลประโยชน์ชื่อเสียงของประเทศชำติ 
สถำบันฯ และองค์กรอย่ำงจริงจัง 

2. ปฏิบัติตำมแนวพระรำชด ำรัส พระรำชด ำริ พระบรมรำโชวำท หลักปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียง และหลักกำรทรงงำน 

3. ปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ วินัยรำชกำร ประมวลจริยธรรม และคู่มือ
องค์กรคุณธรรม ของส ำนักงำน กปร. อย่ำงเคร่งครัด 
4. ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์ ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม และรักษำ
ผลประโยชน์ของทำงรำชกำร 

 
5. กำรท ำงำนเป็นทีม 

1. ร่วมมือ ร่วมใจช่วยกันปฏิบัติงำนด้วยควำมเต็มใจ สนับสนุนข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์เพื่อให้งำนมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

2. ไม่สร้ำงควำมแตกแยกและเคำรพยอมรับควำมคิดเห็นที่แตกต่ำง  และ 
ให้ก ำลังใจกัน 

 
6. กำรให้ควำมร่วมมือ 

1. ร่วมมือ ร่วมใจช่วยกันปฏิบัติงำนด้วยควำมเต็มใจ ในกำรตอบสนองนโยบำย 
กับยุทธศำสตร์องค์กรและเพื่อประโยชน์ของทำงรำชกำรอย่ำงเคร่งครัด 

2. ให้ควำมร่วมมือในกิจกรรมช่วยเหลือสังคม จิตอำสำ และร่วมอนุรักษ์
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
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ประเภทต ำแหน่ง สมรรถนะ จรรยำบรรณ 
ระดับอำวุโสและ 

ทักษะพิเศษ 
 
1. กำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

1. มีกำรก ำหนดมำตรฐำน หรือเป้ำหมำยในกำรท ำงำน รวมทั้ง 
มีกำรติดตำมและประเมินผลงำนโดยเทียบเคียงกับเกณฑ์มำตรฐำน  
2. ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์ ถูกต้อง อดทน ขยันหมั่นเพียร  
มีควำมละเอียดรอบคอบ เอำใจใส่งำนที่ได้รับมอบหมำยเพื่อให้งำนบรรลุ
เป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ 

 
2. บริกำรที่ดี 

1. มีควำมเข้ำใจและมีควำมพยำยำมในกำรให้บริกำรหรือหำแนว
ทำงแก้ไขปัญหำที่ตรงตำมควำมต้องกำรของผู้รับบริกำร 

2. ยินดี และเต็มใจให้บริกำรข้อมูลแก่ผู้มำรับบริกำรอย่ำงถูกต้อง 
รวดเร็วและรับฟังควำมคิดเห็นจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อน ำมำปรับปรุง
พัฒนำงำนให้ดีขึ้น  

3. กำรสัง่สมควำมเชี่ยวชำญ
ในงำนอำชีพ 

1.  แสวงหำควำมรู้ทำงวิชำกำรและเทคโนโลยีใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลำเพื่อ
น ำมำพัฒนำ ปรับปรุงกำรท ำงำนให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 

 
4. กำรยึดมั่นในควำมถูกต้อง 
ชอบธรรม และจริยธรรม 

1. เทิดทูนและยืนหยัดในกำรพิทักษ์ผลประโยชน์ชื่ อ เสียงของ
ประเทศชำติ สถำบันฯ และองค์กรอย่ำงจริงจัง 

2. ปฏิบัติตำมแนวพระรำชด ำรัส พระรำชด ำริ พระบรมรำโชวำท หลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง และหลักกำรทรงงำน 

3. ปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ วินัยรำชกำร ประมวลจริยธรรม และคู่มือ
องค์กรคุณธรรม ของส ำนักงำน กปร. อย่ำงเคร่งครัด 

 
5. กำรท ำงำนเป็นทีม 

1. ร่วมมือ ร่วมใจช่วยกันปฏิบัติงำนด้วยควำมเต็มใจ และสร้ำง
ควำมสัมพันธ์กับผู้อ่ืนหรือสร้ำงเครือข่ำย ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรท ำงำน 

2. ไม่สร้ำงควำมแตกแยก และเคำรพยอมรับควำมคิดเห็นที่แตกต่ำง ให้
ก ำลังใจ และแสดงควำมเชื่อมั่นในศักยภำพของเพื่อนร่วมงำน และพูดถึง
เพื่อนในเชิงสร้ำงสรรค์ทั้งต่อหน้ำและลับหลัง 

 
 
6. กำรให้ควำมร่วมมือ 

1. ร่วมมือ ร่วมใจช่วยกันปฏิบัติงำนด้วยควำมเต็มใจ ในกำรตอบสนองนโยบำย
กับยุทธศำสตร์องค์กรและเพื่อประโยชน์ของทำงรำชกำรอย่ำงเคร่งครัด 

2. ให้ควำมร่วมมือในกิจกรรมช่วยเหลือสังคม จิตอำสำ และร่วมอนุรักษ์
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
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ประเภทต ำแหน่ง สมรรถนะ จรรยำบรรณ 
ทั่วไปปฏิบตัิงำน 

ช ำนำญงำน 
 
 
1. กำรมุ่งผลสัมฤทธิ ์

1. มีควำมตั้งใจในกำรปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์ ถูกต้อง อดทน 
ขยันหมั่นเพียร มีควำมละเอียดรอบคอบ เอำใจใส่งำนที่ ได้รับ
มอบหมำยเพื่อให้งำนบรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้และรักษำทรัพยำกร
ของทำงรำชกำรอย่ำงเคร่งครัด 
2.  แสวงหำควำมรู้ทำงวิชำกำรและเทคโนโลยีใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลำ
เพื่อน ำมำพัฒนำ ปรับปรุงกำรท ำงำนให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 

 
2. บริกำรที่ด ี

1. ยินดี และเต็มใจให้บริกำรข้อมูลข่ำวสำรแก่ผู้มำรับบริกำรอย่ำง
ถูกต้อง รวดเร็ว และเป็นมิตร 
2. มีกำรติดตำมงำนและรำยงำน ขั้นตอน ควำมคืบหน้ำในกำร
ด ำเนินงำนให้ผู้รับบริกำรได้รับทรำบอย่ำงต่อเนื่องและรวดเร็ว 

 
3. กำรสั่งสมควำมเชี่ยวชำญใน
งำนอำชีพ 

1. ศึกษำหำควำมรู้และเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อกำร
ปฏิบัติงำน 
2. เป็นคนใฝ่รู้และสนใจศึกษำอยู่ตลอดเวลำ เพื่อน ำควำมรู้ที่ได้มำ
พัฒนำงำน 

 
4. กำรยึดมั่นในควำมถูกต้อง 
ชอบธรรม และจริยธรรม 

1. เทิดทูนและยืนหยัดในกำรพิทักษ์ผลประโยชน์ชื่อเสียงของ
ประเทศชำติ สถำบันฯ และองค์กรอย่ำงจริงจัง 

2. ปฏิบัติตำมแนวพระรำชด ำรัส พระรำชด ำริ พระบรมรำโชวำท  
หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง และหลักกำรทรงงำน 

3. ปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ วินัยรำชกำร ประมวลจริยธรรม และคู่มือ
องค์กรคุณธรรม ของส ำนักงำน กปร. อย่ำงเคร่งครัด 

 
5. กำรท ำงำนเป็นทีม 

1. ร่วมมือ ร่วมใจช่วยกันปฏิบัติงำนด้วยควำมเต็มใจ สนับสนุนข้อมูล
ที่เป็นประโยชน์เพื่อให้งำนมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

2. ไม่สร้ำงควำมแตกแยกและเคำรพยอมรับควำมคิดเห็นที่แตกต่ำง 
และให้ก ำลังใจกัน 

 
 
6. กำรให้ควำมร่วมมือ 

1. ร่วมมือ ร่วมใจช่วยกันปฏิบัติงำนด้วยควำมเต็มใจ ในกำรตอบสนอง
นโยบำยกับยุทธศำสตร์องค์กรและเพื่อประโยชน์ของทำงรำชกำรอย่ำง
เคร่งครัด 
2. ให้ควำมร่วมมือในกิจกรรมช่วยเหลือสังคม จิตอำสำ และร่วม
อนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 

 



 
 

ภาคผนวก 







































   

  

 

 

 

คู่มือ 
“องค์กรคุณธรรม ส ำนักงำน กปร.” 

 

 
 

 

 

 

   ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพเิศษเพือ่ประสำนงำน 
    โครงกำรอนัเน่ืองมำจำกพระรำชด ำริ  

    (ส ำนักงำน กปร.) 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นแนวพระราชด าริใน
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เป็นแนวทางการพัฒนาที่ตั้งบนพื้นฐาน
ของทางสายกลาง และความไม่ประมาท ค านึงถึงความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันในตัวเอง ตลอดจนใช้ความรู้และ
คุณธรรม เป็นพื้นฐานในการด ารงชีวิต ที่ส าคัญจะต้องมี “สติ ปัญญำ 
และควำมเพียร” ซ่ึงจะน าไปสู่ “ควำมสุข” ในการด าเนินชีวิตอย่าง
แท้จริง เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาชี้ถึงแนวการด ารงอยู่และ
ปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับ
ชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ด าเนินไป
ในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อให้ก้าวทันต่อโลก
ยุคโลกาภิวัตน์  

ควำมหมำยของเศรษฐกิจพอเพียง จึงประกอบด้วยคุณสมบัติ ดังนี้  
1. ควำมพอประมำณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่
มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น  

2. ควำมมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความ
พอเพียงนั้น จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุ
ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการ
กระท านั้นๆ อย่างรอบคอบ 

3. ภูมิคุ้มกัน หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการ
เปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของ
สถานการณ์ต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 
 

 โดยมี เงื่อนไข ของการตัดสินใจและด าเนินกิจกรรม
ต่างๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียง 2 ประการ  ดังนี้  

1. เงื่อนไขควำมรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องรอบด้าน ความรอบคอบที่จะน าความรู้เหล่านั้นมา
พิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผนและความ
ระมัดระวังในการปฏิบัติ  

2. เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต้องเสริมสร้าง ประกอบด้วย มีความ
ตระหนักใน คุณธรรม มีความซ่ือสัตย์สุจริตและมีความอดทน มี
ความเพียร ใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต 

 

 

หลักกำรทรงงำนในพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว ที่ทรง 
ยึดกำรด ำเนินงำนในลักษณะทำงสำยกลำงที่สอดคล้องกับสิ่งรอบตัว
และสำมำรถปฏิบัติได้จริง และทรงค้นหำแนวทำงกำรพัฒนำเพื่อมุ่ง
ประโยชน์สูงสุดของประชำชนอย่ำงแท้จริง สมควรที่จะน ำไปปฏิบัติ
เพื่อให้บังเกิดผลดีต่อตนเอง สังคม และประเทศชำติ โดยส ำนักงำน 
กปร. ได้น ำหลักกำรทรงงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรท ำงำนของส ำนักงำน มำ
ไว้ในคู่มือซึ่งประกอบด้วย :- 
1. ศึกษำข้อมูลให้เป็นระบบ เพื่อให้ได้รายละเอียดที่ถูกต้อง และ
สามารถช่วยเหลือได้อย่างถูกต้อง และรวดเร็ว ตรงตามความต้องการ
ของประชาชน 
2. ระเบิดจำกภำยใน การสร้างความเข้มแข็งให้คนในชุมชนที่เรา
เข้าไปพัฒนาให้มีโอกาสได้เตรียมตัว หรือตั้งตัวและมีสภาพพร้อมที่จะ
รับการพัฒนาเสียก่อน แล้วจึงออกมาสู่สังคมภายนอก  
3. แก้ปัญหำจำกจุดเล็ก มองปัญหาในภาพรวม (Macro) ก่อน
เสมอ แต่การแก้ปัญหาจะเริ่มจากจุดเล็ก ๆ (Micro) คือ การแก้ไข
ปัญหาเฉพาะหน้าที่คนมักจะมองข้าม 
4. ท ำตำมล ำดับขั้น เริ่มต้นจากสิ่งที่จ าเป็นของประชาชนที่สุดก่อน 
เพื่อที่จะสามารถท าประโยชน์ด้านอื่น ๆ  ต่อไปได้ รวมถึงการให้ความรู้
ทางวิชาการ และเทคโนโลยีที่เรียบง่าย เน้นการปรับใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น
ที่ราษฎรสามารถน าไปปฏิบัติได้ และเกิดประโยชน์สูงสุด 
5. ภูมิสังคม ภูมิศำสตร์ สังคมศำสตร์ การพัฒนาใด ๆ ต้อง
ค านึงถึงสภาพภูมิประเทศของบริเวณนั้นว่าเป็นอย่างไร และสังคม
วิทยาเกี่ยวกับนิสัยใจคอของคน ตลอดจนวัฒนธรรมประเพณีในแต่
ละท้องถิ่นที่มีความแตกต่างกัน 
6. ท ำงำนแบบองค์รวม มองอย่างครบวงจร มองเหตุการณ์ที่จะ
เกิดขึ้น และแนวทางแก้ไขอย่างเชื่อมโยง ดังเช่น "ทฤษฎีใหม่"ที่
พระองค์ทรงมองอย่างองค์รวม คือ ทฤษฎีใหม่ ขั้นที่ 1, 2 และ 3 
7. ไม่ติดต ำรำ การพัฒนาที่ "ไม่ติดต ารา" ไม่ผูกมัดติดกับวิชาการ 
และเทคโนโลยีที่ไม่เหมาะสมกับสภาพชีวิตความเป็นอยู่ที่แท้จริง
ของคนไทย 
8. ประหยัด เรียบง่ำย ใช้หลักในการแก้ปัญหาด้วยความ
เรียบง่าย และประหยัด ราษฎรสามารถท าเองได้ หาได้ใน
ท้องถิ ่น และประยุกต์ใช้สิ ่งที ่มีอยู ่ในภูมิภาคนั ้น ๆ มาแก้ไข
ปัญหาโดยไม่ต้องลงทุนสูง หรือใช้เทคโนโลยีที่ไม่ยุ่งยากนัก 
9. ท ำให้ง่ำย ท าอะไรให้ง่าย  ๆไม่ยุ่งยากซับซ้อน ท าสิ่งที่ สลับซับซ้อน 
ให้เข้าใจง่าย  
10. กำรมีส่วนร่วม ทรงน า "ประชาพิจารณ์" (Public Hearings) มา
ใช้ในการบริหาร เพื่อเปิดโอกาสให้สาธารณชน ประชาชน หรือเจ้าหน้าที่
ทุกระดับได้มาร่วมกันแสดงความคิดเห็นส าคัญที่สุดคือต้องเปิดใจให้
กว้าง ฟังความคิดเห็นแม้กระทั่งความวพิากษ์วจิารณ์จากผู้อื่นอย่างฉลาด 
 

11. ต้องยึดประโยชน์ส่วนรวม นึกถึงประโยชน์ส่วนรวมของ 
บ้านเมืองและประชาชนเป็นส าคัญ และต้องปฏิบัติหน้าที่ โดย
เต็มก าลังสติปัญญา ความรู้ ความสามารถ 
12. บริกำรที่จุดเดียว บริการแบบเบ็ดเสร็จ โดยทรงให้ศูนย์
ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ เป็นต้นแบบในการ
บริการเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว เพื่อประโยชน์ของผู้มาใช้บริการ
ประหยัดเวลา และค่าใช้จ่าย ของประชาชน 
13. ขำดทุนคือก ำไร “การให้” และ “การเสียสละ” เป็นการ
กระท าอันมีผลเป็นก าไร คือความอยู่ดีมีสุขของราษฎร 
14. กำรพ่ึงตนเอง สิ่งส าคัญของการพัฒนาคือการให้ประชาชน
สามารถอยู่ได้ตามสภาพแวดล้อมและความสามารถ “พึ่งตัวเองได้”  
15. พออยู่พอกิน ให้ประชาชนสามารถอยู่อย่าง “พออยู่พอกิน” 
ให้ได้เสียก่อน แล้วจึงค่อยขยับขยายให้ก้าวหน้าต่อไป 
16. เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที่พระราชทานการด าเนินชีวิต 
ให้ด าเนินไปบน “ทำงสำยกลำง” เพื่อให้รอดพ้นและสามารถด ารง
อยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ 
17. ควำมซ่ือสัตย์สุจริต จริงใจต่อกัน ผู้ที่มีความสุจริตและ
บริสุทธิ์ใจ แม้จะมีความรู้น้อยก็ย่อมท าประโยชน์ให้แก่ส่วนรวมได้ 
มากกว่าผู้ที่มีความรู้มากแต่ไม่มีความสุจริต ไม่มีความบริสุทธิ์ใจ" 
18. ท ำงำนอย่ำงมีควำมสุข ท างานกับฉัน ฉันไม่มีอะไรจะให้
นอกจากการมีความสุขรว่มกันในการท าประโยชน์ให้กับผู้อื่น  
19. ควำมเพียร การเริ่มต้นท างานหรือท าสิ่งใดนั้นอาจจะไม่ได้มี
ความพร้อม ต้องอาศัยความอดทน และความมุ่งมั่น  

20. รู้ รัก สำมัคค ี
o รู้ คือ รู้ปัญหาและรู้วิธีแก้ปัญหานั้น 
o รัก คือ เมื่อเรารู้ถึงปัญหาและวิธีแก้แล้ว เราต้องมีความรัก 

ที่จะลงมือท าลงมือแก้ไขปัญหานั้น 
o สำมัคคี คือ การแก้ไขปัญหาต่างๆ ไม่สามารถลงมือท าคน

เดียวได้ ต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจกัน  

21. เข้ำใจ เข้ำถึง พัฒนำ 
       O เข้ำใจ บริบทของพื้นที่ 
         O เข้ำถึง ความต้องการ เจตจ านง การยอมรับไว้วางใจสร้าง
ความร่วมมือได้ 
         O พัฒนำ ก าหนดนโยบายและท างานร่วมกันทั้งหน่วยงาน
ภาครัฐ เอกชน และประชาชน ที่เอื้อต่อความต้องการของชุมชน 
 
 

 

 
 



    

1. จงรักและภักดี 2. ใช้ชีวิต  
  พอเพียง 

3. มีคุณธรรม/ 

ความซื่อสัตย์  4. สามัคคี  6. มืออาชีพ 5. อุทิศตน 7. จิตสาธารณะ 

1. เทิดทูนใน
สถาบัน 
พระมหากษัตริย์ 
และไม่น า
สถาบันไปแอบ
อ้างเพ่ือแสวงหา
ผลประโยชนใ์ห้แก่
ตนเอง 
2. ปฏิบัติตาม
แนวพระราช
ด ารัส
พระราชด าริ 
และพระบรม
ราโชวาท 

 

1. ปฏิบั ติตามกฎ ระเบียบ วินัย
ราชการ ประมวลจริยธรรม และ 
คู่มือองค์กรคุณธรรม ส านักงาน 
กปร. 
2. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์ 
ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม และ
รักษาผลประโยชน์ของทางราชการ 
3. ไม่ใช้ทรัพยากร (บุคลากร เวลา 
งบประมาณ และทรัพย์สิน) ของทาง
ราชการเพ่ือประโยชน์ของตนเอง 
4. ช่วยสอดส่องหรือแจ้งเบาะแส
พฤติกรรมการทุจริต 
5. ไม่เอื้อ/ไม่แสวงหาผลประโยชน์
ทั้ งทางตรง  และทางอ้ อมจาก
ต าแหน่งหน้าที ่
6. ร่วมส่งเสริมจริยธรรมที่ดีภายใน
องค์กร 

1. ร่วมมือ 
ร่วมใจ ช่วยกัน
ปฏิบัติงานด้วย
ความเต็มใจ 
เพื่อให้งานมี
ประสิทธิภาพ
แลประสิทธิผล 
2. เคารพและ
ยอมรับความ
คิดเห็นที่
แตกต่าง 
3.ไม่สร้าง
ความแตกแยก
ภายในองค์กร 

1 .  ท างานด้วยความ
เสียสละนึกถึงประโยชน์
ส่ ว น ร ว ม ม า ก ก ว่ า
ประโยชน์ส่วนตน 
2. มีความรับผิดชอบ
ในหน้าที่ของตนเอง 
เพื่อประโยชน์ของทาง
ราชการอย่างเคร่งครัด 
3. ให้ความร่วมมือกับ
กิจกรรมของส านักงาน
ด้วยความเต็มใจและ
ยินดีช่วยเหลือ แม้เป็น
วันหยุดหรือนอกเวลา
ราชการ 

1.  ท ำงำนอย่ำงผู้ รู้จ ริง มี เหตุมีผล  
มีควำมรับผิดชอบ และท ำงำนเป็นทีม 
เพือ่ให้เกดิผลสัมฤทธิ์ 
2. เป็นผู้ใฝ่หำควำมรู้และสนใจศึกษำ
เรียนรู้ตลอดเวลำ 

3. มีพื้นที่พบปะพูดคุย รับฟังควำม
คดิเห็น ระหว่ำงผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่ 
พ ร้ อ ม ทั้ ง แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้
ประสบกำรณ์และวธิีกำรท ำงำน 

4. รับฟังควำมคิดเห็นจำกผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย เพือ่น ำมำปรับปรุงพัฒนำงำน 
5. ยินดีและเต็มใจให้บริกำรข้อมูลแก่ผู้
มำติด ต่อ  และประสำนงำนอย่ำง
ถูกต้อง รวดเร็ว 

ให้ความร่วมมือ 
ในกิจกรรม
ช่วยเหลือสังคม 
งานจิตอาสา
และร่วมอนุรักษ์
ทรัพยากร 
ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
ตามศักยภาพ 
ที่มีอยู่ 
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                คู่มอืองค์กรคุณธรรม ส ำนักงำน กปร.  

 

อตัลกัษณข์องคน ส ำนกังำน กปร. 

ปฏิบัติตน 
และปฏิบัติงาน 

ตามหลัก
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจ

พอเพียง และ
หลักการทรงงาน 
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