
ธุรกิจพอเพยีงเติมกาํไรไดย้ ัง่ยนืธุรกิจพอเพยีงเติมกาํไรไดย้ ัง่ยนืุุ

ดรดร..สุเมธ ตนัติเวชกลุสุเมธ ตนัติเวชกลุ

เลขาธิการมูลนิธิชยัพฒันาเลขาธิการมูลนิธิชยัพฒันา



ในในทางธุรกิจ  มกัจะถอืว่าเป็นอาชีพทีไ่ม่ตอ้งเคร่งครดัุ
คุณธรรม จริยธรรม เพราะเป็นการแสวงหากาํไร 

เนน้ ผลตอบแทนทางการเงิน เพือ่เพิม่มลค่าหน้เนน ผลตอบแทนทางการเงน เพอเพมมูลคาหนุ

่ทีร่า้ยแรง  ก็คือ  การเอาเปรียบ หรือขูดรีดลูกคา้ และ

พนกังานในบริษทัของตนพนกงานในบรษทของตน



องคก์รธรกิจทีไ่ม่ประสบความสาํเร็จองคกรธุรกจทไมประสบความสาเรจ

ไ ไ ใ• การบริหารไม่มีประสิทธิภาพ ไม่มีการกระจายอํานาจในการ

บริหารองคก์ร พึง่พาความสามารถของผน้าํ หรือบคคลเพยีงู ุ

คนเดียว

• ขาดการบริหารดา้นการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ ขยายธุรกิจ

อย่างไม่หยดยั้ง ดว้ยเงินกจ้ํานวนมหาศาลอยางไมหยดุยง ดวยเงนกูจานวนมหาศาล

• องคก์รมีสินคา้ หรือบริการทีโ่ดดเด่น สรา้งรายไดห้ลกัเพยีง

อย่างเดียว



องคก์รธรกิจทีป่ระสบความสาํเร็จองคกรธุรกจทประสบความสาเรจ

่• มีการบริหารจดัการทีม่ีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

• มีความสามารถในการปรบัตวัต่อความผนัผวนทาง• มความสามารถในการปรบตวตอความผนผวนทาง

เศรษฐกิจและสงัคม

• มีความสามารถทีจ่ะรกัษาความเป็นผูน้าํในธุรกิจทีต่น

ดาํเนนิกิจกรรมทางธรกิจอย่ดาเนนกจกรรมทางธุรกจอยู

• คํานงึถงึคณธรรม จริยธรรมุ



การถอืหลกัคุณธรรม  เป็นหนทางทีด่ีทีสุ่ดในการไปสู่

ความสาํเร็จทางธรกิจ  ทั้งในดา้นผลตอบแทนในการความสาเรจทางธุรกจ  ทงในดานผลตอบแทนในการ

ประกอบอาชีพ  และผลตอบแทนของผูด้ําเนินธุรกิจ



การนาํหลกัเศรษฐกิจพอเพยีงการนาํหลกัเศรษฐกิจพอเพยีง

ใชใ้นการบริหารธุรกิจใชใ้นการบริหารธุรกิจุุ



เศรษฐกิจพอเพยีงกบัการบริหารธรกิจเศรษฐกจพอเพยงกบการบรหารธุรกจ

ชี้นาํการสรา้งกลยทธท์ีม่ีความร่วมสมยั คือ ชี้นาํการสรา้งกลยทธท์ีม่ีความร่วมสมยั คือ ชนาการสรางกลยทุธทมความรวมสมย คอ ชนาการสรางกลยทุธทมความรวมสมย คอ 

--  ปรบัตวัตลอดเวลาตามสภาวการณอ์ย่างพอดีและเหมาะสมปรบัตวัตลอดเวลาตามสภาวการณอ์ย่างพอดีและเหมาะสม

--  คํานงึถงึความเสีย่งคํานงึถงึความเสีย่ง

  ั ์  ื ่ ิ ่ ้ ี  ั ์  ื ่ ิ ่ ้ ี  --  พฒนาองคกรตลอดเวลา เพอเพมความรูและขดความ พฒนาองคกรตลอดเวลา เพอเพมความรูและขดความ 

สามารถในการแข่งขนัสามารถในการแข่งขนั

--  พฒันาบุคลากร เนน้การสรา้งสติปัญญา ซื่อสตัย ์สุจริต ขยนั พฒันาบุคลากร เนน้การสรา้งสติปัญญา ซื่อสตัย ์สุจริต ขยนั 

อดทน และใหค้วามเคารพบคคลอย่างเท่าเทียมกนัอดทน และใหค้วามเคารพบคคลอย่างเท่าเทียมกนัอดทน และใหความเคารพบุคคลอยางเทาเทยมกนอดทน และใหความเคารพบุคคลอยางเทาเทยมกน

--  ใหค้วามสาํคญัของผูบ้ริโภคและประชาชนทัว่ไปใหค้วามสาํคญัของผูบ้ริโภคและประชาชนทัว่ไป    

--  จดัทําจดัทํา  CSRCSR



ั ํ ั ี ้ ี ่ ี ่ ั ใ ํ ิ ิ ืั ํ ั ี ้ ี ่ ี ่ ั ใ ํ ิ ิ ืหลกัการสาํคญัอีกขอ้ทีเกียวกบัคุณธรรมในการดาํเนนิธุรกิจ คือหลกัการสาํคญัอีกขอ้ทีเกียวกบัคุณธรรมในการดาํเนนิธุรกิจ คือ

““ความรบัผิดชอบต่อสงัคมของกิจการความรบัผิดชอบต่อสงัคมของกิจการ”” 

หรือเรียกอีกชื่อหนึง่ว่า หรือเรียกอีกชื่อหนึง่ว่า ““บรรษทับริบาลบรรษทับริบาล””

หรือหรือ  CSRCSR    ((Corporate Social ResponsibilityCorporate Social Responsibility)
  

เป็นหลกัการทีมุ่่งสรา้งใหอ้งคก์รมี เป็นหลกัการทีมุ่่งสรา้งใหอ้งคก์รมี ""ภูมิคุม้กนัทีด่ีภูมิคุม้กนัทีด่ี""  ในการดาํเนนิในการดาํเนนิ

ธุรกิจดว้ยความสาํนกึรบัผิดชอบต่อสงัคม ในฐานะพลเมืองธุรกิจดว้ยความสาํนกึรบัผิดชอบต่อสงัคม ในฐานะพลเมือง

บรรษทับรรษทั ((Corporate CitizenCorporate Citizen))บรรษทบรรษท ((Corporate CitizenCorporate Citizen))



“ขาดทุนคือกาํไร”ุ



เปรียบเทียบระบบธุรกิจแบบเสรีและเศรษฐกิจพอเพยีง

ธรกิจแบบเสรี เศรษฐกิจพอเพยีงธุรกจแบบเสร

1. เนน้การแข่งขนัอย่างเสรี พจิารณา
ศ ิ ใ

เศรษฐกจพอเพยง

1. เนน้การพึง่ตนเอง ความสมัพนัธท์ีด่ี 
ื้ ฟื้  ื้ ั ใเฉพาะเศรษฐกจในระบบตลาดและ

ประสิทธิภาพของระบบตลาด

ั ี่ ่ ้

ความเออเฟอ เกอหนุนกนใน
ครอบครวัและชมุชน

ั ี่ ํ ึ ึ2. แนวทางการพฒันา ทีมุ่งเนน้การ
ขยายตวัทางเศรษฐกิจเป็นหลกั

2. แนวทางการพฒันา ทีคํานงึถงึ
พื้ นฐานทีม่ ัน่คงอย่าง “พอมีพอกิน”

3. เป้าหมาย คือ การมีผลกําไรสูงสุด 
(Maximize profit) เนน้การเป็น
้ ั ์ ไ ี

3. ยอมรบัการมีกําไรอย่าง
พอประมาณและมีเหตุผล

เจา้ของทรพัยส์ินอย่างไม่มีขอบเขต
จํากดั



เปรียบเทียบระบบธุรกิจแบบเสรีและเศรษฐกิจพอเพยีง

ธรกิจแบบเสรี เศรษฐกิจพอเพยีงธุรกจแบบเสร 

4. เมือ่เขา้สู่ผลกําไรสูงสุด สิง่ทีต่อ้ง

ิ ื ไ ้

เศรษฐกจพอเพยง

4. ไม่มีความละโมบโลภมากในผล
เผชิญ คือ การลดลงของผลได้

ตามมา (Diminishing of return) 
ไ ไ

กําไรสูงสุด แต่จะลดจํานวนการ

ผลิต เพือ่ควบคุมกลไกราคา ทําให้
ทําใหต้อ้งขยายตลาดต่อไปอย่างไม่

สิ้นสุด 
รกัษาเสถยีรภาพของราคาได ้

นาํไปสู่ความสมดุลยัง่ยนื

5. ใชก้ลไกการแข่งขนัเป็นตวัขบั 

เคลือ่นเศรษฐกิจและใชก้ลไกราคา

ู ุ

5. ใชก้ลไกการพึง่พาอย่างสมดุล เพือ่

ลดตน้ทนการผลิตและการแข่งขนั เคลอนเศรษฐกจและใชกลไกราคา

เป็นตวัควบคุม อาจทําใหไ้ม่

สามารถรกัษาตลาด

ลดตนทุนการผลตและการแขงขน 

ทําใหส้ามารถรกัษาเสถยีรภาพของ

ไ  ้สามารถรกษาตลาด ตลาดได 



เปรียบเทียบระบบธุรกิจแบบเสรีและเศรษฐกิจพอเพยีง

ธรกิจแบบเสรี เศรษฐกิจพอเพยีงธุรกจแบบเสร

6. กระตุน้กิเลสตณัหาใหเ้กิดความ

เศรษฐกจพอเพยง

6. กระตุน้ใหเ้กิดการใชป้ัญญา ทําแต่

ตอ้งการไม่รูจ้บ นาํไปสู่การบริโภค

ทีเ่กินพอดี ทั้งทุนทรพัย ์ทุนสงัคม 

พอดี ใชเ้หตุผล รูจ้กัประมาณตน 

ใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่าและรกัษา

และทุนทรพัยากรฯ

7  ทําใหเ้กิดความเหลือ่มลํ้ าทาง

ทรพัยากรใหย้ ัง่ยนื 

7  ลดปัญหาความเหลือ่มลํ้ าทางการ7. ทาใหเกดความเหลอมลาทาง

เศรษฐกิจ รวยกระจุก จนกระจาย

 ี ่ ี ้ ็ ่

7. ลดปญหาความเหลอมลาทางการ

กระจายรายได้

 ้  ิ  ่  8. คนทีมีความรูค้วามสามารถเห็นแก่

ตวัมากขึ้น ใชร้ะบบทุนต่อทุน สรา้ง

่ ใ

8. เนน้คุณธรรม จริยธรรม การช่วย 

เหลือ แบ่งปัน และการอยู่ร่วมกนั

ความรํารวยใหต้นเอง อย่างมีความสุข



ิ ั ิ ่ ์ ิแนวทางปฏิบตัิ 10 ประการ แห่งองค์กรธรุกิจแบบ
เศรษฐกิจพอเพยีงเศรษฐกจพอเพยง

(Ten Sufficiency Economy Business Practices)y y



แนวทางปฏิบตัิ 10 ประการ ฏ 0 
แห่งองคก์รธุรกิจแบบเศรษฐกิจพอเพยีง

1. มองการณไ์กลในเรือ่งการบริหารจดัการ1. มองการณไ์กลในเรือ่งการบริหารจดัการ

2. ใหคุ้ณค่าแก่พนกังานอย่างจริงใจและพฒันาพนกังาน

่ ่ ื ่

2. ใหคุ้ณค่าแก่พนกังานอย่างจริงใจและพฒันาพนกังาน

่ ่ ื ่อย่างต่อเนอืง

3  จริงใจและหวงัดีต่อผม้ีส่วนไดส้่วนเสียของธรกิจทั้งหมด

อย่างต่อเนอืง

3  จริงใจและหวงัดีต่อผม้ีส่วนไดส้่วนเสียของธรกิจทั้งหมด3. จรงใจและหวงดตอผูมสวนไดสวนเสยของธุรกจทงหมด

4. ใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันานวตักรรมทั้งองคก์ร

3. จรงใจและหวงดตอผูมสวนไดสวนเสยของธุรกจทงหมด

4. ใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันานวตักรรมทั้งองคก์ร

5. ใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล5. ใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล



แนวทางปฏิบตัิ 10 ประการ แนวทางปฏบต 10 ปร การ 
แห่งองคก์รธุรกิจแบบเศรษฐกิจพอเพยีง

6. ใช ้และ/หรือ พฒันาเทคโนโลยทีีม่ีประสิทธิภาพแต่ราคาไม่6. ใช ้และ/หรือ พฒันาเทคโนโลยทีีม่ีประสิทธิภาพแต่ราคาไม่

สูง โดยเฉพาะภูมิปัญญาทอ้งถิน่

7  ิ ่ ่ ป็ ่ ไป ื ่ ี ้

สูง โดยเฉพาะภูมิปัญญาทอ้งถิน่

7  ิ ่ ่ ป็ ่ ไป ื ่ ี ้7. ขยายธุรกจอยางคอยเปนคอยไป และเมอมความพรอม

8. ลดความเสีย่ง โดยการมีผลิตภณัฑท์ีห่ลากหลาย ตลาดที่

7. ขยายธุรกจอยางคอยเปนคอยไป และเมอมความพรอม

8. ลดความเสีย่ง โดยการมีผลิตภณัฑท์ีห่ลากหลาย ตลาดที่8. ลดความเสยง โดยการมผลตภณฑทหลากหลาย ตลาดท

หลากหลาย และการลงทุนในธุรกิจทีม่ีความชํานาญ

่ ่

8. ลดความเสยง โดยการมผลตภณฑทหลากหลาย ตลาดท

หลากหลาย และการลงทุนในธุรกิจทีม่ีความชํานาญ

่ ่9. แบ่งปัน รวมถงึการแบ่งปันองคค์วามรูท้ีม่ีเพือ่พฒันาตลาด

10  ยดึถอืจริยธรรม มีความอดทนและขยนัหมัน่เพยีร 

9. แบ่งปัน รวมถงึการแบ่งปันองคค์วามรูท้ีม่ีเพือ่พฒันาตลาด

10  ยดึถอืจริยธรรม มีความอดทนและขยนัหมัน่เพยีร 10. ยดถอจรยธรรม มความอดทนและขยนหมนเพยร 10. ยดถอจรยธรรม มความอดทนและขยนหมนเพยร 



เศรษฐกิจพอเพยีงกบัองคก์รขนาดใหญ่เศรษฐกิจพอเพยีงกบัองคก์รขนาดใหญ่



บริษทั ปนซิเมนตไ์ทย จํากดั บริษทั ปนซิเมนตไ์ทย จํากดั ((มหาชนมหาชน))บรษท ปูนซเมนตไทย จากด บรษท ปูนซเมนตไทย จากด ((มหาชนมหาชน))

โ ใโ ใ•• การปรบัโครงสรา้งธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบัความสามารถและการปรบัโครงสรา้งธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบัความสามารถและ

ความเชี่ยวชาญของตนเอง ความเชี่ยวชาญของตนเอง ญญ

•• การลดบทบาทในธุรกิจทีไ่ม่ถนดัการลดบทบาทในธุรกิจทีไ่ม่ถนดั

•• การพฒันาทรพัยากรมนุษย์การพฒันาทรพัยากรมนุษย์

ั ิ ์ ้ ใ ์ ่ั ิ ์ ้ ใ ์ ่•• การพฒันาระบบการบริหารองคค์วามรูภ้ายในองคก์รและต่อการพฒันาระบบการบริหารองคค์วามรูภ้ายในองคก์รและต่อ

ยอดสู่การเป็นองคก์รนวตักรรมยอดสู่การเป็นองคก์รนวตักรรมูู

•• การถา่ยทอดหลกัคุณธรรมในการดาํเนินชีวิตผ่านการทําการถา่ยทอดหลกัคุณธรรมในการดาํเนินชีวิตผ่านการทํา

่ โ ์ ่่ โ ์ ่กิจกรรมเพอืประโยชนต์่อสงัคมและสิงแวดลอ้มกิจกรรมเพอืประโยชนต์่อสงัคมและสิงแวดลอ้ม



เศรษฐกิจพอเพยีงกบัองคก์รขนาดกลางเศรษฐกิจพอเพยีงกบัองคก์รขนาดกลาง



บริษทั ชมพร คาบาน่ารีสอรท์ และศนยก์ีฬาดาํนํ้ าบริษทั ชมพร คาบาน่ารีสอรท์ และศนยก์ีฬาดาํนํ้ าบรษท ชมุพร คาบานารสอรท และศูนยกฬาดานาบรษท ชมุพร คาบานารสอรท และศูนยกฬาดานา

่่•• ประกอบธุรกิจเฉพาะดา้นทีมีความชํานาญ พฒันางานตามประกอบธุรกิจเฉพาะดา้นทีมีความชํานาญ พฒันางานตาม

ศกัยภาพและตน้ทนทีม่ีอย่ศกัยภาพและตน้ทนทีม่ีอยุ่ ูุ ู

•• สรา้งระบบการดาํเนนิงาน โดยคํานึงถงึความสอดคลอ้งและสรา้งระบบการดาํเนนิงาน โดยคํานึงถงึความสอดคลอ้งและ

เหมาะสมกบัภูมิสงัคมเหมาะสมกบัภูมิสงัคม

•• ใชภ้มิปัญญาทอ้งถิน่ในการสรา้งสรรคน์วตักรรม สรา้งเครือข่ายใชภ้มิปัญญาทอ้งถิน่ในการสรา้งสรรคน์วตักรรม สรา้งเครือข่าย•• ใชภูมปญญาทองถนในการสรางสรรคนวตกรรม สรางเครอขายใชภูมปญญาทองถนในการสรางสรรคนวตกรรม สรางเครอขาย

พนัธมิตรทางธุรกิจพนัธมิตรทางธุรกิจ

•• ส่งเสริมและเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดพ้ฒันาอย่งต่อเนือ่งส่งเสริมและเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดพ้ฒันาอย่งต่อเนือ่ง

ใ ่ ่ ์ ใใ ่ ่ ์ ใ•• ส่งเสริมในเรืองคุณธรรม ซือสตัย ์ดูแลพนกังานอย่างใกลช้ิดส่งเสริมในเรืองคุณธรรม ซือสตัย ์ดูแลพนกังานอย่างใกลช้ิด



เศรษฐกิจพอเพยีงกบัองคก์รขนาดย่อมเศรษฐกิจพอเพยีงกบัองคก์รขนาดย่อม



บริษทั นธิิฟดส ์จํากดั  จงัหวดัเชียงใหม่บริษทั นธิิฟดส ์จํากดั  จงัหวดัเชียงใหม่บรษท นธฟูดส จากด  จงหวดเชยงใหมบรษท นธฟูดส จากด  จงหวดเชยงใหม

ใ ใ ็ ไใ ใ ็ ไ•• มุ่งเนน้การใชเ้งินทุนภายใน ขยายกิจการอย่างค่อยเป็นค่อยไปมุ่งเนน้การใชเ้งินทุนภายใน ขยายกิจการอย่างค่อยเป็นค่อยไป

ตามกาํลงัทนและความสามารถตามกาํลงัทนและความสามารถุุ

•• ใชน้โยบายคุณภาพ ใชท้รพัยากรในกระบวนการผลิตอย่างใชน้โยบายคุณภาพ ใชท้รพัยากรในกระบวนการผลิตอย่าง

่่ประหยดั ไดป้ระโยชนค์ุม้ค่า เพิม่มูลค่าประหยดั ไดป้ระโยชนค์ุม้ค่า เพิม่มูลค่า

•• ปรบัปรงและพฒันาองคก์รอย่างต่อเนือ่ง มีการบริหารความเสีย่งปรบัปรงและพฒันาองคก์รอย่างต่อเนือ่ง มีการบริหารความเสีย่ง•• ปรบปรุงและพฒนาองคกรอยางตอเนอง มการบรหารความเสยงปรบปรุงและพฒนาองคกรอยางตอเนอง มการบรหารความเสยง

•• สรา้งและพฒันาเครือ่งมือในการผลิตเอง ผลิตภณัฑม์ีมาตรฐานสรา้งและพฒันาเครือ่งมือในการผลิตเอง ผลิตภณัฑม์ีมาตรฐานฐฐ

•• ดาํเนนิธุรกิจดว้ยคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสตัย ์ไม่เอาเปรียบ ไม่ดาํเนนิธุรกิจดว้ยคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสตัย ์ไม่เอาเปรียบ ไม่

่่สรา้งความเดือดรอ้นแก่ชมุชนและทอ้งถนิสรา้งความเดือดรอ้นแก่ชมุชนและทอ้งถนิ



หลกัเศรษฐกิจพอเพยีงไปใชใ้นธรกิจแลว้ไดอ้ะไร ? หลกเศรษฐกจพอเพยงไปใชในธุรกจแลวไดอะไร ? 

• รูจ้กัประมาณตนเอง  รูจ้กัศกัยภาพตนเอง

• ใชท้รพัยากรทีม่ีอย่อย่างคม้ค่าและเกิดประโยชน์• ใชทรพยากรทมอยูอยางคุมคาและเกดประโยชน

• ทําใหธุ้รกิจมีความยัง่ยืน ซึ่งประกอบดว้ย 3 ปัจจยัหลกัุ

•  คน – บุคลากรมีความสุข มีการพฒันาอย่างต่อเนือ่ง 

•  เศรษฐกิจ – ไดก้าํไรไม่ขาดทุน

•  ิ ่ ้ CSR ไ ่ ํ โ  ่ ื ั•  สิงแวดลอ้ม/CSR – ไม่ทําลายโลก ช่วยเหลือสงคม


