
 
 
 

   
 
 
 
 
 

ศูนยศ์ึกษาการพัฒนาภูพาน 
อันเนื่องมาจากพระราชดําร ิ

แผนแม่บท 

พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙ 
 

  ศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ    
  อําเภอเมืองสกลนคร  จังหวัดสกลนคร 



บทสรุปสําหรับผู้บริหาร 

ศนูย์ศกึษาการพฒันาภพูานอนัเน่ืองมาจากพระราชดําริ ดําเนินงานสนองพระราชดําริพระบาทสมเดจ็ พระเจ้าอยูห่วั มาตัง้แต ่
พ.ศ. ๒๕๒๕ ซึง่มีหน้าท่ีหลกัคือ เพ่ือเป็นสถานท่ีศกึษาทดลองการเกษตรในด้านตา่ง ๆ ได้แก่ การเพาะปลกู การประมง ปศุ
สตัว์ การพฒันาป่าไม้ การปรับปรุงบํารุงดิน ฯลฯ เพ่ือค้นคว้าวิธีการท่ีเหมาะสม เป็นตวัอยา่งท่ีดีสําหรับการนําไปขยายผล 
เผยแพร่สูร่าษฎรสามารถนําไปประกอบอาชีพเลีย้งตวัเองได้ และหมูบ้่านรอบศนูย์ฯ การศกึษาทดลองเพ่ือค้นหาแนวทาง
และวิธีการพฒันาด้านการเกษตรให้เหมาะสมสอดคล้องกบัสภาพแวดล้อม เปรียบเสมือน “ต้นแบบ” ของความสําเร็จ เพ่ือ
นําความรู้และเทคโนโลยีแบบเบด็เสร็จมาสาธิตและพฒันาขยายผล เพ่ือยกระดบัรายได้และความเป็นอยูข่องราษฎร ทําให้
คณุภาพชีวิตของราษฎรและสิง่แวดล้อมในชมุชนให้ดีขึน้ 
แผนแมบ่ทโครงการศนูย์ศกึษาการพฒันาภพูานอนัเน่ืองมาจากพระราชดําริ ฉบบัท่ี ๖ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) ฉบบันี ้จดัทําขึน้สําหรับ
เป็นกรอบการดําเนินงาน เน่ืองด้วยแผนแมบ่ทฯ ฉบบัท่ี ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๐ – ๒๕๕๔) สิน้สดุลง แตย่งัมีกิจกรรมตอ่เน่ืองท่ีต้อง
ดําเนินการเพ่ือให้เกิดความสมบรูณ์ และสภาพแวดล้อมเศรษฐกิจสงัคมท่ีเปล่ียนไป จงึจําเป็นต้องปรับกลยทุธการพฒันาให้
สอดคล้องกบัสถานการณ์เพ่ือ ให้แนวทางการดําเนินงานของศนูย์ศกึษาการพฒันาภพูานอนัเน่ืองมาจากพระราชดําริ มีความ
ชดัเจน ครอบคลมุประเดน็ปัญหา มีการบรูณาการของหน่วยงานอยา่งมีประสทิธิภาพ ให้เกษตรกรพึง่พาตนเองได้ตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
ศนูย์ศกึษาการพฒันาภพูานฯได้ระดมความคิดเหน็และได้กําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลุม่เป้าหมาย และยทุธศาสตร์ในการ
ดําเนินการดงันี ้
 วสัิยทัศน์ อนัดบัหนึง่ของพิพิธภณัฑ์ธรรมชาติท่ีมีชีวิตในวิถีพอเพียงของเอเชีย   
 พันธกจิ ๑. ศกึษาค้นคว้า ทดลองวิจยั เพ่ือหาแนวทางและวิธีการพฒันาด้านตา่ง ๆ  
ท่ีเหมาะสมสอดคล้องกบัภมิูสงัคม 
   ๒. มุง่เน้นการนําองค์ความรู้และแนวทางพฒันาท่ีเหมาะสมไปสูอ่งค์กรและชมุชนอย่าง
เป็นระบบ เพ่ือความมัน่คงและยัง่ยืนตามแนวพระราชดําริ 
   ๓. มุง่เน้นการทํางานแบบบรูณาการ 
     ๔. มุง่เน้นพฒันาระบบบริการ เพ่ือเป็นแหลง่ความรู้ และแหลง่ทอ่งเท่ียวให้
ประชาชนผู้สนใจได้เข้ามาใช้ประโยชน์ในพิพิธภณัฑ์ธรรมชาติท่ีมีชีวิตได้อยา่งกว้างขวาง และทัว่ถงึ 
 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย ๔ ยทุธศาสตร์หลกัคือ 
   ๑. ด้านการศกึษา ทดลอง วิจยั 
   ๒. ด้านการขยายผลพฒันา 
   ๓. ด้านการบริหารจดัการ 
   ๔. ด้านการทอ่งเท่ียวเชิงอนรัุกษ์ 
 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย และผู้ รับบริการ   
   การคาดหวงัจากผลสําเร็จ ช่วยให้เกษตรกรหรือประชาชนทัว่ไปสามารถประกอบอาชีพได้อยา่ง
มีประสทิธิภาพและเกิดผลท่ีดีมากย่ิงขึน้ ผลของการพฒันาพืน้ท่ีจะทําให้ผืนดิน ป่าไม้ และแหลง่นํา้มีความอดุมสมบรูณ์ มี
ความเป็นอยูท่ี่ดีขึน้ มีสขุภาพดี และมีคณุภาพชีวิตท่ีดีขึน้ ตลอดจนชมุชนมีสภาพแวดล้อมท่ีดี มีความเข้มแข็ง สามารถ
ช่วยเหลือเกือ้กลูกนั เกิดความสขุสงบและยัง่ยืนตลอดไป 

      แผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙)  



คํานํา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มีลักษณะภูมิประเทศเป็นที่สูง สภาพดินเป็นดินทรายอุ้มนํ้าได้น้อย ส่วน
ใหญ่เป็นพ้ืนที่ค่อนข้างแห้งแล้งทําให้การประกอบเกษตรกรรมได้ผลผลิตไม่ดีราษฎรประสบปัญหารายได้น้อย 
ยากจน ซึ่งแนวคิดพระราชดําริเก่ียวกับการพัฒนาชนบทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงมุ่งบรรเทา
ปัญหาความยากไร้ และยกระดับความเป็นอยู่ คุณภาพชีวิตของราษฎร โดยพระราชทานพระราชดําริให้จัดต้ัง
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ ขึ้นที่จังหวัดสกลนคร โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือเป็น
สถานที่ศึกษาทดลองการเกษตรในด้านต่าง ๆ ได้แก่ การเพาะปลูก การประมง การปศุสัตว์ การพัฒนาป่าไม้ 
การปรับปรุงบํารุงดิน ฯลฯ เพ่ือค้นคว้าวิธีการท่ีเหมาะสม เป็นตัวอย่างที่ดีสําหรับการนําไปขยายผล เผยแพร่สู่
ราษฎรสามารถนําไปประกอบอาชีพเลี้ยงตัวเองได้ 

ศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานฯ ได้ดําเนินงานสนองพระราชดําริดังกล่าวมาเป็นเวลา ๒๘ ปี ก่อให้เกิด
ประโยชน์ด้านพัฒนาอาชีพเกษตรกรรมที่เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็น “ต้นแบบ
การพัฒนาของภาค” และสามารถขยายผลการพัฒนาสู่ราษฎรในพ้ืนที่เป้าหมาย ทําให้ราษฎรมีอาชีพที่มั่นคง มี
รายได้ ความเป็นอยู่ที่ดีกว่าเดิม หากแต่การดําเนินงานที่ผ่านมายังมีการบริหารงานแบบแยกส่วนกันพัฒนา และ
ขาดการกําหนดเป้าหมายที่ชัดเจน ทําให้การขยายผลของศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานฯ มีข้อจํากัดและไม่เป็น
เอกภาพ อย่างไรก็ตามศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานฯ ตระหนักถึงความสามารถในการขยายผลสู่ราษฎรให้
ปรากฏชัดเจนย่ิงขึ้น โดยยึดหลักการพัฒนาแบบเบ็ดเสร็จผนวกกับหลักการดํารงชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานฯ จึงเห็นความสําคัญในการจัดทําแผนแม่บทเพ่ือ
วางแผนงานพัฒนาโครงการฯ ให้มีลักษณะเบ็ดเสร็จ คือ รวมส่วนราชการที่เก่ียวข้องเข้ามาทํางานร่วมกันเป็น
ทีมงานเดียว มีเป้าหมายวัตถุประสงค์ในการพัฒนาในทิศทางเดียวกัน เพ่ือมุ่งขยายผลงานพัฒนาให้ราษฎรได้รับ
ประโยชน์มากที่สุด สามารถพัฒนาอาชีพ และพัฒนาชุมชนของตนให้เข้มแข็ง 

ศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานฯ จึงจัดทําแผนแม่บทโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานฯ ปี ๒๕๕๕ – 
๒๕๕๙ ขึ้น ซึ่งประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลุ่มเป้าหมาย ยุทธศาสตร์ กรอบแนวคิดการพัฒนาวัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย และ การดําเนินงานที่ชัดเจน ซึ่งแผนแม่บทฉบับน้ีจะใช้เป็นกรอบ ในการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
รวมท้ังการจัดทําแผนงานและงบประมาณ และเป็นเครื่องมือในการจัดสรรทรัพยากรให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด
อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานฯ แล้วเสร็จ จะได้มีการ
ดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติงาน ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานฯ 
และปรับให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ในแต่ละปีต่อไป 

 

 

 



สารบัญ 

หน้า 

 บทสรุปสาํหรบัผู้บริหาร  

 คํานํา   

 สารบัญ  

๑. พระราชดําริที่เก่ียวข้องกับศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานฯ ๑ 

๒. ผลการดําเนินงานที่ผ่านมา ๑๑ 

๓. วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลุ่มเป้าหมาย ๒๑ 

๔. ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ และผูร้ับผดิชอบ ๒๒ 

ภาคผนวก ก. แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวข้อง  

  

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



             แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙)     ๑ 
 

๑. พระราชดําริที่เกี่ยวของกับศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานฯ 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไดพระราชทานพระราชดําริเกี่ยวกับศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานฯ 
เปนครั้งแรกเมื่อวันที่ ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๒๕ กับหมอมเจาจักรพันธเพ็ญศิริ จักรพันธุ องคมนตรี  
นายสุนทร  เรืองเล็ก อธิบดีกรมชลประทาน และนายเล็ก จินดาสงวน ผูชวยอธิบดีกรมชลประทาน  
สรุปความไดวา   

ใหพิจารณาวางโครงการจัดหาน้ําสนับสนุนโครงการศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ จังหวัดสกลนคร มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา ทดลองงานพัฒนาแบบเบ็ดเสร็จ อันไดแก การพัฒนา 
ปาไม การเกษตรตาง ๆ ตามความเหมาะสม รวมทั้งการดําเนินงานดานเกษตร อุตสาหกรรม สําหรับเปน
ตัวอยางใหราษฎรนําไปปฏิบัติในพื้นที่ตนเองได อันจะนําไปสูความสามารถในการพึ่งตนเองไดตอไป  
โดยพิจารณาโครงการกอสรางอางเก็บน้ําหวยตาดไฮใหญ เพื่อจัดหาน้ําสนับสนุนศูนยศึกษาการพัฒนา 
ภูพานฯ พื้นที่ ๑,๘๐๐ ไร ใหสามารถสงน้ําใชในการศึกษา และทดลองไดตลอดป 

หลังจากนั้น วันที่ ๒๑ ธันวาคม ๒๕๒๕ นายสุเมธ ตันติเวชกุล ผูอํานวยการสํานักงานคณะกรรมการ
พิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (สํานักงาน กปร.) ในขณะนั้น พรอมดวยเจาหนาที่
ไดประชุมและเขาสํารวจพื้นที่ในเขตสงน้ําโครงการอางเก็บน้ําหวยเดียก เพื่อศึกษาการจัดตั้งศูนยศึกษาการ
พัฒนาภูพานฯ รวมกับคณะของหนวยงานราชการตาง ๆ ประกอบดวย นายเล็ก จินดาสงวน  ผูชวยอธิบดีกรม
ชลประทาน ผูแทนกรมปาไม ผูแทนกรมพัฒนาที่ดิน และผูแทนกรมที่ดิน ไดรวมกันจัดทํารายงานเบื้องตน
เกี่ยวกับศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานฯ ขึ้นทูลเกลาฯถวาย โดยแบงพื้นที่ดําเนินงานโครงการออกเปน  
๒ สวน คือ 

สวนที่ ๑ เนื้อที่ประมาณ ๖๐๐ ไรจะไดรับน้ําจากคลองสายใหญ ฝงขวาของอางเก็บน้ําหวยเดียก 

สวนที่ ๒ เนื้อที่ประมาณ  ๑,๒๐๐ ไร ในเขตพื้นที่โครงการอางเก็บน้ําหวยตาดไฮใหญ สภาพพื้นที่
สวนใหญเปนปาไมเบญจพรรณ โดยมีพื้นที่ประมาณ ๑๐๐ไร อยูในเขตพื้นที่จัดสรรของ
กรมพัฒนาที่ดินประมาณ ๑,๑๐๐ ไร อยูในเขตปาสงวนแหงชาติปาภูลอมขาวและปาภูเพ็ก 

เมื่อนํารายงานเบื้องตนโครงการจัดหาน้ําสนับสนุนศูนยฯทูลเกลาฯ ถวายเมื่อวันที่ ๒๕ ธันวาคม 
๒๕๒๕ และไดพระราชทานกระแสพระราชดํารัสวา ตรงตามพระราชประสงคแลว โดยมีลักษณะงานดังนี้ 

พื้นที่โครงการสวนที่ ๑ เนื้อที่ประมาณ ๖๐๐ ไร อยูในเขตสงน้ําของโครงการอางเก็บน้ําหวยเดียก 
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ สภาพพื้นที่เปนปาไมเบญจพรรณ และเปนพื้นที่จัดสรรของกรมพัฒนาที่ดินทั้งหมด 
ปจจุบัน มีราษฎรบุกรุกเขาไปจับจองไวบางสวน 

พื้นที่โครงการสวนที่ ๒ เนื้อที่ประมาณ ๑,๒๐๐ ไร จะพิจารณาวางโครงการและกอสรางอางเก็บน้ํา
หวยตาดไฮใหญ พรอมระบบสงน้ํา สภาพพื้นที่ปาเปนปาไมเบญจพรรณ พื้นที่สวนหนึ่งประมาณ ๑๐๐ ไร อยูใน
เขตพื้นที่จัดสรรของกรมพัฒนาที่ดิน พื้นที่สวนที่ เหลือประมาณ ๑,๑๐๐ ไร  อยู ในเขตปาสงวนของ 
กรมปาไม   

ในเดือนพฤศจิกายน ๒๕๒๖ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไดเสด็จฯทอดพระเนตรตรวจสภาพพื้นที่
บริเวณบานนานกเคา และเสด็จพระราชดําเนินเขาไปถึงพื้นที่บริเวณที่จะกอสรางอางเก็บน้ําตาดไฮใหญ ทรงเหน็
วา สภาพพื้นที่เดิมเปนปาโปรง หากแตมีราษฎรเขาไปเพื่อใชทําฟน และอาศัยพื้นที่สําหรับทําการเกษตรกรรม 



             แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙)     ๒ 
 

ตลอดจนปาไมที่อยูเหนือพื้นที่ถูกทําลายไปมาก จึงทําใหไมมีน้ําในหนาแลง อีกทั้งจะมีน้ําไหลแรงในหนาฝน  
ทําใหมีการชะลาง (Erosion) และผิวดิน (TopSoil) บางลง รวมทั้งชั้นเกลือที่อยูขางใตจะขึ้นเปนหยอม ๆ 
ประกอบกับทรงศึกษาสภาพพื้นที่และปญหาของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และทรงเห็นวา ภาคอีสานเปนภาคที่
มีสภาพภูมิประเทศและทรัพยากร ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณี ที่แตกตางไปจากภาคอื่น จึงควรจะมี
การศึกษาถึงสภาพปญหา สภาพทองถิ่น หรือ วิถีชีวิตของราษฎร เพื่อจัดหารูปแบบการพัฒนาที่เหมาะสมกับ
ภาคอีสาน โดยคํานึงถึงความผสานสอดคลองระหวางสภาพภูมิศาสตร อันไดแก ทรัพยากรในทองถิ่น และสภาพ
ทางภูมิสังคม อันไดแก ประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไดพระราชทานพระราชดําริ  ใหพิจารณานําน้ําจากอางเก็บน้ําตาดไฮใหญ 
มาสนับสนุนพื้นที่การเกษตรบริเวณบานนานกเคา และทรงคัดเลือกพื้นที่ที่จัดตั้งศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานฯ  
ณ บริเวณบานนานกเคา ตําบลหวยยาง อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ดวยพระองคเอง เพื่อเปนพื้นที่ตัวแทนของ
ภูมิภาคทั้งหมด ดวยพื้นที่มีลักษณะสภาพธรรมชาติแวดลอม และวงจรทางชีวภาพที่คลายคลึงกับภูมิภาค
โดยทั่วไปของภาคอีสาน 

ดังน้ัน ศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานฯ จึงถือกําเนิดขึ้นเพื่อเปนแบบจําลองของภาคและพื้นที่สวนยอ
ที่สอดคลองกับการแกปญหา และศึกษาวิธีการพัฒนาของภูมิภาคน้ีไดอยางเหมาะสมซึ่งพระบาทสมเด็จ 
พระเจาอยูหัวไดพระราชทานพระราชดําริเกี่ยวกับการดําเนินงานของศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานฯ สรุปได
ดังน้ี 

วันที่  ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๒๕ 

เมื่อวันที่ ๒๕ พฤศจิกายน  ๒๕๒๕  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดพระราชทานพระบรมราช
วโรกาสให ม.จ.จักรพันธเพ็ญศิริ จักรพันธุ องคมนตรี และนายสุนทร เรืองเล็ก อธิบดีกรมชลประทาน พรอม
ดวยนายเล็ก  จินดาสงวน เขาเฝาทูลละอองธุลีพระบาท ณ กรมราชองครักษ สวนจิตรลดา ในการนี้  
ไดพระราชทานพระราชดําริใหกรมชลประทานพิจารณาวางโครงการศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานฯ  
ซึ่งมีวัตถุประสงค เพื่อการศึกษาและทดลองงานพัฒนาการเกษตรตาง ๆ  ตามความเหมาะสมสําหรับเปนตัวอยาง
ใหราษฎรนําไปใชปฏิบัติตอไป 

วันที่  ๒๗ พฤศจิกายน  ๒๕๒๖ 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไดเสด็จพระราชดําเนินทอดพระเนตรพื้นที่ท่ีจะจัดตั้งเปนศูนยศึกษา
การพัฒนาภูพานฯ บริเวณบานนานกเคา อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร และไดพระราชทานพระราชดําริ 
สรุปได  คือ 

 "...พื้นที่พัฒนาปาไมระหวางแนวทอสงน้ําของอางเก็บน้ําหวยตาดไฮใหญกับหวยยาง ประมาณ  ๘๐๐ 
ไร ควรสรางบอจายน้ําขนาดเล็กไวตามแนวทอสงน้ําบริเวณลูกเนินและสรางอาคารบังคับน้ําบริเวณที่ทอสงน้าํตดั
ผานลําหวยสายตาง ๆ ดวยเพื่อสงน้ําสนับสนุนการพัฒนาปาไมในพื้นที่นี้ และควรกอสรางฝายเก็บน้ําสายตาง ๆ 
ไวเปนชวง ๆ เพื่อเพิ่มความชุมช้ืนในดิน  สนับสนุนการพัฒนาปาไมสําหรับการอนุรักษในระยะฤดูแลงจะระบาย
น้ําจากทอสงน้ําลงมาตามลําหวยใหกับฝายเก็บกักน้ําตาง ๆ เปนระยะ ๆ ตามความเหมาะสม ซึ่งจะชวยใหปาไม
ในพื้นที่ ๘๐๐ ไร ดังกลาวเจริญเติบโตไดผลอยางสมบูรณตลอดป…" 

 



             แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙)     ๓ 
 

 "...โครงการศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานฯ ควรครอบคลุมถึงการพัฒนาปาไมบริเวณตนน้ําหวยตาด 
ไฮใหญ และบริเวณตนน้ําของอางเก็บน้ําภูไมรวกดวยโดยใหพิจารณาเปนพื้นที่พัฒนาปาไมในเขตปริมณฑลของ
ศูนยฯ พื้นที่ประมาณ ๗,๕๐๐ ไร และควรพิจารณาจัดตั้งหมูบานปาไมขึ้นที่ตนน้ําครอบครัวละประมาณ ๑๐๐ 
ไร เพื่อเปนเจาหนาที่ดําเนินการพัฒนาปาไมในพื้นที่ดังกลาว..." 

วันที่ ๒๗  พฤศจิกายน  ๒๕๒๖ 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไดพระราชทานพระราชดําริในสวนของกรมพัฒนาที่ดิน ในการเสด็จฯ 
ทอดพระเนตรการดําเนินงานของศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานฯ จังหวัดสกลนคร ดังนี้      

ทรงแนะนํา “...ใหจัดทํา deep cultivation ในพื้นที่โครงการศูนยฯ ซึ่งมีสภาพเนื้อดินทรายหนา  
ดินเหนียวอยูช้ันใตดินใหดําเนินการ โดยใชเครื่องจักรไถกลบหนาดินนําดินชั้นลางใหกลับขึ้นมาอยูชั้นบน หรือ
อาจลอกดินเลนในหวยหนองน้ํามาถมปรับปรุงหนาดิน ใชปุยคอกปรับปรุงบํารุงดินใหสามารถปลูกพืชตาง ๆ ได 
ใหทดลองเปนบางสวนกอน เมื่อไดผลดีก็จะแบงใหเกษตรกรเขาทําประโยชนคนละประมาณ ๑ ไร…” 

วันที่ ๙  พฤศจิกายน  ๒๕๒๗ 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  พรอมดวยสมเด็จพระบรมโอรสาธิราช ฯ สยามกุฎราชกุมาร และ
สมเด็จพระเทพรัตนสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ไดเสด็จฯ ทอดพระเนตรโครงการศูนยศึกษาการพัฒนา 
ภูพานฯ และไดพระราชทานพระราชดําริสรุปได ดังน้ี 

“…ควรดําเนินการพัฒนาการประมงใหเหมาะสมกับลักษณะภูมิประเทศ โดยการพัฒนาแหลงน้ําตาม
ธรรมชาติ เชน หวย หนอง ใหเปนแหลงขยายพันธุปลา และสงเสริมใหราษฎรสามารถใชประโยชนจากแหลงน้ํา 
ไดทั้งการประมงและการปลูกพืชผักในบริเวณรอบ ๆ หนองน้ําดวย เพราะการขุดบอขึ้นมาใหมมักจะประสบ
ปญหา การขาดแคลนน้ําหรือถานํ้าทวม ปลาก็หนีหายไปหมด...” 

“...ใหอุปถัมภบานนานกเคา ซึ่งในขณะนี้ก็รูสึกดีขึ้นกวาเดิมมากและก็มีสวมใช และใหราษฎรรวมกัน
หรือเลือกผูนําหมูบาน ที่จะนําพาพัฒนาใหเจริญเตอไป...” 

“...ใหจัดหาพื้นที่ปาไมที่ถูกราษฎรบุกรุกแผวถางปาไปแลว จัดทําเปนสถานที่ปลูกโดยแสดงใหเห็นวา 
ปาไมสามารถปองกันการพังทลายของดินได แตราษฎรบุกรุกทําลายปามาก ๆ แลวจะทําใหเกิดผลเสียอยางไร
บาง ...” 

“...ใหมีการพัฒนาปาไมดวยระบบชลประทานโดยเร็ว ปลูกไมโตเร็ว ซึ่งตองโตเร็วกวาที่อื่นถึง ๒ 
เทาตัว เพราะภูมิประเทศนี้เหมาะสมดีมาก และมีปริมาณน้ํามากในฤดูฝนก็จะใชน้ําฝนในฤดูแลงก็จะปลอยน้ํา
จากหวยตาดไฮใหญลงมา (เพื่อเปนการเพิ่มน้ําฝนใหมากขึ้น)...” 

“...ในขณะเดียวกันใหศึกษาวาประชากรแตละครอบครัวควรปลูกไมใชสอยเปนจํานวนกี่ไรจึงจะ
พอเพียง เมื่อราษฎรมีไมใชสอยพอเพียงแลว ก็จะไมบุกรุกขึ้นไปทําลายปาสงวนแหงชาติตอไป…” 

“... ใหมีการสาธิตการปลูกปา ๓ อยาง คือ ไมผลและไมใชสอยโดยใหทําบริเวณเชิงเขาดานทิศ
ตะวันตกเพื่อใหราษฎรมาดูเปนตัวอยางสามารถใชประโยชนไดทุก ๆ ดาน เชน ไมผล ใชรับประทานและใชสอย
ตาง ๆ สวนไมใชสอยก็จะใชทําฟน เผาถานฯลฯ ...” 

“...ใหนําการทดลองการปลูกตนยูคาลิปตัส โดยเปรียบเทียบการปลูกในขณะที่กลาไมมีราก งอกอยูใน
ถุงกับการปลูกรากตรงอยางไหนจะเจริญเติบโตเร็วกวากัน...” 



             แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙)     ๔ 
 

วันที่  ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๒๗ 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดเสด็จพระราชดําเนินไปทอดพระเนตรอางเก็บนํ้าตาดไฮใหญและ
บริเวณเขตปริมณฑล โครงการศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานฯ สรุปพระราชดําริไดดังน้ี 

“...ควรดําเนินการพัฒนาปาไมดวยน้ําชลประทานแบบงาย ๆ เชน การตอทอน้ําดวยไมไผเพื่อนําน้ําไป
สนับสนุนการปลูกปาในบริเวณฝายกั้นน้ํา และการปลูกปาโดยธรรมชาติซึ่งไมมีฝายกั้นน้ํา และแสดงใหผูมาดูงาน
ไดเห็นวิธีการตาง ๆ ในบริเวณที่วางเปลา และสามารถเขาไปถึงก็ใหพยายามกอสรางฝายกั้นน้ําขนาดเล็ก ๆ เพื่อ
รวบรวมน้ําเขารวมกัน และพยายามกระจายน้ําออก ไปทั่วบริเวณ เพื่อเสริมสรางความชุมช้ืนใหแกดินในบริเวณ
นั้น ซึ่งจะพัฒนาปาไดอยางรวดเร็วเมื่อกอสรางฝายเล็ก ๆ  แลวก็ใหปลูกปาเสริมใหสามารถปกปดในบริเวณน้ันได
ทั่วถึงและพยายามสงเสริมใหมีการสรางแนวกันไฟดวย…” 

“...อางเก็บน้ําหวยตาดไฮใหญนี้ พยายามใหใชประโยชนจากน้ําใหมากที่สุด และลองคํานวณดูวาเมื่อ
ใชน้ําอยางเต็มที่แลวน้ําจะลดลงถึงระดับไหนไดบาง และจะเปนอุปสรรคตอการที่จะเปนแหลงประมงของ
ชาวบานไดหรือไม…” 

“...หมูบานนานกเคานี้ ใหจัดเปนหมูบานพัฒนาดวยระบบสหกรณ แตไมใชต้ังสหกรณขึ้นมาเพื่อกูเงิน
เพียงอยางเดียวการจัดหมูบานเปนระบบสหกรณน้ัน จะตองมีคณะกรรมการบริหารงานในทุก ๆ ดาน เชนฝาย
เกษตรกร ฝายชลประทาน (ผูใชน้ํา) ฝายเทคนิควิชาการตางๆ โดยมีศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานฯ เปนผูอุปถัมภ 
ใหคําแนะนําอยางใกลชิดในทุก ๆ ดานโดยเฉพาะดานวิชาการคณะกรรมการฝายตาง ๆ ควรมาจากกรรมการ
หมูบาน และตัวผู ใหญบานดวยไมควรที่จะตั้งขึ้นมาใหม เพราะอาจเกิดการขัดแยงกันเหมือน เชนที่ 
หุบกะพงเคยประสบปญหามาแลว…” 

“...เมื่อสามารถพัฒนาหมูบานนานกเคาใหมีความเปนอยูดีข้ึน มีอาชีพที่มั่นคง และมีรายไดจากอาชีพ
เสริมตาง ๆ แลวก็จะกลายเปนหมูบานตัวอยางที่จะใหหมูบานใกลเคียง อาจเปนแบบอยางได และพยายาม
พัฒนาหมูบานอื่น ๆ  ตามบานนานกเคาซึ่งก็จะกลายเปนหมูบานบริวารตอไป เชน บานมวง บานโพนงาม เปนตน...” 

“...การดําเนินการพัฒนาหมูบานสหกรณจะตองกระทําดวยความมั่นใจวา ราษฎรจะตองมีความ
เปนอยูดีข้ึน ไมใชนําราษฎรมาเปนเครื่องทดลอง ซึ่งจําเปนที่จะตองใชความตั้งใจจริงของเจาหนาที่ และความ
รวมมือของราษฎรอยางแทจริงโดยราษฎรจะตองมีวินัยสูงดวยจึงจะประสบผลสําเร็จ ใหศูนยศึกษาการพัฒนา 
ภูพานฯ มีที่นาเปนสวนกลางของศูนยฯ ดวยเพื่อใหราษฎรเขามาฝกอบรมการทํานา และใหผลตอบแทนแก
ราษฎรนั้น ๆ โดยทําในลักษณะคลายๆ กับการเชานาทําและศูนยฯ พยายามสงเสริมใหราษฎรทํานาโดยใชน้ํา
ชลประทานจากคลองสงน้ําหวยเดียกใหมากขึ้น ในขณะเดียวกันก็พยายามทดลองและหาขาวพันธุดีเพื่อนําไป
สงเสริมใหราษฎรปลูกขาวพันธุดีใหมากขึ้น  และตองสํารวจดูวาราษฎรมีที่ดินครอบครัวละกี่ไร ปลูกขาวไดพอ
กินหรือไม  ถาไมพอกินก็อาจพิจารณาจัดรูปที่ดินใหแกราษฎรที่ขาดแคลนโดยพิจารณาเขตปาเสื่อมโทรมที่ไมมี
สภาพปาเหลืออยูแลว โดยศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานฯ จะดูแลในระยะแรก ในระยะตอไปก็อาจจัดในรูป
หมูบานปาไมและออก สทก. ให...” 

“...เรื่องยางพาราใหพิจารณาพื้นที่ทดลองการปลูกยางซึ่งควรอยูในพื้นที่ปามิใชไปแยงพื้นที่ 
ทํานาโดยทดลองปลูกทั้งในที่ลุมและที่ดอนเพื่อเปรียบเทียบดูวาบริเวณใดจะใหผลผลิตดีกวากัน...” 

“...โรงงานผลิตวุนเสน ใหทําเปนตัวอยางขนาดเล็กในหมูบานโดยรวบรวมราษฎรสัก  ๕ – ๖ 
ครัวเรือน เพราะถาทําเล็กเกินไปก็จะเสียเวลาและไมคุมกัน และไมทําใหใหญโต เพราะจะทําใหกลายเปนระบบ
ธุรกิจการคาไป…” 



             แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙)     ๕ 
 

“...สําหรับสถานีทดลองตาง ๆ ที่มีอยูแลว เชน สถานีทดลองพืชไร พืชสวน ปศุสัตวและอื่น ๆ นั้น  
ก็ดําเนินไปตามปกติศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานฯจะไมไปแยงงานมาทําแตจะพยายามทดลองงานแปลก ๆ ใหม ๆ 
และใชเทคนิควิชาการที่เหมาะสมเพื่อสงเสริมใหราษฎรนําไปใชปฏิบัติในพื้นที่ของตนเองได ซึ่งศูนยฯ แตละแหง
จะแตกตางกันอยางเห็นไดชัดเชน ศูนยฯพิกุลทองกับศูนยฯภูพานเพราะศูนยฯภูพานจะมีทุก ๆ อยางรวมกันอยู
ในบริเวณเดียวกัน...” 

วันที่ ๑๒  พฤศจิกายน  ๒๕๒๘ 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เสด็จพระราชดําเนินพรอมดวย สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ 
สยามบรมราชกุมารี  ไปทอดพระเนตรการดําเนินงานของศูนย ศึกษาการพัฒนาภูพานฯ ในการน้ี  
ไดพระราชทานพระราชดําริ สรุปไดดังน้ี 

“...ควรจัดระบบใหราษฎรเขามีสวนรวมในการดําเนินงานของศูนยฯใหมากขึ้นโดยใหราษฎรบริเวณ
ใกลเคียง เขามาทดลอง ทําการเพาะปลูก  เชนการปลูกขาวในบริเวณพื้นที่ของศูนยฯ ศูนยฯ จะเขาชวยบริการ
ในดานเทคนิควิชาการและชวยเหลือดูแล ในดานตาง ๆ ดวย เมื่อราษฎรไดผลผลิตออกมา แลวก็ควรจะสํารอง
สวนหนึ่งไวเปนสวนกลาง ของศูนยศึกษาการพัฒนาฯ และควรเก็บผลผลิตสวนสํารองนี้ไว ในยุงฉางสวนกลาง
ของศูนยฯ ในโอกาสตอไปก็สามารถนําผลผลิตสวนนี้ไปชวยเหลือ และสนับสนุนแกเกษตรกรที่ยากจนในพื้นที่
ใกลเคียงตอไป...” 

“...โดยเหตุที่การผลิตและการจําหนายผลผลิต จะเปนเรื่องสําคัญตอไปจึงควรพิจารณาใหพาณิชย
จังหวัดเขารวมในการนําผลผลิตของเกษตรกรไปจําหนายยังตลาดตาง ๆ  เพราะที่ผานมามักประสบปญหาวาปลกู
พืชไดแลวไมรูจะนําไปจําหนายที่ไหน...” 

“…ศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานฯ จะตองเปนที่รวบรวมงานดานตาง ๆ ตั้งแตการพัฒนาดานการผลิต 
การซื้อ และการจัดจําหนาย รวมทั้งงานดานวิชาการตาง ๆ ใหครบเปนวงจรดวย นอกจากนี้ หากหนวยราชการ
ใดสนใจจะเขามาดําเนินการศึกษาในเรื่องตาง ๆ ก็ยอมจะกระทําไดถามีวัตถุประสงครวมในการมุงสงเสริมให
ประโยชนตอราษฎรใหมากที่สุด…” 

“...ศูนยควรจัดใหมีระบบเงินทุนหมุนเวียนข้ึนและใหมีการเพิ่มพูน โดยนําผลผลิตตาง ๆ ไปจําหนาย
และนํารายได เขาเปนกองกลางและเก็บไวใชจายในดานตาง ๆ ในลักษณะเปนการสาธิตการบริหารดานการเงิน
เพื่อเปนตัวอยางใหราษฎรนําไปใชปฏิบัติเพราะเทาที่ผานมาเมื่อราษฎรไดผลผลิตแลวสวนใหญก็จะนําเงินไปใช
หนี้สินจนหมด ถามีเหลือก็จะนําไปใชจายฟุมเฟอยหรือเลนการพนันกันจนหมดแลวก็จะไปกูหนี้ยืมสินกันตอไป
อีก จึงตองพยายามหาแนวทางในการแกปญหาหนี้สินของราษฎรใหไดหากการสาธิตการบริหารดานการเงิน
ประสบผลสําเร็จดี ก็จะนําไปใชเปนตัวอยางแกศูนยฯ อื่นตอไป...” 

“...ใหกรมวิชาการเกษตรจัดหาอุปกรณและดําเนินการสาธิตและฝกอบรมการเพาะเชื้อเห็ดใหแก
ราษฎรดวย…” 

วันที่ ๑๔  พฤศจิกายน ๒๕๒๘ 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว พรอมดวยสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ได
เสด็จพระราชดําเนินไปทอดพระเนตรการดําเนินงานของสถานีบํารุงพันธุสัตวสกลนคร และไดพระราชดําริ 
สรุปไดดังน้ี 



             แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙)     ๖ 
 

“...ใหสถานีบํารุงพันธุสัตวสกลนครรวมกับปศุสัตวจังหวัดพิจารณาจัดทําโครงการนมพาสเจอรไรส  
ในลักษณะเปน Pilot Project และใหเรงดําเนินการโดยใชเครื่องมือขนาดเล็กไปกอนเพื่อใชเปนการทดสอบ 
และวิจัย การแปรสภาพนมสดตลอดจนการตรวจสอบคุณภาพน้ํานม ซึ่งหากการทดสอบดังกลาวไดผลดีและ
ไดรับความสนใจจากผูบริโภค รวมทั้งราษฎรในพื้นที่ใหการสนับสนุนมากขึ้นก็อาจขยายและปรับปรุงการ
ดําเนินงานในรูปแบบสหกรณในโอกาสตอไป และถาหากมีปริมาณนมสดเหลือมากพอก็จะแปรสภาพเปน 
นมผงได …” 

วันที่  ๓๐ พฤศจิกายน  ๒๕๒๘ 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เสด็จพระราชดําเนินพรอมดวย สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ 
สยามบรมราชกุมารี  ไปทอดพระเนตรการดําเนินงานของศูนย ศึกษาการพัฒนาภูพานฯ ในการน้ี  
ไดพระราชทานพระราชดําริเกี่ยวกับงานพัฒนาดานตางๆ สรุปไดดังน้ี 

“ ..ในการดําเนินงานของศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานฯ นี้ จะเนนใหหนวยราชการตาง รวมมือ
ประสานงานกันอยางใกลชิด โดยจะเปนทั้งการศึกษาและทดลองการพัฒนาดานตาง ๆ ไมวาจะเปนการเพาะ 
ปลูกพืช การประมง การเลี้ยงสัตว ปาไม การเพาะเห็ด การแปรสภาพจากพืชเกษตร เชน โรงสีขาว การปลูก
หมอนเลี้ยงไหม การทอผาและการตัดเย็บเสื้อผา รวมทั้งการจําหนายผลผลิตตาง ๆ ใหเปนระบบครบวงจรและ
พยายามใชประโยชนจากทุก ๆ สวนใหมากที่สุด เชน โรงสีขาว เมื่อนําขาวเปลือกมาสีเปนขาวสารแลว จะมีสวน
หนึ่งที่จะตองทิ้งไปเปนแกลบ และมีปลายขาวตาง ๆ ปะปนอยูก็ใหนําไกพื้นเมืองมาเลี้ยง ในบริเวณนี้ เพื่อจะได
กินอาหารในสวนที่จะตองทิ้งไป หรือแกลบที่จะตองทิ้งก็ใหลองพิจารณานําไปใชประโยชนดานอื่น เชน เปน
เชื้อเพลิงก็ได …” 

 “...สวนสถานีทดลองตาง ๆ ของกรมวิชาการเกษตรนั้นก็ดําเนินงานไดดี อยูแลวศูนยศึกษาการพัฒนา
ภูพานฯ ก็จะไมไปแยงงานของสถานีทดลองตาง ๆ มาดําเนินการ…” 

“...งานปลูกหมอนเลี้ยงไหมนั้น ควรมุงสงเสริมใหราษฎรสามารถนําไปใชปฏิบัติในครัวเรือนได  
โดยอาจดําเนินการกอสรางอาคารเลี้ยงไหมขนาดเล็ก ๆ ใชวัสดุอุปกรณในพื้นที่ที่ราคาไมแพงนัก เพราะการ
กอสรางอาคารเพาะเลี้ยงไหมของศูนยฯ จะมีราคาสูงถึง ๓๐๐,๐๐๐ บาท ราษฎรคงไมมีความสามารถที่จะ
ดําเนินการเองได ก็จะกลายเปนทางราชการสามารถดําเนินงานได แตราษฎรไมสามารถดําเนินเองได สวนใน
บริเวณศูนยฯ ที่มีการปลูกหมอนและโรงเพาะเลี้ยงไหมแลวก็ใหนําราษฎรในบริเวณนี้มาฝกอบรมดําเนินงานได  
และพยายามสงเสริมสาธิตใหราษฎรไดใชประโยชนจากสิ่งตาง ๆ เหลานี้ให เต็มที่ ...” 

 “...การดําเนินงานดานการพัฒนาดานปศุสัตว โดยเฉพาะการเลี้ยงวัวนม นั้น ใหดําเนินการสาธิต ให
ราษฎรเลี้ยงวัวนมใหมากขึ้น โดยราษฎรรวมกลุมกันดําเนินงานเปนกลุมเล็ก ๆ กอนตอเมื่อมีความเขาใจ และ
ไดผลดีแลวก็จะขยายเปนระบบสหกรณตอไป…” 

วันที่ ๑๗  พฤศจิกายน  ๒๕๓๒ 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไดเสด็จพระราชดําเนินไปทอดพระเนตร อาคารอเนกประสงค ใน
บริเวณโครงการชลประทานสกลนคร และไดพระราชทานพระราชดําริ สรุปไดดังน้ี   

 “...โครงการชลประทานตางๆที่กอสรางแลวควรจัดการโดยรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของ
รวมดําเนินงาน…” 



             แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙)     ๗ 
 

วันที่ ๑๙  พฤศจิกายน ๒๕๓๒ 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เสด็จพระราชดําเนินไปทอดพระเนตรการดําเนินงานของศูนยรวม
นํ้านมภูพาน ตําบลพังขวาง อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ไดพระราชทานพระราชดําริ สรุปไดดังน้ี 

 “...ในการดําเนินงานจัดตั้งศูนยรวมน้ํานมภูพานนี้เพื่อสงเสริมการเลี้ยงโคนมใหแกเกษตรกรและนํา
น้ํานมดิบมาทําเปนนมสดพาสเจอรไรส โดยดําเนินการขนาดเล็กเพื่อเปนการสาธิตเปนตัวอยางใหแกเกษตรกร
กอน…” 

วันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๓๒ 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไดเสด็จไปทอดพระเนตรการดําเนินงาน ของศูนยศึกษาการพัฒนา
ภูพานฯ และไดพระราชทานพระราชดําริ  เกี่ยวกับงานพัฒนาในดานตาง ๆ สรุปไดดังน้ี 

 “...การดําเนินงานแบบไรนาสวนผสม ในกิจกรรมระบบการทําฟารมนั้น จะไดผลดีมากในเขตที่มีน้ํา
ชลประทานซึ่งในศูนยฯ นี้ การเพาะปลูกพืชตาง ๆ ก็ไดผลดีพอสมควร ก็จะเปนสวนที่นาสนใจสําหรับแสดงให
ประชาชนทั่วไปมาศึกษาดูงานไดจะตองพิจารณาหาพื้นที่ที่แสดงใหเห็นวาจะสามารถปลูกพืชใหไดผลดี  
ในพื้นที่ที่ไมมีชลประทานดวย ทั้งนี้เพราะพื้นที่ทําการเกษตรโดยอาศัยน้ําฝนเพียงอยางเดียวซึ่งเรียกวาเกษตร
น้ําฝนนั้น เปนพื้นที่สวนใหญของประเทศจะมีพื้นที่ที่มีน้ําชลประทานสนับสนุนไดอยางสมบูรณเพียงประมาณ 
รอยละ ๑๐ ของพื้นที่ เกษตรใชทํากินทั้งหมดปญหาจึงสงผลใหเกษตรกร ที่ทําการเพาะปลูกขาดแคลนน้ําอยู
เสมอมา ถาฝนทิ้งชวงเกิน ๗ วัน ก็จะทําใหผลผลิตเสียหายเกษตรกรจึงมีรายไดนอยและยากไรในที่สุด จึงมี
พระราชดําริใหแกไขเพื่อบรรเทาปญหาใหเบาบางลง โดยอาศัยหนองบึงตามธรรมชาติที่มีอยูเดิม และดําเนินการ
ขุดลอก ปรับปรุงและยกคันดินใหสูงขึ้น ก็จะสามารถเก็บกักน้ําใหมากขึ้น หลังจากนั้น จะแนะนําสงเสริมให
เกษตรกรรูจักการใชประโยชนไดมากขึ้นถาเกษตรกรขยันก็จะทําการเกษตรบริเวณรอบๆ หนองน้ําไดรวมถึงการ
รวมกลุม การเลี้ยงปลาอยางเปนระบบดวย นอกจากนี้ ก็ควรปลูกกกตามริมหนองน้ําสําหรับจักสานและปลูกบัว
ไวเก็บดอกและเม็ดจําหนายไดอีกทางหนึ่ง ...” 

 “...ในบริเวณศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานฯ นี้ควรพิจารณาปรับปรุงหนองเตาและหนองแฝกให
สามารถเก็บกักน้ําไดมากขึ้นและหาพื้นที่ที่ไมมีน้ําชลประทาน แสดงใหราษฎรเห็นวาสามารถดําเนินการ
เพาะปลูกอยางไดผลดี โดยอาศัยน้ําฝน และน้ําจากหนองน้ํานี้...” 

 “...การดําเนินงานในพื้นที่ที่มีน้ําชลประทานสมบูรณดีแลว นั้นจะตองแสดงใหแกเกษตรกรเห็นวาเมื่อ
มีน้ําชลประทานสมบูรณแลว เกษตรกรจะสามารถไดผลผลิตเพิ่มมากขึ้น มีรายไดเพิ่มมากขึ้น เชนการปลูกพืช
เพียง ๒ ไร ก็จะสามารถไดผลผลิต เทากับการปลูกพืชจํานวน ๑๐ ไร เกษตรกรก็จะเห็นประโยชนและรวมมือ
สนับสนุนโครงการฯ ราษฎรที่มีที่ดินอยูเดิม ๒๐ ไร เมื่อมีโครงการชลประทานมาถึงมีการปรับปรุงพื้นที่ที่ดีแลว  
ก็จะสามารถแบงพื้นที่จํานวน ๑๐ ไร ใหคนอื่นคนละ ๓ – ๔ ไร ก็จะทําใหมีจํานวนเกษตรกรมีพื้นที่ทํากินเพิ่มขึ้น
อีก ๓ – ๔ ราย โดยตนเองอาจจะมีเก็บไวเพียง ๑๐ ไร แตสามารถทําการเพาะปลูกไดอยางสมบูรณก็จะได
ผลผลิตเหมือนกับทําในที่ดิน ๕๐ ไร ตามแบบเดิม การทําเชนน้ีก็จะทําใหเกษตรกรไดรับประโยชนมากขึ้นและ
กระจายไดทั่วถึงมากขึ้นดวย โดยทดลองพิจารณาดําเนินการจัดหาที่ดินประมาณ ๕๐ ไร อาจจะจัดซื้อที่ดินโดย
ใชเงินจากมูลนิธิชัยพัฒนาแลวนําพื้นที่ มาพัฒนาเปนตัวอยางใหราษฎรเห็นวาสามารถดําเนินการเพาะปลูกอยาง
ไดผลดี ในพื้นที่ที่ไมมากนักและเก็บรวบรวมขอมูลไวทั้งหมด เมื่อดําเนินงานได ๓ – ๔ ปพื้นที่นี้ก็จะสมบูรณ
ตอไปในอนาคต อาจจะแบงใหราษฎรเขาทํากินรายละ ๑ ไร ราษฎรก็จะสามารถดําเนินการอยางไดผลดี และ
เลี้ยงตัวเองได…” 



             แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙)     ๘ 
 

 “...การที่ไดมีพระราชดําริ ใหปลูกยางพาราในศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานฯ นั้น มีวัตถุประสงคหลักที่
จะใหเปนการปลูกเสริมปา ซึ่งในภาคตะวันออกเฉียงเหนือนี้ มีสภาพปาไมถูกทําลายไปมาก จึงตองใหมีการปลูก
ยางแซมในปา มากกวาที่จะปลูกเปนแถวเปนแนว เพื่อกรีดยางเปนอาชีพเหมือนอยางภาคใต สวนการกรีดยาง
เปนผลพลอยไดเนื่องจากยางที่ปลูกในภาคตะวันออกเฉียงเหนืออาจกรีดน้ํายางไดไมมากเนื่องจากสภาพความชืน้
ไมเหมาะสม และระยะเวลาที่กรีดยางไดก็อาจจะนอยกวาทางภาคใต ดังนั้น จึงควรนําตนยางเขาไปปลูกแซมใน
พื้นที่ปาทั่วไปก็จะชวยสรางความชุมช้ืนและถนอมปาเกาไว รวมทั้ง การสรางปาเพิ่มมากขึ้นสวนการสงเสริมการ
ปลูกยางในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือนั้น จะดําเนินการในบริเวณที่มีความชื้นสูงมีปริมาณน้ําฝนมาก เชนที่
จังหวัดนครพนมและจังหวัดสกลนคร สวนในบริเวณอีสานตอนใตน้ัน เนื่องจากปริมาณน้ําฝนนอยบางแหงไมเกิน 
๑,๐๐๐ มิลลิเมตร ตอป ถาสงเสริมการปลูกยางอาจจะไดผลไมดีเทาที่ควร ...” 

 “... ในสภาพภูมิประเทศที่เปนหินหรือลานหิน ที่เปนลานหินลวน ๆ และมีดินปนอยูบางสภาพเชนนี้ 
จะมีรอยแตกอยูทั่วไปก็ควรพิจารณาหาตนไมที่มีความทนตอสภาพเชนนี้มาปลูกตามรอยแตกของหิน 
นั้น ๆ เมื่อตนไมสามารถเจริญเติบโตไดดี ก็จะทําใหบริเวณนั้นมีปุยอินทรียวัตถุ ที่เกิดจากซากใบไมที่รวงหลนมา
ทับถมกันในไมชา สภาพลานหินก็จะคอย ๆ ปรับสภาพกลายเปนดินไดตอไป รวมทั้งการปองกันการกัดเซาะของ
น้ําตามซอกหินและชะลอการไหลของน้ําภูเขาไดเปนอยางดี…” 

 “...เนื่องจากปจจุบัน ปญหาสิ่งแวดลอมหรือมลภาวะเปนพิษ กําลังเปนปญหาใหญระดับโลก ซึง่เรือ่งหนึง่ 
ไดแกการเผาผลาญอินทรียสารมากเกินไป ทําใหกาซคารบอนไดออกไซตเกิดขึ้นเปนจํานวนมาก และไปหอหุม
โลกชั้นบรรยากาศ อันเปนการปดกั้นไมใหมีการระบายความรอนเปนไปตามธรรมชาติ ซึ่งมีผลทําใหอุณหภูมิของ
โลกสูงขึ้นเกิดความแปรปรวนอนุรักษสิ่งแวดลอมมีความหวงใยในปญหานี้ ซึ่งเรียกวา Green House Effect 
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไดพระราชทานพระราชดําริ ใหนักวิชาการหรือศูนยฯ ไดดําเนินการศึกษาวิจัยหา
ปริมาณของออกซิเจนที่ตนไมผลิตออกมาและศึกษาวาพืชชนิดใด จะสามารถผลิตออกซิเจนไดมากกวาคารบอน
ในพืชตางๆ เนื่องจากพืชที่เก็บคารบอนไวนั้น สวนใหญจะมาจากคารบอนไดออกไซด เมื่อเปนดังนี้ก็สามารถ
กําหนดจํานวนคารบอนไดออกไซด ที่พืชดูดซับเขาไปและจํานวนออกซิเจนที่พืชคายออกมา และเมื่อนํามา
เปรียบเทียบกัน ก็จะสามารถทราบวาพืชชนิดใดสามารถดูดซับคารบอนไดออกไชดไดดีกวา หรือสามารถคาย
ออกซิเจนไดมากที่สุด ก็จะสงเสริมใหมีการปลูกตนไมชนิดนั้นใหมาก ๆ เพราะนอกจากจะชวยลดคารบอนได 
ออกไซดในบรรยากาศแลว ยังเพิ่มออกซิเจนดวยซึ่งจะเปนการบรรเทาปญหา Green House Effect ...” 

วันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๓๒ ถึงวันท่ี ๒๖ พฤศจิกายน ๒๕๓๓  

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไดพระราชทานพระราชดําริ สรุปไดดังน้ี 

“...ใหพิจารณาจัดตั้งศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานฯ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อใหเปนศูนย
ศึกษาวิจัยทดลองงานดานตางๆ ที่มีความเหมาะสม และสามารถนําไปปฏิบัติ เผยแพร สงเสริมความรูการเกษตร 
และงานสงเสริมอาชีพอื่น ๆ สูราษฎรในหมูบานบริวาร และเขตปริมณฑลตอไป…” 

วันที่ ๒๖ พฤศจิกายน  ๒๕๓๓ 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไดเสด็จพระราชดําเนินไปยังศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานฯ และบาน
หนองไผ ตําบลดงมะไฟ อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ไดพระราชทานพระราชดําริ สรุปไดดังน้ี 

 



             แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙)     ๙ 
 

 “...งานศึกษาเปดเทศเปนสัตวที่เลี้ยงงาย เจริญเติบโตเร็ว สามารถเลี้ยงปลอยใหหากินตามธรรมชาติ 
เชน ตามทองทุงนาก็สามารถเจริญเติบโต นอกจากนี้ ขอดีของเปดเทศ คือสามารถทนทานตอการเกิดโรคระบาด 
ที่แพรระบาดกับสัตวปกประเภทอื่นดวย นอกจากนี้ยังไดศึกษาและพัฒนาพันธุสัตวประเภทอื่น ๆ เชน โค ไก 
และสุกร เพื่อขยายผลสูหมูบานรอบศูนยฯ ตอไป…” 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เสด็จพระราชดําเนินไปทอดพระเนตรการดําเนินงาน ณ ศูนยศึกษา
การพัฒนาภูพานฯ ไดพระราชทานพระราชดําริ สรุปความวา 

“...ทางโนน ทําอุตสาหกรรมเปนครัวเรือน ใชไมไผจํานวนมากในศูนยศึกษานี้ ควรรวบรวมพันธุไมไผ 
ในสภาพพื้นที่ตางๆกัน ถาเลือกเฉพาะสภาพพื้นที่ที่เหมาะสมปลูกแลว ที่อื่นไมทราบลองปลูกดูวาจะไดผลใน
สภาพใดบาง ตองพยายามปลูกไมตางๆ ในสภาพพื้นที่ตาง ๆ ปลูกทุกลักษณะดิน ปลูกเปนสวน ๆ อาจไมไดอยู
ในเขตของปาไม ควรปลูกในที่อื่นดวยเพื่อเปนตัวอยาง เชน การปลูกขาว ไมใชปลูกในพื้นที่เหมาะสม ปลูกเปน
หยอม ๆ ในลักษณะดินตาง ๆ พื้นที่ตางลักษณะน้ําตาง ๆ กันเกษตรกรที่มาจากพื้นที่ที่ เหมาะสมเลย 
ไปเห็นแลวสงสารถามาดูในสภาพพื้นที่ของเราเหมือนของเขา เขาก็จะมีกําลังใจตองชวยใสปุย ตักน้ําไปใส  
๑๐ วันครั้ง พอจะไหวเพราะบางทีน้ําเพื่อบริโภคตองเดินไป ๒ – ๓ กิโลเมตร ไผถาปลูกไดจะชวยในการปรับปรุง
ดินและไปทําประโยชน ในการอุตสาหกรรมและอยางอื่นดวย นอกจากนี้ไดพระราชทาน พระราชดํารัสเพิ่มเติม
วา “...ในเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพิ่งดําเนินการกอสรางแหลงน้ําตามเชิงเขาตาง ๆ เปนอางเก็บน้ํา 
และนําใชประโยชนไดอยางทั่วถึงในศูนยศึกษาฯ นี้ก็ไดประโยชนจากอางเก็บน้ําไดอยางทั่วถึงดวย…” 

“...กิจกรรมพัฒนาที่ดิน ไดทอดพระเนตรสภาพดินลูกรัง ซึ่งมีอยู เปนจํานวนมากในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เฉพาะในเขตจังหวัดสกลนคร มีอยูถึง ๑.๖ ลานไร จึงควรพิจารณาแกไขปญหาดินลูกรัง
โดยเร็ว โดยพิจารณาดําเนินการนําเครื่องจักร เครื่องมือมากระทุง ช้ันดินลูกรัง แลวนําดินชั้นลางขึ้นมาผสมกับ
ดินลูกรังขางบน แลวไถกลบ เช่ือวาภายใน ๒ ป สามารถปลูกพืชได โดยเฉพาะตนกระถินสามารถขึ้นไดรวดเร็ว 
ดีมาก ก็นาจะทดลองดําเนินการดู ตัวอยางเชนที่ เขาชะงุม ซึ่งมีสภาพแหงแลง ดินเปนลูกรังก็ดําเนินการโดยยืม
ดินจากฝายปาไม ซึ่งมีหนาดินบนเนินแบงพื้นที่เปนหลุม ๆ เอาตนมะมวงหิมพานตมาปลูกไว เมื่อฝนลงชะหนา
ดินบนภูเขาลงมาเปนแนว ใชเวลาสักระยะหนึ่งตนมะมวงหิมพานตก็สามารถขึ้นไดและที่สําคัญคือในบริเวณที่ 
ไมดี ไมเหมาะสมที่พืชจะขึ้นไดแตเราสามารถทําใหปลูกพืชได เมื่อชาวบานมาดูเห็นไดก็นาจะนําไปเปนตัวอยาง
และทดลองทําในพื้นที่ของตนตอไป...” 

“...กรมพัฒนาที่ดินควรรวมมือกับกรมชลประทาน ดําเนินการศึกษาและทดลองฟนฟูดินลูกรังในพื้นที่
โครงการปารักน้ําบานทรายทอง ตําบลปทุมวาป อําเภอสองดาว จังหวัดสกลนคร ซึ่งดินมีสภาพเปนดินลูกรัง 
โดยเริ่มการปลูกตนกระถิน และใชน้ําชลประทานจากอางเก็บน้ําหวยบานแพงตอนบน ซึ่งกรมชลประทานได
กอสรางเสร็จเรียบรอยแลว เพื่อฟนฟูดินใหมีปุยธรรมชาติและใชนํ้าทําการเกษตร เชน อาจทําทุงหญาเลี้ยงสัตว
จนถึงการปลูกขาว...” 

กิจกรรมการศึกษาและพัฒนาปศุสัตวนั้น พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดพระราชทานพระราชดําริ  
ดังนี้  

“...ในการสงเสริมใหเกษตรกรเลี้ยงสัตว นั้น จะตองแบงออกเปน ๒ สวน คือ หนึ่ง สําหรับคนเลี้ยง
จริงจัง ไปซื้ออาหารและอีกสวนหนึ่งสําหรับชาวบานแท ๆ ในขั้นต่ํากวามันตองมีนะ ถาเราคิดจะเลี้ยงขั้นสูง
ตลอดเวลา ชาวบานเขาสูไมไหวถามีอะไรผิดปกติไปหนอย จะลมจมเปนหนี้ เปนหนี้แลวเสร็จเลย ปหนึ่งก็ปลด
หนี้เขาไมได แตถาแจกชาวบานที่พื้น ๆ ตองใหอะไรที่งายที่สุด เพราะอันตรายเรื่องทางเศรษฐกิจ ถาสมมุติ
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ชาวบานเปนหนี้ สมัยนี้ชอบเปนหนี้ ทางราชการก็ชอบสงเสริมใหเปนหนี้ เพราะบอกวาเปนหนี้นี่ดี โดยมากเปน
เศรษฐกิจสมัยใหม ตองเปนหนี้ถึงจะดี เพราะวาหมายถึงลงทุนไดมาก เมื่อลงทุนมากก็ไดเงินมาก แตถาลงทุน
มากมีปริมาณมาก ไดราคาก็ตก ก็กลายเปนหนี้ อันนี้ยุงที่สุด อันนี้พูดอาจจะไมสมัยใหมเหมือนโบราณเหมือนคน
ถอยหลังเขาคลอง แตวาความเปนจริงถาหากวาเราสงเสริมใหทําอะไรที่ใชเทคโนโลยีมันตองเปนหนี้  เมื่อเปนหนี้
แลวถาแกไดกําไรมา แกไมไปใชหนี้แกฉลอง เมื่อฉลองแลว อันนี้ไมเปนไร ธนาคารเขาใหดอกเบี้ยก็ให ผลสุดทาย 
ก็พอกไปพอกมาแลวรัฐบาลก็ตองยกหนี้ให หรือตองปลดหนี้ใหเสียงบประมาณเปนพันลาน คงไดเผชิญปญหานี้ 
เพราะเห็นวาเราสงเสริมใหใชวิทยาการสูง จะดูเหมือนกับทารุณวา ไมใหวิทยาการสูงกับชาวบาน แตวาเพราะวา
ตองใหวิทยาการสูงพอสมควรคอย ๆ เพิ่มขึ้นไปอันนี้ขอเตือนอยูนิด สมมุติวาไอตัวนี้มันดี มันตก มันเลี้ยงงาย  
ก็นาจะผสมพันธุแท ไวมาก ๆ เพราะถาไปผสมกับตัวอื่น ที่ไดผลดีเหมือนกัน ดีกวา เลี้ยงงายก็จึงแจก สวนเรื่อง
ไกแมแตไกบานก็ตาย แตไกบานโดยมากเมื่อกอนนี้ตายก็ชางมันเดียวนี้เพราะวาไดเทคโนโลยี ตายตูมมันเสียทํา
อะไรที่มันแข็งแรงกวาก็เปด เปดนี้ดีไขก็ใชไดดี แตถาไปถามเขาวาโน..โน..โน..เขาไมเอา เขาไมชอบกินไขเปด..” 

วันที่  ๒  ธันวาคม  ๒๕๓๗ 

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ไดพระราชทานพระราชดําริ ณ ศูนยศึกษา
การพัฒนาภูพานฯ อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร สรุปไดดังน้ี 

“...พิจารณาลองนําพันธุทุเรียนพื้นเมืองจาก สปป. ลาว มาปลูกที่ศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานฯ รวมทั้ง
นําพันธุทุเรียนของ สปป.ลาว ไปปลูกทดลองในพื้นที่ศูนยพัฒนาและบริการดานการเกษตรที่ สปป. ลาว ...”  

“...บริเวณพื้นที่อําเภอหนองสองหอง มักจะประสบปญหาความแหงแลงนาจะทดลองนําพันธุ ขาวไร
ไปสงเสริมการปลูกโดยขอยืมที่ชาวบานเมื่อไดผลก็ยกผลผลิตทั้งหมดใหกับเจาของพื้นที่ราษฎรก็จะไดปฏบิตัแิละ
ทําไดดวยตนเองตอไป…” 

“...ศึกษาและทดลองปลูกหญาแฝกในพื้นที่ของโรงเรียนศึกษาสงเคราะหจังหวัดสกลนคร โดย
ประสานงานกับศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานฯ...”  
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๒.  ผลการดําเนินงานที่ผานมา 

สวนราชการที่ไดดําเนินกิจกรรมรวมกันแบบบูรณาการไดกําหนดเปาหมายการดําเนินการของแผน
แมบทป พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙  ในดานตาง ๆ ดังนี้ 

๑. งานชลประทาน 

 ๑.๑ แนวพระราชดําริ 

  พระราชดําริหลักสําคัญที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดพระราชทานแนวทางการดําเนินงานดาน
ชลประทานสําคัญ ๆ ดังนี้ 

  "...พื้นที่พัฒนาปาไมระหวางแนวทอสงน้ําของอางเก็บน้ําหวยตาดไฮใหญ กับหวยยาง ประมาณ  
๘๐๐  ไร  ควรสรางบอจายน้ําขนาดเล็กไวตามแนวทอสงน้ําบริเวณลูกเนินและสรางอาคารบังคับน้ําบริเวณที่ทอ
สงน้ําตัดผานลําหวยสายตาง ๆ  ดวยเพื่อสงน้ําสนับสนุนการพัฒนาปาไมในพื้นที่นี้ และควรกอสรางฝายเก็บน้ํา
สายตาง ๆ ไวเปนชวง ๆ เพื่อเพิ่มความชุมชื้นในดิน สนับสนุนการพัฒนาปาไมสําหรับการในระยะฤดูแลงจะ
ระบายน้ําจากทอสงน้ําลงมาตามลําหวยใหกับฝายเก็บกักน้ําตาง ๆ เปนระยะ ๆ ตามความเหมาะสม ซึ่งจะชวย
ใหปาไมใน พื้นที่ ๘๐๐ ไร ดังกลาวเจริญเติบโตไดผลอยางสมบูรณตลอดป…" 

เมื่อวันที่  ๒๗  พฤศจิกายน  ๒๕๒๖ 
ณ บานนานกเคา  อําเภอเมือง  จังหวัดสกลนคร 

 “…ควรดําเนินการพัฒนาการประมงใหเหมาะสมกับลักษณะภูมิประเทศ โดยการพัฒนาแหลงน้าํตาม
ธรรมชาติ เชน หวย หนอง ใหเปนแหลงขยายพันธุ ปลา และสงเสริมใหราษฎรสามารถใชประโยชนจากแหลงน้ํา 
ไดทั้งการประมงและการปลูกพืชผักในบริเวณรอบ ๆ หนองน้ําดวย เพราะการขุดบอขึ้นมาใหมมักจะประสบ
ปญหาการขาดแคลนน้ําหรือถานํ้าทวมปลาก็หนีหายไปหมด...” 

 “...ใหมีการพัฒนาปาไมดวยระบบชลประทานโดยเร็ว ปลูกไมโตเร็วซึ่งตองโตเร็วกวาที่อื่นถึง  
๒ เทาตัว เพราะภูมิประเทศนี้เหมาะสมดีมาก และมีปริมาณน้ํามากในฤดูฝนก็จะใชน้ําฝนในฤดูแลงก็จะปลอยน้ํา
จากหวยตาดไฮใหญลงมา (เพื่อเปนการเพิ่มน้ําฝนใหมากขึ้น)...” 

เมื่อวันที่  ๙   พฤศจิกายน  ๒๕๒๗ 
ณ  ศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานฯ 

 “...ควรดําเนินการพัฒนาปาไมดวยน้ําชลประทานแบบงาย ๆ เชนการตอทอน้ําดวยไมไผ เพื่อนําน้ํา
ไปสนับสนุนการปลูกปาการปลูกปาในบริเวณฝายกั้นน้ําและการปลูกปาโดยธรรมชาติซึ่งมีฝายกัน้น้าํและแสดงให
ผูมาดูงานไดเห็นวิธีการตาง ๆ ในบริเวณที่วางเปลาและสามารถเขาไปถึงก็ใหพยายามกอสรางฝายกั้นน้ําขนาด
เล็ก ๆ เพื่อรวบรวมน้ําเขารวมกัน และพยายามกระจายน้ําออก ไปทั่วบริเวณ  เพื่อเสริมสรางความชุมชื้นใหแก
ดินในบริเวณน้ัน ซึ่งจะพัฒนาปาไดอยางรวดเร็วเมื่อกอสรางฝายเล็ก ๆ แลวก็ใหปลูกปาเสริม ใหสามารถปกปด
ในบริเวณนั้นไดทั่วถึงและพยายามสงเสริมใหมีการสรางแนวกันไฟดวย...” 

เมื่อวันที่ ๒๕  พฤศจิกายน  ๒๕๒๗ 
 ณ  อางเก็บน้ําหวยตาดไฮใหญและบริเวณเขตปริมณฑลโครงการศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานฯ   
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  “...อางเก็บน้ําหวยตาดไฮใหญนี้ พยายามใหใชประโยชนจากน้ําใหมากที่สุด และลองคํานวณดูวาเมื่อ
ใชน้ําอยางเต็มที่แลวน้ําจะลดลงถึงระดับไหนไดบาง และจะเปนอุปสรรคตอการที่จะเปนแหลงประมงของ
ชาวบานไดหรือไม…” 

  “...พระราชดําริใหแกไขเพื่อบรรเทาปญหาใหเบาบางลงโดยอาศัยหนองบึง ตามธรรมชาติที่มีอยูเดิม 
และดําเนินการขุดลอก ปรับปรุงและยกคันดินใหสูงขึ้นก็จะสามารถเก็บกักน้ําใหมากขึ้นหลังจากนั้นจะแนะนํา
สงเสริมใหเกษตรกรรูจักการใชประโยชนไดมากขึ้นถาเกษตรกรขยันก็จะทําการเกษตรบริเวณรอบ ๆ หนองน้ําได
รวมถึงการรวมกลุมการเลี้ยงปลาอยางเปนระบบดวยนอกจากนี้ก็ควรปลูกกกตามริมหนองน้ําสําหรับจักสานและ
ปลูกบัวไวเก็บดอกและเม็ดจําหนายไดอีกทางหนึ่ง...” 

  “...การดําเนินงานในพื้นที่ที่มีน้ําชลประทานสมบูรณดีแลวนั้นจะตองแสดงใหแกเกษตรกรเห็นวาเมือ่
มีน้ําชลประทานสมบูรณแลวเกษตรกรจะสามารถไดผลผลิตเพิ่มมากขึ้น...” 

วันที่ ๒๒   พฤศจิกายน  ๒๕๓๒ 
ณ  โครงการศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานฯ 

  “..ในเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือพึ่งดําเนินการกอสรางแหลงน้ําตามเชิงเขาตาง ๆ เปนอาง
เก็บน้ํา งานชลประทานและนําไปใชประโยชนไดอยางทั่วถึงในศูนยศึกษานี้ฯ ก็จะไดประโยชนจากอางเก็บน้ําได
ทั่วถึงดวย...”  

วันที่  ๒๖   พฤศจิกายน  ๒๕๓๓ 
ณ บานหนองไผ  ตําบลดงมะไฟ  อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร  

 ๑.๒ การดําเนินงานสนองพระราชดําร ิ

   จากพระราชดําริ ดังกลาว งานชลประทานจึงไดมุงเนนการดําเนินงานตามแนวพระราชดําริ พรอม
กับมีความสอดคลองกับภารกิจของกรมชลประทาน คือ 

  - พัฒนาแหลงน้ําตามศักยภาพของลุมน้ํา  ใหสมดุลและเพียงพอ 

  - บริหารจัดการน้ําที่มีคุณภาพดีใหกับผูใชนํ้าทุกประเภทอยางมีประสิทธภิาพทัว่ถงึเปนธรรมและยัง่ยนื 

  - ใหประชาชน ชุมชน และหนวยงานที่เกี่ยวของมีสวนรวมในกระบวนการพัฒนาและบริหาร 

  - จัดการน้ําทุกระดับอยางบูรณาการ โดยการกอตั้งกลุมผูใชน้ําชลประทาน 

  - ดําเนินการปองกันและบรรเทาภัยจากน้ํา 

  - รักษาพื้นที่การเกษตรในเขตชลประทาน 

๒. งานศึกษาและพัฒนาทรัพยากรปาไม 

 ๒.๑ แนวพระราชดําริ 

  แนวพระราชดําริใหมีการจัดตั้งศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริในภาพรวม และ
พระราชดําริเฉพาะดาน เฉพาะศูนยฯ ในประเด็นสําคัญ ๆ ดังนี้ 

 

 



             แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙)     ๑๓ 
 

  ๑. พระราชดํารัสเกี่ยวกับปรากฏการณและความสมดุลธรรมชาติ เมื่อวันที่ ๒๕ กันยายน ๒๕๑๒ 

   “...อาจมีบางคนเขาใจวา ทําไมจึงสนใจเรื่องชลประทานหรือเรื่องปาไม จําไดเมื่ออายุ ๑๐ ขวบ ที่
โรงเรียนมีครูคนหนึ่งซึ่งเดี๋ยวน้ีตายไปแลว สอนเรื่องวิทยาศาสตร เรื่องการอนุรักษดิน แลวใหเขียนวาภูเขาตองมี
ปาไมอยางนั้น เม็ดฝนลงมาแลวจะชะดินลงมาเร็วทําใหไหลตามน้ําไปทําความเสียหาย ดิน หมดจากภูเขาเพราะ
ไหลตามสายน้ําไปก็เปนหลักของปาไมเรื่องการอนุรักษ และเปนหลักของชลประทานที่วาถาเราไมรักษาปาไม
ขางบน จะทําใหเดือดรอนตลอดตั้งแตดินบนภูเขาจะหมดไป กระทั่งการที่จะมีตะกอนลงมาในแมน้ําทําใหน้ําทวม
นี้ เรียนมาตั้งแตอายุ ๑๐ ขวบ....” 

  ๒. พระราชดําริ เมื่อวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๓๒ เกี่ยวกับปญหาสิ่งแวดลอมหรือมลพิษ ซึ่งมีผลทํา
ใหอุณหภูมิของโลกสูงขึ้น โดยมีพระราชดําริใหศูนยศึกษาการพัฒนาภูพาน ศึกษาวิจัยหาปริมาณของออกซิเจนที่
ตนไมผลิตออกมาและศึกษาวาพืชชนิดใดจะสามารถผลิตออกซิเจนไดมากกวาคารบอนไดออกไซด หรือศึกษาหา
ปริมาณคารบอนไดออกไซดในพืชตาง ๆ ดูดซับเขาไป แลวนําไปสงเสริมให มีการปลูกตนไมชนิดนั้นใหมาก ๆ 
เปนการบรรเทาปญหา Green House Effect ไดวิธีหนึ่ง 

  ๓. ขอเสนอแนะจากผลการประเมินโครงการศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
ประจําป ๒๕๔๐ ของสํานักงาน กปร. เกี่ยวกับเปาหมายการพัฒนาศูนยฯ ควรใหความสําคัญกับการพัฒนาให
เปนแหลงความรูทางวิชาการที่สมบูรณแบบ พรอมกับการเปนสถานที่ทองเที่ยวเชิงอนุรักษที่เปนศูนย รวมดาน
ตาง ๆ เพื่อใหกาวไปสูการพึ่งตนเองในที่สุด 

 ๒.๒ การดําเนินงานสนองพระราชดําริ 

  จากแนวพระราชดําริและกรอบแนวคิดตาง ๆ ดังกลาวขางตน งานศึกษาและพัฒนา ปาไม  
ไดกําหนดกรอบทิศทางในการดําเนินการศึกษาและพัฒนาดานปาไม โดยมีเปาประสงคที่จะดําเนินการให
ทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลายของศูนยฯ อยูคูกับสังคมโดยตลอดไป รวมทั้งประชาชนไดมีการดํารงชีวิตที่อยู
อยางมีความสุข ภายใตความสมดุลของทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดลอมที่ดี โดยจะสงเสริมใหทองถิ่น
และชุมชนที่อยูใกลชิดกับทรัพยากรธรรมชาติ ใหมีความสามารถและศักยภาพเพียงพอที่จะบริหารจัดการแบบ
บูรณาการ โดยยึดหลักธรรมาภิบาลบนพื้นฐาน การจัดการเชิงพื้นที่ การมีสวนรวมและการกระจายอํานาจ 

๓. งานศึกษาและพัฒนาปรับปรุงบํารุงดิน 

 ๓.๑ ป พ.ศ. ๒๕๒๖ 

  ไดพระราชทานพระราชดําริแนะนําใหจัดทํา deep cultivation ในพื้นที่โครงการศูนยฯ ซึ่งมีสภาพ
เนื้อดินทรายหนา ดินเหนียวอยูชั้นใตดิน ใหดําเนินการโดยใชเครื่องจักรไถกลบหนาดิน นําดินชั้นลางใหกลับ
ขึ้นมาอยูชั้นบน หรืออาจลอกดินเลนในหวย หนอง นํามาถมปรับปรุงหนาดิน ใชปุยคอกปรับปรุงบํารุงดินให
สามารถปลูกพืชตาง ๆ ได 

  ตอมาเมื่อครั้งเสด็จพระราชดําเนินทอดพระเนตรศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ ไดพระราชทาน
พระราชดําริใหขยายการใชปุยอินทรียใหเพิ่มมากขึ้น รวมทั้งการใชปุยพืชสดจากพืชตระกูลถั่วเพื่อการปรับปรุง
บํารุงดิน และลดอัตราการใชปุยวิทยาศาสตร ซึ่งจําเปนตองซื้อจากตางประเทศและมีราคาแพง 

 

 



             แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙)     ๑๔ 
 

  - การสนองแนวพระราชดําริ 
   ไดดําเนินการศึกษา ทดลอง วิจัยในหลายดาน อาทิ ทดสอบการปรับปรุงดินเพื่อเพิ่มผลผลิตขาว
เปนตน ทั้งนี้โดยการทํา deep cultivation ใชเครื่องจักรไถกลบหนาดิน นําดินชั้นลางใหกลับขึ้นมาผสม 
ชั้นบน 
    สาธิตและสงเสริมการทําปุยหมัก การจัดระบบปลูกพืชดินหมุนเวียน ใชปุยพืชสดอนุรักษดินและ
น้ํา ปรับรูปแปลงนาในพื้นที่ของเกษตรกร  

 ๓.๒ ป พ.ศ. ๒๕๓๒ 

  ในสภาพภูมิประเทศที่เปนหินหรือลานหิน ที่เปนหินลวน ๆ และมีดินปะปนอยูบางสภาพเชนนี้จะมี
รอยแตกอยูทั่วไป ก็ควรพิจารณาหาตนไมที่มีความทนตอสภาพเชนนี้มาปลูกตามรอยแตกของหินนั้น ๆ  
เมื่อตนไมเจริญเติบโตไดดี ก็จะทําใหบริเวณนั้นมีปุยอินทรียวัตถุที่เกิดจากซากใบไมที่รวงหลนมาทับถมกัน ในไม
ชาลานหินก็จะคอยๆปรับสภาพ กลายเปนดินไดตอไป รวมทั้งปองกันการกัดเซาะของน้ําตามซอกหินและชะลอ
การไหลของของน้ําจากภูเขาไดเปนอยางดี 

  ทรงมีพระราชดําริใหนักวิชาการ หรือศูนยศึกษาฯไดดําเนินการศึกษาวิจัยหาปริมาณคารบอนในพืช
ตาง ๆ เนื่องจากคารบอนที่พืชเก็บไวนั้นสวนใหญจะมาจากคารบอนไดออกไซด เมื่อเปนดังนี้จะสามารถกําหนด
จํานวนคารบอนไดออกไซดที่พืชดูดซับเขาไป และจํานวนออกซิเจนที่พืชคายออกมา เมื่อนํามาเปรียบเทียบกันก็
จะสามารถทราบไดวา พืชชนิดใดดูดซับคารบอนไดออกไซดไดดีกวา หรือสามารถคายออกซิเจนไดมากที่สุด ก็จะ
สงเสริมใหมีการปลูกตนไมชนิดนั้นใหมาก ๆ นอกจากจะชวยลดคารบอนไดออกไซดในบรรยากาศแลว ยังเพิ่ม
ปริมาณออกซิเจนดวย ซึ่งเปนการบรรเทาปญหา green house effect ดวย 

  - การสนองแนวพระราชดําริ 
   ทางศูนยศึกษาฯ ไดดําเนินการคัดเลือกพันธุไมและทดลองปลูกแลว พบวาอัตราการรอดตายของ
พันธุไมต่ํามาก ในสวนกิจกรรมปรับปรุงบํารุงดินจะพิจารณาคัดเลือกพันธุหญาแฝกและนําไปปลูกในพื้นที่ เพื่อ
ลดการชะลางหนาดิน ชะลอการไหลบาของน้ําและชวยกรองตะกอนดิน และจะดําเนินการปลูกไมโตเร็วชนิดตาง
ในพื้นที่ทิ้งราง เพื่อศึกษาเปรียบเทียบปริมาณคารบอนที่พืชกักเก็บไวตอไป 

๔. งานศึกษาและพัฒนาเกษตรกรรม 

 ๔.๑ พระราชดําริ 

  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไดเสด็จพระราชดําเนินติดตามการดําเนินงานของศูนยศึกษาการ
พัฒนาภูพานอันเนื่องมาจากพระราชดําริ จังหวัดสกลนคร ในระหวางป ๒๕๒๖-๒๕๓๗ และไดพระราชทาน
พระราชดําริ เพื่อใหหนวยงานราชการตาง ๆ รวมปฏิบัติงานไดอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมี
พระราชดําริเกี่ยวกับศูนยฯ ดานตาง ๆ  ดังนี้ 

  - ป พ.ศ. ๒๕๒๖ 
   “...พืชพันธุถั่วที่จะทดลองอาจพัฒนาไปถึงขั้นเกษตรอุตสาหกรรม (Agro-Industry) เชน 
ดําเนินงานโรงงานวุนเสน ซึ่งตองพิจารณาวาจะตั้งขนาดกลางหรือขนาดเล็ก หากเปนขนาดเล็ก ก็ใหดําเนินงาน
ในระดับหมูบาน แตก็อาจมีปญหาการควบคุมคุณภาพไดดังนั้นจึงอาจจะจําเปนตองกอสรางขนาดกลางก็ได...” 
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  - ป พ.ศ. ๒๕๒๗ 

   “...โครงการศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานฯ นั้น เปนการดําเนินงานในลักษณะยอสวนภูมิประเทศ
ใหเล็กลง โดยรวบรวมการดําเนินงานในทุก ๆ ดาน ไวในศูนยฯ ตั้งแตเริ่มตนการเพาะกลา การปลูก การใชปุย 
การใชที่ดินใหเหมาะสม ตลอดจนแปรสภาพผลผลิตทางการเกษตรเปนสินคาเกษตรอุตสาหกรรม..” 

   “...ใหศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานฯ มีที่นาเปนสวนกลางของศูนยฯ ดวย เพื่อใหราษฎรเขามา
ฝกอบรมการทํานาและใหผลตอบแทนแกราษฎรนั้น ๆ โดยทําในลักษณะคลาย ๆ กับการเชานาทําและศูนยฯ 
พยายามสงเสริมใหราษฎรทํานา โดยใชน้ําชลประทานจากคลอง สงน้ําหวยเดียกใหมากขึ้น...” 

   “...เรื่องยางพารา ใหพิจารณาหาพื้นที่ทดลองการปลูกยาง ซึ่งควรอยูในพื้นที่ปามิใชไปแยงพื้นที่
ทํานา โดยทดลองปลูกทั้งในที่ลุมและที่ดอน เพื่อเปรียบเทียบดูวาบริเวณใดจะใหผลผลิตดีกวากัน...” 

   “...โรงงานผลิตวุนเสน ใหทําเปนตัวอยางขนาดเล็กในหมูบาน โดยรวบรวมราษฎรประมาณ ๕ - ๖ 
ครัวเรือน เพราะถาทําเล็กเกินไปก็จะเสียเวลาและไมคุมกันและไมทําใหใหญโต เพราะทําใหกลายเปนระบบ
ธุรกิจการคาไป...” 

  - ป พ.ศ. ๒๕๒๘ 

   “...ควรจัดใหราษฎรเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานของศูนยศึกษาฯ ใหมากขึ้น โดยใหราษฎร
ในบริเวณใกลเคียงเขามาทดลองทําการเพาะปลูก เชน การปลูกขาวในบริเวณพื้นที่ของศูนยฯ ศูนยฯ จะตองเขา
ชวยบริการในดานเทคนิควิชาการและชวยเหลือดูแลในดานตาง ๆ ดวย เมื่อราษฎรไดผลผลิตออกมาแลว  ก็ควร
จะสํารองสวนหนึ่งไวเปนสวนกลางของศูนยศึกษาฯ และการเก็บผลผลิตออกมาแลว ก็ควรจะสํารองสวนหนึ่งไว
เปนสวนกลางของศูนยศึกษาฯ และการเก็บผลผลิตสวนสํารองนี้ไวในยุงฉางสวนกลางของศูนยศึกษาฯ ในโอกาส
ตอไป ก็สามารถนําผลผลิตสวนนี้ไปชวยเหลือและสนับสนุนแกเกษตรกรที่ยากจนในพื้นที่ใกลเคียงตอไปได...” 

   “...ใหกรมวิชาการเกษตร จัดหาอุปกรณและดําเนินการสาธิต และฝกอบรมการเพาะเชื้อเห็ด
ใหแกราษฎรดวย...” 

   “...ใหหนวยงานราชการตาง ๆ รวมมือประสานงานกันอยางใกลชิด โดยจะเปนทั้งการศึกษาและ
ทดลองการพัฒนาดานตาง ๆ ไมวาจะเปนการเพาะปลูกพืช การประมง การเลี้ยงสัตว ปาไม การเพาะเห็ด การ
แปรสภาพจากพืชเกษตร เชน โรงสีขาว การปลูกหมอนเลี้ยงไหม การทอผา และการตัดเย็บเสื้อผา รวมทั้งการ
จําหนายผลผลิตตาง ๆ ใหเปนระบบและครบวงจร และพยายามใชประโยชนจากทุก ๆ สวนใหมากที่สุด เชน 
โรงสีขาว เมื่อนํามาสีเปนขาวสาร จะมีสวนหนึ่งที่จะตองทิ้งไปเปนแกลบ และมีปลายขาวตาง ๆ ปะปนอยู ก็ให
นําไกพื้นเมืองมาเลี้ยงในบริเวณนี้ เพื่อจะไดกินอาหารในสวนที่จะตองทิ้งไป หรือแกลบที่จะตองทิ้ง ก็ใหลอง
พิจารณานําไปใชประโยชนดานอื่น ๆ เชน เปนเชื้อเพลิงก็ได...” 

   “...งานปลูกหมอนเลี้ยงไหม ควรมุงสงเสริมใหราษฎรสามารถนําไปใชปฏิบัติในครัวเรือนได โดย
อาจดําเนินการกอสรางอาคารเลี้ยงไหมขนาดเล็ก ๆ ใชวัสดุอุปกรณในพื้นที่ที่ราคาไมแพงนัก สวนในบริเวณ
ศูนยฯ ที่มีการปลูกหมอนและโรงเพาะเลี้ยงไหมอยูแลว ก็ใหนําราษฎรในบริเวณน้ีมาฝกอบรมการดําเนินงานได 
และพยายามสงเสริมสาธิตใหราษฎรไดประโยชนจากสิ่งตาง ๆ เหลานี้ใหเต็มที่...” 

  - ป พ.ศ. ๒๕๓๒ 

   “...การดําเนินงานแบบไรนาสวนผสม ในกิจกรรมระบบการฟารมนั้น จะไดผลดีมากในเขตที่มีน้ํา
ชลประทาน ซึ่งในศูนยศึกษาฯ นี้ การเพาะปลูกพืชตาง ๆ ก็ไดผลดีพอสมควร ก็จะเปนสวนนี้นาสนใจสําหรับ
แสดงใหประชาชนทั่วไปมาศึกษาดูงานได แตเมื่อเกษตรกรมาดูแลวก็อาจคิดวาทางราชการทําได แตราษฎรทํา
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ไมได ดังนั้นศูนยศึกษาฯ จะตองพิจารณาหาพื้นที่ที่แสดงใหเห็นวาจะสามารถปลูกพืชใหไดผลดี ในพื้นที่ที่ไมมีน้ํา
ชลประทานดวย ทั้งนี้เพราะพื้นที่ทําการเกษตร โดยอาศัยน้ําฝนเพียงอยางเดียว ซึ่งเรียกวา เกษตรน้ําฝนนั้น  
เปนพื้นที่สวนใหญของประเทศจะเปนพื้นที่ที่มีน้ําชลประทานสนับสนุนไดอยางสมบูรณเพียงประมาณรอยละ 
๑๐ ของพื้นที่ที่เกษตรกรใชทํากันทั้งหมด ปญหาจึงสงผลใหเกษตรกรที่ทําการเพาะปลูกขาดแคลนน้ําอยูเสมอ 
ถาฝนทิ้งชวงเกิน ๗ วัน ก็จะทําใหผลผลิตเสียหาย เกษตรกรจึงมีรายไดนอย และยากไรในที่สุด จึงมีพระราชดําริ
ใหแกไขเพื่อบรรเทาปญหาใหเบาบางลง โดยอาศัยหนองบึงธรรมชาติที่มีอยูเดิม และดําเนินการขุดลอกปรับปรุง
และยกคันดินใหสูง ก็จะสามารถเก็บกักน้ําใหมากขึ้น หลังจากนั้นก็จะแนะนําและสงเสริมใหเกษตรกรรูจักการใช
ประโยชนใหมากขึ้น ถาเกษตรกรขยันก็จะทําการเกษตรบริเวณรอบๆ หนองนี้ได รวมถึงการรวมกลุมเลี้ยงปลา
อยางเปนระบบดวย นอกจากนี้ ก็ควรปลูกกกตามดินหนองน้ําสําหรับและปลูกบัวไวเก็บดอกและเมล็ดจําหนาย
ไดอีกทางหนึ่ง...” 

   “...การดําเนินงานในพื้นที่ที่มีน้ําชลประทานสมบูรณดีแลวนั้น จะตองแสดงใหเกษตรกรเห็นวา
เมื่อมีน้ําชลประทานสมบูรณแลว เกษตรกรสามารถไดผลผลิตเพิ่มมากขึ้น มีรายไดเพิ่มมากขึ้น เชน การปลูกพืช
เพียง ๒ ไร ก็จะสามารถไดผลผลิตเทากับการปลูกพืชจํานวน ๑๐ ไร เกษตรกรก็จะเห็นประโยชนและรวมมือ
สนับสนุนโครงการฯ ราษฎรที่มีที่ดินเดิม ๒๐ ไร เมื่อมีโครงการชลประทานมาถึงมีการปรับปรุงพื้นที่ดีแลว ก็จะ
สามารถแบงพื้นที่จํานวน ๑๐ ไร ใหคนอื่นคนละ ๓ – ๔ ไร ก็จะทําใหมีจํานวนเกษตรกรมีพื้นที่ทํากินเพิ่มอีก 
๓ – ๔ ราย โดยตนเองอาจจะเก็บไวเพียง ๑๐ ไร แตสามารถทําการเพาะปลูกไดอยางสมบูรณ ก็จะไดผลผลิต
เหมือนกับทําในพื้นที่ดิน ๕๐ ไร ตามแบบเดิมการทําเชนนี้ก็จะทําใหเกษตรกรไดรับประโยชนมากขึ้น และ
กระจายไดทั่วถึงไดมากขึ้นดวย...” 

   “..การที่ไดมีพระราชดําริใหปลูกยางพาราในศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานฯ นั้น มีวัตถุประสงค
หลักที่จะใหเปนการปลูกเสริมปา ซึ่งในภาคตะวันออกเฉียงเหนือนี้ สภาพปาไมถูกทําลายไปมาก จึงตองการใหมี
การปลูกยางแซมในปามากกวาที่จะปลูกเปนแถวเปนแนว เพื่อกรีดยางเปนอาชีพเหมือนอยางภาคใต สวนการ
กรีดยางเปนผลพลอยไดเนื่องจากยางที่ปลูกในภาคตะวันออกเฉียงเหนืออาจกรีดน้ํายางไดไมมาก เนื่องจาก
สภาพความชื้นไมเหมาะสม และระยะเวลาที่กรีดยางไดก็อาจจะนอยกวาทางภาคใต ดังนั้น จึงควรนําตนยาง 
เขาไปปลูกแซมในพื้นที่ปาทั่วไป ก็จะชวยสรางความชุมชื้นและถนอมปาเกาได รวมทั้งการสรางปาเพิ่มมากขึ้น...” 

  - ป พ.ศ. ๒๕๓๗ 

   สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ไดพระราชทานพระราชดําริ ณ ศูนยศึกษา
การพัฒนาภูพานฯ อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร สรุปไดดังนี้ 

   “...พิจารณาลองนําทุเรียนพันธุพื้นเมือง จาก สปป.ลาว มาปลูกที่ศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานฯ 
รวมทั้งนําพันธุทุเรียนของ สปป.ลาว ไปปลูกทดลองในพื้นที่ศูนยพัฒนาและบริการดานการเกษตรที่ สปป.ลาว..” 

 ๔.๒ การสนองแนวพระราชดําริ  

  งานศึกษาและพัฒนาเกษตรกรรม ไดดําเนินการเพื่อสนองพระราชดําริ ตั้งแตป พ.ศ. ๒๕๒๗ โดยยึด
ตามแนวพระราชดําริ เมื่อครั้ง เสด็จพระราชดําเนินเพื่อติดตามการดําเนินของศูนยฯภูพาน ตั้งแตป  
พ.ศ. ๒๕๒๖ ถึง พ.ศ. ๒๕๓๓ ทําหนาที่ศึกษา คนควา ทดลองรูปแบบตาง ๆ ทางดานการเกษตรและเทคโนโลยี
แบบใหมตามความเหมาะสม เพื่อเพิ่มผลผลิตและรายไดใหแกเกษตรกร ทําการทดสอบกึ่งสาธิตดานตาง ๆ ของ
งานศึกษาและพัฒนาเกษตรกรรม รวม ๘ กิจกรรม ไดแก กิจกรรมขาว กิจกรรมพืชไร กิจกรรมพืชสวน กิจกรรม
ยางพารา กิจกรรมหมอนไหม กิจกรรมเห็ด กิจกรรมแปรรูป ผลผลิตทางการเกษตร กิจกรรมศึกษาและพัฒนา
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ระบบเกษตรผสมผสาน โดยดําเนินกิจกรรมตาง ๆ เพื่อสนองพระราชดําริ เพื่อใหมีลักษณะเปน “พิพิธภัณฑ
ธรรมชาติที่มีชีวิต (Natural Living Museum)” และ “ศูนยบริการแบบเบ็ดเสร็จครบวงจร (One Stop Service)” 
เพื่อใหผูสนใจเขาไปศึกษาดูงานไดทุกเรื่อง รวมทั้งนําผลการศึกษาขยายไปสูประชาชนในหมูบานรอบศูนยฯ และ
ประชาชนผูสนใจทุกทาน 

  ในการขยายผลสูเกษตรกร นอกจากจะใหความรูเกษตรกรผานการศึกษาดูงานและการฝกอบรมแลว
ยังขยายไปสูหมูบานรอบศูนยฯ โดยคํานึงถึงสภาพความเปนจริงของเกษตรกรที่มิไดดําเนินกิจกรรมใดกิจกรรม
หนึ่งเทานั้น หากมีการดําเนินหลาย ๆ กิจกรรม การเขาไปดําเนินงานจึงเนนถึงการดําเนินงานเปนคณะ เขารวม
ดําเนินงานในลักษณะผสมผสานเปนวิธีการที่สอดคลองกับวิถีชีวิตของเกษตรกร โดยมีเจาหนาที่ผูรับผิดชอบไป
ตรวจสอบใหคําแนะนําดานวิชาการแกเกษตรกรอยางใกลชิด 

๕.  งานศึกษาและพัฒนาดานปศุสัตว 

 - วันที่ ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๒๘ 

  “...ใหสถานีบํารุงพันธุสัตวสกลนครรวมกับปศุสัตวจังหวัดพิจารณาจัดทําโครงการนมพาสเจอรไรส ใน
ลักษณะเปน Pilot Project และใหเรงดําเนินการโดยใหเครื่องมือขนาดเล็กไปกอน เพื่อใชเปนการทดสอบและ
วิจัยการแปรสภาพนมสดตลอดจนการตรวจสอบคุณภาพน้ํานม ซึ่งหากการทดสอบดังกลาวไดผลดีและไดรับ
ความสนใจจากผูบริโภค รวมทั้งราษฎรในพื้นที่ใหการสนับสนุนมากขึ้นก็อาจขยายและปรับปรุงการดําเนนิงานใน
รูปแบบสหกรณในโอกาสตอไป และถาหากมีปริมาณนมสดเหลือมากพอก็จะแปรสภาพเปนนมผงได…” 

 - วันที่ ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๒๘ 

  “...การดําเนินงานดานการพัฒนาดานปศุสัตว โดยเฉพาะการเลี้ยงวัวนม นั้น ใหดําเนินการสาธิต ให
ราษฎรเลี้ยงวัวนมใหมากขึ้นโดยราษฎรรวมกลุมกันดําเนินงานเปนกลุมเล็ก ๆ กอนตอเมื่อมีความเขาใจ และ
ไดผลดีแลวก็จะขยายเปนระบบสหกรณตอไป…” 

 - วันที่ ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๓๒ 

  “...ในการดําเนินงานจัดตั้งศูนยรวมน้ํานมภูพานนี้เพื่อสงเสริมการเลี้ยงโคนมใหแกเกษตรกรและนํา
น้ํานมดิบมาทําเปนนมสดพาสเจอรไรส โดยดําเนินการขนาดเล็กเพื่อเปนการสาธิตเปนตัวอยางใหแกเกษตรกร
กอน…” 

 - วันที่ ๒๖ พฤศจิกายน ๒๕๓๓ 

 “...ในการสงเสริมใหเกษตรกรเลี้ยงสัตว นั้น จะตองแบงออกเปน ๒ สวน คือ หนึ่งสําหรับคนเลี้ยงจริงจัง  
ไปซื้ออาหารและอีกสวนหนึ่งสําหรับชาวบานแท ๆ ในขั้นต่ํากวามันตองมีนะ ถาเราคิดจะเลี้ยงขั้นสูงตลอดเวลา 
ชาวบานเขาสูไมไหวถามีอะไรผิดปกติไปหนอย จะลมจมเปนหนี้ เปนหนี้แลวเสร็จเลย ปหนึ่งก็ปลดหนี้เขาไมได 
แตถาแจกชาวบานที่พื้น ๆ ตองใหอะไรที่งายที่สุด เพราะอันตรายเรื่องทางเศรษฐกิจ ถาสมมุติชาวบานเปนหนี้ 
สมัยนี้ชอบเปนหนี้ ทางราชการก็ชอบสงเสริมใหเปนหนี้ เพราะบอกวาเปนหนี้นี่ดี โดยมากเปนเศรษฐกิจสมัยใหม 
ตองเปนหนี้ถึงจะดี เพราะวาหมายถึงลงทุนไดมาก เมื่อลงทุนมากก็ไดเงินมาก แตถาลงทุนมากมีปริมาณมาก ได
ราคาก็ตก ก็กลายเปนหนี้ อันนี้ยุงที่สุด อันพูดอาจจะไมสมัยใหมเหมือน โบราณเหมือนคนถอยหลังเขาคลอง แต
วาความเปนจริงถาหากวาเราสงเสริมใหทําอะไรที่ใชเทคโนโลยีมันตองเปนหนี้ เมื่อเปนหนี้แลวถาแกไดกําไรมา 
แกไมไปใชหนี้แกฉลอง เมื่อฉลองแลว อันนี้ไมเปนไร ธนาคารเขาใหดอกเบี้ยก็ให ผลสุดทาย ก็พอกไปพอก
มาแลวรัฐบาลก็ตองยกหนี้ให หรือตองปลดหนี้ใหเสียงบประมาณเปนพันลาน คงไดเผชิญปญหานี้ เพราะเห็นวา
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เราสงเสริมใหใชวิทยาการสูง จะดูเหมือนกับทารุณวา ไมใหวิทยาการสูงกับชาวบาน แตวาเพราะวาตองให
วิทยาการสูงพอสมควรคอย ๆ เพิ่มขึ้นไปอันนี้ขอเตือนอยูนิด สมมุติวาไอตัวนี้มันดี มันตกมันเลี้ยงงาย  
ก็นาจะผสมพันธุแท ไวมาก ๆ เพราะถาไปผสมกับตัวอื่น ที่ไดผลดีเหมือนกัน ดีกวา เลี้ยงงายก็จึงแจก สวนเรื่อง
ไกแมแตไกบานก็ตาย แตไกบานโดยมากเมื่อกอนนี้ตายก็ชางมันเดียวนี้เพราะวาไดเทคโนโลยี ตายตูมมันเสียทํา
อะไรที่มันแข็งแรงกวาก็เปด เปดนี้ดีไขก็ใชไดดี แตถาไปถามเขาวา โน..โน...โน..เขาไมเอาเขาไมชอบกินไขเปด...” 

๖. งานศึกษาและพัฒนาการประมงนํ้าจืด 

 พระราชดําริ เมื่อวันที่ ๙ พฤศจิกายน ๒๕๒๗ 

  “…ควรดําเนินการพัฒนาการประมงใหเหมาะสมกับลักษณะภูมิประเทศ โดยการพัฒนาแหลงน้าํตาม
ธรรมชาติ เชน หวย หนอง ใหเปนแหลงขยายพันธุปลา และสงเสริมใหราษฎรสามารถใชประโยชนจากแหลงน้ํา 
ไดทั้งการประมงและการปลูกพืชผักในบริเวณรอบๆ หนองน้ําดวย เพราะการขุดบอขึ้นมาใหม มักจะประสบ
ปญหา การขาดแคลนน้ําหรือถานํ้าทวม ปลาก็หนีหายไปหมด...” 

๗. งานสงเสริมอาชีพอุตสาหกรรมในครัวเรือน 

 พระราชดําริ เมื่อวันที่ ๑๒ พฤศจิกายน  ๒๕๒๘ 

  “...โดยเหตุที่การผลิตและการจําหนายผลผลิต จะเปนเรื่องสําคัญตอไปจึงควรพิจารณาใหพาณิชย
จังหวัดเขารวมในการดําเนินนําผลผลิตของเกษตรกรไปจําหนาย ยังตลาดตาง ๆ เพราะที่ผานมามักประสบ
ปญหาวาปลูกพืชไดแลวไมรูจะนําไปจําหนายที่ไหน...” 

  “…ศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานฯ จะตองเปนที่รวบรวมงานดานตาง ๆ ต้ังแตการพัฒนาดานการผลิต 
การซื้อ และการจัดจําหนาย รวมทั้งงานดานวิชาการตางๆใหครบเปนวงจรดวย นอกจากนี้หากหนวยราชการใด
สนใจจะเขามาดําเนินการศึกษาในเรื่องตาง ๆ ก็ยอมจะกระทําไดถามีวัตถุประสงครวม ในการมุงสงเสริมให
ประโยชนตอราษฎรใหมากที่สุด…” 

  “…ศูนยควรจัดใหมีระบบเงินทุนหมุนเวียนข้ึนและใหมีการเพิ่มพูน โดยนําผลผลิตตางๆ ไปจําหนาย
และนํารายไดเขาเปนกองกลาง และเก็บไวใชจายในดานตาง ๆ ในลักษณะเปนการสาธิตการบริหารดานการเงิน
เพื่อเปนตัวอยางใหราษฎรนําไปใชปฏิบัติเพราะเทาที่ผานมาเมื่อราษฎรไดผลผลิตแลวสวนใหญก็จะนําเงินไปใช
หนี้สินจนหมด ถามีเหลือก็จะนําไปใชจายฟุมเฟอยหรือเลนการพนันกันจนหมดแลวก็จะไปกูหนี้ยืมสินกันตอไป
อีก จึงตองพยายามหาแนวทางในการแกปญหาหนี้สินของราษฎรใหไดการสาธิตการบริหารดานการเงินประสบ
ผลสําเร็จดี ก็จะนําไปใชเปนตัวอยางแกศูนยฯ อื่นตอไป...” 

๘. งานสงเสริมและพัฒนาดานสาธารณสุข 

 เปาหมาย 

  งานสงเสริมและพัฒนาดานสาธารณสุขไดกําหนดเปาหมายการดําเนินงานเมื่อสิ้นระยะเวลาของแผน
แมบทดานตาง ๆ ดังนี้ 

  ดานการสงเสริมกระบวนการเรียนรูและการมีสวนรวมของประชาชน 

  ๑. แผนงานสงเสริมและถายทอดเทคโนโลยี 
   - การอบรมหลักสูตรนวดแผนไทยเพื่อสุขภาพ 
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   - การอบรมหลักสูตรการนวดเทาเพื่อสุขภาพ 
   - การพัฒนาระดับมาตรฐานการนวดไทยเพื่อสุขภาพ 
   - การสงเสริมการผลิตยาสมุนไพรและผลิตภัณฑสุขภาพ 
   - การแปรวัตถุดิบสมุนไพร 
   - การเหยียบสายใยรัก 

  ๒. แผนงานสรางความเขมแข็งของชุมชน 
   - การสงเสริมพัฒนาการจัดกลุมผูปลูกสมุนไพร 
   - การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพประชาชน 

  ๓. แผนงานสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
   - การใหบริการสงเสริมสุขภาพประชาชน 
   - การสงเสริมสุขภาพผูปวยเรื้อรังของหมูบานรอบศูนย 

๙. งานสงเสริมการเกษตร 

 เปาหมาย 

  งานสงเสริมการเกษตรไดกําหนดเปาหมายการดําเนินงานเมื่อสิ้นระยะเวลาของแผนแมบทดานตาง ๆ  ดังนี้ 

  ดานการสงเสริมกระบวนการเรียนรู และการมีสวนรวมของประชาชน 

  ๑. แผนงานสงเสริมและถายทอดเทคโนโลยี 
   - สงเสริมการปลูกพืชแบบผสมผสาน 
   - สงเสริมการจัดทําแปลงไรนาสวนผสม 

  ๒. แผนงานสรางความเขมแข็งของชุมชน 
   - สงเสริมการใชปุยอินทรียชีวภาพในกระบวนการผลิต 
   -  สงเสริมการแปรรูปผลผลิตเกษตรในกลุมแมบานเกษตรกรหมูบานรอบศูนย 

  ๓. แผนงานสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
   - สงเสริมการปลูกผักสวนครัวและไมผลสวนหลังบานตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
   - การใหความรูสรรพคุณพืชสมุนไพร 

๑๐. งานศึกษาและพัฒนาหมูบานตัวอยาง 

 - เมื่อวันที่ ๒๕ พฤศจิกายน  ๒๕๒๗ 
  “...เมื่อสามารถพัฒนาหมูบานนานกเคาใหมีความเปนอยูดีขึ้น มีอาชีพที่มั่นคง และมีรายไดจากอาชีพ
เสริมตาง ๆ แลวก็จะกลายเปนหมูบานตัวอยางที่จะใหหมูบานใกลเคียง อาจเปนแบบอยางได และพยายามพัฒนา
หมูบานอื่น ๆ ตามบานนานกเคาซึ่งก็จะกลายเปนหมูบานบริวารตอไป เชน บานมวง บานโพนงาม เปนตน...” 

 - เมื่อวันที่  ๑๒ พฤศจิกายน  ๒๕๒๘ 
  “…ศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานฯ จะตองเปนที่รวบรวมงานดานตาง ๆ ตั้งแตการพัฒนาดานการผลิต 
การซื้อ และการจัดจําหนาย รวมทั้งงานดานวิชาการตางๆใหครบเปนวงจรดวย นอกจากนี้หากหนวยราชการใด
สนใจจะเขามาดําเนินการศึกษาในเรื่องตาง ๆ ก็ยอมจะกระทําไดถา มี วัตถุประสงครวม ในการมุงสงเสริมให
ประโยชนตอราษฎรใหมากที่สุด…” 
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 การสนองพระราชดําริ 

  เพื่อใหสอดคลองกับพระราชดําริขางตน สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสกลนคร จึงไดดําเนินการใน 
๓ ภารกิจ คือ  

  ๑. กิจกรรมการจัดตั้งและพัฒนาองคกรประชาชน โดยการใหการศึกษาและพัฒนาการเรียนรูเพื่อให
องคกรประชาชนและประชาชนมีความรูความสามารถในการบริหารจัดการ การพัฒนาทองถิ่นของคนเองไดใน
ที่สุดดวยการชวยเหลือสนับสนุนสงเสริม และประสานงานจากภาครัฐ  เอกชนและประชาชนใหเขามามีสวนรวม
ในการศึกษา และพัฒนาอยางจริงจัง 

  ๒. กิจกรรมการจัดระเบียบชุมชน เพื่อสนับสนุนปจจัยพื้นฐานที่เอื้อประโยชนตอการพัฒนาหมูบาน 
โดยรวมการรักษาความสะอาดเปนระเบียบเรียบรอย การรักษาความปลอดภัย การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมชุมชน 

  ๓. การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยขั้นต่ําใหผานเกณฑชี้วัด จปฐ. ทุกหมูบาน และทุก
กลุมบุคคลเปาหมาย 
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๓. วิสัยทัศน พันธกิจ กลุมเปาหมาย 

วิสัยทัศน 

 อันดับหน่ึงของพิพิธภัณฑธรรมชาติที่มีชีวิตในวิถีพอเพียงของเอเชีย   

พันธกิจ 

 พันธกิจท่ี ๑ ศึกษาคนควา ทดลองวิจัย เพื่อหาแนวทางและวิธีการพัฒนาดานตาง ๆ  
ที่เหมาะสมสอดคลองกับภูมิสังคม 

 พันธกิจท่ี ๒ มุงเนนการนําองคความรูและแนวทางพัฒนาที่เหมาะสมไปสูองคกรและชุมชน
อยางเปนระบบ เพื่อความมั่นคงและยั่งยืนตามแนวพระราชดําริ 

 พันธกิจท่ี ๓ มุงเนนการทํางานแบบบูรณาการ 

 พันธกิจท่ี ๔ มุงเนนพัฒนาระบบบริการ เพื่อเปนแหลงความรู  และแหลงทองเที่ยวให
ประชาชนผูสนใจไดเขามาใชประโยชนในพิพิธภัณฑธรรมชาติที่มีชีวิตไดอยาง
กวางขวาง และทั่วถึง 

กลุมเปาหมาย 

 ๑. ผูมีสวนไดสวนเสีย  ไดแก  

  - เครือขายศูนยเรียนรู 

  - เครือขายองคกรชุมชน 

  - ตัวแทนบุคลากรของหนวยงานภาครัฐที่ปฏิบัติงานในศูนย ฯ  (Internal stakeholders)  

  - หนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของทั้งในระดับสวนกลาง (Function) ระดับภูมิภาค (Area) 
และระดับทองถิ่น (Local)  

  - สถาบันการศึกษาหรือสถาบันวิจัย 

  - องคกรพัฒนาเอกชน  

  - ตลาด (Market stakeholders) ฯลฯ 

 ๒. ผูรับบริการ  ไดแก  

  - เกษตรกรในชุมชนที่สนใจพัฒนา 

  - เครือขายศูนยเรียนรูสําหรับการขยายผล 

  - ชุมชน 

  - ประชาชนในพื้นที่และประชาชนทั่วไป 

  - นักเรียน นักศึกษา และผูที่สนใจทั่วไป  

  - สถาบันการศึกษาและสถาบันการวิจัย  

  - องคการภาคเอกชน ฯลฯ 
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๕. ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ และผูรับผิดชอบ 

ยุทธศาสตรการทํางานของศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ แบงออกเปน  
๔ ยุทธศาสตร ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี  ๑   ดานการศึกษา ทดลอง วิจัย 

ยุทธศาสตรท่ี  ๒   ดานการขยายผลพัฒนา 

ยุทธศาสตรท่ี  ๓   ดานการบริหารจัดการ 

ยุทธศาสตรท่ี  ๔   ดานการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ 

ยุทธศาสตรท่ี  ๑  ดานการศึกษา  ทดลอง วิจัย 

๑.๑ เปาประสงคของยุทธศาสตร 

 เปนแหลงปญญาที่กาวหนาสอดรับกับสภาพภูมิสังคม 

๑.๒ กลยุทธ 

 ๑) เรงวิจัยและประยุกตใชหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

 ๒) เรงวิจัยและพัฒนาพันธุพืช/สัตว ที่รองรับการปรับตัวของสภาพภูมิอากาศตามพื้นที่ศึกษา 

 ๓) วิจัยและพัฒนาการกระจายผลผลิตออกสูตลาด 

๑.๓ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ และผูรับผิดชอบ 

กลยุทธ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
๑. เรงวจิัยและประยุกต 
ใชหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

อัตราสวนของพื้นที่ที่
สามารถพฒันาตอยอด
และประยุกตใชหลัก 

แผนงานสงเสริมและสนับสนุนการ
ศึกษาวิจัยและประยุกตใชหลัก
เศรษฐกิจ 

(ทุกหนวยงาน) 
ตามความรับผิดชอบ
แตละโครงการที ่

 เศรษฐกจิพอเพียง - โครงการสงเสริมและสนับสนุน
การศึกษาวิจัยและประยุกตใชหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติใน
สภาพปจจุบัน (จําแนกตามลักษณะ
พื้นที่)๑ โครงการทดลอง นําผลการ 
วิจัยสูการปฏิบัติในพื้นที่นํารอง 

นําเสนอ 

  - โครงการทดลองสงเสริมการ
ประยุกตนวัตกรรม 

 

  - อื่นๆ  
 

                                                        
๑ สําหรับการพัฒนาตอยอดและประยุกตนวัตกรรมตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ใหสอดรับกับสภาพบริบท (Context) ปจจุบัน โดยมุงเนนการประยุกตใหเหมาะสม

ตอกลุมเปาหมาย ชุมชน สังคม และการสรุปบทเรียนเปรียบเทียบกลุมพื้นที่ตาง ๆ อาทิ กลุมสังคมเมือง กลุมสังคมชนบท กลุมสังคมเชิงเกษตร กลุมสังคมเกษตร
อุตสาหกรรม ฯลฯ และนําสูการสรุปบทเรียนการขยายผลการพัฒนา 
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กลยุทธ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
๒. เรงวจิัยและพัฒนา
พันธุพืช/สัตว ที่รองรับ
การปรับตัวของสภาพ 

มูลคาความเสยีหายของ
ผลิตผลการเกษตร 
อันเนื่องมาจากการ 

แผนงาน ศึกษา ทดลอง วิจัยพันธุ
พืช/สัตว ที่รองรับ การปรับตัวของ
สภาพภูมิอากาศ 

(ทุกหนวยงาน) 
ตามความรับผิดชอบ
แตละโครงการที ่

ภูมิอากาศตามพื้นที่ศึกษา ปรับตัวของสภาพ
ภูมิอากาศลดลง 

- โครงการศึกษาวิจัยและพัฒนา
พันธุพืช/สัตวที่รองรับสภาวะการ
เปลี่ยนแปลงทนแลง ทนน้ํา ทนรอน 
ทนหนาว ทนเค็ม ฯลฯ) 

นําเสนอ 

  - โครงการศึกษาวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีการผลิตและอารักขาพืช
และสัตว 

 

  - โครงการสงเสรมิใหงานวิจัย
สามารถประยกุตใช (Applied 
Research) รองรับการปรบัตัวของ
สภาพภูมิอากาศตามพื้นที่ศึกษา 

 

  - อื่น ๆ  
๓. วิจัยและพฒันาการ
กระจายผลผลิตออกสู 

- สัดสวนของกลุม 
เปาหมายทีส่ามารถ 

แผนงานวิจัยและพัฒนาการ
กระจายผลผลิตออกสูตลาด 

(ทุกหนวยงาน) 
ตามความรับผิดชอบ 

ตลาด เขาถึงแหลงกระจาย
ผลผลิต 

- โครงการวิจัยและพัฒนาการ
กระจายผลผลิตออกสูตลาดทุกระดับ 

แตละโครงการที่
นําเสนอ 

 - สัดสวนของเกษตรกร
ที่มีรายไดเพิ่มขึ้น 

- โครงการวิเคราะหตลาดเกษตร
แบบมสีัญญา 

 

  - โครงการวิเคราะหตลาดกลาง  
  - โครงการวิเคราะหตลาดของปา  
  - โครงการติดตามและประเมิน 

ผลผลิตทางการเกษตร 
 

  - อื่น ๆ  
 
ยุทธศาสตรท่ี  ๒  ดานการขยายผลพัฒนา 

๒.๑ เปาประสงคของยุทธศาสตร 

 เผยแพรผลสําเร็จสูเกษตรกรกลุมเปาหมายและนําไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 

๒.๒ กลยุทธ 

 ๑) ยกระดับการพัฒนาสาธิตและถายทอดองคความรูตามแนวพระราชดําริ 

 ๒) ภูพานโมเดล 

 ๓) ขยายผลการพัฒนาสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกรอยางยั่งยืน 
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๒.๓ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ และผูรับผิดชอบ 

กลยุทธ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
๑. ยกระดับการพฒันา
สาธิตและถายทอดองค 

- ระดับความพึงพอใจ
ของเปาหมายที่มีตอการ 

แผนงานยกระดับการขยายผล
พัฒนา 

(ทุกหนวยงาน) 
ตามความรับผิดชอบ 

ความรูตามแนวพระราช 
ดําริ 

ยกระดับการพฒันา
สาธิตและถายทอดองค
ความรู 

- โครงการพัฒนา ยกระดับและ
ปรับปรงุรปูแบบงานสาธิตที่
สอดคลองกบัสภาพภูมสิังคม 

แตละโครงการที่
นําเสนอ 

 - อัตราสวนของกลุม 
เปาหมายที่นําองค 

- โครงการพัฒนาสื่อการเรียนรูที่
เหมาะสมกับกลุมเปาหมาย 

 

 ความรูไปประยุกตและ  - สื่อการเรียนรู  
 พัฒนาตอยอด  - ชุดทดลอง สาธิต  
 - สัดสวนของเกษตรกร  - ชุด Multimediea นําเสนอ  
 ที่มีรายไดเพิ่มขึ้น  - แปลงทดลอง  
   - ชุดความรูเคลื่อนที ่  
   - ฯลฯ  
  - โครงการขยายผลศูนยการ

เรียนรู 
 

  - โครงการพัฒนาเกษตรกร
เปาหมาย (ตามความชํานาญและ
ความสนใจพิเศษ) 

 

  - โครงการพัฒนาทักษะการถาย 
ทอดเทคโนโลยีและการสื่อสารดวย
ภาษาอังกฤษ 

 

  - อื่น ๆ  
๒. ภูพานโมเดล ระดับความสุขของ แผนงานยกระดับภูพานโมเดล (ทุกหนวยงาน) 
 ประชาชนในชุมชน/พื้นที่ - โครงการศึกษา วิเคราะห และ

สรางสรรค โมเดลการพฒันา 
ตามความรับผิดชอบ
แตละโครงการที ่

  - โครงการพัฒนาศักยภาพศูนย
เรียนรู 

นําเสนอ 

  - โครงการเสรมิสรางเกษตรกร
ตนแบบตามแนวพรระราชดําร ิ

 

  - โครงการเสริมสรางชุมชนตนแบบ
ตามแนวพระราชดําร ิ

 

  - โครงการศูนยใหบริการและ
ติดตามเครือขายการเรียนรูตนแบบ
และรองรบัการพัฒนาสูการเปน
พิพิธภัณฑธรรมชาติที่มีชีวิต 

 

  - อื่น ๆ  



             แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙)     ๒๕ 
 

กลยุทธ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
๓. ขยายผลการพัฒนาสู
การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

สัดสวนของเกษตรกรที่
มีรายไดเพิม่ขึ้น 

แผนงานขยายผลการพัฒนาสู
กลุมเปาหมาย 

(ทุกหนวยงาน) 
ตามความรับผิดชอบ 

เกษตรกรอยางยัง่ยืน  - โครงการจัดเวทีศูนยฯ พบ
เกษตรกรเพื่อวิเคราะหชุมชน 

แตละโครงการที่
นําเสนอ 

    สภาพภูมิศาสตร  
    สังคมศาสตร  
    ทรัพยากร  
  - โครงการจัดทําแผนชุมชน/

แผนการผลิตตามความตองการของ
เกษตรกร 

 

  แผนงานสนบัสนุนและสรางเสรมิ
ความเขมแข็งเกษตรกร 

 

  - โครงการนอมนําองคความรูและ
แนวพระราชดําริ เพิม่ศักยภาพใน
การผลิตใหกับเกษตรกร 

 

  - โครงการสนบัสนุนปจจัยการ
ผลิต ตามแผนความตองการของ
เกษตรกร 

 

  - โครงการแปลงสาธิตตนแบบ
และแปลงสงเสริมของเกษตรกร 

 

  - โครงการถายทอดองคความรู
ดานการตลาดภาคการเกษตร 

 

    ดานการผลิต  
    มาตรฐานการผลิต  
    กระบวนการควบคุมคุณภาพ  
    กระบวนการสรางมูลคาเพิ่ม  
    การสรางแบรนด  
  - โครงการสบืสานการเกษตรจาก

รุนสูรุน 
 

   โครงการติดตามประเมินผล 
งานขยายผล (๓ ฝายสามัคคี ศูนย - 
ภาครัฐ - เกษตรกร) 

 

  - อื่น ๆ  

 

 



             แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙)     ๒๖ 
 

ยุทธศาสตรท่ี  ๓  การบริหารจัดการ 
 

๓.๑ เปาประสงคของยุทธศาสตร 

 บริหารจัดการทุกภาคสวนดวยการบูรณาการที่มีประสิทธิภาพ  

๓.๒ กลยุทธ 

 ๑) ประสานแผนและพัฒนามาตรฐานการบูรณาการทํางานทุกภาคสวน 

 ๒) พัฒนาสมรรถนะขององคกรสูการเปน HPO (High Performance Oganization) 

 ๓) พัฒนาการประชาสัมพันธเชิงกลยุทธ 

๓.๓ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ และผูรับผิดชอบ 

กลยุทธ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
๑. ประสานแผนและ
พัฒนามาตรฐานการ    
บูรณาการทํางานทกุ 

- ระดับความพงึพอใจ
ของหนวยงานที่เกี่ยวของ
ที่มีตอการทํางานแบบ 

แผนงานประสานแผนและพัฒนา
มาตรฐานการบรูณาการทํางานทุก
ภาคสวน 

(ทุกหนวยงาน) 
ตามความรับผิดชอบ
แตละโครงการที ่

ภาคสวน บูรณาการ - โครงการประสานแผนและ นําเสนอ 
 - ความพงึพอใจของ บูรณาการ  
 ผูรบับรกิารที่มีตอศูนย 

บรกิาร One Stop  
- โครงการพัฒนามาตรฐานการ
การบรูณาการ 

 

 Service และศูนยบริการ
เคลือ่นที ่

- โครงการพัฒนายกระดบับริการ
แบบจุดเดียว 

 

  - โครงการศูนยบริการเคลื่อนที ่  
  - อื่น ๆ  
๒. พัฒนาสมรรถนะของ
องคกรสูการเปน HPO 
(High Performance  

รอยละของระบบงานที่
ผานเกณฑมาตรฐาน
การพัฒนาองคการ 

แผนงานเสรมิสรางพฒันา
สมรรถนะขององคกรสูการเปน 
HPO 

(ทุกหนวยงาน) 
ตามความรับผิดชอบ
แตละโครงการที ่

Oganization)  - โครงการพัฒนากระบวนงาน นําเสนอ 
  - โครงการพัฒนาสมรรถนะ 

(Competency) 
 

    ทักษะ  
    ความรู  
    ความรูความสามารถ (เฉพาะ

สายงาน) 
 

    ทักษะภาษาอังกฤษและภาษา
อาเซียน 

 

 
 
 



             แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙)     ๒๗ 
 

กลยุทธ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
  - โครงการจัดการความรูและ

สรางองคการแหงการเรียนรูสูการ
เปนพิพิธภัณฑธรรมชาติที่มีชีวิต 

 

    การถายทอดความรู (ภายใน
องคกร) 

 

    การถายทอดความรู (ภายนอก 
เชน ศูนยเรียนรู ฯลฯ) 

 

  - อื่น ๆ  
๓. พัฒนาการประชา- 
สัมพันธเชิงกลยทุธ 

ระดับความเชื่อมั่นและ
ยอมรบั 

แผนงานการประชาสัมพันธเชิง 
กลยุทธ 

(ทุกหนวยงาน) 
ตามความรับผิดชอบ 

  - โครงการจัดทํายุทธศาสตรการ
ประชาสมัพันธ 

แตละโครงการที่
นําเสนอ 

  - โครงการพัฒนาระบบเนื้อหา
และพัฒนาสื่อที่เหมาะสมตอ
กลุมเปาหมาย 

 

  - โครงการประสานเครือขายการ
ประชาสมัพันธกับสื่อมวลชน 

 

  - อื่น ๆ  
 

ยุทธศาสตรท่ี  ๔  ดานการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ 

 ๔.๑ เปาประสงคของยุทธศาสตร 

  เปนแหลงทองเที่ยวเชิงอนุรักษเพื่อการเรียนรูและการอนุรักษอยางยั่งยืน 

 ๔.๒ กลยุทธ 

  ๑) พัฒนาศักยภาพของศูนยฯ ตามมาตรฐานการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ 

  ๒) พัฒนาศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อรองรับการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ 

 ๔.๓ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ และผูรับผิดชอบ 

กลยุทธ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผูรบัผิดชอบ 
๑. พัฒนาศักยภาพของ
ศูนยฯ ตามมาตรฐาน
การทองเที่ยวเชิงอนุรกัษ 

- ระดับความพงึพอใจ
ของนักทองเที่ยวและ
ผูรบับริการ 

แผนงานพฒันาศักยภาพของศูนยฯ 
ตามมาตรฐานการทองเที่ยวเชิง
อนุรักษ 

(ทุกหนวยงาน) 
ตามความรับผิดชอบ
แตละโครงการที ่

 - ระดับมาตรฐานตาม
เกณฑแหลงทองเที่ยว 

- โครงการพัฒนาศูนยฯ ตาม
มาตรฐานการทองเที่ยว 

นําเสนอ 

 เชิงอนุรกัษ - โครงการพัฒนาสิ่งอํานวยความ
สะดวกขั้นพื้นฐานตามเกณฑมาตรฐาน 
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กลยุทธ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผูรบัผิดชอบ 
  - โครงการพัฒนาการตลาดเชิง 

กลยุทธ ๔P เพื่อสบืสาน สืบทอด
วิถีพอเพียงและอนุรกัษทรพัยากร-
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 

  - โครงการพัฒนาทักษะบุคลากร
ดานการทองเที่ยว 

 

  - โครงการจัดทําแผนที่และstory 
แหลงทองเที่ยว (ศูนยเรียนรู) และ
พัฒนาสื่อประชาสัมพันธ 

 

    ภาษาอาเซียน  
    ภาษาอังกฤษ  
    ภาษาไทย  
  - โครงการสรางสรรคกิจกรรม

สงเสริมและอนุรกัษสิ่งแวดลอม 
(Create and Adventrue) 

 

  - โครงการวิเคราะหและกําหนด
เงื่อนไขการเขามาทองเที่ยว 

 

  - อื่น ๆ  
๒. พัฒนาศูนยเรียนรู
เศรษฐกจิพอเพียงเพื่อ
รองรับการทองเที่ยวเชิง 

- รอยละของเครือขาย
ศูนยเรียนรูที่ไดรับการ
พัฒนาตามเกณฑ 

แผนงานการสรางเครือขายศูนย
เรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงรองรบั
เสนทางการทองเที่ยว 

(ทุกหนวยงาน) 
ตามความรับผิดชอบ
แตละโครงการที ่

อนุรักษ มาตรฐาน - โครงการศึกษาวิเคราะหและ นําเสนอ 
 - ความพึงพอใจของ

นักทองเที่ยว 
สรางเครือขายดานการทองเที่ยว
อยางเปนองครวม 

 

  - โครงการสรางสรรคเสนทางการ
เรียนรู 

 

  - โครงการสงเสริมยกระดบัเตรียม 
ความพรอมและสรางความเขมแข็ง
ใหกับศูนยเรียนรู 

 

  - อื่น ๆ  
 
 เปาหมาย 

  โดยการกําหนดพื้นที่เปนหลัก และสวนราชการดําเนินกิจกรรมบูรณาการรวมกัน 

  จากภารกิจหลักของศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานอันเนื่องมาจากพระราชดําริ จังหวัดสกลนคร ที่สําคัญ 
๒ ขอ คือ 
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   ๑. การฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

   ๒. การแกปญหาความยากจนของราษฎร 

  โดยกําหนดพื้นที่ศึกษาการพัฒนาเปน ๔ สวน ไดแก 

  ๑. พื้นที่ทําการและแปลงทดลองกิจกรรมตาง ๆ จํานวน ๒,๓๐๐  ไร 
   กําหนดเปาหมายใหใชพื้นที่ในการทดลองดําเนินกิจกรรมไมซ้ําซอนกับสวนราชการที่ไดดําเนินการ
เปนปกติอยูแลว โดยใชในการทดลองพันธุพืช สัตว ฯลฯ แปลก ๆ ใหม ๆ และใชเทคนิควิชาการที่เหมาะสมเพื่อ
สงเสริมใหราษฎรนําไปใชปฏิบัติในพื้นที่ของตนเอง นอกจากนี้ ควรใชพื้นที่แปลงทดลองในการพัฒนาพันธุที่มีอยู
ตามภูมิภาคตาง ๆ มาพัฒนาใหสามารถผลิตไดในภูมิประเทศและภูมิอากาศของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
รวมทั้งใชพื้นที่แปลงทดลองใหราษฎรสามารถเขามาทดลองทําการเพาะปลูก หรือฝกปฏิบัติใหครบวงจร ไดแก 
การผลิต การซื้อ การจําหนาย การจัดทําบัญชีฟารม จนราษฎรมีความรูความเขาใจสามารถนําไปปฏิบัติในพื้นที่
ของตนเองได   

  ๒. พื้นที่ปาไม จํานวน ๑๑,๐๐๐  ไร 
   เปาหมายสงเสริมและสนับสนุนเพื่อเพิ่มบทบาทใหราษฎรอาศัยอยูบริเวณรอบปามีสวนดูแลรักษาปา 
โดยเฉพาะการปองกันรักษาปาจากไฟไหมปา การตัดไมและการบุกรุกพื้นที่ปารวมทั้งรวมกิจกรรมในการสราง
ความชุมช้ืนใหผืนปาดวยการสรางฝายชะลอความชุมช้ืน การปลูกปา และการสรางจิตสํานึกของการใชปาอยาง
ยั่งยืน 

   สงเสริมสนับสนุนใหมีการปลูกปา ๓ อยางประโยชน ๔ อยาง รวมทั้งการปลูกปาใหเพิ่มความชื้น 
เปนตนวา ปลูกตนยางแซมในพื้นที่ปา การปลูกตนไมที่ดูดคารบอนไดออกไซดไดมาก และการปลูกตนไมที่คาย
ออกซิเจนออกไปในอากาศไดสูง 

   การกระจายน้ําจากอางเก็บน้ําเขาสูพื้นที่ปารวมทั้งการกระจายน้ําจากฝายในทางน้ําของพื้นที่ปา
ใหแกพื้นที่ปาดานลางเพื่อทําใหปาอุดมสมบูรณ 

  ๓. หมูบานราษฎร ๒๒ หมูบาน และหมูบานขยายผล ๕ หมูบาน จํานวนพื้นที่ ๑๐๙,๗๕๐ ไร 
   พัฒนาเสริมสรางความเขมแข็ง ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง ๓๒ ศูนย และหมูบานขยายผล  
๕ หมูบาน ใหมีความเขมแข็ง เปนเกษตรกรตัวอยางที่สามารถพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน เปนศูนยรวมใหแก
เกษตรกรหรือราษฎรในพื้นที่หรือทั่วไปเขามาศึกษา เรียนรู และขอรับการสงเสริมและสนับสนุนปจจัยการผลิต
ตามความจําเปน รวมทั้งจัดใหมีการประชุมแลกเปลี่ยนความรู ปญหา อุปสรรคและการแกไขของทั้ง ๓๒ ศูนย
และสมาชิก เพื่อใหเกิดเปนหมูบานตัวอยางดวยระบบสหกรณ 

   ใหสวนราชการขยายผลงานคนควา วิจัย ทดลอง และสาธิตที่เปนประโยชนและเปนความตองการ
ของราษฎรลงสูศูนยเรียนรูฯ เพื่อขยายผลตอไปใหแกเกษตรกรในพื้นที่ 

   สนับสนุนใหเกิดกองทุนแกเกษตรกร เปนตนวา กองทุนหมุนเวียนจากองคการบริหารสวนตําบล 
กองทุนใหเปลาจากสหกรณจังหวัดสกลนคร  เงินสมทบกองทุนจากเกษตรกรที่มีรายไดจากกลุมอาชีพเกษตรกร 
ฯลฯ  รวมทั้งใหความรูในเรื่องบัญชีสหกรณ  เพื่อใหเกิดความเขมแข็ง 
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  ๔. พื้นที่ขยายผลจังหวัดสกลนคร จํานวน ๑๘ อําเภอ  
   สรางเกษตรกรตัวอยางตนแบบ ๑๘ อําเภอ และขยายผลสูพื้นที่ขางเคียง โดยทํางานรวมกับเกษตร
จังหวัดและพัฒนาชุมชน 

  ๕. ศูนยฯ สาขา ๓ แหง คือ 
   - โครงการพัฒนาพื้นที่ลุมน้ําหวยบางทรายตอนบน ฯ จังหวัดมุกดาหาร 
   - โครงการพัฒนาพื้นที่ลุมน้ําลําพะยังฯ  จังหวัดกาฬสินธุ 
   - โครงการพัฒนาพื้นที่ลุมน้ําก่ําฯ  จังหวัดสกลนคร – นครพนม 

  ๖. พื้นที่ขยายผลในจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

การคาดหวังจากผลสําเร็จของแผนแมบท 

 ศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  เปนศูนยศึกษา ทดลอง คนควา วิจัย  การ
พัฒนาแบบเบ็ดเสร็จแกเกษตรกร เมื่อสําเร็จแลว จะสาธิตไวในลักษณะของ “พิพิธภัณฑธรรมชาติที่มีชีวิต”  
(Living Natural Museum) รวมทั้งเปนศูนยรวมงานศึกษา คนควาในแขนงตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการดํารงชีพ  
ตลอดจนการนําเทคโนโลยีที่เหมาะสม  สอดคลองกับสภาพทองถิ่นมาใชใหเกิดประโยชน เกษตรกรหรือ
ประชาชนทั่วไปไดเขามาศึกษาหาความรูและนําความรูไปเปนแนวทางหรือประยุกตใชในการประกอบอาชีพที่
เหมาะสมกับตนเองและครอบครัว เปนจุดกลาง (Nucleus) ของการขยายความรูหรือผลการศึกษา คนควา วิจัย 
ใหกระจายไปสูประชาชนดวยวิธีงาย โดยการสาธิตการอบรมและการดูงานหรือใหเกษตรกรหรือประชาชนทั่วไป
ไดมีโอกาสเห็น เรียนรูไดสัมผัสวิทยาการเกษตรและการพัฒนาอาชีพในรูปแบบตาง ๆ อันจะชวยใหเกษตรกร
หรือประชาชนทั่วไปสามารถประกอบอาชีพไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดผลที่ดีมากยิ่งขึ้น 

 นอกจากนี้  ผลของการพัฒนาพื้นที่จะทําใหผืนดิน ปาไม และแหลงน้ํามีความอุดมสมบูรณ มีความ
สมดุลยทางธรรมชาติอันจะทําใหเกษตรกรมีโอกาสพัฒนาอาชีพไดมากขึ้น มีความเปนอยูที่ดีข้ึน มีสุขภาพดี และ
มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ตลอดจนชุมชนมีสภาพแวดลอมที่ดี มีความเขมแข็ง สามารถชวยเหลือเกื้อกูลกันเกิด
ความสุขสงบและยั่งยืนตลอดไป 
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แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของ 

การจัดทําแผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานฯ ไดนําแนวคิดในดานตางๆ มาเปนกรอบในการ
จัดทําแผนแมบทดังนี้ 

 หลักการทรงงาน 

เปนที่ประจักษกันโดยทั่วกันแลววา พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงมีสายพระเนตรและ 
พระอัจฉริยภาพในดานการพัฒนาตาง ๆ ปรากฏแกสายตาประชาชนทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศ ภาพ 
พระราชกรณียกิจที่พระองคทรงปฏิบัติ นับตั้งแตเสด็จขึ้นเถลิงถวัลยสิริราชสมบัติในป ๒๔๘๙ แสดงใหเห็นถึง
พระเมตตาและพระมหากรุณาธิคุณ ในการบําบัดทุกขบํารุงสุขใหแกพสกนิกรทั้งแผนดินไดมีชีวิตความเปนอยูที่ดีขึ้น 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงทุมเทพระวรกายตรากตรําและมุงมั่น เพื่อแกไขปญหาความ
เดือดรอนใหแกพสกนิกรไมวาจะเชื้อชาติใด ศาสนาใด หรืออยูหางไกลสักเพียงใด ก็มิทรงยอทอ เขาไปชวยเหลือ
ราษฎรทั้งดานสาธารณสุข การศึกษา สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน การเกษตร การฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดลอมทั้งดิน น้ํา ปาไม และพลังงาน หรือแมกระทั่งการจราจร ทรงคิดคนหาแนวทางแกไขปญหาไดอยาง 
แยบยล 

การทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงยึดการดําเนินงานในลักษณะทางสายกลางที่
สอดคลองกับสิ่งที่อยูรอบตัว  และสามารถปฏิบัติไดจริง ทรงมีความละเอียดรอบคอบและทรงคิดคนหาแนวทาง
พัฒนาเพื่อมุงสูประโยชนตอประชาชนสูงสุดมีคุณคาและควรยึดเปนแบบอยางในการเจริญรอยตามเบื้องพระ
ยุคลบาทนํามาปฏิบัติเพื่อใหบังเกิดผลตอตนเอง สังคม และประเทศชาติตลอดไป โดยมีแนวทางในการทรงงาน
ดังตอไปนี้ 

ศึกษาขอมูลอยางเปนระบบ 
 การที่จะพระราชทานโครงการใดโครงการหนึ่งจะทรงศึกษาขอมูลรายละเอียดอยางเปนระบบ  

ทั้งจากขอมูลเบื้องตน จากเอกสาร แผนที่ สอบถามจากเจาหนาที่ นักวิชาการ และราษฎรในพื้นที่ เพื่อใหได
รายละเอียดที่ถูกตองเพื่อที่จะพระราชทานความชวยเหลือไดอยางถูกตองและรวดเร็วตรงตามที่ประชาชน
ตองการ 

ระเบิดจากขางใน 
 พระองคทรงมุงเนน เรื่องการพัฒนาคน ทรงตรัสวา “ตองระเบิดจากขางใน” นั้นหมายความวา 

ตองสรางความเขมแข็งใหคนในชุมชนที่เราเขาไปพัฒนาใหมีสภาพพรอมที่จะรับการพัฒนาเสียกอน แลวจึงคอย
ออกมาสูสังคมภายนอก มิใชการนําเอาความเจริญหรือบุคคลจากสังคมภายนอกเขาไปหาชุมชนหมูบานที่ยังไม
ทันไดมีโอกาสเตรียมตัวหรือตั้งตัว 

ทําตามลําดับขั้น 
 ในการทรงงานพระองคจะทรงเริ่มตนจากสิ่งที่จําเปนของประชาชนที่สุดกอน ไดแก สาธารณสุข 

เมื่อมีรางกายสมบูรณแข็งแรงแลวก็จะสามารถทําประโยชนดานอื่น ๆ ตอไปได จากนั้นจะเปนเรื่อง
สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานและสิ่งจําเปนในการประกอบอาชีพ อาทิ ถนน แหลงน้ํา เพื่อการเกษตรการอุปโภค
บริโภค ที่เอื้อประโยชนตอประชาชนโดยไมทําลายทรัพยากรธรรมชาติรวมถึงการใหความรูทางวิชาการและ
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เทคโนโลยีที่เรียบงาย เนนการปรับใชภูมิปญญาทองถิ่นที่ราษฎรสามารถนําไปปฏิบัติไดและเกิดประโยชนสูงสุด
ดังพระบรมราโชวาทเมื่อวันที่ ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๑๗ ความวา 

 “...การพัฒนาประเทศจําเปนตองทําตามลําดับขั้น ตองสรางพื้นฐานคือความพอมีพอกิน พอใช
ของประชาชนสวนใหญเปนเบื้องตนกอนใชวิธีการและอุปกรณที่ประหยัด แตถูกตองตามหลักวิชาการ เมื่อได
พื้นฐานที่มั่นคงพรอมพอสมควร และปฏิบัติไดแลว จึงคอยสรางคอยเสริมความเจริญ และฐานะเศรษฐกิจขั้นที่
สูงขึ้นโดยลําดับตอไป หากมุงแตจะทุมเทสรางความเจริญยกเศรษฐกิจใหรวดเร็วแตประการเดียว โดยไมให
แผนปฏิบัติการสัมพันธกับสภาวะของประเทศและของประชาชนโดยสอดคลองดวย ก็จะเกิดความไมสมดุลใน
เรื่องตางๆ ข้ึน ซึ่งอาจกลายเปนความยุงยากลมเหลวไดในที่สุด ดังเห็นไดที่อารยะประเทศกําลังประสบปญหา
ทางเศรษฐกิจอยางรุนแรงในเวลานี้... 

 ... การชวยเหลือสนับสนุนประชาชน ในการประกอบอาชีพ และตั้งตัวใหมีความพอกิน พอใช
กอนอื่นเปนพื้นฐานนั้นเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งยวด เพราะผูที่มีอาชีพและฐานะเพียงพอที่จะพึ่งตนเอง ยอม
สามารถสรางความเจริญกาวหนาระดับที่สูงในตอไปโดยแนนอน สวนการถือหลักที่จะสงเสริมความเจริญใหคอย
เปนไปตามลําดับ ดวยความรอบคอบระมัดระวังและประหยัดนั้น ก็เพื่อปองกันความผิดพลาดลมเหลว และ
เพื่อใหบรรลุผลสําเร็จไดแนนอนบริบูรณ...” 

ภูมิสังคม 
 การพัฒนาใด ๆ ตองคํานึงสภาพภูมิประเทศของบริเวณนั้นวาเปนอยางไร และสังคมวิทยา

เกี่ยวกับลักษณะนิสัยใจคอของคน ตลอดจนวัฒนธรรมประเพณีในแตละทองถิ่นที่มีความแตกตางกัน ดังพระราชดํารัส
ตอนหนึ่งความวา 

 “... การพัฒนาจะตองเปนไปตามภูมิประเทศ ทางภูมิศาสตร และภูมิประเทศทางสังคมศาสตรใน
สังคมวิทยา คือ นิสัยใจคอของคนเราจะไปบังคับใหคนอื่นคิดอยางอื่นไมได เราตองแนะนํา เราเขาไปชวยโดยที่
จะคิดใหเขาเขากับเราไมได แตถาเราเขาไปแลว เราเขาไปดูวาเขาตองการอะไรจริง ๆ แลวก็อธิบายใหเขาเขาใจ 
หลักการของการพัฒนานี้ก็จะเกิดประโยชนอยางยิ่ง...” 

ประหยัด  เรียบงาย  ไดประโยชนสูงสุด 
 ในเรื่องของความประหยัดนี้  ประชาชนชาวไทยทราบกันดีวาเรื่องสวนพระองคก็ทรงประหยัด

มากดังที่เราเคยเห็นวา หลอดยาสีพระทนตนั้นทรงใชอยางคุมคาอยางไร หรือฉลองพระองคแตละองคทรงใชอยู
เปนเวลานาน ดังที่นายสุเมธ ตันติเวชกุล เลขาธิการมูลนิธิชัยพัฒนา เคยเลาวา 

 “... กองงานในพระองคโดยทานผูหญิงบุตรี วีระไวทยะ บอกวาปหนึ่งพระองคเบิกดินสอ  
๑๒ แทง เดือนละแทงใชจนกระทั่งกุดใครอยาไปทิ้งของทานนะ จะกริ้วเลย ประหยัดทุกอยางเปนตนแบบทุก
อยาง ทุกอยางนี้มีคาสําหรับพระองคหมด ทุกบาททุกสตางคจะใชอยางระมัดระวัง จะสั่งใหเราปฏิบัติงานดวย
ความรอบคอบ...” 

 ขณะเดียวกันการพัฒนาและชวยเหลือราษฎร ทรงใชหลักในการแกไขปญหาดวยความเรียบงาย
และประหยัด ราษฎรสามารถทําไดเองหาไดในทองถิ่นและประยุกตใชสิ่งที่มีอยูในภูมิภาคนั้น ๆ มาแกไขปญหา
โดยไมตองลงทุนสูง หรือใชเทคโนโลยีที่ยุงยากนัก ดังพระราชดํารัสที่วา 

 “... ใหปลูกปา โดยไมตองปลูก โดยปลอยใหขึ้นเองตามธรรมชาติ จะไดประหยัดงบประมาณ...” 
 



             แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙)     ๓๔ 
 

 

ทรงใชธรรมชาติชวยธรรมชาติ 
 ทรงเขาใจถึงธรรมชาติและตองการใหประชาชนใกลชิดกับธรรมชาติ ทรงมองอยางละเอียดถึง

ปญหาธรรมชาติหากเราตองการแกไขธรรมชาติ จะตองใชธรรมชาติเขาชวยเหลือ อาทิ การแกไขปญหาปาเสื่อม
โทรมไดพระราชทานพระราชดําริ การปลูกปา โดยไมตองปลูก ปลอยใหธรรมชาติชวยในการฟนฟูธรรมชาติ หรือ
แมกระทั่ง การปลูกปา ๓ อยาง ประโยชน ๔ อยาง ไดแก ปลูกไมเศรษฐกิจ ไมผล และไมฟน นอกจากได
ประโยชนตามชื่อของไมแลวยังชวยรักษาความชุมชื้นใหแกพื้นดินดวยจะเห็นไดวาทรงเขาใจธรรมชาติ และ
มนุษยอยางเกื้อกูลกัน ทําใหคนอยูรวมกับปาไดอยางยั่งยืน 

แกปญหาที่จุดเล็ก 
 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงเปยมไปดวยพระอัจฉริยภาพในการแกปญหา ทรงมองปญหา

ในภาพรวม (Macro) กอนเสมอ แตการแกปญหาของพระองคจะเริ่มจากจุดเล็ก ๆ (Micro) คือ การแกไขปญหา
เฉพาะหนาที่คนมักจะมองขาม ดังพระราชดํารัสตอนหนึ่งความวา 

 “... ถาปวดหัวก็คิดอะไรไมออกเปนอยางนั้นตองแกไขการปวดหัวนี้กอน ...มันไมไดเปนการแก
อาการจริง แตตองแกปวดหัวกอน เพื่อที่จะใหอยูในสภาพที่คิดได ...แบบ(Macro) นี้ เขาจะทําแบบรื้อทั้งหมด 
ฉันไมเห็นดวย ...อยางบานคนอยู เราบอกบานนี้มันผุตรงนั้น ผุตรงนี้ ไมคุมที่จะไปซอม...เอาตกลงรื้อบานนี้ 
ระเบิดเลย เราจะไปอยูที่ไหนไมมีที่อยู ...วิธีทําตองคอย ๆ ทํา จะไประเบิดหมดไมได...” 

ทําใหงาย - Simplicity 
 ดวยพระอัจฉริยภาพและพระปรีชาสามารถในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทําใหการคิดคน 

ดัดแปลง ปรับปรุง และแกไขงานการพัฒนาประเทศตามแนวพระราชดําริดําเนินไปไดโดยงาย ไมยุงยากซับซอน 
และที่สําคัญอยางยิ่งคือ สอดคลองกับสภาพความเปนอยูและระบบนิเวศโดยสวนรวม ตลอดจนสภาพทางสังคม
ของชุมชนนั้น ๆ ทรงโปรดที่จะทําสิ่งที่ยากใหกลายเปนงาย ทําสิ่งที่สลับซับซอนใหเขาใจงาย อันเปนการ
แกปญหาดวยการใชกฎแหงธรรมชาติเปนแนวทางนั่นเอง แตการทําสิ่งยาก ใหกลายเปนงายนั้นเปนของยาก 
ฉะนั้นคําวา “ทําใหงาย” หรือ “Simplicity” จึงเปนหลักคิดสําคัญที่สุดของการพัฒนาประเทศในรูปแบบของ
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

ไมติดตํารา 
 การพัฒนาตามแนวพระราชดําริในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว มีลักษณะของการพัฒนาที่

อนุโลม และรอมชอมกับสภาพธรรมชาติสิ่งแวดลอมและสภาพของสังคมจิตวิทยาแหงชุมชนคือ “ไมติดตํารา” 
ไมผูกมัดติดกับวิชาการและเทคโนโลยีที่ไมเหมาะสมกับสภาพชีวิตความเปนอยูที่แทจริงของคนไทย 

ใชอธรรมปราบอธรรม 
 ทรงนําความจริง ในเรื่องความเปนไปแหงธรรมชาติและกฎเกณฑของธรรมชาติมาเปนหลักการ 

แนวปฏิบัติที่สําคัญในการแกปญหาและปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสภาวะที่ไมปกติ เขาสูระบบที่เปนปกติ เชน การนาํ
น้ําดีขับไลน้ําเสีย หรือเจือจางน้ําเสียใหกลับเปนน้ําดี ตามจังหวะการขึ้นลงตามธรรมชาติของน้ํา การบําบัดน้ํา
เนาเสียโดยใหผักตบชวาซึ่งมีตามธรรมชาติ ใหดูดซึมสิ่งสกปรกปนเปอนในน้ํา ดังพระราชดํารัสความวา  
“ใชอธรรมปราบอธรรม” 

 
 



             แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙)     ๓๕ 
 

 

ปลูกปาในใจคน 
 เปนการปลูกปาลงบนแผนดิน ดวยความตองการอยูรอดของมนุษย ทําใหตองการบริโภคและใช

ทรัพยากรธรรมชาติอยางสิ้นเปลือง เพื่อประโยชนของตนเองและสรางความเสียหายใหแกสิ่งแวดลอมไมรูจักพอ 
ปญหาความไมสมดุลจึงบังเกิดขึ้น ดังนั้นในการที่จะฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติใหกลับคืนมาจะตองปลูกจิตสํานึก
ในการรักผืนปาใหแกคนเสียกอน ดังพระราชดํารัสตอนหนึ่งความวา 

 “... เจาหนาที่ปาไมควรจะปลูกตนไม ลงในใจคนเสียกอน แลวคนเหลานั้นก็จะพากันปลูกตนไม
ลงบนแผนดิน และรักษาตนไมดวยตนเอง…” 

มุงประโยชนคนสวนใหญเปนหลัก 
 “... การปฏิบัติงานทุกอยางของขาราชการมีผลเกี่ยวเนื่องถึงประโยชนสวนรวมของบานเมืองและ

ประชาชนทุกคน เพราะฉะนั้นจึงจําเปนที่ขาราชการทุกคนจะตองทําหนาที่ทุก ๆ  ประการใหบริสุทธิ์บริบูรณ โดย
เต็มกําลังสติปญญา ความรู ความสามารถเพื่อผลการปฏิบัติราชการทุกอยางจักไดบรรลุความสําเร็จอยางสูง และ
บังเกิดประโยชนอยางดีที่สุดแตตน แกหนาที่ และแกแผนดิน...” 

การมีสวนรวม 
 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงเปนนักประชาธิปไตยจึงทรงนํา “ประชาพิจารณ” มาใชใน

การบริหาร เพื่อเปดโอกาสใหสาธารณชน ประชาชนหรือเจาหนาที่ทุกระดับไดมารวมกันแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับเรื่องที่จะตองคํานึงถึงความคิดเห็นของประชาชน หรือความตองการของสาธารณชนดวย ดังพระราช
ดํารัสตอนหนึ่งความวา 

 “... สําคัญที่สุดจะตองหัดทําใจใหกวางขวางหนักแนน รูจักรับฟงความคิดเห็น แมกระทั่งความ
วิพากษวิจารณจากผูอื่นอยางฉลาด เพราะการรูจักรับฟงอยางฉลาดนั้นแทจริง คือ การระดมสติปญญาและ
ประสบการณอันหลากหลายมาอํานวยการปฏิบัติบริหารงานใหประสบความสําเร็จที่สมบูรณน่ันเอง...” 

ขาดทุนคือกําไร 
 “...ขาดทุน คือ กําไร (Our loss is our gain…) การเสียคือ การไดประเทศชาติก็จะกาวหนา 

และการที่คนอยูดีมีสุขนั้น เปนการนับที่เปนมูลคาเงินไมได...” 

 จากพระราชดํารัสดังกลาว คือ หลักการในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวที่มีตอพสกนิกรไทย 
“การให” และ “การเสียสละ” เปนการกระทําอันมีผลเปนกําไร คือ ความอยูดีมีสุขของราษฎร ซึ่งสามารถ
สะทอนใหเห็นเปนรูปธรรมชัดเจนได ดังพระราชดํารัสที่ไดพระราชทานแกตัวแทนของปวงชนชาวไทยที่ไดเขา
เฝาฯ ถวายพระพรเนื่องในวโรกาสเฉลิมพระชนมพรรษา เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๓๔ ณ ศาลาดุสิดาลัย  
พระตําหนักจิตรลดารโหฐาน ความวา 

 “...ประเทศตาง ๆ ในโลก ในระยะ ๓ ป มานี้ คนที่กอตั้งประเทศที่มีหลักทฤษฎีในอุดมคติที่ใชใน
การปกครองประเทศลวนแตลมสลายลงไปแลว เมืองไทยของเราจะสลายลงไปหรือ เมืองไทยนับวาอยูไดมาอยาง
ดีเมื่อประมาณ ๑๐ วันกอน มีชาวตางประเทศมาขอพบ เพื่อขอโอวาทเกี่ยวกับการปกครองประเทศวาจะทํา
อยางไรจึงไดแนะนําวาใหปกครองแบบคนจน แบบที่ไมติดตํารามากเกินไป ทําอยางมีสามัคคีมีเมตตากัน ก็จะอยู
ไดตลอดไมเหมือนกับคนที่ทําตามวิชาการ ที่เวลาปดตําราแลวไมรูจะทําอยางไร ลงทายก็ตองเปดหนาแรกเริ่ม
ใหม ถอยหลังเขาคลอง ถาเราใชตําราแบบอลุมอลวยกันในที่สุดไดก็เปนการดี ใหโอวาทเขาไปวาขาดทุนเปนการ
ไดกําไรของเรา นักเศรษฐศาสตรคงคานวาไมใช  แตเราอธิบายไดวา ถาเราทําอะไรที่เราเสียแตในที่สุดเราเสียนั้น  
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เปนการไดทางออม ตรงกับงานของรัฐบาลโดยตรงเงินของรัฐบาลหรืออีกนัยหนึ่งคือเงินของประชาชน  ถาอยาก
ใหประชาชนอยูดี กินดี ก็ตองลงทุน ตองสรางโครงการซึ่งตองใชเงินเปนรอย พัน หมื่นลาน ถาทําไปเปนการ
จายเงินของรัฐบาล แตในไมชาประชาชนจะไดรับผลราษฎรอยูดี กินดี ราษฎรไดกําไรไป ถาราษฎรมีรายได 
รัฐบาลก็เก็บภาษีไดสะดวก เพื่อใหรัฐบาลไดทําโครงการตอไป เพื่อความกาวหนาของประเทศชาติ ถารูรัก 
สามัคคี รูเสียสละ คือ การไดประเทศชาติก็จะกาวหนา และการที่คนอยูดีมีสุขนั้น เปนการนับที่เปนมูลคาเงิน
ไมได...” 

บริการรวมท่ีจุดเดียว – One – Stop  Services 
 ทรงเนนในเรื่องการสรางความรู รัก สามัคคี และการรวมมือ รวมแรงรวมใจกัน ดวยการปรับลด

ชองวางระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของ ที่มักจะตางคนตางทําและยึดติดกับการเปนเจาของเปนสําคัญ ใหแปร
เปลี่ยนเปนการรวมมือกัน โดยไมมีเจาของ และสามารถอํานวยประโยชนสูงสุดใหกับประชาชนดังเห็นไดจากแนว
พระราชดําริ ในการดําเนินงานบริหารของศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ที่มีอยูทั้งหมด ๖ 
ศูนย ทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ นับเปนรูปแบบใหมของการบริหารที่เปนการ “บริการรวมที่จุดเดียว” และ 
“การบริการแบบเบ็ดเสร็จ” หรือ “One  stop  Services” ที่เกิดขึ้นเปนครั้งแรกในระบบบริหารราชการ
แผนดินของประเทศไทยอยางแทจริง 

การพึ่งตนเอง 
 การพัฒนาตามแนวพระราชดําริเพื่อการแกไขปญหาในเบื้องตนดวยการแกไขปญหาเฉพาะหนา  

เพื่อใหมีความแข็งแรงที่จะมีแนวคิดในการดํารงชีวิตตอไป แลวข้ันตอไปก็คือการพัฒนาใหประชาชนสามารถอยู
ในสังคมไดตามสภาพแวดลอมและสามารถ “พึ่งตนเองได” ในที่สุดดังพระราชดํารัสความตอนหนึ่งวา 

 “...การชวยเหลือสนับสนุนประชาชนในการประกอบอาชีพ และตั้งตัวใหมีความพอกินพอใช 
กอนอื่นเปนสิ่งสําคัญยิ่งยวดเพราะผูมีอาชีพ และฐานะเพียงพอที่จะพึ่งพาตนเองได ยอมสามารถสรางความเจรญิ
ในระดับสูงขั้นตอไป...” 

พออยูพอกิน 
 การพัฒนาเพื่อใหพสกนิกรทั้งหลายประสบความสุขสมบูรณในชีวิตไดเริ่มจากการเสด็จฯ 

ไปเยี่ยมประชาชนทุกหมูเหลาในทุกภูมิภาคของประเทศไทย ไดทอดพระเนตรความเปนอยูของราษฎรดวย
พระองคเอง  จึงทรงสามารถเขาพระราชหฤทัยในสภาพปญหาไดอยางลึกซึ้งวามีเหตุผลมากมายที่ทําใหราษฎร
ตกอยูในวงจรแหงทุกขเข็ญ  จากนั้นไดพระราชทานความชวยเหลือใหพสกนิกร มีความกินดีอยูดี มีชีวิตอยูในขั้น 
“พออยูพอกิน” กอนแลวจึงขยับขยายใหมีขีดสมรรถนะที่กาวหนาตอไป 

 ในการพัฒนานั้น หากมองในภาพรวมของประเทศ มิใชงานเล็กนอยแตตองใชความคิดและกําลัง
ของคนทั้งชาติจึงจะบรรลุผลสําเร็จ ดวยพระปรีชาญาณในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว จึงทําใหคนทั้งหลายได
ประจักษวาแนวพระราชดําริในพระองคนั้น “เรียบงาย ปฏิบัติไดผล” เปนที่ยอมรับโดยทั่วกัน ดังพระราชดํารัส
ตอนหนึ่งความวา 

 “...ถาโครงการดี ในไมชา ประชาชนก็ไดกําไรจะไดผล ราษฎรจะอยูดีกินดีข้ึน จะไดประโยชนไป...” 
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เศรษฐกิจพอเพียง 
 เศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมีพระราชดํารัสชี้แนะแนวทางการ

ดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา ๓๐ ป ตั้งแตกอนเกิดวิกฤตการณทางเศรษฐกิจ และเมื่อ
ภายหลังไดทรงย้ําแนวทางการแกไข เพื่อใหรอดพนและสามารถดํารงอยูไดอยางมั่นคงและยั่งยืนภายใตกระแส
โลกาภิวัฒน และความเปลี่ยนแปลงตาง ๆ 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาชี้ถึงแนวทางดํารงอยู และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ

ครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลาง  
โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวหนาตอโลกยุคโลกาภิวัฒน ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ  
ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอสมควร ตอการมีผลกระทบใด ๆ  อันเกิด
จากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวัง
อยางยิ่งในการนําวิชาการตาง ๆ มาใชในการวางแผน และการดําเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะตอง
เสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับใหมีสํานึก
ในคุณธรรม ความซื่อสัตย สุจริตและใหมีความรอบรูที่เหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร  
มีสติปญญาและความรอบคอบ เพื่อใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และ
กวางขวางทั้งดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี 

องครวม 
 ทรงมีวิธีคิดอยางองครวม (Holistic) หรือมองอยางครบวงจร ในการที่จะพระราชทาน

พระราชดําริเกี่ยวกับโครงการหนึ่งนั้นจะทรงมองเหตุการณที่จะเกิดขึ้น และแนวทางแกไขอยางเชื่อมโยง ดังเชน 
กรณีของ “ทฤษฎีใหม” ที่พระราชทาน ใหแกปวงชนชาวไทย เปนแนวทางในการประกอบอาชีพนับเปนแนวทาง
หนึ่งที่พระองคทรงมองอยางองครวม ตั้งแตการถือครองที่ดินโดยเฉลี่ยของประชาชนคนไทย ประมาณ ๑๐ – ๑๕ ไร 
การบริหารจัดการที่ดินและแหลงน้ําอันเปนปจจัยพื้นฐานที่สําคัญในการประกอบอาชีพ เมื่อมีน้ําในการทาํเกษตร
แลวจะสงผลให  ผลผลิตดีข้ึน และหากมีผลผลิตเพิ่มมากขึ้น เกษตรกรจะตองรูจักวิธีการจัดการและการตลาด  
รวมถึงการรวมกลุมรวมพลังชุมชนใหมีความเขมแข็ง เพื่อพรอมที่จะออกสูการเปลี่ยนแปลงของสังคมภายนอกได
อยางครบวงจร นั่นคือทฤษฎีใหมขั้นที่ ๑ ๒ และ ๓ 

การให  ทฤษฎีโดมิโน 
 คําวา “ให” พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรับสั่งอยูเสมอวา ที่พระองคทําอยูนั่นทรงใชหลัก

สังฆทาน ความหมายนี้ลึกซึ้งมาก คือ ใหเพื่อให พระองคไมเคยนึกวาเมื่อใหแลวจะตองอยางนั้นอยางนี้หลัก
สังฆทานใหโดยไมเลือกแมกระทั่งเขมรอพยพ ในฐานะเพื่อนมนุษยผูประสบความทุกขยากก็มีโครงการเขาไป
ชวยเหลือใหเพื่อใหจริง ๆ ไมไดใหเพื่อคิดหวังอะไรตอบแทนนายสุเมธ ตันติเวชกุล เลขาธิการมูลนิธิชัยพัฒนา 
เคยเลาถึงคําวาใหนี้วา 

 “...วันหนึ่งที่จังหวัดนราธิวาส  พระองคทานรับสั่งวารูไหมวา ทําไมโดมิโนจึงมาหยุดที่เมืองไทย
ทําไมจึงไมเปนไปตามทฤษฎีที่อเมริกันทํานายไวหลังจากเวียดนาม หลังจากเขมร ลาว ไทยแตกแน ผมจําไดวา  
ยุคหลังอินโดจีนแตกนั้น คนไทยกลุมหนึ่ง อยางนอยที่สุดคนที่มีทางไปตื่นเตนมากไปขอพาสปอรต เตรียมการ
อพยพไปตางประเทศ  กลัวบานเมืองจะแตกหลังจากนั้นพระองคก็ทรงถามมาวา รูไหมวาทําไมมันถึงหยุดที่นี่  
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เพราะสังคมเรานั้นยังเปนสังคมที่ใหกันอยู คือคําเดียวลึกซึ้งมาก เพราะฉะนั้นคนใหกันอยู ทําใหบานเมืองยังอยู
ได...” 

ทํางานอยางมีความสุข 
 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระเกษมสําราญ และทรงมีความสุขทุกคราที่จะชวยเหลือ

ประชาชน ซึ่งเคยรับสั่งครั้งหนึ่งวา 

 “...ทํางานกับฉัน ฉันไมมีอะไรจะให นอกจากการมีความสุขรวมกัน ในการทําประโยชนใหกับ
ผูอื่น...” 

ความเพียร  :  พระมหาชนก 
 จากพระราชนิพนธพระมหาชนก เปนพระราชนิพนธที่พระองคทรงใชเวลาคอนขางนาน ซึ่งใชใน

การคิดประดิษฐดวยคําใหเขาใจงายและปรับเปลี่ยนใหเขากับสภาพสังคมปจจุบัน อีกทั้งภาพประกอบ และคติ
ธรรมตาง ๆ ไดสงเสริมใหหนังสือเลมนี้  มีความศักดิ์สิทธิ์ที่หากคนไทยนอมรับมาศึกษาวิเคราะหและปฏิบัติตาม
รอยพระมหาชนก กษัตริยผูเพียรพยายามแมจะไมเห็นฝง ก็ยังวายน้ําตอไป เพราะถาไมเพียรวายก็จะตกเปน
อาหาร ปู ปลา และไมไดพบกับเทวดาที่มาชวยเหลือมิใหจมน้ําไป 

 เชนเดียวกับพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ที่ทรงริเริ่มทําโครงการตาง ๆ ในระยะแรก ที่ไมมี
ความพรอมในการทํางานมากนัก และทรงใชพระราชทรัพยสวนพระองคทั้งสิ้น แตพระองคก็มิไดทอพระราช
หฤทัย  มุงมั่นพัฒนาบานเมืองใหบังเกิดความรมเย็นเปนสุข 

รู  รัก  สามัคคี 
 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว มีพระราชดํารัสในเรื่อง “รู รัก สามัคคี” มาอยางตอเนื่อง  

ซึ่งเปนคําสามคํา ที่มีคาและมีความหมายลึกซึ้ง พรอมทั้งสามารถปรับใชไดกับทุกยุคทุกสมัย 

 รู  :  การที่เราจะลงมือทําสิ่งใดนั้น จะตองรูเสียกอน รูถึงปจจัยทั้งหมด รูถึงปญหาและรูถึงวิธีการ
แกปญหา 

 รัก  :  คือความรัก เมื่อเรารูครบดวยกระบวนความแลว จะตองมีความรักการพิจารณาที่จะเขา
ไปลงมือปฏิบัติแกไขปญหานั้น ๆ 

 สามัคคี  :  การที่จะลงมือปฏิบัตินั้น ควรคํานึงเสมอวา เราจะทํางานคนเดียวไมได ตองทํางาน
รวมมือรวมใจเปนองคกร เปนหมูคณะ จึงจะมีพลังเขาไปแกปญหาใหลุลวงไปไดดวยดี 

 ประเด็นนโยบายของประธานกรรมการบริหารโครงการศูนยศึกษาการพฒันาอนัเนือ่งมาจาก
พระราชดําริ  

จากการประชุมคณะกรรมการบริหารโครงการศูนยศึกษา เมื่อวันที่ ๒๓ กันยายน ๒๕๕๔ ณ อาคาร
สํานักงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ บางยี่ขัน กทม. ไดมอบหมายนโยบายเกี่ยวกับแนวทางการ
ดําเนินงานของศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ดังนี้ 

  ๑) ดานการบริหาร ใหดําเนินงานตามแนวพระราชดําริพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวที่พระราชทาน
ไว ทั้งนี้ หากมีบางประเด็นที่ประสงคจะเปลี่ยนแปลงสามารถทําได แตใหทําการหารือกับคณะกรรมการและ
คณะอนุกรรมการในทุกระดับ และตองกราบบังคมทูลฯ กอน ในสวนองคประกอบของคณะกรรมการบริหารชุด
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ตางๆ ใหคงรูปแบบองคประกอบของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการระดับตางๆ ทั้งในสวนองคกรบริหาร
สวนกลาง และองคกรบริหารระดับยอยของแตละศูนยศึกษาฯ ซึ่งมีผูวาราชการจังหวัดเปนประธาน ไวตามเดิม 

  ๒) ดานการวิจัยและพัฒนา  

   ๒.๑) ยึดตามแนวพระราชดําริพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 

   ๒.๒) ปรับปรุงตามแนวพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

   ๒.๓) ปรับปรุงเพิ่มเติมตามความเห็นคณะกรรมการระดับตางๆ แตไมควรซ้ํากับงานของกรมหรือ
งานพื้นฐานมากเกินไป 

   ๒.๔) ควรทํางานดานวิจัยประยุกต (Applied Research) หรือการวิจัยตอยอด 

   ๒.๕) เนนการถายทอดผลงานวิจัย หรือขยายผลงานวิจัยใหมากขึ้นตามอัตรากําลังและขีด
ความสามารถ 

  ๓) ดานการขยายผลงานวิจัย 

   ๓.๑) ควรเนนการศึกษางาน และฝกอบรมในศูนยฯ ใหมากขึ้น 

   ๓.๒) การขยายผลงานวิจัยนอกศูนยฯ ควรเนนการทํางานรวมกับหนวยงานตางๆ ที่ทําหนาที่นี้
โดยตรงและมีงบประมาณ อาทิ 
     - สวนราชการ อาทิ กรมสงเสริมการเกษตร กรมปศุสัตว กรมปาไม กรมการปกครอง เปนตน 
     - องคการบริหารสวนจังหวัด องคการบริหารสวนตําบล สภาเกษตรกร สภาผูแทนราษฎร 
กํานัน ผูใหญบาน เปนตน 
     - องคกรที่ทํางานขยายผล อาทิ ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง มูลนิธิราษฎรประชาอุทิศ 
มูลนิธิปดทองหลังพระ เปนตน 

   ๓.๓) ควรจัดวิทยากรที่มีคุณภาพ มีความรู มีความชํานาญในการถายทอด และเหมาะสมกับกลุม
ผูเขาฟงการบรรยาย / อบรม 

หลักคิด / หลักปฏิบัติในการดําเนินงานโครงการฯ ซึ่งโดยประมวลจากพระราชกรณียกิจดานการ
พัฒนาในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว สรุปไดดังน้ี 

   ๑) เนนความพอเพียง 

   ๒) เกษตรยั่งยืน 

   ๓) การแกปญหาโลกรอน 
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 ขอเสนอแนะของรองประธานคณะกรรมการบริหารโครงการศูนยศึกษาฯ/ประธานคณะอนุกรรมการ
วิชาการโครงการศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

 จากการประชุมคณะกรรมการบริหารโครงการศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  
เมื่อวันที่  ๒๓ กันยายน ๒๕๕๔ ณ อาคารสํานักงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ กรุง เทพฯ  
นายสวัสดิ์  วัฒนายากร องคมนตรี รองประธานคณะกรรมการบริหารโครงการศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ และประธานคณะอนุกรรมการวิชาการโครงการศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
ไดใหประเด็นขอเสนอแนะเกี่ยวกับการดําเนินงานโครงการศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ดังนี้ 

 ๑. ในดานการตลาด   
  ศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริไดศึกษา วิจัย และขยายผล ถายทอดองคความรู
ใหแกเกษตรกร ซึ่งเกษตรกรไดนําไปปฏิบัติแลว ปรากฏวาประสบผลสําเร็จในการขยายผลไมมากเทาที่ควร ปจจัย
หนึ่ง สาเหตุเพราะมีปญหาในดานการตลาด ดังนั้นหากมีนโยบาย/แนวทาง/มาตรการการเพิ่มชองทางการตลาด 
ดังเชนการเชื่อมโยงกับบริษัทเอกชนที่เกี่ยวของกับธุรกิจการเกษตร สินคาเกษตร ก็จะเปนการสนับสนุนเกษตรกรที่
เปนเครือขายของศูนยศึกษาฯ ไดอีกประการหนึ่ง 

 ๒. การสงเสริมสนับสนุนสถาบันการศึกษาใหมีสวนรวมในการขยายผล 
  นักเรียน นักศึกษา ไดเยี่ยมชมนิทรรศการประจําปที่ศูนยศึกษาการพัฒนาฯ แตละแหงจัดข้ึนเปน
จํานวนมาก และมีนักเรียน นักศึกษาหลายกลุมใหความสนใจอยางจริงจัง หากศูนยศึกษาฯ มีโครงการสนับสนุน
นักเรียน นักศึกษา สถาบันการศึกษา ไดจัดทําโครงงาน/โครงการ/กิจกรรม/ชมรมที่เกี่ยวของกับการคนควาผลงาน
ของศูนยศึกษาฯ และพระราชกรณียกิจก็จะเปนแนวทางการขยายผลที่มีศักยภาพ สามารถขยายผลการพัฒนาตาม
แนวพระราชดําริใหครอบคลุมไปทั่วประเทศได โดยสํานักงาน กปร. อาจมีสิ่งจูงใจ ดังเชน การแขงขันชิงรางวัล
ทุนการศึกษา เปนตน 

 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ ไดกําหนดไวในสวนที่เกี่ยวของกับสถาบันพระมหากษัตริย
และการนอมนําแนวพระราชดําริมาใชในการบริหารราชการแผนดิน ดังนี้ 

มาตรา ๗๐ บุคคลมีหนาที่พิทักษรักษาไว ซึ่งชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข 

มาตรา ๗๗ รัฐตองพิทักษรักษาไวซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย 

มาตรา ๗๘ รัฐตองดําเนินการตามแนวนโยบายดานการบริหารราชการแผนดิน ดังนี้ บริหารราชการ
แผนดินเพื่อการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และความมั่นคงของประเทศอยางยังยืน  โดยตองสงเสริมการดําเนินการ
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และคํานึงผลประโยชนของประเทศชาติในภาพรวมเปนสําคัญ 

มาตรา ๘๓ รัฐตองสงเสริมและสนับสนุนใหมีการดําเนินการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
(ราชกิจจานุเบกษา เลม ๑๒๔ ตอนที่ ๔๗ ก, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๐ : ๒๐ – ๒๕) 

 
 



             แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙)     ๔๑ 
 

 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบบัที่ ๑๑ (พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๙) 

  การจัดเตรียมแผนพัฒนาฯ ฉบับที่  ๑๑ มีความตอเนื่องจากแนวคิดของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่  
๘ – ๑๐ โดยยังคงยึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และ “คนเปนศูนยกลางของการพัฒนา” และ 
“สรางสมดุลการพัฒนา” ในทุกมิติ แตการประยุกตใชแนวคิดดังกลาว และสรางความมั่นใจวาการพัฒนาจะ
เปนไปในแนวทางที่ยั่งยืนและสรางความสุขใหกับคนไทย จําเปนตองพิจารณาการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศอยางรอบดานและวางจุดยืนในการพัฒนาระยะยาวสํานักงานฯ จึงไดมีการจัดทําวิสัยทัศน
ประเทศไทยป พ.ศ.๒๕๗๐ ซึ่งพิจารณาถึงบริบทการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และกําหนดวิสัยทัศนป พ.ศ. ๒๕๗๐ 
ไวดังนี้ 

  “คนไทยภาคภูมิใจในความเปนไทย มีมิตรไมตรีบนวิถีชีวิตแหงความพอเพียง ยึดมั่นในวัฒนธรรม
ประชาธิปไตย และหลักธรรมาภิบาล การบริการสาธารณะขั้นพื้นฐานที่ทั่วถึง ระบบการผลิตเปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม มีความมั่นคงดานอาหารและพลังงาน อยูบนฐานทางเศรษฐกิจที่พึ่งตนเอง และแขงขันไดในเวทีโลก 
สามารถอยูในประชาคมภูมิภาคและโลกไดอยางมีศักดิ์ศรี” 

  กรอบแนวคิดของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๑ จึงเปนการดําเนินการเพื่อบรรลุถึงวิสัยทัศนระยะยาว  
โดยมีปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญานําทาง และคํานึงถึงบริบทการเปลี่ยนแปลงที่จะเปนทั้งโอกาส
และขอจํากัดของการพัฒนาในแนวทางดังกลาว หลักการสําคัญของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๑ จึงมีดังนี้ 

  ๑) พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และขับเคลื่อนใหบังเกิดผลในทางปฏิบัติที่ชัดเจน
ยิ่งขึ้นในทุกระดับ 

  ๒) ยึดคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา ใหความสําคัญกับการสรางกระบวนการมีสวนรวมของทุกภาค
สวนในสังคมและการมีสวนรวมในการตัดสินใจของประชาชน 

  ๓) พัฒนาประเทศสูความสมดุลในทุกมิติ อยางบูรณาการ และเปนองครวม 

  ๔) ยึดวิสัยทัศนป พ.ศ. ๒๕๗๐ เปนเปาหมาย ซึ่งจะสงผลใหบรรลุการพัฒนาที่อยูบนรากฐานของ
สังคมไทย อยูบนกรอบแนวคิดของการพัฒนาบนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประเทศมีสถาบัน
พระมหากษัตริยเปนเสาหลักของความเปนปกแผนของคนในชาติ ครอบครัวมีความสุขเปนพื้นฐานที่สรางคนเปน
คนดี ชุมชนมีความเขมแข็งและมีบทบาทในการพัฒนา ระบบเศรษฐกิจมีเสถียรภาพและความสามารถในการ
แขงขัน มีการบริการสาธารณะที่มีคุณภาพ มีกฎระเบียบและกฎหมายที่บังคับใชอยางเปนธรรม และประเทศ
ไทยมีความเชื่อมโยงกับประเทศภูมิภาคและอยูรวมกันอยางมีความสุข (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ทิศทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ.๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) 
๒๕๕๓  : ๘๔ 
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 แผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. ๒๕๕๔ – ๒๕๕๘ 

  นโยบายรัฐบาล (นางสาวยิ่งลักษณ  ชินวัตร) พ.ศ. ๒๕๕๔ – ๒๕๕๘ นโยบายที่ ๒ เรื่องความมั่นคง
แหงรัฐ ขอ ๒.๑ ไดกําหนดนโยบายดังนี้ “เทิดทูนและพิทักษรักษาไวซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย โดยมีเปาหมาย
เชิงนโยบาย คือ ประชาชนทุกหมูเหลามีความรู รัก สามัคคี และยึดถือแนวพระราชดําริ เปนหลักในการดําเนิน
ชีวิตอยางพอเพียง”  ซึ่งมีกลยุทธหรือวิธีการดําเนินการคือ การสงเสริมการดําเนินการโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ และขยายผลโครงการเพื่อชวยเหลือประชาชนในพื้นที่และกลุมเปาหมายตาง ๆ     
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แผนภูมิโครงสรางการบริหารงานของศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการพเิศษเพื�อประสานงานโครงการอนัเนื�องมาจากพระราชดําร ิ(กปร.) 
ประธาน : นายกรฐัมนตร ี

กรรมการและเลขานุการ : เลขาธกิาร กปร. 

คณะกรรมการบรหิารโครงการศูนยศ์กึษาการพฒันาอนัเนื�องมาจากพระราชดําร ิ
ประธาน : องคมนตร ี

กรรมการและเลขานุการ : เลขาธกิาร กปร. 

คณะอนุกรรมการจดัทําแนวทางดา้นการบรหิารจดัการศูนยศ์กึษาฯ 
ประธาน : องคมนตร ี (นายพลากร   สุวรรณรฐั) 

อนุกรรมการและเลขานุการ : ที�ปรกึษาฯ สํานกังาน กปร 

คณะอนุกรรมการดา้นวชิาการโครงการศูนยศ์กึษาการพฒันาอนัเนื�องมาจากพระราชดําร ิ
ประธาน : องคมนตร ี(นายสวสัดิ �  วฒันายากร) 

อนุกรรมการและเลขานุการ : ผอ.สํานกัศกึษาการพฒันาโครงการและกจิกรรมพเิศษ สํานกังาน กปร. 

คณะอนุกรรมการวางแผนและตดิตามประเมนิผล 
ประธาน : เลขาธกิาร กปร. 

อนุกรรมการและเลขานุการ : ที�ปรกึษาฯ สํานกังาน กปร 

คณะอนุกรรมการดําเนินงาน

โครงการศูนยฯ์ เขาหนิซอ้น 
ประธาน :  ผวจ. 

อนุกรรมการ :  ผอ.ศูนยฯ์ 
และเลขานุการ 

คณะอนุกรรมการดําเนินงาน

โครงการศูนยฯ์ อ่าวคุง้กระเบน 

ประธาน :  ผวจ. 

อนุกรรมการ :  ผอ.ศูนยฯ์ 
และเลขานุการ 

คณะอนุกรรมการดําเนินงาน

โครงการศูนยฯ์ หว้ยทราย 
ประธาน :  ผวจ. 

อนุกรรมการ :  ผอ.ศูนยฯ์ 
และเลขานุการ 

คณะอนุกรรมการดําเนินงาน

โครงการศูนยฯ์ หว้ยฮ่องไคร้ 
ประธาน :  ผวจ. 

อนุกรรมการ :  ผอ.ศูนยฯ์ 
และเลขานุการ 

คณะอนุกรรมการดําเนินงาน

โครงการศูนยฯ์ ภูพาน 
ประธาน :  ผวจ. 

อนุกรรมการ :  ผอ.ศูนยฯ์ 
และเลขานุการ 

คณะอนุกรรมการดําเนินงาน

โครงการศูนยฯ์ พกิุลทอง 
ประธาน :  ผวจ. 

อนุกรรมการ :  ผอ.ศูนยฯ์ 
และเลขานุการ 

ศูนยศ์กึษาฯ อ่าวคุง้กระเบน 
จงัหวดัจนัทบุร ี

ผอ.ศูนยฯ์  :  ผูแ้ทน 
กรมประมง 

ศูนยศ์กึษาฯ เขาหนิซอ้น 
จงัหวดัฉะเชงิเทรา 

ผอ.ศูนยฯ์  :  ผูแ้ทน 
กรมพฒันาที�ดนิ 

ศูนยศ์กึษาฯ หว้ยทราย 
จงัหวดัเพชรบุร ี

ผอ.ศูนยฯ์  :  ผูแ้ทน ตชด. 

ศูนยศ์กึษาฯ พกิุลทอง 
จงัหวดันราธวิาส 

ผอ.ศูนยฯ์  :  ผูแ้ทน 
กรมพฒันาที�ดนิ 

ศูนยศ์กึษาฯ ภูพาน 
จงัหวดัสกลนคร 

ผอ.ศูนยฯ์  :  ผูแ้ทน 
กรมชลประทาน 

คณะทํางานดา้นอํานวยการ 

ประธาน  :  ผอ.ศูนยฯ์ / อื�นๆ 

 

คณะทํางานดา้นส่งเสรมิและขยายผล 

ประธาน  :  รองผูว้่าฯ 

คณะทํางานดา้นวชิาการ 

ประธาน  :  ผอ.ศูนยฯ์ 

ศูนยศ์กึษาฯ หว้ยฮ่องไคร้ 
จงัหวดัเชยีงใหม่ 

ผอ.ศูนยฯ์  :  ผูแ้ทน 
กรมชลประทาน 



 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 



 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


