
 
 

  

องัคะนา ช่ระพนัธ์ 

[พิมพ์ชื�อบริษัท] 

[เลอืกวนัที�] 

 
 
 
 
 

ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไคร 
อันเนื่องมาจากพระราชดําร ิ

แผนแมบท 

พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙ 
 

  ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ    
  อําเภอดอยสะเก็ด  จังหวัดเชียงใหม 



บทสรุปผูบริหาร 

แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) 
มุงเนนการสนองพระราชดําริที่พระราชทานไว โดยเฉพาะอยางยิ่งการศึกษา ทดลอง วิจัย ที่ยังไมไดดําเนินการ
ครบถวนสมบูรณ และใหความสําคัญการนําผลสําเร็จของการศึกษา ทดลอง วิจัย ไปขยายผลใหเกิดประโยชน
เปนรูปธรรม รวมทั้งใหมีความสอดคลองกับกรอบแนวคิดที่เกี่ยวของ ซึ่งไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค 
จัดทําแผนแมบทเพื่อเปนเครื่องมือแปลงแผนไปสูภาคปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม ครบถวนและมีประสิทธิภาพ  

จากการประเมินสถานการณการพัฒนาและวิเคราะหปจจัยแวดลอม (SWOT) ทั้งปจจัยแวดลอม
ภายนอกและภายใน จึงกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ กลุมเปาหมาย รวมทั้งยุทธศาสตรในการดําเนินงาน ดังนี้ 

วิสัยทัศน “เปนพิพิธภัณฑธรรมชาติที่มีชีวิต ตนทางเปนปาไมปลายทางเปนประมง ระหวางทางเปน
เกษตรกรรม เพื่อนําไปขยายผลสูประชาชนอยางยั่งยืน ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  

พันธกิจ มุงเนนศึกษา ทดลอง วิจัย ตามแนวพระราชดําริ ขยายผลองคความรูสูประชาชนเพื่อความ
ยั่งยืนของชุมชน พัฒนาแหลงน้ําและบริหารจัดการน้ํา ตลอดจนบริหารจัดการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาล 

กลุมเปาหมาย พื้นที่ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ๘,๕๐๐ ไร พื้นที่
หมูบานรอบบริเวณศูนยฯ ๑๘ หมูบาน พื้นที่ศูนยสาขา ๕ โครงการ พื้นที่โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
พื้นที่หมูบานในเขตจังหวัดเชียงใหมและจังหวัดอื่นในภาคเหนือ  

ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย ประกอบดวย องคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตภาคเหนือ ๑๗ จังหวัด 
เกษตรกร ประชาชน เครือขายชุมชน หนวยงานภาครัฐ เอกชน และสถาบันการศึกษา   

ยุทธศาสตรในการดําเนินงานสนองพระราชดําริ ๔ ยุทธศาสตร ประกอบดวย  

๑. ยุทธศาสตรดานการศึกษา ทดลอง วิจัย มุงเนนการศึกษา ทดลอง วิจัย ตามแนวพระราชดําริ  
ไดอยางครบถวน สมบูรณ และเปนงานศึกษาวิจัยในลักษณะตอยอดงานวิจัยขั้นพื้นฐาน สามารถนําผลงานวิจัย 
ขยายผลการพัฒนาไปสูประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสนับสนุนการทําหนาที่เปนพิพิธภัณฑธรรมชาติ
ที่มีชีวิต โดยมีการรวบรวม ทบทวน และวางแผนการศึกษา ทดลอง วิจัย ตามแนวพระราชดําริใหครบถวน 
สมบูรณ มีการตอยอดงานวิจัยขั้นพื้นฐาน และมีนวัตกรรมใหม ๆ ที่เหมาะสมสอดคลองกับภูมิสังคม มีการเพิ่ม
เครือขายการวิจัยภายในและตางประเทศ  มีการพัฒนาบุคลากรดานงานวิจัยใหมีคุณภาพ  มีระบบการจัดเก็บ 
สืบคนเพื่อศึกษา วิจัย ตามแนวพระราชดําริ สนับสนุนการทําหนาที่เปนพิพิธภัณฑธรรมชาติที่มีชีวิต 

๒. ยุทธศาสตรดานการขยายผลสูประชาชน  เปนยุทธศาสตรในเชิงรุกที่มุงเนนใหศูนยศึกษาการ
พัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ เปนแหลงเผยแพรองคความรูและขยายผลไปสูราษฎรตามแนว
พระราชดําริ ในลักษณะพิพิธภัณฑธรรมชาติที่มีชีวิต ราษฎรสามารถนําองคความรูดังกลาวไปใชประโยชนใน
ชีวิตประจําวันไดเปนอยางดี โดยมีการพัฒนาหลักสูตรใหตอบสนองความตองการของชุมชน มีการเพิ่มเครือขาย
การขยายผลทั้งในภาครัฐ และภาคเอกชน เปนศูนยกลางแหงการเรียนรูและฝกอบรมตามแนวพระราชดําริ 
โดยเฉพาะปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งการนําแนวพระราชดําริ ดานการสงเสริมอาชีพ การสรางงาน 
และสรางรายได มาสนับสนุนภารกิจอยางเปนรูปธรรม มีการเผยแพรประชาสัมพันธผลสําเร็จของศูนยศึกษาการ
พัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริใหเปนที่ประจักษตอสาธารณะ และมีการขยายผลองคความรูตาม
แนวพระราชดําริสูระดับนานาชาติ โดยใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทางในการดําเนินงาน 

     แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙)  
 



๓. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาแหลงนํ้าและบริหารจัดการนํ้า  มุงเนนการพัฒนาแหลงน้ําใหมี 
น้ําเพียงพอ สําหรับสนับสนุนงานศึกษาและพัฒนาดานตาง ๆ ของศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไคร 
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ จัดหาใหมีน้ําเพียงพอ สําหรับการประกอบอาชีพการเกษตร การอุปโภค-บริโภค 
ของราษฎรหมูบานรอบศูนยและศูนยสาขา รวมทั้งการบริหารจัดการน้ําใหอยูในสภาพพรอมใชงาน สนับสนุนใน
การขยายผลดานตาง ๆ อยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการพัฒนาแหลงน้ํา มีการเพิ่มประสิทธิภาพ ระบบ
ชลประทาน มีการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน และมีการบริหารจัดการน้ําแบบมีสวนรวมอยางมีประสิทธิภาพ 

๔. ยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาล มุงเนนใหศูนยศึกษาการพัฒนา 
หวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ เปนองคกรที่มีระบบการบริหารจัดการที่ดี มีคุณภาพสูง เปนไปตาม
หลักการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี มุงผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน เพื่อสนองพระราชดําริ บุคลากรมีคุณภาพ
ชีวิตการทํางานที่ดี ทํางานอยางมืออาชีพและชํานาญงาน โดยมีการปฏิบัติงานติดตามประเมินผลตามแผนงาน
ตาง ๆ ของศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ มีการปรับปรุงโครงสรางและ
อัตรากําลังของศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ มีการสนับสนุนงบประมาณและ
เสริมสรางขีดความสามารถของบุคลากรศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ มีการเพิม่
ประสิทธิภาพเทคโนโลยีสารสนเทศใหเหมาะสมตอการปฏิบัติงาน การจัดหาเครื่องมือและอุปกรณเพื่อการศกึษา
และดําเนินงาน มีการพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะดานวิชาการและเทคโนโลยี และมีการพัฒนาบุคลากรดาน
จริยธรรม 

การนําแผนไปสูการปฏิบัตจิะตองทําใหทุกหนวยงานยอมรับ แนวทาง แผนงาน โครงการ และพรอมที่
จะนําแนวทางนั้นไปดําเนินการไดอยางเหมาะสมกับสภาพแวดลอมและวิธีการปฏิบัติงาน ซึ่งจําเปนตองมีการ
ระดมกําลัง แสวงหาการสนับสนุน เพื่อใหเกิดการปฏิบัติและสรางพลังขับเคลื่อน รวมทั้งใหผูเกี่ยวของมี
ความรูสึกเปนเจาของและมีสวนรวม มีคณะทํางานดานวิชาการ คณะทํางานดานการขยายผล และคณะทํางาน
ดานอํานวยการและบริหารจัดการ ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ รับผิดชอบการ
ดําเนินงานตามแผนแมบท มีการรายงานความกาวหนาการดําเนินงานตามแผนรายเดือนและรายไตรมาส 
รายงานผลสําเร็จตามแผนประจําป การติดตามผลความกาวหนา รวมทั้งการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน 
ในระยะครึ่งแผนและครึ่งปสุดทายของแผน นอกจากนี้มีการเผยแพรประชาสัมพันธตอกลุมเปาหมายตาง ๆ  
ทุกระดับ ทุกภาคสวน รวมทั้งใหมีการเผยแพรประชาสัมพันธตอผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกศูนย
ศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ เพื่อความโปรงใสและตรวจสอบไดในการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙)  
 



สารบัญ 

 หนา 

 บทสรุปสําหรับผูบริหาร 

 คํานํา 

 สารบัญ 

๑. หลักการและเหตุผล ๑ 

๒. พระราชดําริที่เกี่ยวของกับศูนยศึกษาการพฒันาหวยฮองไคร ๓ 
 อันเนื่องมาจากพระราชดําร ิ  

๓. ผลการดําเนินงานตามแผนแมบท ฉบบัที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๕๐ – ๒๕๕๔) ๑๔ 

๔. วิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาประสงคหลัก ๒๙ 

๕ ยุทธศาสตร เปาประสงค(ของยุทธศาสตร) กลยุทธ ๓๑ 

๖ การบริหารแผนไปสูการปฏิบัต ิ ๔๙ 

ภาคผนวก  ก. แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ 

ภาคผนวก  ข. การวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis)  

  



 

แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) ๑ 

๑.  หลักการและเหตุผล 

เปนที่ตระหนักกันดีมานานแลววา ปญหาพื้นฐานของเกษตรกรไทยนั้นจะเกี่ยวของอยูกับปญหาของ 
การขาดแคลนน้ํา ที่ทํากิน ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ และเกษตรกรขาดความรูพื้นฐานในการทํา
เกษตรกรรม ซึ่งในแตละภูมิภาคของประเทศก็มีปญหา “เฉพาะ” แตกตางกันไป มากบางนอยบาง หลากหลาย
ไปตามสภาพทางภูมิศาสตรของประเทศไทย และดวยปญหาตาง ๆ เหลานี้ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดมี
พระราชดําริใหจัดตั้ง “ศูนยศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ” ขึ้น เพื่อใหเปนสถานที่แหลง
รวบรวมสรรพวิชาการ การศึกษา คนควา ทดลอง และสาธิตดานเกษตรกรรม เปนระบบบริการเบ็ดเสร็จที่จุด
เดียว (one stop services for the farmers) เปนเสมือน “พิพิธภัณฑธรรมชาติของการพัฒนาที่มีชีวิต” 
โดยมีกิจกรรมการศึกษาพัฒนาอยางตอเนื่อง และขยายผลที่เปนความสําเร็จสูเกษตรกรและชุมชนในภูมิภาค
นั้นไดตลอดเวลา  และยิ่งไปกวานั้น ศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ดังกลาว ยังเปน
“ตนแบบ” ของการบริหารจัดการที่ เปนการ “รวมศูนยฯ” โดยนําสวนราชการที่ เกี่ยวของหลากหลาย
หนวยงานมารวมไว ณ ที่แหงเดียวและรวมกันดําเนินงานเพื่อเปนจุดบริการเบ็ดเสร็จใหแกประชาชน เกษตรกร 
และชุมชน ทั้งนี้เพื่อใหเกษตรกรในพื้นที่และภูมิภาคนั้น ๆ มีโอกาสไดเรียนรูเทคนิค วิธีการแกปญหาจากของ
จริง ณ สถานที่จริง ซึ่งไดจําลองสภาพโดยรวมทางกายภาพของภูมิภาคนั้นที่นํามายอสวนไว   

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว พระราชทานพระราชดําริ เมื่อวันที่ ๑๑ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๒๕ ให
พิจารณาดําเนินการจัดตั้งศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ขึ้นที่บริเวณพื้นที่ปา
สงวนแหงชาติปาขุนแมกวง อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม โดยมีพระราชประสงคที่จะใหเปนศูนยกลางใน
การศึกษา ทดลอง แสวงหารูปแบบในการพัฒนาพื้นที่บริเวณตนน้ําลําธารของภาคเหนือ เพื่อเปน “ตนแบบ” 
ในการพัฒนาลุมน้ําอื่น ๆ ในภูมิภาค โดยใชระบบชลประทานเขาเสริมการปลูกไม ๓ อยาง เพื่อให 
กอประโยชนทางเศรษฐกิจและเนนเรื่องการพัฒนาปาไมในพื้นที่ตนน้ําลําธารใหสมบูรณเปนหลักและ 
ใหปลายทางเปนการศึกษาดานประมงตามอางเก็บน้ํา ซึ่งจากการดําเนินการจัดการศึกษาและพัฒนาตามแนว
พระราชดําริของศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ประสบผลสําเร็จเปนอยางดี 
สภาพพื้นที่มีความอุดมสมบูรณ เปนสถานที่ที่เปนตนแบบแหงความสําเร็จ ที่ผูคนใหความสนใจเขามาเยี่ยมชม
ศึกษาดูงาน ขอรับการฝกอบรมและนําความรูไปปฏิบัติไดจริง 

การดําเนินงานตามแผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  ฉบับที่  ๒ 
(พ.ศ. ๒๕๔๕ – ๒๕๔๙) ที่ผานมา ไดดําเนินการพัฒนาในดานการจัดสรรทรัพยากรและติดตามประเมินผลตาม
แผนที่มีคุณภาพมุงหมายการดําเนินงานรวมกัน สูเปาหมายการปฏิบัติได โดยการปรับปรุงการบริหารจัดการ
ดําเนินงาน จัดระบบขอมูล ระบบประสานงาน ทบทวนงานศึกษาทดลอง วิจัย ที่ผานมานําสูการขยายผล  
และดําเนินงานวิจัยใหม ๆ ในการควบคุมดูแลของคณะอนุกรรมการวางแผนแมบทและติดตามประเมินผล  
ดําเนินการขยายผลโดยการสาธิต การฝกอบรมทั้งภาคทฤษฎี ภาคปฏิบัติ รวมทั้งการสงเสริมอาชีพ  
โดยกําหนดจุดมุงหมายในการดําเนินการรวมกันตามแนวพระราชดําริ มีการพัฒนาแบบองครวมที่มุงเนน 
ใหความสําคัญกับการดําเนินงานในเชิงคุณภาพเพื่อเปนแหลงความรูทางวิชาการ ที่เกษตรกร นักเรียน 
นักศึกษา ประชาชนและหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนไดมาใชบริการไดอยางตอเนื่องและการดําเนินงาน 
ตามแผนแมบทฉบับที่ ๒ ของศูนยฯ ไดดําเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๙ 
ที่เนนใหเกิด “การพัฒนาที่ยั่งยืนและความอยูดีมีสุขของคนไทย” 



 

แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) ๒ 

สําหรับแผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ฉบับที่  ๓   
(พ.ศ. ๒๕๕๐ – ๒๕๕๔) มุงเนนการสนองแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ที่ใหศูนยศึกษา 
การพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริเปนพิพิธภัณฑธรรมชาติที่มีชีวิต  เปนแหลงความรูและบริการแบบ
เบ็ดเสร็จที่ไมหยุดนิ่งอยูกับที่ มีการปรับปรุงพัฒนา การศึกษา ทดลอง วิจัยอยางตอเนื่อง ศึกษาพัฒนาแบบ
ประยุกตในลักษณะดําเนินงานรวมกันในแบบบูรณาการเนนการศึกษาวิจัยในลักษณะตอยอดและสามารถ
ยืนยันความสมบูรณของขอมูลในสิ่งที่เปนปญหาและความตองการของประชาชน โดยการใชเทคโนโลยี 
ที่เหมาะสมกับทองถิ่นเพื่อใหเกิดการประสานงานทุกสาขา พัฒนาสูระบบฐานขอมูลสารสนเทศ พรอมทั้งขยาย
ผลการพัฒนาของศูนยฯ ที่พิสูจนแลวทําไดจริง เกิดประโยชนตอบสนองความตองการของประชาชนอยาง
แทจริงในพื้นที่  โดยเนนเปนแหลงองคความรูดานการเกษตร เพื่อนําไปพัฒนาอาชีพที่สามารถเพิ่มขีด
ความสามารถและโอกาสในการพึ่งตนเองแบบเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาคนใหคิดเปน ทําเปน มีความ
รับผิดชอบ มีคุณธรรมและจริยธรรม ยกระดับรายได และพัฒนาคุณภาพชีวิต และเพื่อการพัฒนาในเชิง
คุณภาพใหควบคูกับบริบทแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๐ ที่มุงสู “คนเปนศูนยกลาง 
การพัฒนา” ภายใตแนวปฏิบัติของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – 
๒๕๕๙) มุงเนนการสนองพระราชดําริที่ทรงพระราชทานไว โดยเฉพาะอยางยิ่งการศึกษา ทดลอง วิจัย ที่ยัง
ไมไดดําเนินการครบถวนสมบูรณ และใหความสําคัญการนําผลสําเร็จของการศึกษา ทดลอง วิจัย ไปขยายผล
ใหเกิดประโยชนเปนรูปธรรม รวมทั้งใหมีความสอดคลองกับกรอบแนวคิดที่เกี่ยวของ ซึ่งไดกําหนดวิสัยทัศนใน 
แผนแมบท ฉบับที่ ๔ คือ “เปนพิพิธภัณฑธรรมชาติที่มีชีวิต ตนทางเปนปาไมปลายทางเปนประมง ระหวาง
ทางเปนเกษตรกรรม เพื่อนําไปขยายผลสูประชาชนอยางยั่งยืน ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”   
โดยการจัดทําแผนแมบทเพื่อเปนเครื่องมือแปลงแผนไปสูภาคปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม ครบถวนและ 
มีประสิทธิภาพตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) ๓ 

๒.  พระราชดําริที่เกี่ยวของกับศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไคร                                 
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

ป ๒๕๒๕                

เมื่อวันที่ ๑๑ ธันวาคม ๒๕๒๕ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไดพระราชทานพระบรมราชวโรกาสให
หมอมเจาจักรพันธเพ็ญศิริ จักรพันธุ องคมนตรี อธิบดีกรมชลประทาน และเลขานุการ กปร. พรอมดวย
เจาหนาที่เขาเฝาทูลละอองธุลีพระบาท ณ กรมราชองครักษ สวนจิตรลดา 

ในการนี้ ไดพระราชทานพระราชดําริใหกรมชลประทานพิจารณาวางโครงการและกอสรางโครงการ
จัดหาน้ําสนับสนุนศูนยศึกษาการพัฒนาพื้นที่ตนน้ําหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ในเขตอําเภอ 
ดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม โดยเรงดวน ดังนี้ 

๑) ควรพิจารณาวางโครงการและกอสรางอางเก็บน้ําทางบริเวณตนน้ําหวยฮองไครเหนืออางเก็บน้ํา
หวยฮองไคร ๑ ที่ รพช. ไดกอสรางไวแลว เพื่อใชเปนแหลงน้ําสําหรับการพัฒนาพื้นที่ตนน้ําหวยฮองไครตอไป 

๒) ควรพิจารณาตอทอผันน้ําจากฝายทดน้ําแมลายไปลงอางเก็บน้ําหวยฮองไคร ๔ เพื่อเสริมปริมาณ
น้ําของอางเก็บน้ําหวยฮองไคร ๔ ในชวงที่ขาดฝนและในระยะปลายฤดูฝนดวย โดยการตอทอจากปลายทอผัน
น้ําของฝายทดน้ําแมลายของกรมชลประทานที่ผันน้ําไปลงอางเก็บน้ําหวยแมคูหาของ รพช. ในเขตหมูบาน
สหกรณสันกําแพงที่ไดกอสรางไวเดิมแลว 

๓) ควรพิจารณาวางโครงการและกอสรางอางเก็บน้ําหวยฮองไครตอนลางบริเวณบานกาดขี้เหล็ก 
อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม เพื่อจัดหาน้ําใหกับราษฎรหมูบานตาง ๆ ในเขตตําบลแมโปง อําเภอดอย
สะเก็ด จังหวัดเชียงใหม พื้นที่ประมาณ ๒,๐๐๐ ไร สามารถทําการเพาะปลูกไดทั้งในฤดูฝน ฤดูแลง และน้ํา
เพื่อการอุปโภคบริโภคสําหรับราษฎรหมูบานตาง ๆ ดังกลาวตลอดทั้งป     

ป ๒๕๒๗               

เมื่อวันที่ ๓ กุมภาพันธ ๒๕๒๗ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไดเสด็จพระราชดําเนินทอดพระเนตร
ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ และไดพระราชทานพระราชดําริเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางในการวางแผน 
การดําเนินงานของศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ ดังนี้ 

- ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ ควรทําการศึกษาการพัฒนาปาไมพื้นที่ตนน้ําลําธารใหไดผล
อยางสมบูรณเปนหลักตนทางและปลายทางเปนการศึกษาการประมงตามอางเก็บน้ําตาง ๆ ที่จะกอใหเกิด
ประโยชนตอราษฎรอยางแทจริง ผสมกับการศึกษาดานสหกรณ ดานเกษตรกรรม ดานปศุสัตว (รวมโคนม) 
และดานเกษตรอุตสาหกรรม รวมทั้งดานตลาดอีกดวย เพื่อใหศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ แหงนี้เปน
ศูนยที่สมบูรณแบบ กอใหเกิดประโยชนตอราษฎรที่จะเขามาศึกษากิจกรรมตาง ๆ ภายในศูนยแลว นําไปใช
ปฏิบัติอยางไดผลตอไป แนวทางในการดําเนินงานแตละดาน ควรมีดังตอไปนี้ 

- การจัดหาแหลงน้ํา 

 ๑) อางเก็บน้ําหวยฮองไคร ความจุ ๒.๐ ลบ.ม. รพช. ไดกอสรางเสร็จตั้งแตป ๒๕๒๒ 

 ๒) อางเก็บน้ําหวยฮองไคร ๑ ความจุ ๐.๒๕ ลบ.ม. กรมชลประทานกอสรางเสร็จตั้งแตป ๒๕๒๖ 

 



 

แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) ๔ 

 ๓) ระบบทอผันน้ําจากอางเก็บน้ําแมลายไปลงอางเก็บน้ําหวยฮองไคร ๑ ปริมาณน้ําประมาณ ๖๐ 
ลิตรตอวินาที หรือประมาณวันละ ๕,๐๐๐ ลบ.ม. กรมชลประทานกอสรางเสร็จตั้งแตป ๒๕๒๗ 

 ๔) ควรพิจารณาดําเนินการกอสรางระบบทอสงน้ําของอางเก็บน้ําหวยฮองไคร ๑ ในป ๒๕๒๗ เพื่อ
สงน้ําสนับสนุนพื้นที่พัฒนาปาไมดวยน้ําชลประทาน ประมาณ ๖๐๐ ไร ควรกอสรางอาคารบังคับน้ําตามแนว
ทอไวที่บริเวณหวยธรรมชาติที่ทอสงน้ําตัดผาน เพื่อระบายน้ําลงสูลําหวยใหกับฝายเก็บกักน้ําตาง ๆ และสราง
อาคารบังคับน้ําไวตามลูกเนินแลวขุดคูสงน้ําระบบกางปลาไว โดยใหคูสงน้ําลัดเลาะไปตามลูกเนินมีสวนลาดชนั
เพียงเล็กนอย และสรางฝายปดกั้นน้ําในคูไวเปนชวง ๆ ใหน้ําขังอยูในคูไดเปนระยะเวลานาน เพื่อใหน้ําคูซึมลง
ไปเพิ่มความชุมช้ืนในดิน สําหรับสนับสนุนการปลูกปาใหไดผลอยางสมบูรณตอไป 

 ๕) ควรพิจารณาดําเนินการกอสรางอางเก็บน้ําหวยฮองไคร ๒ พรอมระบบสงน้ําบางสวนในป 
๒๕๒๗ เพื่อสงน้ําสนับสนุนกิจกรรมดานตาง ๆ ของศูนย ซึ่งจะเริ่มดําเนินการในป ๒๕๒๗ นี้ เชน หมูบาน
เกษตรกรรมแบบประณีต การปลูกทุงหญาเลี้ยงสัตว การเลี้ยงโคนมและการเกษตรกรรมอื่น ๆ  

 ๖) ควรพิจารณาสรางฝายเก็บกักตามลําน้ําสาขาของหวยฮองไคร โดยสรางเปนฝายแบบงาย ๆ 
เชน ฝายหินตั้ง และฝายแบบชาวบาน โดยดําเนินการกอสรางเปนชวง ๆ ทั้งในเขตพื้นที่พัฒนาปาไมดวย 
น้ําชลประทานและพื้นที่พัฒนาปาไมดวยน้ําฝน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาปาไมใหไดผลอยางสมบูรณตอไป  
ควรเรงดําเนินการในป ๒๕๒๗ บางสวนและดําเนินการในปตอ ๆ ไปตามความเหมาะสม 

- การพัฒนาปาไม 

    เนื่องจากการปลูกปาในสภาพปจจุบัน ปลูกกลาไมไป ๑๐๐ ตน จะเหลือเพียง ๓๐ ตน โดยตายไป
เสีย ๗๐ ตน เนื่องจากขาดแคลนน้ํา นอกจากนั้นในฤดูแลงตนไมตาง ๆ จะแหงมาก ทําใหเกิดไฟไหมปา
เสียหายจํานวนมากเปนประจําทุกป ดังนั้นในการพัฒนาปาไมภายในศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ นี้ จึง
ไดกอสรางอางเก็บน้ําและฝายเก็บกักน้ําบริเวณตนน้ําลําธารขึ้น เพื่อเปนการศึกษาและทดลองการปลูกปาโดย
ใหน้ําชลประทาน ซึ่งเชื่อแนวาปาไมที่ปลูกโดยไดรับน้ําชลประทานนี้จะตองเจริญเติบโตเร็ว นอกจากนั้นพื้นดิน
จะชุมชื้นตลอดเวลา และตนไมจะเขียวสดตลอดทั้งป ทําใหเกิดไฟปาไดยากและเปอรเซ็นตการตายหลังจาก
ปลูกกลาไมแลวจะตองลดลงมากดวยอาจจะเหลือเปอรเซ็นตการตายเพียง ๕ – ๑๐ เปอรเซ็นต แทนที่จะตาย
ประมาณ ๗๐ เปอรเซ็นต เชน ในสภาพปจจุบัน  

 ๑) การพัฒนาปาไมในเขตชลประทาน พื้นที่พัฒนาปาไมดวยน้ําชลประทานจากอางเก็บน้ําหวย
ฮองไคร ๑ ประมาณ ๖๐๐ ไร น้ัน พื้นที่ตามลูกเนินจะไดรับน้ําซึมจากคูนํ้าระบบกางปลา และพื้นที่ตามริมน้ํา
ลําหวยธรรมชาติตาง ๆ สําหรับชวงที่ขาดฝนและตลอดในระยะฤดูแลง จะทําใหปาไมในพื้นที่นี้ไดรับน้ําตลอดป 
ซึ่งตนน้ําจะเขียวชอุมตลอดป และนอกจากนั้นพื้นที่ดินยังชุมชื้นตลอดทั้งปอีกดวย ลักษณะของพื้นที่ปาไมทั้ง 
๖๐ ไร บริเวณนี้จะเปนแนวปองกันไฟ (ปาเปยก) ทั้งผืน 

 ๒) การพัฒนาปาไมนอกเขตชลประทาน พื้นที่พัฒนาปาไมนอกเขตชลประทานภายในศูนยแหงนี้ 
มีพื้นที่ประมาณ ๖,๐๐๐ ไร สําหรับพื้นที่ตามรองหวยธรรมชาติตาง ๆ จะไดรับน้ําซึมจากฝายเก็บน้ําตาง ๆ 
และฝายเก็บน้ําเหลานี้ควรตอทอชักน้ําทั้งสองฝง (อาจจะใชทอไมไผ) เพื่อชักน้ําจากเหนือฝายกระจายน้ํา
ออกไปตามสันเนิน เพื่อใหน้ําซึมลงไปในดินเพิ่มความชุมช้ืนในดิน สําหรับการสนับสนุนการปลูกปาไมตามรอง
หวยธรรมชาติและชายเนินตอไป ซึ่งตนไมตามรองหวยและชายเนินนี้จะเติบโตเร็วคลุมรองหวยไว ทําใหพื้นดิน
ชุมช้ืนตลอดเวลาลักษณะเปนแนวปองกันไฟ (ปาเปยก) เปนแนว ๆ ไปตามรองหวยตาง ๆ ดังกลาวแลว การ
ปลูกควรพิจารณาดําเนินการปลูกในพื้นที่ปาที่ถูกลอบทําลายไวแลวกอนและการปลูกปาตามแนวถนนในเขต



 

แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) ๕ 

โครงการที่กอสรางไวแลวหรือที่จะกอสรางตอไป ซึ่งตนไมบางสวนถูกทําลายไปเนื่องจากการกอสรางถนน
ดังกลาว ควรพิจารณาดําเนินการปลูกตนไมชนิดที่ใชประกอบในการทําอาหารได เชน ตนแค ตนข้ีเหล็ก มะรุม 
สะเดา มะมวง เปนตน โดยปลูกใหเปนหยอม ๆ เพื่อความสวยงามและใชประโยชนไดดวย สวนพื้นที่ปา
โดยทั่วไป ควรพิจารณาปลูกไม ๓ อยาง ไมใชสอย ไมผล และไมฟน (รวมไมใชงาน เชน ไมไผ) ตามความ
เหมาะสม ควรพิจารณากอสรางถนนสันเขา และกอสรางรั้วตามแนวถนนรอบเขตโครงการ เพื่อการตรวจสอบ
สภาพปาไมอยางทั่วถึง ปองกัน การบุกรุกทําลายปาและจะจัดทําเปนสวนสัตวเปดในระยะตอไปดวย 

- การประมง 

 เรื่องการศึกษาการเลี้ยงปลาภายในศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ ไมควรจะถือเปน 
เรื่องสําคัญ เนื่องจากมีสถานีประมงตาง ๆ ดําเนินการอยูแลว ปญหาสําคัญเกี่ยวกับการประมงที่ควรจะศึกษา
ในศูนยนี้ก็คือ ควรจะศึกษาวางระเบียบบริหารเกี่ยวกับการจับปลาในอางเก็บน้ํา รวมทั้งเทคนิคควบคุมการ 
จับปลาดวย เพื่อใหราษฎรไดรับประโยชนจากปลาในอางอยางแทจริง ซึ่งควรตั้งเปนกลุมสหกรณการจับปลา 
ในเวลาเดียวกันกับที่มีการจับปลาก็ควรจะมีการลงทุน เพื่อสงเสริมการเลี้ยงปลาดวย ถาสามารถศึกษาและ 
ทําใหการจับปลาในบริเวณน้ีเปนระเบียบเรียบรอยไดโดยไมแยงกันเอาเปรียบกัน ไมทําลายพันธุปลา ปลาก็ไม
สูญพันธุ สามารถจับปลาไดตลอดไป ก็จะเปนทางที่เหมาะสมและจะไดใชเปนแนวทางปฏิบัติสําหรับอางเกบ็น้าํ
แหงอื่น ๆ ตอไป 

- การปศุสัตวและโคนม 

 การปศุสัตวจําเปนตองศึกษาตั้งแตการเลี้ยงปศุสัตว โดยเฉพาะการเลี้ยงใหไดผลดีรวมไปถึงการ
ผลิตและการจําหนายดวย สวนเรื่องโคนมเปนเรื่องที่ตองศึกษาที่จะทําใหราษฎรมีอาหารนมพอบริโภคใน
ระยะแรก และหากมีมากก็ศึกษาหาวิธีที่อาจจะดัดแปลงเพียงเล็กนอยก็สามารถที่จะผลิตนมนี้เก็บไวไดนาน
และจําหนายได สําหรับการปศุสัตวและโคนมนี้จะตองไมเลี้ยงมากเกินไปมีพอสมควร มิฉะนั้นจะมีจํานวน 
โคนมมากเกินกวาพื้นที่ที่จะรับได นอกจากนั้นควรศึกษาและทดลองถึงการคิดทําพื้นที่ปลูกหญารวมทั้ง 
พันธุหญาที่เหมาะสมดวย เพื่อจะไดเผยแพรใหราษฎรตอไป 

- การเกษตรกรรม 

    ควรศึกษาเกี่ยวกับการปลูกพืชแตละชนิด ถึงความเหมาะสมกับสภาพภูมิประเทศ ลักษณะดิน และ
การใหปุยสําหรับพื้นที่ตามขอบอางเก็บน้ําหวยฮองไคร บริเวณน้ีคอนขางราบควรทดลองปลูกขาว โดยการปรบั
พื้นที่ใหเหมาะสมและใชนํ้าจากอางเก็บน้ําไหลเขาไปทวมขาวในแปลงนาหรือเมื่อระดับน้ําในอางลดลง ก็จะ
อาศัยน้ําจากอางซึมเขามาสูรากพืชทางใตดิน หากระดับน้ําในอางลดต่ําลงไปมาก โดยเฉพาะในระยะฤดูแลง
อาจจะใชสูบน้ําโดยกังหันลมหรือใชระหัดแบบคนถีบชวยสักระยะหนึ่ง ก็อาจทําไดซึ่งเปนการใชพื้นที่ขอบอาง
เก็บน้ําปลูกขาวไดดวยวิธีดังกลาวมาแลว โดยไมตองใชเครื่องสูบน้ําชวยซึ่งสิ้นเปลืองมาก  

- การเกษตรอุตสาหกรรม 

 ควรศึกษาโดยมีเปาหมายเนนในดานอุตสาหกรรมแปรรูปจากผลผลิตการเกษตรระดับครัวเรือน
เปนหลัก ในลักษณะของโรงงานขนาดเล็กคุณภาพดีพอสมควร มีรูปแบบที่ราษฎรสามารถรวมกันจัดสราง
ขึ้นมาได และราคาไมแพงเกินไป ซึ่งในหมูบานหนึ่งก็สามารถทําไดตามมาตรฐานและแตละหมูบานทําไดใน
มาตรฐานเดียวกันและหลาย ๆ หมูบานก็จะรวมกันจัดตั้งเปนสหกรณ ดําเนินการจําหนายผลิตผลออกสูตลาด
ตอไป 



 

แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) ๖ 

 สําหรับกิจกรรมตาง ๆ ทั้งหมดดังกลาวแลว ควรดําเนินงานดานการศึกษาการพัฒนาเปนหลัก 
ไดแก การศึกษาถึง วิธีการตาง ๆ ที่เหมาะสมสามารถนําไปใชพัฒนาในทองถิ่นได แลวสาธิตเผยแพรวิธีการ
พัฒนาที่เหมาะสมนั้นเปนแบบอยางใหราษฎรนําไปใชปฏิบัติตอไป 

 ป ๒๕๒๘         

เมื่อวันที่ ๑๙ กุมภาพันธ ๒๕๒๘ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยาม
บรมราชกุมารี และสมเด็จพระเจาลูกเธอเจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณ ไดเสด็จพระราชดําเนินทอดพระเนตร
กิจกรรมตาง ๆ ของศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ ในทองที่ตําบลปาเมี่ยง อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัด
เชียงใหม พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไดพระราชทานพระราชดําริ ไวดังตอไปนี้ 

๑) ในการดําเนินงานของศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ มีกิจกรรมหลายดานรวมกันอยูในบริเวณ
ศูนยฯ การปฏิบัติงานรวมกันของเจาหนาที่จากสวนราชการตาง ๆ ตามที่ไดดําเนินการในชวงระยะเวลา ๒ ป  
มีความรุดหนาและรวมมือรวมใจกันดี ซึ่งตอไปจะไดใชเปนสถานที่สําหรับศึกษาทดสอบถึงวิธีการพัฒนาตาง ๆ 
เมื่อไดผลเปนประการใดแลว ก็จะสาธิตและเผยแพรใหเจาหนาที่ของสวนราชการ เกษตรกร และประชาชน
ทั่วไป เขาไปศึกษาหรือโดยการเผยแพรออกไปจะเปนประโยชนทั้งในดานการศึกษาและใหเห็นวิธีการพัฒนาวา
ควรกระทําอยางไร สําหรับเปนแบบอยางในการนําไปปฏิบัติคลายกับวาศูนยศึกษาการพัฒนานี้เปนพิพิธภัณฑ
ที่มีชีวิต 

๒) การกอสรางฝายเก็บกักน้ําลําธาร มีประโยชนในดานชวยใหพื้นที่ใกลรองน้ํามีความชุมช้ืน ทําใหปา
ไมบริเวณน้ันเจริญเติบโตดี จึงเห็นควรใหพิจารณาสรางเพิ่มเติมขึ้นตามความเหมาะสมทั้งในบริเวณพืน้ทีพ่ฒันา
ปาไมดวยน้ําชลประทานและพื้นที่ทั่วไป  สวนระบบแจกจายน้ําจากทอสงน้ําของอางเก็บน้ําหวยฮองไคร ๑ ให
เปนพื้นที่ปลูกปาทั่วไป ก็ใหพิจารณาขยายขอบเขตตอไปตามความเหมาะสม 

๓) ควรพิจารณาจัดพื้นที่สวนหนึ่งในเขตพื้นที่พัฒนาปาไมดวยน้ําชลประทาน ใหเปนพื้นที่สําหรับ
การศึกษาการพัฒนาเบ็ดเสร็จ นอกเหนือจากกิจกรรมพัฒนาปาไมดวยน้ําชลประทานเพียงกิจกรรมเดียว 
กลาวคือ 

  - ควรพิจารณากําหนดบริเวณทางดานทิศตะวันตกถึงแนวถนนและทอสงน้ําจากอางเก็บน้ํา 
หวยฮองไคร ๒ ทิศตะวันออกถึงแนวถนนและทอสงน้ําจากอางเก็บน้ําหวยฮองไคร ๑ ทิศเหนือพนจากเขตพื้นที่
บริเวณที่ทําการศูนยฯ และพื้นที่ปลูกมะคาเดเมีย และดานทิศใตใหรวมถึงอางเก็บน้ําที่ ๔ รวมพื้นที่ประมาณ 
๕๐๐ ไร      

   - ควรพิจารณาวางโครงการและกอสรางอางเก็บน้ําขนาดเล็กปดกั้นรองน้ําที่เหมาะสม เพื่อเก็บ
กักน้ําจากพื้นที่ลุมน้ําที่ดีและรับน้ําเสริมจากทอสงน้ําของอางเก็บน้ําหวยฮองไคร ๑ ไดแก อางเก็บน้ําที่ ๕ และ
อางเก็บน้ําที่ ๖ สําหรับบริเวณพื้นที่รับน้ําจากอางเก็บน้ําที่ ๕ ใหกรมชลประทานและกรมพัฒนาที่ดิน พิจารณา
กําหนดพื้นที่ทดลองปลูกขาว โดยอาจเริ่มจากการปลูกขาวไรกอน และพัฒนาพื้นที่เปนการปลูกขาวนาดําแบบ
ขั้นบันได คลายกับที่ดําเนินการอยูในประเทศอินโดนีเซีย ในภายหลังสวนบริเวณอางเก็บน้ําที่ ๖ ควรพิจารณา
จัดสรางระบบประปา ๓ ตุม เพื่อทดลองเปนตัวอยางการจัดหาน้ําเพื่อการอุปโภค บริโภค 

 - ควรพิจารณากําหนดบริเวณเหนืออางเก็บน้ําที่ ๓ สําหรับใชพื้นที่กอสรางโรงเรียนตอไป 

 

 



 

แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) ๗ 

 - ควรพิจารณาติดตั้งเครื่องสูบน้ําแบบกังหัน ยกระดับน้ําจากทอสงน้ําของอางเก็บน้ําหวยฮองไคร ๑ 
ใหกับพื้นที่พัฒนาปาไมดวยชลประทาน ในสวนพื้นที่ปาบนที่เนินซึ่งไมสามารถรับน้ําจากระบบสงน้ําจากฝาย
เก็บกักน้ําตนน้ําลําธารได และใหพิจารณาขยายแนวสงน้ําแบบเหมืองแมวใหครอบคลุมพื้นที่ใหมากขึ้น โดย
พยายามใหสงน้ําตามแนวสันเขาและปรับปรุงแกไขระดับน้ําในเหมืองแมวใหมีปริมาณความลนไมรุนแรงที่จะ
เกิดการเซาะดินได 

 - อาจารยพันธุเลิศ บูรณศิลปน กรรมการบริหารศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ พิจารณา
ปลูกพริกไทยโดยวิธีใหเถาเลื้อยขึ้นกับตนไมตามธรรมชาติ 

  - กรมปาไม พิจารณาปลูกปาเสริมโดยใหเนนการปลูกปา ๓ อยาง และใหพิจารณาจัดหาไม
ผลตาง ๆ ปลูกแซมในพื้นที่ปาไมคลายกับบริเวณพื้นที่ขางถนนที่จะขึ้นไปบานหนองหอย ตําบลโปงแยง อําเภอ
แมริม จังหวัดเชียงใหม 

 - กรมประมง พิจารณาพัฒนาแหลงน้ําประมงบริเวณอางเก็บน้ําหวยฮองไคร ๕ ใหเกิดประโยชน
กับราษฎรในทองถิ่นใหมากที่สุด และบริหารใหอยูในระเบียบของกรมประมงที่ไดกําหนดไว สวนการขยายการ
พัฒนาแหลงประมงในเขตอางเก็บน้ําหวยฮองไคร ๑ และที่ ๒ ควรชะลอไวกอน 

 - กรมแผนที่ทหาร ถายภาพทางอากาศบริเวณขอบเขตพื้นที่ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไคร 
เพื่อบันทึกผลความคืบหนาของการพัฒนาไวประกอบการพิจารณาทํางานตอไป 

ป ๒๕๓๐            

เมื่อวันที่ ๙ กุมภาพันธ ๒๕๓๐ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไดเสด็จพระราชดําเนินทอดพระเนตร
ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ ทรงทอดพระเนตรพื้นที่พัฒนาปาไมดวยน้ําฝน ทางดานทิศตะวันตกของ
ศูนยฯ โดยเฉพาะอยางยิ่งตามแนวที่สูง ซึ่งสภาพพื้นที่สวนใหญยังเปนปาเบญจพรรณอยู และไดมีพระราชดําริ
กับเจาหนาที่กรมปาไมวา สภาพปาภาคเหนือสวนมากเปนปาเบญจพรรณประเภทที่ผลัดใบ ซึ่งตนไมเหลานี้จะ
ทิ้งใบในฤดูหนาวตอฤดูแลง ทําใหเกิดเปนเชื้อไฟไหมปาประกอบกับเจาหนาที่ดูแลรักษามีนอยเปนการยากทีจ่ะ
ดูแลไดอยางทั่วถึง จึงมีความจําเปนที่จะตองศึกษาหาวิธีการพัฒนาปาไมใหเหมาะสม ในเขตดอยสูง ๆ ของ 
หวยฮองไครนี้ควรทดลองปลูกไมชนิดตาง ๆ ที่ไมผลัดใบงาย และไมจําเปนจะตองเปนไมที่มีราคาแตอยางใด 
โดยการปลูกเสริมเขาไปในพื้นที่ปาเบญจพรรณที่มีอยูแลว เชน กระถินยักษ กระถินณรงค ไทร หวา ตะขบ 
หรือพันธุไมอื่น ๆ ที่ไมผลัดใบ โดยเมล็ดพันธุไมเหลานี้จะไดตกลงสูพื้นที่สูงลงมาสูที่ต่ําและสามารถงอกขึ้นมา
ไดตามธรรมชาติ นอกจากนี้ยังเปนอาหารของสัตวปา ซึ่งจะเปนการอนุรักษสัตวปาไดอีกทางหนึ่ง การปลูกปา
โดยวิธีการกระจายพันธุไมจากแนวสันเขาลงมาดานลางนี้จะทําใหเกิดสภาพปาที่หนาทึบและสมบูรณในอนาคต 

ตอจากนั้น ไดมีพระราชดําริกับเจาหนาที่กรมชลประทาน ขอใหสนับสนุนงานปลูกปาของเจาหนาที่ 
ปาไม โดยการสรางทํานบเก็บกักน้ําหรือฝายเก็บกักน้ําในลักษณะทึบและเก็บน้ําไดดีตามรองน้ําตาง ๆ ที่
เหมาะสม โดยพิจารณาใชเครื่องมืองาย ๆ ที่มีความคลองตัวที่จะนําไปใชในการขุดเจาะพื้นดิน และทดลอง 
ฉีดอัดซีเมนตบาง ๆ ลงไป หรืออาจจะทดลองใชวิธีการปองกันการซึมของน้ําดวยวิธีการอื่น ๆ เชน การผสม 
ยางมะตอยหรือใชพลาสติกเปนสวนประกอบ เพื่อใหฝายเหลานี้สามารถเก็บน้ําเพื่อชวยในฤดูแลงสัก ๒ – ๓ เดือน 
ก็จะเปนการเพียงพอที่จะทําใหกลาไมแข็งแรงได 

 

 



 

แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) ๘ 

อนึ่ง สําหรับพื้นที่ทางดานทิศเหนือของศูนยฯ มีลูทางตอทอสงน้ํามาอางเก็บน้ําหวยฮองไคร ๑ แลวสง
น้ําไปเพิ่มใหกับทํานบเก็บกักน้ําหลายแหงได สมควรพิจารณาดําเนินการตามความเหมาะสมเชนกัน 
นอกจากนั้นในพื้นที่ปลูกปาบริเวณที่สูงขางอางเก็บน้ําหวยฮองไคร ๑ สามารถพัฒนาใหเปนพื้นที่ปลูกปาดวย
ระบบน้ําชลประทานได โดยพิจารณาจัดทําระบบสูบน้ําจากเครื่องสูบน้ําพลังน้ํา ซึ่งตั้งอยูที่บริเวณปลายทอผัน
น้ํามาจากแมน้ําลาย สูบขึ้นไปเก็บไวที่บอเก็บน้ําแลวสงน้ําดังกลาวไปใชในการปลูกปาตอไป ตอจากนั้นไดเสด็จ
ไปทอดพระเนตรพื้นที่ที่มีพระราชดําริเกี่ยวกับงานปาไมและงานชลประทาน และไดมีพระราชดําริกบัเจาหนาที่
ของกรมพัฒนาที่ดิน เกี่ยวกับเรื่องการทดลองการเก็บกักตะกอนวา ควรพิจารณาในพื้นที่ที่เหมาะสมและ
วิธีการที่ประหยัด การเก็บกักตะกอนจะทําใหดินเปลี่ยนสภาพดีขึ้น เมื่อมีการชะลางหนาดินจากในปาไปสูที่
ราบตอนลาง ซึ่งมีแปลงเกษตรกรรมอยูก็จะไดรับทั้งน้ําและปุย ซึ่งในอนาคตจะไดเห็นความอุดมสมบูรณนี ้

ป ๒๕๓๒             

เมื่อวันที่ ๑๕ มีนาคม ๒๕๓๒ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไดเสด็จพระราชดําเนินทอดพระเนตร
งานของศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ โดยไดเสด็จทอดพระเนตรอางเก็บน้ําตนน้ําลําธารและฝายเก็บน้ํา 
ตนน้ําลําธาร ที่ไดมีพระราชดําริเมื่อป ๒๕๓๐ ใหกรมชลประทานไดพิจารณาจัดสรางขึ้นบริเวณทิศตะวันตก 
เฉียงเหนือของศูนยฯ เพื่อชวยเก็บน้ําไวสําหรับชะลอความชุมชื้นลงไปสูดานลาง เพื่อประโยชนในการอนุรักษ
ปาตนน้ําลําธาร และไดมีพระราชดําริกับเจาหนาที่กรมชลประทานวาเมื่อสรางอางเก็บน้ําตนน้ําลําธารและฝาย
เก็บน้ําตนน้ําลําธารทั่วบริเวณแลว ควรแบงเขตการอนุรักษปาไมตนน้ําลําธารออกเปน ๒ บริเวณ คือ บริเวณที่
อาศัยน้ําชลประทานกับบริเวณไดรับน้ําฝนตามสภาพธรรมชาติเพียงอยางเดียว เพื่อทดสอบดูความแตกตางไว
เปรียบเทียบกัน 

ตอจากนั้น ไดมีพระราชดําริกับเจาหนาที่กรมปาไมในเรื่องปาไมวา การปลูกปานั้นมีขอสําคัญที่ควรจะ
พิจารณายึดไมดั้งเดิมในพื้นที่เปนหลักไว และปลูกไมอื่น ๆ ที่เหมาะสมเสริมเขาไป การปลูกปาไมแบบทําลาย
ไมดั้งเดิมทั้งหมด นาจะเปนการไมเหมาะสมและสมควรหลีกเลี่ยงการปลูกปาเสริมปาดวยไมที่เตบิโตเฉพาะในที่
อื่น ๆ การเลือกพันธุไมที่จะปลูกมีความสําคัญ จะตองพิจารณาเลือกพันธุไมที่นําความชุมชื้นใหแกพื้นดิน โดย
ขอใหกรมพัฒนาที่ดินและกรมปาไม พิจารณารวมกันวาจะเลือกพันธุไมอยางไร จึงจะเหมาะสมกับสภาพปาใน
แถบนี้ นอกจากนั้นในเขตที่มีดินสีแดง ควรจะปลูกหญาคลุมไวดวย เพื่อบํารุงรักษาดินไวใหสมบูรณ 

หลังจากนั้นไดเสด็จพระราชดําเนินทอดพระเนตรงานเกษตรกรรมแบบประณีต และมีพระราชดําริกับ
เจาหนาที่เกษตรกรรมแบบประณีตวา การดําเนินงานในแปลงเกษตรกรรมแบบประณีต ที่มีปายแสดง
รายละเอียด ดังที่ไดจัดทําไวนี้เปนการถูกตองที่จะแสดงลักษณะของศูนยฯ ในดานการเปนพิพิธภัณฑธรรมชาติ
ที่มีชีวิต เพราะผูเขามาดูงานสามารถจะดูงานไดเอง โดยมิตองอาศัยการอธิบายมากนัก อยางไรก็ตามขอใหทํา
ปายแสดงใหเขาใจงาย ๆ และชัดเจน เพราะเมื่อผูมาดูงานไดมาดูในพื้นที่แปลงทดลองชวงระยะหนึ่ง ก็จะเกิด
ความเขาใจงานที่กําลังดําเนินการศึกษา คนควา ทดลองนั้น 

สําหรับงานทดลองการปลูกพืชตาง ๆ น้ัน ไดมีพระราชดําริ เพิ่มเติมวา ในเรื่องการปลูกปอสา ควรจะ
ไดมีการศึกษาเพิ่มเติมถึงวิธีการทํากระดาษสา จากเยื่อปอสาดวย เพราะชาวบานจะไดสามารถนําไปขายในรูป
ของกระดาษสาไดนอกจากนั้น ควรจะไดแนะนําใหชาวบานปลูกไมไผเปนไมใชสอย เพราะเปนไมที่มีประโยชน
ใชสอยและไมเศรษฐกิจที่ชาวบานคุนเคยอยูแลว 

 



 

แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) ๙ 

ในการรักษาคุณภาพของดินไวใหสมบูรณขึ้น ควรจะไดมีการศึกษาใบไมชนิดตาง ๆ ที่นํามาคลุมดินวา
มีผลตอดินอยางไร เพราะจะไดมีการศึกษาเปรียบเทียบไมคลุมดินที่จะมีประโยชนเหมาะสมที่สุด สําหรับ 
บางพื้นที่ที่มีความแหงแลง เชน ในเขตสันที่ ๘ ของแปลงสาธิตนี้ ขอใหกรมชลประทาน ไดพิจารณาทํา Check 
Dam เพื่อชวยกักเก็บน้ําฝนไวดวย เพื่อความชุมช้ืนของพื้นที่ 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไดทรงมีพระราชดําริเพิ่มเติมวา ในเขตของศูนยศึกษาฯ แหงนี้ ควรจะตองมี
การแสดงการศึกษาทดลองเปรียบเทียบใหเห็นชัด โดยแบงพื้นที่ที่มีการใชระบบน้ําชลประทานสวนหนึ่ง และ
พื้นที่ที่ไดรับเฉพาะน้ําฝน โดยมี Check Dam ชวยกักน้ําฝนไวสวนหนึ่ง และพื้นที่ที่ปลอยไวโดยระบบ
ธรรมชาติอีกสวนหนึ่ง ตนไมตาง ๆ ในศูนยฯจะเจริญเติบโตหรือจะหงิกงอก็ไมเปนไร เพราะนั่นเปนการทดลอง
เปรียบเทียบใหเห็นขอแตกตาง ซึ่งเปนจุดประสงคที่สําคัญของศูนย 

นอกจากนั้น ยังไดทรงเห็นวา ในปจจุบันงานของศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ สวนใหญเปนงาน
ในเชิงศึกษาทดลอง ซึ่งตางจากศูนยศึกษาฯ อื่น ๆ เชน ศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทอง ซึ่งเปนงานขยายผลการ
ทดลองไปยังขางนอกมาก สําหรับในเขตภาคเหนือ โดยเฉพาะในจังหวัดเชียงใหม งานพัฒนาชนบทไดมี
หนวยงานตาง ๆ ทําอยูมากแลว ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ อาจไมจําเปนตองทํางานพัฒนามากนักก็
ไดผลของการศึกษาของศูนยฯ นั้น ก็ไดมีหลายหนวยตาง ๆ เชน กรมชลประทาน กรมพัฒนาที่ดิน กรมปาไม 
นําไปใชในที่ตาง ๆ อยูแลว 

ป ๒๕๓๕            

เมื่อวันที่ ๒๔ กุมภาพันธ ๒๕๓๕ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว และสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ 
สยามบรมราชกุมารี ไดเสด็จพระราชดําเนินทรงตรวจเยี่ยมการดําเนินงานของศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮอง
ไครฯ โดยมีนายสุเมธ ตันติเวชกุล เลขาธิการ กปร. นายปราโมทย ไมกลัด ผูเชี่ยวชาญพิเศษดานใหคําปรึกษา
การจัดสรรน้ําและปรับปรุงบํารุงรักษา และนายพิมลศักดิ์ สุวรรณทัต ผูชวยเลขาธิการ กปร. เขาเฝารับเสด็จฯ 
และถวายรายงาน ในการนี้ ไดทรงปลูกหญาแฝกในแปลงทดลองของศูนยฯ และไดพระราชทาน พระราชดําริ 
โดยสรุปดังนี้ 

๑) ใหดําเนินการปลูกหญาแฝก ซึ่งจะชวยทั้งการอนุรักษดินและน้ํา โดยรากของหญาแฝกจะอุมน้ําไว 
ซึ่งจะชวยใหเกิดความชุมชื้นในดินอันจะสามารถปลูกพืชอื่น เชน ขาวโพดหรือตนไมอื่น ๆ ในบริเวณที่ปลูก
หญาแฝกได และคุณสมบัติอีกอยางหนึ่งของหญาแฝกก็คือ แฝกจะเปนตัวกักเก็บไนโตรเจนและกําจัดสิ่งเปน
พิษหรือสารเคมีอื่น ๆ ไมใหไหลลงไปยังแมน้ําลําคลอง โดยกักใหลงไปในดินแทน 

๒) ใหดําเนินการศึกษาและคัดเลือกพันธุที่เหมาะสมกับสภาพพื้นที่ไปพรอม ๆ กัน เพื่อที่จะไดนําไป
สงเสริมและขยายพันธุในพื้นที่อื่น ๆ ตอไป โดยเฉพาะตามไหลเขาที่จะมีการพังทลายของดินมาก เชน ที่
โครงการเขาชะงุม และที่วัดญาณสังวราราม ก็ควรจะปลูกเชนกัน และทรงแนะนําวิธีการปลูกวาสมควรปลูก
หญาแฝกกอนหนาฝนประมาณ ๓ เดือน เพื่อจะใหตนกลาแฝกแข็งแรงพอที่จะทนตอแรงของน้ําในหนาฝนได 
แตยังทรงใหศึกษาทดลองการปลูกหญาแฝกในรองน้ําในลักษณะที่จะเปน Check Dam ดวยตลอดจนที่สูงชัน
ตามริมถนนที่เห็นดินเปลือยอยูใหนําแฝกไปปลูก เพื่อปองกันดินพังทลายดวย 

 เมื่อวันที่ ๒๕ มีนาคม ๒๕๓๕ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไดเสด็จพระราชดําเนินตรวจเยี่ยม
การดําเนินงานของศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ โดยมีพลโท ไพโรจน จันทรอุไร แมทัพภาคที่ ๓  
นายชนะศักดิ์ ยุวบูรณ ผูวาราชการจังหวัดเชียงใหม นายยุทธ กิ่งเกตุ อธิบดีกรมชลประทาน นายเฉลิมเกียรติ 
แสนวิเศษ ผูอํานวยการกอง ๒ สํานักงาน กปร. เขาเฝารับเสด็จฯ และถวายรายงาน ในการนี้ ไดพระราชทาน



 

แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) ๑๐ 

พระราชดําริ โดยสรุปดังนี้ เนื่องจากบริเวณพื้นที่ของศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ ไดรับการพัฒนาทํา
ใหสภาพปาทึบพื้นที่โลงนอย ดังนั้น การปลูกหญาแฝกเพื่อปองกันการพังทลายของดิน อาจจะไมไดผลนัก 
เนื่องจากพื้นที่มีรมเงามากแตใหทดลองดูอาจจะมีหญาแฝกที่ทนรมเงาบางโดยใหมีการปลูกหญาแฝกผสมกับ
พื้นที่ที่มีการกอสราง Check Dam และสําหรับพื้นที่ทายอางเก็บน้ําหวยฮองไคร ที่มีความชุมชื้นสูงใหปลูก
ตนไมที่ไมผลัดใบ เชน ตนตะแบก สะเดา 

ป ๒๕๓๗ 

เมื่อวันที่ ๒๒ กุมภาพันธ ๒๕๓๗ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ไดเสด็จพระราช
ดําเนินทรงเยี่ยมศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ โดยมีผูวาราชการจังหวัดเชียงใหม ขาราชการทหาร 
ตํารวจ พลเรือน ตลอดจนราษฎรเฝาฝาละอองพระบาท ในการนี้ไดพระราชทานพระราชดําริ เกี่ยวกับงานของ
ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ แกนายพิมลศักดิ์ สุวรรณทัต ผูชวยเลขาธิการ กปร. นายพิศิษฐ วรอุไร  
ที่ปรึกษาศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ ตลอดจนเจาหนาที่จากหนวยราชการที่เกี่ยวของ สรุปไดดังนี้ 

๑) ใหนําพันธุกรรมพืชทั้งหลายที่ไดเคยมีผูทูลเกลาฯ ถวายสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรม
ราชกุมารี จากแหลงที่ไดรับมาจากที่ตาง ๆ มารวม เพื่อการศึกษาคนควาไว ณ ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ 
พรอมทั้งจัดทําบันทึกแหลงที่มาของพันธุกรรมตาง ๆ นั้นดวย  ตัวอยางของพันธุกรรมที่ใหนํามารวบรวมมี 
พันธุปอสาจากญี่ปุน (มหาวิทยาลัยซูกูบะ) หยาง ไผพมา เปนตน 

๒) ใหจัดพื้นที่และปลูกรวบรวมพันธุไมชนิดตาง ๆ  ที่ศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานฯ โดยใหดําเนินการ
ในรูปแบบเชนเดียวกับที่ดําเนินการที่ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ 

๓) ใหนําพืชผักพื้นเมืองทั้งที่มีอยูแลว ณ ศูนยศึกษาฯ และที่จะใหมมาศึกษาคนควาดานโภชนาการ 
โดยใหสถาบันโภชนาการมหาวิทยาลัยมหิดล ชวยไปศึกษาวิเคราะหคุณคาทางโภชนาการ และเมื่อไดผล
อยางไรก็ใหแจงขอมูลมาที่ศูนยศึกษาฯ เพื่อจะไดนําไปประกอบการพิจารณาขยายพันธุพืชผักนั้น ๆ สําหรับไป
ใชในโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนตาง ๆ เชน โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน เปนตน 

๔) ขอใหทางโครงการอาหารกลางวัน ชวยเก็บรวบรวมพันธุพืชพื้นเมืองตาง ๆ เชน ตาว สงมาใหปลูก
ที่ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ โดยใหบอกแหลงที่เก็บมาใหชัดเจน 

๕) ใหขยายพันธุไมดอกประเภทตาง ๆ โดยเฉพาะดอกพะยอม ที่มีแหลงจากดอยสุเทพ นํามาเพิ่มไวที่
ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ 

๖) ใหขยายพันธุมะคาเดเมีย ที่ทดสอบแลววาไดผลดี ปลูกในศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ ให
มากขึ้นในลักษณะอุตสาหกรรมขนาดเล็ก และใหนําพันธุพืชทั้งหลายมาเพาะเมล็ดโดยใชวิธีการเชนเดียวกันกับ
ที่อาจารยพันธุเลิศ บูรณศิลปน ไดทํากับมะคาเดเมีย เพื่อคัดเลือกพันธุดวย 

๗) เพื่อใหการดําเนินงานพัฒนาเด็กเล็กของศูนยพัฒนาเด็กเล็กสิริธร ไดขยายวงกวางออกไป ขอให
จัดทําคูมือของศูนยพัฒนาเด็กเล็กในทุก ๆ ดาน ตั้งแตการจัดตั้ง การบริหาร การจัดการ การเลี้ยงดูอบรมดูแลเด็ก 
ตลอดจนปญหาและการแกไขในดานตาง ๆ ทั้งนี้เพื่อใชเปนคูมือสําหรับสรางศูนยพัฒนาเด็กเล็กในที่อื่น ๆ เพื่อ
เผยแพรตอไป 

 

 



 

แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) ๑๑ 

ป ๒๕๔๐             

เมื่อวันที่ ๑๙ มิถุนายน ๒๕๔๐ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไดพระราชทานพระราชดําริเกี่ยวกับ
ศูนยศึกษาฯ ตอนายสุเมธ ตันติเวชกุล เลขาธิการ กปร. ที่พระราชวังไกลกังวล อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ สรุปไดวา ศูนยศึกษาฯ ทุกศูนยมีปญหาและสาเหตุเรื่องดินที่แตกตางกันการแกปญหาจะตอง
จัดหาหรือปรับปรุงน้ําปรับปรุงดินและเลือกกิจการพืชและสัตวเลี้ยงที่เหมาะสม และพรอมนี้ไดมีพระราชดําริ 
เปนแนวทางดําเนินงานของศูนยศึกษาการพัฒนาเขาหินซอนฯ ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ และศูนย
ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ ซึ่งศูนยศึกษาการพัฒนาฯ ตาง ๆ ไดมีการดําเนินงานเพื่อสนองพระราชดําริไปแลว
เปนสวนใหญ แตมีบางกิจกรรมที่ควรเนนและใหความสําคัญในการดําเนินงานใหครบถวนสมบูรณ  ตาม
เอกสารขอมูลที่ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานความวา SoilDev การพัฒนาดิน ดินที่เหมาะสําหรับ
การเกษตรกรรม ตองมีคุณสมบัติตาง ดังนี้ มีธาตุที่เรียกวา ปุย สวนประกอบที่สําคัญ คือ N (nitrogen) ในรูป 
nitrate P(phosphorus) ในรูป phosphate K (Potassium) และแรธาตุ อื่น ๆ O H Mg Fe มีระดับเปรี้ยว 
ดาง ใกลเปนกลาง (ph ๗) มีความเค็มต่ํา มีจุลินทรีย มีความชื้นพอเหมาะ (ไมแหง ไมแฉะ) มีความโปรง
พอเหมาะ (ไมแข็ง) 

ดินที่มีปญหา 

๑) ศูนยศึกษาการพัฒนาเขาหินซอนฯ : ดินทราย มีแรธาตุนอย 

๒) ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ : หิน กรวด แหงแลง 

๓) ศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ : ดินเปรี้ยวจัด 

๔) ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยทรายฯ : ดินทราย มีแรธาตุนอย ดินดาน 

๕) ศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานฯ : ดินทราย ดินเค็ม ขาดนํ้า 

๖) ศูนยศึกษาการพัฒนาคุงกระเบนฯ : ดินเค็ม 

๗) โครงการเขาชะงุม : ดินแข็ง ดิน – หินลูกรัง 

๘) โครงการวัดมงคลชัยพัฒนา :  ขาดน้ํา 

๙) โครงการปากพนัง :  นํ้าเค็ม ดินเค็ม ดินเปรี้ยวจัด 

๑๐) ที่ดิน ตําบลบานพริก อําเภอบานนา : ดินเปรี้ยว นํ้าทวม น้ําแลง 

๑๑) โครงการหนองพลับ-กลัดหลวง : ดินลูกรัง ดินดาน 

๑๒) โครงการหุบกะพง-ดอนขุนหวย : ดินทราย มีแรธาตุนอย ดินดาน ขาดน้ํา 

๑๓) โครงการสหกรณสันกําแพง : ดินลูกรัง ขาดน้ํา 

ตนเหตุของปญหา 

๑) ศูนยศึกษาการพัฒนาเขาหินซอนฯ มีการตัดปา แลวปลูกพืชไร เชน ขาวโพดและมันสําปะหลัง 
ซึ่งทําใหดินจืด และกลายเปนดินทราย ในฤดูแลงมีการชะลาง เนื่องจากลมพัด ในฤดูฝนจะมีการชะลาง
เนื่องจากน้ําเซาะ 

๒) ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ มีการตัดปาในฤดูฝน มีการชะลางเนื่องจากน้ําเซาะ จนเหลือ
แตหิน กรวด 



 

แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) ๑๒ 

๓) ศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ มีสภาพพรุ “เกา” ดินประกอบดวยพืช ที่ทับถมลงมาเปน
เวลานานและผสมกับน้ําทะเล มีผลใหเปนดินที่มีแรกํามะถัน เมื่อสัมผัสกับอากาศก็กลายเปนออกไซด และเมื่อ
ผสมกับน้ําก็กลายเปนกรดกํามะถัน (Sulfuric acid) 

๔) ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยทรายฯ ดินเปนปาโปรง มีการตัดไมสําหรับเปนฟนและสําหรับเผาถาน 
ตอจากนั้นมีการปลูกพืชไรสับปะรด จนดินจืดกลายเปนทราย ถูกลมชะลางไปหมดจนเหลือแตดินดาน เปนดิน
ที่แข็งเมื่อถูกอากาศ ดินนี้ไมมีแรธาตุที่เปนประโยชน  

๕) ศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานฯ เดิมเปนปาโปรง มีการตัดไมสําหรับเปนฟนและใชพื้นที่สําหรับ 
ทําเกษตรกรรม ปาไมที่อยูเหนือพื้นที่ถูกทําลายไปมากจึงไมมีน้ําในหนาแลง น้ําไหลแรงในหนาฝนทําใหมีการ
ชะลาง ดินผิวบางลง และเกลือที่อยูขางใตจะขึ้นเปนหยอม ๆ 

๖) ศูนยศึกษาการพัฒนาอาวคุงกระเบนฯ ดินเค็มเพราะน้ําทะเลขึ้นถึง 

๗) โครงการเขาชะงุม มีการทําลายปาไมและการขุดดินลูกรังนําไปใชสําหรับการสรางถนน สวนที่มี
หญามีการตอนปศุสัตวมากินมากเกินไปจนหมด สวนที่ยังมีตนไม ตนไมถูกตัดทําฟน ตนไมโตไมทัน ทั้งสอง
อยางทําใหเกิดการชะลางผิวดินไปหมด เหลือแตดินลูกรัง ซึ่งแมจะมีแรธาตุที่เหมาะสมอยูบาง แตไมสามารถ
รองรับการเจริญเติบโตของพืชเพราะขาดจุลินทรีย 

๘) โครงการวัดมงคลชัยพัฒนา มีสภาพใกลเคียงกับศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานฯ 

๙) โครงการปากพนัง บริเวณตอนลางคลายกับศูนยศึกษาการพัฒนาอาวคุงกระเบนฯ บริเวณ
ตอนบนคลายกับศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ 

๑๐) โครงการที่ดิน ตําบลบานพริก อําเภอบานนา จังหวัดนครนายก สภาพใกลเคียงกับโครงการ 
วัดมงคลชัยพัฒนา 

๑๑) โครงการหนองพลับ-กลัดหลวง จังหวัดประจวบคีรีขันธ และจังหวัดเพชรบุรี มีการทําลายปาไม 
เมื่อเริ่มพัฒนามีการ clear (ปอกเปลือก) พื้นที่โดยตัดไมถอนรากใหหมดเตียนและไมมีการปองกันมิให  
ดินลูกรังที่เหลืออยูมากถูกชะลางลงหวยโดยเร็ว ตอจากนั้นสภาพกลายเปนคลายศูนยฯ หวยทราย 

๑๒) โครงการหุบกะพง-ดอนขุนหวย จังหวัดเพชรบุรี มีการทําลายปาไม เมื่อเริ่มพัฒนาพื้นที่ที่มีสภาพ
คลายศูนยฯหวยทราย 

๑๓) โครงการสหกรณสันกําแพง มีทําลายปาไม เมื่อเริ่มพัฒนามีการ clear (ปอกเปลือก) พื้นที่โดย 
ตัดไมถอนรากใหหมดเตียนและไมมีการปองกันมิใหดินลูกรังที่ เหลืออยูมาก ถูกชะลางลงหวยโดยเร็ว 
นอกจากนี้ยังมีสภาพดินรอนเนื่องจากมีน้ําพุรอน 

การแกปญหา ทั่วไป 
 - หา หรือปรับปรุงน้ํา 
 - ปรับปรุงดิน 
 - เลือกกิจการ (พืช เลี้ยงสัตว) 

ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ มีการตัดปา ในฤดูฝนจะมีการชะลางเนื่องจากน้ําเซาะ จนเหลือแตหินกรวด 
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เรื่องเดิม เมื่อวันที่ ๒๒ กุมภาพันธ ๒๕๒๕ ไปตรวจเขื่อนหวยฮองไครตอนลาง ซึ่งสรางขึ้นสําหรับชวย
ราษฎรในบริเวณสหกรณสันกําแพง ไดปรึกษากับนายทินกร คมกฤต ผูเชี่ยวชาญปศุสัตว เรื่องลูทางที่จะใช
บริเวณเหนือเขื่อนสําหรับการเลี้ยงโคนม เขาบอกวามีแตหิน อาจเลี้ยงไดสักสองสามตัวเทานั้น ไมคุมคาการ
ลงทุน ครั้งนั้นถาไดคิดวาถาไดพื้นที่นั้นมา จะสามารถทําใหคนอิจฉาภายในหาป 

วันที่ ๑๑ ธันวาคม ๒๕๒๕ ไดขอใชบริเวณลุมน้ําหวยฮองไครทั้งลุม เปนศูนยศึกษาการพัฒนาซึ่งมี
พื้นที่ประมาณ ๘,๕๐๐ ไร เปนพื้นที่ปาเสื่อมโทรม เนื่องจากการลอบตัดไมและจากไฟไหมปา และดินถูกน้ําชะ
ลางเปนสวนใหญ เหลือเปนหินลูกลังและกรวด 

ก) สวนลางของพื้นที่ มีอางเก็บน้ําหวยฮองไครนอกจากนั้นรองหวยตาง ๆ แหงหมด ตองสรางอางเก็บ
น้ําและฝาย เพื่อกลับคืนความชุมช้ืนใหแกพื้นที่และพัฒนาคุณภาพของดิน 

ข) เริ่มดวยการผันน้ําจากหวยแมลายและปลอยน้ําลงมาเก็บไวในอางเก็บน้ําเล็ก ๆ ที่ไดสรางไว 
ลดหลั่นลงมาจากยอดของพื้นที่จนถึงอางเก็บน้ําหวยฮองไคร นอกจากนี้ไดสรางฝายชะลอน้ํา ในรองหวยเล็ก ๆ  
และไดผันจากอางเก็บน้ําเล็ก ๆ ลงไปในรองหวยเล็ก ๆ นั้น ๆ เมื่อระบบน้ําเริ่มทํางาน ตนไมที่ถูกทําลายก็คอย ๆ 
ฟนตัวขึ้นจนเปนปาที่สมบูรณ โดยไมตองปลูกขึ้นใหมมากนัก สวนที่มีความลาดชันนอยและใกลอางเก็บน้ําหวย
ฮองไคร ก็สามารถปลูกพืชไรในอางเก็บน้ําหวยฮองไครก็สามารถเลี้ยงปลา การสรางระบบน้ํา เริ่มทําป ๒๕๒๗ 
กับป ๒๕๓๒ 

ค) เมื่อมีระบบแลว จึงแบงพื้นที่ทั้งหมดเปนเขต ๆ ดังนี้ 

 - ในที่สูงและที่ที่เคยเปนปาสมบูรณ ไดสงเสริมใหเปนปาไมโดยแบงเปนเขตตาง ๆ  

  * สวนที่มีน้ําเลี้ยงจากระบบตลอดเวลา (ฝาย Check Dam และเหมืองที่มีน้ําหลอเลี้ยง) 

  * สวนที่มีหวยแลง แตรับน้ําเปนครั้งคราว (ฝาย Check Dam ที่รับน้ําฝนหรือออกจากระบบ
เปนครั้งคราว) 

  * สวนที่มีหวยแลงที่รับน้ําธรรมชาติ (มี Check Dam ที่รับแตน้ําฝน) 

  * สวนที่มีหวยแลงที่รับน้ําตามธรรมชาติ (ไมมี Check Dam ที่รับน้ําฝน) 

ใน ๔ กรณีน้ี ใหมีการปลูกตนไมเสริมบาง ไมปลูกเสริมบาง 

- นอกจากนี้ ใหทําการฟนฟูดิน ซึ่งสวนมากเปนหิน กรวด ทราย หินและดินลูกรัง ใหสามารถทําเปน
ทุงหญาสําหรับปศุสัตวบาง ปลูกพืชไรบาง พืชสวนบาง 

- ที่ใกลอางเก็บน้ํา หวยฮองไครใหทํานาขาว 

- ในอางเก็บน้ําหวยฮองไคร ใหเลี้ยงปลาโดยต้ังเปนกลุมหรือสหกรณการประมง หลังจากดําเนินการ
มาประมาณหาป ก็เริ่มเห็นผลการปฏิบัติ หลังจากดําเนินการมาประมาณสิบป ก็ไดเห็นผลการปฏิบัติก็ยิ่งชัดขึ้นอีก 
การอนุรักษดินโดยใชน้ําและหญาแฝกควบกันจะสามารถทําใหพื้นที่นี้มีความสมบูรณเต็มที่ 
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๓.  ผลการดําเนินงานตามแผนแมบท ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๕๐ – ๒๕๕๔) 

ผลการดําเนินงานตามแผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๕๐ – ๒๕๕๔)  ใน ๓ ดาน ประกอบดวย ดานการศึกษา ทดลอง วิจัย ดานการบริหาร
จัดการผลการศึกษา ทดลอง วิจัย และดานการขยายผลสูราษฎร ซึ่งผลการดําเนินงานในภาพรวมประสบ
ผลสําเร็จเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว   

ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  ไดสนองแนวพระราชดําริในการหา
รูปแบบการพัฒนาตาง ๆ ทั้งการศึกษาดานปาไม การพัฒนาพื้นที่ตนน้ําลําธาร การศึกษาดานดิน การประมง
ตามอางเก็บน้ําตาง ๆ การเกษตรกรรม ปศุสัตวและโคนม และดานเกษตรอุตสาหกรรม เปนแหลงสาธิต 
การเรียนรูสูประชาชนและทําหนาที่เสมือนพิพิธภัณฑที่มีชีวิต เกิดประโยชนตอประชาชนที่จะเขามาศึกษา
กิจกรรมตาง ๆ นอกจากนี้ ผลสําเร็จที่ไดมีการนําไปถายทอดและขยายผลสูราษฎร โดยการสงเสริม สนับสนุน
อาชีพ ราษฎรสามารถนําไปปฏิบัติไดดวยตนเอง มีชีวิตความเปนอยูที่ดีขึ้น พึ่งตนเองได โดยมีผลการ
ดําเนินงานในแตละดาน ดังนี้ 

๑. งานดานการศึกษา ทดลอง วิจัย 

 งานศึกษา ทดลอง วิจัย ของศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ไดดําเนินการ
ศึกษาคนควา ทดลอง วิจัย ทั้งหมด ๒๒๘ โครงการ/กิจกรรม โดยดําเนินการสิ้นสุดแลวทั้งหมด ๑๙๒ 
โครงการ/กิจกรรม อยูระหวางดําเนินการ ๓๖ โครงการ/กิจกรรม โดยโครงการที่ดําเนินการสิ้นสุดแลวทั้งหมด 
๑๙๒ โครงการ/กิจกรรม มีการนําไปขยายผลสูราษฎร ๖๖ โครงการ/กิจกรรม มีรายละเอียดดังนี้ 

 ๑.๑ โครงการศึกษาทดลอง วิจัย ที่ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
ดําเนินการสิ้นสุดแลว และนําไปขยายผลสูราษฎร จํานวน ๖๖ โครงการ/กิจกรรม ประกอบดวย 

  ๑.๑.๑ ดานการพัฒนาแหลงน้ํา จํานวน ๓ เรื่อง 
   ๑) โครงการอางเก็บน้ําและฝายตนน้ําลําธารเพื่อการฟนฟูสภาพพื้นที่ตนนํ้าลําธาร 
   ๒) การทดลองหาปริมาณน้ําใชของหญากินนีสีมวง 
   ๓) โครงการประยุกตใชหญาแฝกสําหรับการปองกันบําบัดของเสียอินทรียในโรงเรือนเลี้ยง 
โคนมและสุกร 

  ๑.๑.๒ ดานการพัฒนาปาไม จํานวน ๑ เรื่อง 
   ๑) การพัฒนาปาไม ๓ อยาง ๓ วิธี ประกอบดวย การพัฒนาปาดวยระบบชลประทาน  
   ๒) การพัฒนาดวยระบบอางเก็บน้ําและฝายตนน้ําลําธาร และการพัฒนาปาดวยน้ําฝน 

  ๑.๑.๓ ดานการพัฒนาที่ดิน จํานวน ๑๗ เรื่อง 
   ๑) การใชหญาแฝก เปนแถบพืชอนุรักษสําหรับพื้นที่เกษตรบนที่ดอนภาคเหนือ 
   ๒) การศึกษาระบบการปลูกพืชเพื่ออนุรักษในพื้นที่เกษตรน้ําฝน 
   ๓) การศึกษาทดสอบระบบการใชประโยชนที่ดินบนพื้นที่ลาดเท 
   ๔) การทดสอบระบบการปลูกพืชเพื่ออนุรักษดินและน้ําบนดิน ชุดลี้ 
   ๕) ผลการแชราก ขนาดถุงและระดับรมเงา ที่มีผลตอการเจริญเติบโตของหญาแฝก 
   ๖) การศึกษาชนิดของเศษวัสดุที่เหมาะสมในการผลิตปุยหมัก 
 



แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) ๑๕ 

   ๗) การศึกษาขนาดของเศษวัสดุที่ใชผลิตปุยหมัก 
   ๘) การศึกษาประสิทธิภาพของปุยหมักกับพืชเศรษฐกิจ 
   ๙) การศึกษาเทคนิคการเพิ่มประสิทธิภาพของการยอยสลายของปุยหมัก 
   ๑๐) การศึกษาผลกระทบของแถบหญาแฝกที่มีตอพืชเศรษฐกิจ 
   ๑๑) การศึกษาผลตอบสนองของการใชปุยในหญาแฝก 
   ๑๒) การศึกษาการเปลี่ยนแปลงความอุดมสมบูรณของดินในพื้นที่ปลูกหญาแฝกเปนแถบพืชอนุรักษ 
   ๑๓) การศึกษาการเปลี่ยนแปลงความชื้นของดินที่ปลูกหญาแฝกในลักษณะตาง ๆ  
   ๑๔) การศึกษาความเหมาะสมของขนาดหลุมปลูกตอการเจริญเติบโตของไมผล 
   ๑๕) การประเมินความอุดมสมบูรณของดิน เพื่อการจัดการดินและการใชประโยชนที่ดิน 
อยางยั่งยืน ในพื้นที่ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ 
   ๑๖) การศึกษาเพื่อคัดเลือกสายพันธุหญาแฝกที่สามารถขึ้นไดภายใตสภาพรมเงา 
   ๑๗) การศึกษาและใชประโยชนหญาแฝกสําหรับพื้นที่ลาดชัน 

  ๑.๑.๔ ดานการพัฒนาการปลูกพืช  จํานวน ๒๐ เรื่อง   
   ๑) การพัฒนาการปลูกไมผล : มะขาม 
   ๒) การพัฒนาการปลูกไมผล : ขนุน 
   ๓) การพัฒนาการปลูกไมผล : มะมวง 
   ๔) การพัฒนาการปลูกไมผล : ลําไย 
   ๕) การวิจัยการพัฒนาการเพาะเห็ด 
   ๖) การศึกษาเพาะเห็ดนางรมโดยใชสูตรอาหารขี้เลื่อยไมยางพาราใสอาหารเสริมกับไมใส
อาหารเสริม 
   ๗) ศึกษาทดสอบการเพาะเห็ดหลินจือกับขี้เลื่อยไมยางพารา 
   ๘) ศึกษาทดสอบการเพาะเห็ดหัวลิงกับขี้เลื่อยไมยางพารา 
   ๙) การศึกษาเพาะเห็ดเปาฮื้อกับขี้เลื่อยไมยางพารา 
   ๑๐) การศึกษาเพาะเห็ดหอมกับขี้เลื่อยไมยางพารา 
   ๑๑) การศึกษาทดลองสูตรอาหารโดยใชขี้เลื่อยไมฉําฉาและขี้เลื่อยไมยางพาราเพาะเห็ดนางรม 
   ๑๒) การศึกษาการเพาะเห็ดฟางในตะกราโดยใชวัสดุเพาะจอกหูหนูสดและกอนเชื้อเห็ดที่
หมดอายุแลว 
   ๑๓) การศึกษาทดลองสูตรอาหารโดยใชขี้เลื่อยไมฉําฉาและขี้เลื่อยไมยางพาราเพาะเห็ดหลินจือ 
   ๑๔) การศึกษาทดลองสูตรอาหารโดยใชขี้เลื่อยไมฉําฉาและขี้เลื่อยไมยางพาราเพาะเห็ดหัวลิง 
   ๑๕) การศึกษาทดลองสูตรอาหารโดยใชขี้เลื่อยไมฉําฉาและขี้เลื่อยไมยางพาราเพาะเห็ดขอนขาว 
   ๑๖) การศึกษาจัดการสวนไมผลที่ถูกตองและเหมาะสม 
   ๑๗) การศึกษาและทดสอบการใชปุยอินทรียน้ําและปุยหมักในไมผล 
   ๑๘) การทดสอบและพัฒนาการผลิตพืชอินทรีย 
   ๑๙) การศึกษาการใชใบหญาแฝกเปนวัสดุเพาะเห็ดเศรษฐกิจ(เห็ดนางรมฮังการี และเห็ด
นางฟาภูฐาน) 
   ๒๐) การศึกษาการเพาะเลี้ยงไสเดือนเพื่อผลิตปุยหมักและประโยชนทางการเกษตร 

 

 



แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) ๑๖ 

  ๑.๑.๕ ดานการพัฒนาเกษตรกรรมแบบประณีต จํานวน  ๒  เรื่อง 
   ๑) รูปแบบการปลูกพืช 
   ๒) การเจรญิเตบิโตและรวบรวมพันธุพืชสมุนไพร 

  ๑.๑.๖ ดานการพัฒนาปศุสัตวและโคนม จํานวน  ๙  เรื่อง 
   ๑) ศึกษาเชิงเปรียบเทียบผลผลิตของพืชอาหารสัตวชนิดตาง ๆ ที่ เหมาะสมเพื่อนํามา 
เลี้ยงสัตวในสภาพพื้นที่ศูนยฯ 
   ๒) การใชปุยวิทยาศาสตร (ยูเรีย) และปุยคอกบํารุงในการผลิตหญารูซี่เพื่อเปนอาหารสัตว 
   ๓) การใชปุยคอกชนิดตางกัน เพื่อเพิ่มผลผลิตของพืชอาหารสัตวชนิดตาง ๆ 
   ๔) ศึกษาเชิงเปรียบเทียบน้ําหนักแรกเกิดของโคนมพันธุโฮสไตนฟรีเชี่ยน ๕๐% ตั้งแต 
Lactation ที่ ๑-๔ ในสภาพการเลี้ยงที่ตางระบบกัน 
   ๕) การศึกษาแนวทางการใชสมุนไพรฟาทะลายโจร ในการรักษาโรคหวัด หนาบวม หรือโรค
หวัดติดตอในไก 
   ๖) ศึกษาความเปนไปไดของการเลี้ยงสุกรขุนพันธุผสมเหมยซาน เกษตรกรหมูบานรอบบริเวณ
ศูนยฯ เพื่อเสริมรายได 
   ๗) การศึกษาอัตราการเจริญเติบโตของลูกแพะนมโดยใชนมโค 
   ๘) การศึกษาผลผลิตพืชอาหารสัตวดวยปุยมูลแพะ 
   ๙) การลดตนทุนการเลี้ยงสุกรและไกพื้นเมือง โดยใชอาหารจากวัตถุดิบธรรมชาติ 

  ๑.๑.๗ ดานการพัฒนาประมง   จํานวน  ๔  เรื่อง 
   ๑) การบริหารการประมงในอางเก็บน้ํา 
   ๒) การเพาะและอนุบาลปลานิลในกระชังในอางเก็บน้ํา 
   ๓) การเลี้ยงปลากดหลวงในบอซีเมนตระบบน้ําไหลผาน 
   ๔) การเลี้ยงปลากดหลวงในกระชังในอางเก็บน้ํา 

  ๑.๑.๘ ดานอนุรักษและพัฒนาอาชีพเพาะเลี้ยงกบ จํานวน ๑๐  เรื่อง 
   ๑) การพัฒนารูปแบบวิธีการเลี้ยงกบนาและกบบูลฟรอกใหเหมาะสมกับสภาพพื้นที่และ 
บอเลี้ยงแบบตาง ๆ  
   ๒) การศึกษาและพัฒนาวิธีการขยายพันธุกบในบอเลี้ยงแบบตาง ๆ 
   ๓) อัตราการเจริญเติบโต และวิธีการลดอัตราการตายของกบนาในชวงฤดูหนาว 
   ๔) การศึกษาดานการตลาด การจัดกลุมเกษตรกรและการแปรรูปผลผลิต 
   ๕) การศึกษาทดลองขยายพันธุกบนาโดยวิธีธรรมชาติ 
   ๖) การศึกษาทดลองขยายพันธุกบบูลฟรอกโดยวิธีธรรมชาติ 
   ๗) การขยายพันธุกบนาโดยวิธีการฉีดกระตุนดวยฮอรโมน 
   ๘) การขยายพันธุกบบูลฟรอกโดยวิธีการฉีดกระตุนดวยฮอรโมน 
   ๙) การศึกษาชนิดของโรคและศัตรูของกบ 
   ๑๐) การศึกษาตนทุนในการเลี้ยงกบของเกษตรกร 

 
 



แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) ๑๗ 

 ๑.๒ ผลงานดานวิชาการ ท่ีไดจากโครงการศึกษา ทดลอง วิจัย ของศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไคร
อันเน่ืองมาจากพระราชดําริที่ดําเนินการสิ้นสุดแลว ที่สามารถนํามาใชเปนขอมูลทางวิชาการเพื่อการพัฒนา 
และแกไขปญหารวมท้ังยืนยันความสําเร็จของการดําเนินงานโครงการ จํานวน ๑๒๖ โครงการ/กิจกรรม 
ประกอบดวย 
  ๑.๒.๑ ดานการพัฒนาแหลงน้ํา จํานวน ๔ เรื่อง 
   ๑) การเชื่อมโยงระหวางลุมน้ํา 
   ๒) การศึกษาวิเคราะห คํานวณขอมูลปริมาณน้ําฝนของศูนยฯ และปริมาณน้ําฝนที่เพิ่มขึ้น 
   ๓) การศึกษาการสูญเสียน้ําของอางเก็บน้ําหนองปลาสวาย 
   ๔) การศึกษาการใชหญาแฝกเพื่อการชะลอความเร็วของน้ํา 

  ๑.๒.๒ ดานการพัฒนาปาไม จํานวน ๒๓ เรื่อง 
   ๑) ลักษณะโครงสรางปาบริเวณพื้นที่ลุมน้ําหวยฮองไคร (ป ๒๕๓๖)  
   ๒) ลักษณะโครงสรางของปาในบริเวณพื้นที่ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ (ป ๒๕๕๓)  
   ๓) องคประกอบชนิดพรรณพืช  
   ๔) องคประกอบของพรรณไมภายหลัง ๑๖ ป (พ.ศ. ๒๕๒๗-๒๕๔๒) ของการพัฒนาปาไม
ตามแนวพระราชดําริ 
   ๕) การเจริญเติบโตของพรรณไมปาเต็งรังบางชนิดในพื้นที่รับน้ําฝนตามธรรมชาติและพื้นที่ที่
รับน้ําชลประทาน 
   ๖) การศึกษานิเวศวิทยาเพื่อการอนุรักษสัตวปา 
   ๗) ลักษณะทางอุทกวิทยาของพื้นที่ลุมน้ําหวยฮองไครที่ไดรับการพัฒนาตามแนวพระราชดําริ 
   ๘) อัตราการสูญเสียหนาดิน และน้ําไหลบาจากแปลงทดลองปลูกพืชระบบวนเกษตรภายใต 
ปาเต็งรังธรรมชาติ 
   ๙) การรวงหลนและการสลายของเศษซากพืชของปาเต็งรัง 
   ๑๐) การรวงหลนและการสลายของเศษซากพืชของปาเต็งรัง รุนที่ ๒ (ส.ค. ๒๕๓๖–ก.ค.๒๕๓๗) 
   ๑๑) ระบบวนเกษตรที่เหมาะสมในการพัฒนาแหลงน้ําในภาคเหนือตอนบนกรณีศึกษาพื้นที่ปา
เต็งรัง และเบญจพรรณ 
   ๑๒) การไหลบาของน้ํา และตะกอนจากแปลงทดลองการใชที่ดินรูปแบบตาง ๆ ในพื้นที่
โครงการศูนยฯ 
   ๑๓) การประยุกตใชขวดพลาสติกใชแลว เพื่อวัดน้ําฝน 
   ๑๔) การศึกษาการเปลี่ยนแปลงโครงสรางของระบบนิเวศลุมน้ํา 
   ๑๕) การศึกษาการตกกระจายของปริมาณน้ําฝน 
   ๑๖) ลักษณะโครงสรางปาบริเวณลุมน้ําหวยฮองไคร จังหวัดเชียงใหม 
   ๑๗) การศึกษาการชะลางหนาดิน (การไหลของตะกอนและน้ํา) 
   ๑๘) การศึกษาความชื้นในดิน 
   ๑๙) การศึกษาความเปนกรดเปนดางของดิน 
   ๒๐) การศึกษาปริมาณอินทรียวัตถุในดิน 
   ๒๑) การศึกษาความหลากหลายของไมพื้นลางและการสืบพันธุทางธรรมชาติ 
   ๒๒) การศึกษาการกักเก็บน้ําฝนและการไหลผานลําตนและเรือนยอด 
   ๒๓) การศึกษาการพัฒนาสภาพปาเต็งรังภายหลังการเกิดไฟปา 



แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) ๑๘ 

   ๑.๒.๓ ดานการพัฒนาที่ดิน จํานวน ๑๐  เรื่อง 
   ๑) ความยากงายในการชะลางพังทลายของดินชุดลี้ 
   ๒) การสูญเสียดินโดยใชมาตรการอนุรักษดินและน้ําแบบตาง ๆ ในการปลูกพืชไร 
   ๓) ระบบการปลูกพืชแบบผสมผสานเพื่อการอนุรักษบนพื้นที่ผืนใหญของเกษตรกร 
   ๔) การศึกษาและสาธิตชนิดของพืช เพื่อใชทําแนวอนุรักษ  
   ๕) การทดสอบระบบการปลูกพืชเชิงอนุรักษบนพื้นที่ลาดชัน 
   ๖) การจัดหาพื้นที่ลาดชัน เพื่อการเกษตรแบบยืนยง 
   ๗) การศึกษาการสูญเสียดิน โดยมาตรการอนุรักษดินและน้ํา แบบตาง ๆ ในการปลูกพืชไร
บนพื้นที่ลาดเท 
   ๘) การทดลองสาธิตระบบการปลูกพืชเชิงอนุรักษบนพื้นที่ลาดชันในพื้นที่เกษตรกร 
   ๙) ศึกษาการจัดทําระบบสารสนเทศภูมิศาสตร และฐานขอมูลการเกษตรของศูนยฯ และ
หมูบานรอบบริเวณศูนยฯ 
   ๑๐) การศึกษาระบบการปลูกพืชรวมกับการใชผลิตภัณฑพัฒนาที่ดินบนที่ดอน 

   ๑.๒.๔ ดานการพัฒนาการปลูกพืช จํานวน ๒๘ เรื่อง 
   ๑) การศึกษาและพัฒนาการปลูกพืชผัก, ตระกูลแตง, ตระกูลกะหล่ํา, ตระกูลมะเขือและ
หนอไมฝรั่ง 
   ๒) การศึกษาการเจริญเติบโตและรวบรวมพืชสมุนไพรและเครื่องเทศ 
   ๓) การศึกษาสูตรอาหารเพาะเห็ด ๗ ชนิด 
   ๔) การศึกษาเพาะเห็ดนางรมฮังการีกับวัสดุเพาะเปลือกถั่วเหลืองและขี้เลื่อยไมยางพารา 
   ๕) การศึกษาการเพาะเห็ดนางรมโดยใชสูตรอาหารไมยราบยักษบด 
   ๖) การศึกษาการเพาะเห็ดนางรมโดยใชวัสดุเพาะหญาแขม 
   ๗) การศึกษาการเพาะเห็ดนางรมฮังการีกับวัสดุเพาะหญาแฝก 
   ๘) การศึกษาการเพาะเห็ดภูฐานกับวัสดุเพาะหญาแฝก 
   ๙) การศึกษาการเพาะเห็ดเปาฮื้อกับวัสดุเพาะหญาแฝก 
   ๑๐) การศึกษาการเพาะเห็ดหัวลิงกับวัสดุเพาะหญาแฝก 
   ๑๑) การศึกษาทดลองการใชเศษวัสดุในทองถิ่น ๑๐ ชนิด เพื่อลดตนทุนการผลิตเห็ดเปาฮื้อ 
   ๑๒) การศึกษาทดลองการใชเศษวัสดุในทองถิ่น ๑๐ ชนิด เพื่อลดตนทุนการผลิตเห็ดภูฐาน 
   ๑๓) การศึกษาการเพาะเห็ดนางรมหลวงในถุงพลาสติก 
   ๑๔) การศึกษาการเพาะเห็ดนางนวลในถุงพลาสติก 
   ๑๕) การศึกษาทดลองสูตรอาหารโดยใชวัสดุเพาะจอกหูหนูแหงและขี้เลื่อยไมยางพาราเพาะ
เห็ดนางรมฮังการี 
   ๑๖) การศึกษาทดลองสูตรอาหารโดยใชวัสดุเพาะจอกหูหนูแหงและขี้เลื่อยไมยางพาราเพาะ
เห็ดนางฟาภูฐาน 
   ๑๗) การศึกษาและขยายพันธุไตรโคมาเดอรมา สําหรับการผลิตผักและผลไมปลอดภัยจากการ
ใชสารเคมี 
   ๑๘) การศึกษาและการพัฒนาการปลูกไมผล : มะมวงหิมพานต 
   ๑๙) การพัฒนาการปลูกไมผล : ลิ้นจี่ 
   ๒๐) การศึกษาและพัฒนาพืชตระกูลสม 



แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) ๑๙ 

   ๒๑) การศึกษาทดสอบการใหผลผลิตของมะคาเดเมียนัท 
   ๒๒) การศึกษา ทดสอบการปลูกขาวริมอางเก็บน้ํา 
   ๒๓) การศึกษาสูตรอาหารที่เหมาะสมกับเห็ดหูหนูหนา 
   ๒๔) การศึกษาสูตรอาหารที่เหมาะสมกับเห็ดกระดาง (เห็ดลมปา) 
   ๒๕) การศึกษาเพาะเห็ดหูหนูหนาและเห็ดหูหนูเผือก 
   ๒๖) การศึกษาทดสอบการปลูกยางพาราที่ถูกตองและเหมาะสมในภาคเหนือ 
   ๒๗) การศึกษาและทดสอบการปลูกชาจีนพันธุมณฑลยูนาน 
   ๒๘) การทดสอบและพัฒนาการผลิตพืชอินทรีย 

  ๑.๒.๕ ดานการพัฒนาเกษตรกรรมแบบประณีต  จํานวน  ๒๔  เรื่อง 
   ๑) กลวยไมดินชางผสมโขลง : นิเวศวิทยาและการอยูรอด 
   ๒) การเจริญเติบโตของกลวยไมดินชางผสมโขลง (Eulophia gramines lindl.) ในสภาพปลูกเลี้ยง 
   ๓) การเพาะฝกออนกลวยไมปาโดยวิธีปลอดเชื้อ 
   ๔) การศึกษารูปแบบไอโซไซมของกลวยไมดินชางผสมโขลงและหมูกลิ้ง 
   ๕) สัณฐานวิทยาของเอื้องดิน 
   ๖) การศึกษารูปแบบไอโซไซมของกลวยไมดินวานจูงนาง 
   ๗) วงจรการเจริญเติบโตของกลวยไมดินวานจูงนาง 
   ๘) สัณฐานวิทยาของเอื้องน้ําตน 
   ๙) นิสัยการเจริญเติบโตของกลวยไมดินชนิดวานจูงนางและแผนดินเย็น 
   ๑๐) การศึกษาโครโมโซมของกลวยไมดินชางผสมโขลง 
   ๑๑) การศึกษาโครโมโซมของวานมหาโชค 
   ๑๒) การศึกษารูปแบบไอโซไซมของกลวยไมดินเอื้องฉัตรมรกตและสิกุนคล 
   ๑๓) การศึกษารูปแบบไอโซไซมของแผนดินเย็น 
   ๑๔) การศึกษาวงจรการเจริญเติบโตของกลวยไมดินเอื้องน้ําตน 
   ๑๕) การศึกษาโครโมโซมของกลวยไมเอื้องฉัตรมรกตและสิกุนคล 
   ๑๖) หัวของกลวยไมดิน 
   ๑๗) การศึกษาการเจริญเติบโตและความสามารถในการแตกกอและพฤติกรรมการอยูรวมกัน
ของหญาแฝกทองถิ่น ๖ สายพันธุและตนพันธุกรรมพืชในแปลงปลูกรักษาพันธุกรรมพืช อพ.สธ. ในศูนยศึกษา
การพัฒนาหวยฮองไครฯ 
   ๑๘) การศึกษาการติดเมล็ดและการกระจายพันธุจากเมล็ดของหญาแฝกทองถิ่น ๖ สายพันธุ 
   ๑๙) Morphology and Chromosome Number Of Globba Accessions Collected 
from Khun Mae Kwuang National Reserved Forest 
   ๒๐) Observation on Growth Performance Of Four Vetiver Varieties Under 
Natural Shade 
   ๒๑) Preliminary Studies Of Vetiver Multiplication From Seeds 
   ๒๒) การศึกษาลักษณะของหญาแฝกทองถิ่นในแปลงรวบรวมพันธุหญาแฝกทองถิ่น ในพื้นที่
ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ 
   ๒๓) การทดสอบประสิทธิภาพของหญาแฝกทนรมในพื้นที่ปา 
   ๒๔) การศึกษาศักยภาพของการขยายพันธุหญาแฝกจากเมล็ด 
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  ๑.๒.๖ ดานการพัฒนาปศุสัตวและโคนม จํานวน ๒๕ เรื่อง 
   ๑) การเจริญเติบโตของโคนมเพศเมียพันธุโฮสไตนฟรีเชี่ยน ๕๐ %  หลังการหยานมชวงฤดู
แลง (๑๒๐ วัน) ๒ กลุม ในสภาพการเลี้ยงที่ตางระบบกัน 
   ๒) การศึกษาเชิงเปรียบเทียบผลผลิตเกี่ยวกับพืชอาหารสัตว (ตระกูลถั่ว) ในสวนผลไม และ
พื้นที่ปาโปรง (ปาบํารุง)  เพื่อนํามาเลี้ยงสัตว 
   ๓) การศึกษาเชิงเปรียบเทียบการใหผลผลิตของพืชอาหารสัตว ๔ ชนิด ซึ่งลักษณะการเตรียม
ดินปลูกระบบเดียวกันในสภาพปาโปรงตางกันเฉพาะการใหปุย (สูตร ๑๕-๑๕-๑๕) และไมใหปุย 
   ๔) การศึกษาเชิงเปรียบเทียบระยะการใหนมและผลผลิตน้ํานมของโคนมพันธุโฮสไตน 
ฟรีเซี่ยน ๗๕ % ในการใหนม  ครั้งที่ ๑และ ๒ ระหวางโคนม ๒ กลุม ที่มีสภาพการเลี้ยงที่ตางระบบกัน 
   ๕) การเปรียบเทียบผลผลิตการใหนม (Milk Production) ในชวงLactation ที่ ๓ โคนมพันธุ
โฮสไตนฟรีเซี่ยน ๗๕ % ของโคนม ๒ กลุมในการเลี้ยงที่ตางระบบกัน 
   ๖) การศึกษาเชิงเปรียบเทียบระยะการใหนมของโคพันธุโฮสไตนฟรีเซี่ยน ๕๐ % (TMZ) 
ตั้งแต Lactation ที่ ๑-๓ ระหวางโคนม ๒ กลุม ที่มีระบบการเลี้ยงที่ตางกัน 
   ๗) การศึกษาเชิงเปรียบเทียบการมีชีวิตรอดของพันธุพืชอาหารสัตว เมื่อนําไปปลูกในพื้นที่
โปรง โดยไมมีการใชเครื่องจักรกลเครื่องมือทุนแรง (ไมมีการไถพรวน) เพื่อการอนุรักษตนน้ํา 
   ๘) การศึกษาความอยูรอดของไกพันธุเซี่ยงไฮและพันธุลูกผสมในสภาพการเลี้ยงดูแบบ
ชาวบาน ในพื้นที่ศูนยฯ  
   ๙) การศึกษาเชิงเปรียบเทียบผลผลิตของหญาขน เมื่อปลูกผสมกับถั่วฮามาตาตอการ
ตอบสนองและปุยคอกตางชนิดกัน 
   ๑๐) การศึกษาเชิงเปรียบเทียบการใหนม (Lactation period) ของโคนมพันธุโฮสไตนฟรี
เซี่ยน ๗๕ % ของโค ๒ กลุม ที่มีวิธีการเลี้ยงดูตางระบบกัน 
   ๑๑) การศึกษาเชิงเปรียบเทียบอายุเฉลี่ยของแมโค เมื่อใหลูกตัวที่ ๓ โคนมพันธุโฮสไตนฟรี
เซี่ยน ๗๕ % (TMZ) ระหวางโค ๒ กลุมเมื่อมีการเลี้ยงดูตางระบบกัน 
   ๑๒) การศึกษาเชิงเปรียบเทียบอายุแมโค ตั้งแตใหลูกตัวแรกถึงตัวที่ ๔ ของโคนมพันธุโฮสไตน 
ฟรีเซี่ยน ๕๐ % (TMZ) ๒ กลุมในสภาพการเลี้ยงดูที่ตางระบบกัน 
   ๑๓) การศึกษารูปแบบวิธีประหยัดและปลอดภัยสําหรับการเลี้ยงลูกโคนม ตั้งแตแรกเกิดถึงหยานม 
โดยใชธาตุอาหารสุกรออนสูตรสําเร็จผสมน้ํานมดิบในปริมาณที่จํากัด 
   ๑๔) การจัดการเพื่อแกปญหาการผสมติดยากในโคนม 
   ๑๕) ศึกษาทดลองการใชสมุนไพรรักษาโรคหวัดในไก 
   ๑๖) งานทดสอบการเลี้ยงสัตวเล็กและสัตวปก 
   ๑๗) การทดสอบการเลี้ยงแพะนม 
   ๑๘) การศึกษาแมลงเหลือบ (Horse fly) 
   ๑๙) การศึกษาการใชหญาแฝกเพื่อลดภาวะปนเปอนจากฟารมปศุสัตว 
   ๒๐) การศึกษาอัตราการเจริญเติบโต และคุณภาพซากสุกรลูกผสมหมูปาและเหมยซาน 
   ๒๑) การศึกษาเปรียบเทียบการตอบสนองการใหผลผลิตของหญากินนีสีมวง ระหวางการใช
ปุยวิทยาศาสตร และปุยคอกมูลโค 
   ๒๒) การศึกษาผสมเทียมแพะนม 
 
 



แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) ๒๑ 

   ๒๓) การจัดการสัตวปกเพื่อเพิ่มผลผลิต 
   ๒๔) การทดลองการแปรรูปนมแพะเพื่อจําหนาย 
   ๒๕) การศึกษาการแกไขการผลิตติดยากในโคนมดวยฮอรโมนเพศ 

    ๑.๒.๗ ดานการพัฒนาประมง จํานวน ๘ เรื่อง 
   ๑) การประเมินผลการปลอยปลาชนิดตาง ๆ ในจํานวนที่เหมาะสมในอางเก็บน้ําที่  ๗  
   ๒) การเพิ่มผลผลิตปลาในอางเก็บน้ําที่ ๒ ดวยการเลี้ยงปลานิลแดง ในกระชัง 
   ๓) การเลี้ยงปลาดุกอุยเทศในกระชังในอางเก็บน้ํา 
   ๔) การศึกษาอัตราการเจริญเติบโตของปลาแรดในกระชังดวยอาหารตางกัน ๓ ชนิด 
   ๕) การสํารวจชลชีววิทยาและทรัพยากรประมงในอางเก็บน้ําหวยฮองไครที่ ๗ 
   ๖) การสํารวจชลชีววิทยา และประชากรปลา บริเวณลําหวยแมลาย  
   ๗) การเลี้ยงปลาตะเพียนในกระชังในอางเก็บน้ํา 
   ๘) การศึกษาผลการเปลี่ยนเพศปลานิลระหวางการใชฮอรโมนและการใชอุณหภูมิสูง 

  ๑.๒.๘ ดานอนุรักษและพัฒนาอาชีพเพาะเลี้ยงกบ จํานวน ๔ เรื่อง 
   ๑) การศึกษาทดลองเลี้ยงกบภูเขาในบอเลี้ยงแบบธรรมชาติ 
   ๒) การทดลองเลี้ยงกบอกหนาม 
   ๓) การตรวจสอบเครื่องหมายทางพันธุกรรมของกบนา Hoplobatrachus rugulosus โดยใช
ขอมูลไอโซไซม 
   ๔) การศึกษาลักษณะพันธุกรรมของกบบูลฟรอกโดยใชขอมูลของไอโซไซมตรวจวิเคราะหเอนไซม 

 ๑.๓ โครงการศึกษา ทดลอง วิจัยที่อยูระหวางดําเนินการ จํานวน ๓๖ โครงการ/กิจกรรม ประกอบดวย 

  ๑.๓.๑ ดานการพัฒนาแหลงน้ํา จํานวน ๒ เรื่อง 
   ๑) การศึกษาผลผลิตน้ํา (Water Yield) ของลุมน้ําหวยฮองไคร 
   ๒) การศึกษาขอมูลทางอุทกวิทยาอางเก็บน้ํา และพฤติกรรมของระดับน้ําใตดิน บอบาดาล 
โครงการพัฒนาเบ็ดเสร็จลุมน้ําสาขาแมน้ําปงอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

  ๑.๓.๒ ดานการพัฒนาปาไม จํานวน ๖ เรื่อง 
   ๑) การศึกษารวบรวมขอมูลดานอุตุนิยมวิทยา 
   ๒) การศึกษาการทําหนาที่การใหบริการของระบบนิเวศลุมน้ํา 
   ๓) การศึกษาระบบนิเวศสัตวปา 
   ๔) การศึกษาระบบการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการของทรัพยากรปาไม 
   ๕) การศึกษาระบบผลผลิตปาไมและเศรษฐกิจปาไม 
   ๖) การศึกษากระบวนการและรูปแบบการสงเสริมเพื่อการพัฒนาปาไม 

  ๑.๓.๓ ดานการพัฒนาที่ดิน จํานวน ๕ เรื่อง 
   ๑) การทดสอบ สาธิต การใชประโยชนที่ดินบนพื้นที่ลาดเท 
   ๒) การจัดทําตัวชี้วัดดานดิน 
   ๓) การศึกษาการเปลี่ยนแปลงคุณสมบัติของดิน จากการวิเคราะหดิน 
   ๔) การจัดการดินและพืชแบบผสมผสานเพื่อการเกษตรแบบยั่งยืน 
   ๕) ผลการใชปุยสั่งตัดตอผลผลิตพืชเศรษฐกิจในพื้นที่หมูบานขยายผล 
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  ๑.๓.๔ ดานการพัฒนาและปลูกพืช จํานวน ๗ เรื่อง 
   ๑) การศึกษาและทดลองการใชเศษไมมะมวงเพาะเห็ดสมุนไพร 
   ๒) การศึกษาและทดสอบการปลูกสบูดํา และการขยายพันธุสูชุมชน 
   ๓) การเสริมสรางศักยภาพการผลิตผักปลอดสารพิษกระจายสูครัวเรือน 
   ๔) การศึกษาทดลองการใชเศษไมกระทอนรวมกับขี้เลื่อยไมยางพาราเพาะเห็ดหอม 
   ๕) การพัฒนาและคัดเลือกพันธุขาวก่ําและขาวขาวดอกมะลิ ๑๐๕ 
   ๖) การวิจัยพัฒนาตนแบบการจัดการใบไมเพื่อลดมลพิษทางอากาศชวยฤดูแลงในเขตพื้นที่ลุมน้ํา 
   ๗) การผลผลิตเห็ดตับเตาในสภาพธรรมชาติพื้นที่ลุมน้ําหวยฮองไคร 

  ๑.๓.๕ ดานการพัฒนาเกษตรกรรมแบบประณีต จํานวน ๙ เรื่อง 
   ๑) การปรับปรุงพันธุวานสี่ทิศ 
   ๒) การศึกษาและรวบรวมพันธุกลวยไมธรรมชาติ 
   ๓) การรวบรวมพันธุและศึกษาลักษณะผักพื้นเมืองเศรษฐกิจภาคเหนือ 
   ๔) การสํารวจเห็ดปาในพื้นที่ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ 
   ๕) งานปรับปรุงพันธกลวยไมดิน ชนิดเอื้องดินลาว บานดึก วานจูงนางและเอื้องน้ําตน 
   ๖) การคัดเลือกและศึกษาเอกลักษณของหญาแฝกทองถิ่นเพื่อการอนุรักษดินและน้ําในพืน้ทีป่า 
   ๗) การศึกษาการเจริญเติบโตและการแตกกอของตนกลาหญาแฝกสายพันธุทนรมในพื้นที่
อนุรักษดินและน้ํา 
   ๘) การศึกษารูปแบบของการสรางแถบตนกลาหญาแฝกเพื่อการขยายพันธุ 
   ๙) การสํารวจและรวบรวมพันธุและการปลูกรักษาพืชสมุนไพรพื้นบานของภาคเหนือ 

  ๑.๓.๖ ดานการอนุรักษและพัฒนาอาชีพเพาะเลี้ยงกบ จํานวน ๕ เรื่อง 
   ๑) การศึกษาวิธีการเพิ่มศักยภาพในการเพาะเลี้ยงกบ โดยการใชวัสดุธรรมชาติ นํามา
เพาะเลี้ยง โดยวิธีเกษตรธรรมชาติ 
   ๒) การศึกษาโรคจากจุลินทรียและปรสิตที่พบในบอเลี้ยงและการปองกันกําจัด 
   ๓) การศึกษาความหลากหลายของชนิดและประชากรของสัตวสะเทินน้ําสะเทินบกภายในศูนย
ศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ  
   ๔) การพัฒนาพันธุกบ 
   ๕) ความหลากหลายทางชีวภาพของแมลงกลุมที่เปนตัวชี้วัดสิ่งแวดลอมและเปนประโยชนตอ
การทองเที่ยวเชิงเกษตรและเชิงนิเวศ 

  ๑.๓.๗ ศูนยบริการการพัฒนาขยายพันธุไมดอกไมผลบานไรอันเนื่องมาจากพระราชดําริ จํานวน ๒ เรื่อง 
   ๑) ผลของชนิดและอัตราปุยตอการเจริญเติบโตของหงสเหิน 
   ๒) การบังคับการออกดอกของหงสเหิน 

การดําเนินงานศึกษา ทดลอง วิจัย ของศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ
ที่ผานมา มีลักษณะเปนงานศึกษา วิจัย ตามแนวพระราชดําริที่ไดทรงพระราชทานไวใหแกศูนยศึกษาการ
พัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ โดยเนนใหสามารถนําไปปรับใชใหเหมาะสมกับทองถิ่น และ 
ผลการศึกษาที่ไดราษฎรสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง ผลการศึกษาวิจัยสวนใหญของศูนยฯ เปนผลงานดาน
วิชาการที่นํามาใช เปนขอมูลทางวิชาการเพื่อการพัฒนาแกไขปญหา รวมทั้งยืนยันความสําเร็จของโครงการ 
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และเปนการศึกษาวิจัยตอเนื่องที่ตองใชระยะเวลานาน เพื่อการศึกษาที่เห็นผลจริง สวนผลการศึกษาวิจัยที่
ประสบผลสําเร็จแลว นําไปขยายผลสูราษฎร  

นอกจากนี้สภาพพื้นที่มีการเปลี่ยนแปลงจากเดิมที่เคยเปนพื้นที่ปาเสื่อมโทรม เนื่องจากการตัดไม  
ไฟไหมปา ดินถูกชะลาง เหลือเปนหิน ลูกรังและกรวด ปจจุบันกลายเปนพื้นที่ปาที่อุดมสมบูรณและเปนพื้นที่ 
สีเขียว สภาพปาเต็งรังที่เสื่อมโทรมเดิมมี ๕๑ เปอรเซ็นตของพื้นที่ ปจจุบันมีเพียง ๒๐ เปอรเซ็นต สวนสภาพ 
ปาเบญจพรรณ เดิมมี ๑๖ เปอรเซ็นต ปจจุบันเพิ่มเปน ๕๔ เปอรเซ็นต ชนิดของพันธุไมจากเดิม ๓๕ ชนิด  
เพิ่มเปน ๘๐ ชนิด ความหนาแนนของตนไม จากเดิม ๑๐๐ ตนตอไร เพิ่มเปน ๒๐๐ - ๒๔๐ ตนตอไร การปก
คลุมเรือนยอดเพิ่มจาก ๓๐ เปอรเซ็นต เปน ๖๐ - ๗๐ เปอรเซ็นต พื้นที่หนาตัดของตนไมเพิ่มจาก ๑.๘ ตาราง
เมตรตอไร เพิ่มเปน ๓.๘ ตารางเมตรตอไร สําหรับอินทรียวัตถุในดิน จากเดิม ๑ เปอรเซ็นตโดยน้ําหนัก เพิ่ม
เปน ๔.๓๐ เปอรเซ็นตโดยน้ําหนัก ความชื้นของดินเพิ่มจาก ๑๖ เปอรเซ็นต เปน ๒๑ เปอรเซ็นต ปริมาณฝน
เฉลี่ยเพิ่มขึ้นจาก ๑,๑๔๒.๒๐ มิลลิเมตร เปน ๑,๓๕๘.๒๔ มิลลิเมตร จํานวนวันที่ฝนตกจาก ๘๐ - ๙๐ วันตอป 
เพิ่มเปน ๑๑๐ - ๑๒๐ วันตอป ความชื้นสัมพัทธเฉลี่ยทั้งปเพิ่มขึ้นจากเดิม ๕๕ เปอรเซ็นต เปน ๗๖ เปอรเซ็นต  
นอกจากนี้ยังพบวาลําหวยบางแหงมีน้ําไหลเกือบตลอดป จากเดิมที่เคยเปนลําหวยแหง รวมทั้งมีกลวยไมปา
เจริญเติบโตอยูบนตนแงะ ตนเปา และตนสักเพิ่มขึ้น  จากเดิมสํารวจพบกลวยไมธรรมชาติเพียง ๒๔ ชนิด 
ปจจุบันรวบรวมไดถึง ๑๒๑ ชนิด อีกทั้งพบนกประจําถิ่นจํานวน ๙๔ ชนิด นกอพยพจํานวน ๒๘ ชนิด นกที่พบ
เห็นไดงาย ๒๒ ชนิด และสัตวปาชนิดอื่น เชน  นกยูง ไกปา หมูปา กระตายปา เกง ตะกวด กระรอก งู หมาปา 
เปนตน 

๒. งานดานการบริหารจัดการผลการศึกษา ทดลอง วิจัย   

 การบริหารจัดการผลการศึกษา ทดลอง วิจัย ของศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ มีผลการดําเนินงานรวมทั้งสิ้น จํานวน ๒๒๘ เรื่อง ประกอบดวย  

 ๒.๑ โครงการศึกษา ทดลอง วิจัย ที่ดําเนินการสิ้นสุด และนําไปขยายผลสูราษฎรแลว จํานวน ๖๖ เรื่อง 
โดยแบงเปนดานตาง ๆ ดังนี ้
  ๑) ดานการพัฒนาแหลงน้ํา   จํานวน ๓   เรื่อง 
  ๒) ดานการพัฒนาปาไม   จํานวน ๑   เรื่อง 
  ๓) ดานการพัฒนาที่ดิน   จํานวน ๑๗   เรื่อง 
  ๔) ดานทดสอบการปลูกพืช จํานวน ๒๐   เรื่อง 
  ๕) ดานเกษตรกรรมแบบประณีต   จํานวน ๒   เรื่อง 
  ๖) ดานการพัฒนาปศุสัตวและโคนม   จํานวน ๙   เรื่อง 
  ๗) ดานการพัฒนาการประมง   จํานวน ๔   เรื่อง 
  ๘) ดานการอนุรักษและพัฒนาพันธุกบ จํานวน ๑๐   เรื่อง 

 ๒.๒ โครงการศึกษา ทดลอง วิจัย ที่ดําเนินการสิ้นสุดและเปนผลงานดานวิชาการที่สามารถนําไปใชเปน
ขอมูลทางวิชาการ เพื่อการพัฒนาตอยอด และแกไขปญหา รวมทั้งยืนยันความสําเร็จของการศึกษา ทดลอง 
วิจัย จํานวน ๑๒๖ เรื่อง  

 ๒.๓ โครงการศึกษา ทดลอง วิจัย ที่อยูระหวางดําเนินการ (ดําเนินการตอเนื่อง) จํานวน ๓๖ เรื่อง เพื่อเก็บ
รวบรวมขอมูลหาบทสรุปสําหรับนํามาใชเพื่อการขยายผล หรือเปนขอมูลทางวิชาการเพื่อการศึกษาตอไป 

 



แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) ๒๔ 

  การดําเนินงานดังกลาวมีหนวยงานตาง ๆ รวมกันดําเนินงานในลักษณะคณะทํางานเปนผูรับผิดชอบ 
ในการปฏิบัติในลักษณะของการจัดทําแปลงสาธิต ทดลอง เพื่อเปนแหลงเรียนรู ไดเห็นของจริง พรอมทั้ง
สงเสริมและสนับสนุนใหมีการนําไปใชปฏิบัติตามความเหมาะสมกับศักยภาพของเกษตรกร ชุมชน และทองถิ่น 
โดยผานโครงการฝกอบรมถายทอดเทคโนโลยี ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติในลักษณะงาย ๆ ประหยัด และ
สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 

๓. งานดานการขยายผลสูราษฎร 

 การขยายผลคือการนําผลสําเร็จของการศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนาของศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไคร
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ ไปสูเกษตรกรทั่วไปในลักษณะการสาธิต การถายทอดองคความรู ทั้งในดาน
วิชาการและการปฏิบัติ การสงเสริมสนับสนุน ซึ่งเปนวิธีการงาย ๆ และประหยัด ที่ราษฎรสามารถนําไป
ประยุกตใช หรือนําไปใชในการประกอบอาชีพที่พึ่งตนเองได พรอมทั้งยกระดับรายไดและคุณภาพชีวิตไดจริง
อยางมีประสิทธิภาพ โดยมีวัตถุประสงคดังนี้ 

  ๑. เพื่อแสดงผลสําเร็จและรูปแบบของการศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนาที่ศูนยศึกษาการพัฒนา 
หวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ไดดําเนินการดานตาง ๆ  เผยแพรไปสูเกษตรกร และราษฎรไดเขามา
ศึกษา ไดเห็น แลวนําไปปฏิบัติตอ อยางไดผล 

  ๒. เพื่อพัฒนาอาชีพราษฎรหมูบานรอบบริเวณศูนยฯ ๑๘ หมูบานและหมูบานศูนยสาขา รวมทั้ง
ราษฎรภูมิภาคอื่นทั่วไป ที่มีความสนใจมาเรียนรูที่ศูนยฯ และโครงการบริการพัฒนาในระดับพื้นที่ ในการให
ความรู เพิ่มขีดความสามารถ พัฒนาทักษะในการประกอบอาชีพ เพื่อการผลิตที่เหมาะสมสอดคลองกับความ
พรอมของชุมชน และศักยภาพของพื้นที่ 

  ๓. เพื่อสงเสริมและเสริมสรางการมีสวนรวมของทองถิ่นและชุมชน ในการบริหารทรัพยากรธรรมชาติ 
อนุรักษและฟนฟูสิ่งแวดลอม ตามรูปแบบความสําเร็จของศูนยฯ 

  ๔. เพื่อใหราษฎรมีอาชีพ  มีรายไดสูการพึ่งตนเอง  ตามแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงอยางยั่งยืน 
และราษฎรมีความเขมแข็ง มีความมั่นคงในการดํารงชีวิตที่ดีข้ึน 

การดําเนินการขยายผลของศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ  
ที่ผานมา ไดดําเนินการในลักษณะสําคัญ ๓ วิธี คือ  

๓.๑ การจัดทําการสาธิต หรือแปลงสาธิตไวภายในบริเวณศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไคร 
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ ในลักษณะศูนยบริการเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) โดยมีเจาหนาที่คอยให
คําแนะนํา และมีเอกสารเผยแพรประชาสัมพันธไวแจกจายแกประชาชนผูสนใจที่ เขามาศึกษาดูงานใน 
ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ซึ่งสถิติที่ผานมาในระยะ๕ ป (พ.ศ.๒๕๕๐ - 
๒๕๕๔) มีผูสนใจศึกษาดูงาน รวม ๓๘๒,๖๖๗ ราย 

๓.๒ การฝกอบรม ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริจัดใหมีการฝกอบรม
ใหความรูในดานตาง ๆ ตามความเหมาะสมและสอดคลองกับสภาพแวดลอมตาง ๆ ซึ่งมีการอบรมทั้ง
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ เพื่อใหผูเขาอบรมไดรู ไดเห็น และไดสัมผัสองคความรูตาง ๆ อยางจริงจัง เพื่อนํา
ความรูที่ไดไปประกอบอาชีพเลี้ยงตนเองและครอบครัวตอไป โดยมีผูสนใจเขารับการฝกอบรม ๓๗,๐๙๙ ราย 
ตามหลักสูตรการฝกอบรมดานตาง ๆ จํานวน ๖๑ หลักสูตรหลัก ดังนี้ 

 



แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) ๒๕ 

ดานแหลงนํ้า 
 หลักสูตรการสรางฝายตนน้ําลําธารดวยวัสดุดินซีเมนต 

ดานปาไม 
 หลักสูตรฝายตนนํ้าลําธารเพื่อการอนรุักษและพัฒนาที่ยั่งยืน 

 หลักสูตรการปลกูไม ๓ อยางประโยชน ๔ ประการ ตามแนวพระราชดําร ิ

 หลักสูตรอาสาสมัครพิทักษไพร อากาศสดใส ไรหมอกควันไฟปา 
 หลักสูตรการมีสวนรวมของชุมชนในการอนรุักษทรัพยากรปาไม 

 หลักสูตรการพฒันาสนับสนุนการใชแนวพระราชดําริในการพัฒนาชุมชนใหมีความยั่งยืน 

 หลักสูตรชมุชนรวมใจดานภัยหมอกควันไฟปา 

 หลักสูตรเยาวชนรวมใจดานภัยหมอกควันไฟปา 
 หลักสูตรอาสาสมัครรวมใจตานภัยหมอกควันไฟปา 

 หลักสูตรเยาวชนอาสาพิทกัษไพรอากาศสดใสไรหมอกควันไฟปา 

ดานพัฒนาที่ดิน 
 หลักสูตรการทําและการใชปุยอินทรีย เพื่อลดตนทุนการผลติทางการเกษตร 

 หลักสูตรการเพิ่มประสิทธิภาพ ปุยอินทรียอัดเม็ด 

ดานพัฒนาการปลูกพืช 

 หลักสูตรการเพาะเห็ดเศรษฐกจิ 
 หลักสูตรการปลกูผักปลอดสารพิษ 

 หลักสูตรการปลกูและขยายพันธุไมผล 

 หลักสูตรการปลกูและการจัดการไมผลแบบผสมผสาน 
 หลักสูตรการพฒันาเพื่อเพิม่ศักยภาพของเกษตรกรตัวอยาง 

 หลักสูตรการผลิตน้ําสมควันไม 

ดานพัฒนาปศุสัตว 
 หลักสูตรการเลี้ยงไกพื้นเมือง 

 หลักสูตรการเลี้ยงสกุร 
 หลักสูตรการเลี้ยงแพะนม 

 หลักสูตรการเลี้ยงกระตาย 

 หลักสูตรการเลี้ยงโคเนื้อ 

 หลักสูตรการเลี้ยงเปดเทศ 

ดานพัฒนาประมง 

 หลักสูตรการเลี้ยงปลาเพือ่ยังชีพ 
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ดานพัฒนาการเพาะเลี้ยงกบ 
 หลักสูตรการเพาะเลี้ยงกบและขยายพันธุกบ 

 หลักสูตรการพฒันาศักยภาพในการเพาะเลี้ยงกบ 

 หลักสูตรโรคกบและการปองกันรักษา 

ดานสงเสริมการเกษตร 

 หลักสูตรเกษตรผสมผสานในรูปแบบเศรษฐกิจพอเพียง 
 หลักสูตรการพฒันาศักยภาพปราชญชุมชนและแหลงเรียนรู 

 หลักสูตรการพฒันาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 

 หลักสูตรการแปรรูปอาหาร 

 หลักสูตรการแปรรูปเครื่องดื่ม 
 หลักสูตรการแปรรูปผลิตภัณฑ 

 หลักสูตรการพฒันาศักยภาพของกลุมอาชีพนอกภาคการเกษตร 

 หลักสูตรการพฒันาศักยภาพชาวนารุนใหม 
 หลักสูตรการผลิตและกระจายเมล็ดพันธุขาวพันธุดี 

 หลักสูตรการสงเสริมการเกษตรตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในครัวเรือนเกษตร 

ดานบัญชีสหกรณ 
 หลักสูตรการออมและการจัดทําบัญชีตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 หลักสูตรการบันทึกบัญชีเบื้องตนและบัญชีฟารม 
 หลักสูตรการเสริมสรางการเรียนรูเศรษฐกจิพอเพียงเพื่อเพิ่มความเขมแข็งระดบัครัวเรือน 

ดานอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
 หลักสูตรการตัดเย็บเสื้อผาพื้นฐาน 

 หลักสูตรการทําผลิตภัณฑดอกไมจากกระดาษสา  

 หลักสูตรการทํากระดาษสา 
 หลักสูตรเทคนิคการจัดดอกไมสด 

 หลักสูตรการทําของทีร่ะลึกจากวัสดุทองถิ่นขั้นพื้นฐาน 

 หลักสูตรการทําดอกไมประดิษฐจากดินไทย 

 หลักสูตรการทําพวงหรีดจากดอกไมแหง 
 หลักสูตรการตมีีด 

 หลักสูตรการนวดแผนไทย 

 หลักสูตรการทํากลองกระดาษสา 
 หลักสูตรการทําผลิตภัณฑกระดาษสา 

 หลักสูตรซลิสกรีน 

 หลักสูตรการออกแบบประจุภัณฑ 
 หลักสูตรการนวดฝาเทา 
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 หลักสูตรชางซอมเครื่องยนตเล็ก 

 หลักสูตรชางซอมบํารงุเครื่องใชไฟฟาเบื้องตน 
 หลักสูตรชางเชื่อมไฟฟาโลหะเบื้องตน 

 หลักสูตรการประดิษฐของชํารวยของทีร่ะลึก 

 หลักสูตรการจักสานไมไผประเภทของชํารวยของที่ระลึก 
 หลักสูตรการนวดสปา 

ผลสําเร็จที่โดดเดน (High Light) ที่คัดเลือกจากผลการศึกษา ทดลอง วิจัย ของศูนยศึกษาการพัฒนา
หวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ที่มีความโดดเดน โดยสามารถนําไปขยายผลและประยุกตใชกับ
ชีวิตประจําวันของเกษตรกร ใหแกผูสนใจเขามาศึกษา ไดตามความเหมาะสม เพื่อใหเปนแนวทางในการดําเนิน
ชีวิตและการประกอบอาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตใหดีข้ึน โดยมีผลสําเร็จที่โดดเดนจํานวน ๑๙ เรื่อง ดังนี้ 

๑) ระบบนิเวศลุมน้ําที่ยั่งยืน 
๒) ฝายตนน้ําลําธาร เพือ่การฟนฟูลุมน้ําตามแนวพระราชดําร ิ
๓) การเพาะเห็ดเศรษฐกิจและตนทุนการผลิต 
๔) การปลูกผักปลอดภัยจากสารพิษ 
๕) การปลูกและขยายพันธุสมโอ (พันธุขาวใหญ, พันธุขาวทองด)ี 
๖) การเพาะเลี้ยงปลานลิในกระชัง 
๗) การเลี้ยงปลากดหลวงในบอซีเมนตกลมระบบน้ําไหลผาน 
๘) การเลี้ยงปลาดุกบิ๊กอุยในบอซเีมนตกลม 
๙) การเลี้ยงกบบลูฟรอกโดยวิธีเกษตรธรรมชาติ 
๑๐) การเลี้ยงกบนาโดยวิธีเกษตรธรรมชาติ 
๑๑) การเลี้ยงแพะนมซาแนน-แองโกล 
๑๒) การเลี้ยงไกพื้นเมืองพันธุประดูหางดํา 
๑๓) การเลี้ยงสุกรลกูผสมเหมยซาน 
๑๔) พืชอาหารสัตวในพื้นที่ปาโปรง 
๑๕) การจัดการดินตื้นเพื่อปลูกผักอินทรีย 
๑๖) การฟนฟูดินดวยปุยหมักใบไมและน้ําหมกัชีวภาพเพื่อการผลิตพืช 
๑๗) การปลูกหญาแฝกในพื้นทีลุ่มน้ํา 
๑๘) การเพาะหญาแฝกดวยเมล็ด 
๑๙) การผลิตไมดอกนอกฤด ู

 ๓.๓ การขยายผลการศึกษา ทดลอง วิจัยที่ประสบผลสําเร็จจากศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไคร 
อันเนื่องมาจากพระราชดําริไปสูเกษตรกรและประชาชนที่สนใจทั่วไป โดยเฉพาะอยางยิ่งในเขตหมูบานรอบ
บริเวณศูนย ๑๘ หมูบานประกอบดวย หมูบานรอบบริเวณศูนย หมูที่ ๑ - ๑๐ ตําบลแมโปง อําเภอดอยสะเก็ด 
จังหวัดเชียงใหม หมูที่ ๔, ๖, ๗ ตําบลหวยแกว อําเภอแมออน, หมูที่ ๑ ตําบลเชิงดอย อําเภอดอยสะเก็ด, หมู
ที่ ๑, ๒, ๕ ตําบลแมฮอยเงิน อําเภอดอยสะเก็ด และหมูที่ ๒ ตําบลปาปอง อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม  
มีจํานวนเกษตรกรทั้งสิ้น ๔,๐๐๓ ครัวเรือน ราษฎรสวนใหญประกอบอาชีพทํานา ทําสวน ปลูกไมผล พืชไร 
พืชผัก และอาชีพหัตถกรรม  
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การนําผลสําเร็จไปขยายสูเกษตรกรหมูบานรอบบริเวณศูนยฯ ในหวงแผนแมบท ระยะที่ ๓ (พ.ศ.
๒๕๕๐ - ๒๕๕๔)  มีเกษตรกรเขารับการฝกอบรม จํานวน ๒,๐๔๗ ครัวเรือน คิดเปน ๕๑ เปอรเซ็นตของ
จํานวนครัวเรือน ทั้งนี้เกษตรกรที่เขารับการฝกอบรมไดรับความรูและเทคโนโลยีตาง ๆ และนําไปประกอบ
อาชีพจนถึงปจจุบัน จํานวน ๘๐๒ ครัวเรือน คิดเปน ๒๐ เปอรเซ็นตของจํานวนหมูบานรอบบริเวณศูนยฯ ทํา
ใหมีรายไดเพิ่มขึ้น จากเดิมกอนเขารวมโครงการมีรายไดเฉลี่ยภาคการเกษตรตอครัวเรือน ๔๒,๗๙๗ บาทตอ
ครัวเรือนตอป   ปจจุบันมีรายไดเฉลี่ยเพิ่มขึ้นเปน ๖๕,๕๓๗ บาทตอครัวเรือนตอป  ไมนับรวมกับรายไดนอก
ภาคการเกษตรที่เกษตรกรไดจากการรับจางทั่วไป ทําใหสามารถยกระดับรายไดของราษฎรหมูบานรอบบรเิวณ
ศูนย ในป ๒๕๕๔ กลุมเกษตรกรดังกลาว ไดพัฒนาเปนเกษตรกรตัวอยาง ๑๒๐ ราย และเปนศูนยเรียนรูตาม
แนวพระราชดําริจํานวน ๓๓ ศูนย ตนกลาอาชีพตนแบบ  ๓๐ ราย โดยเปนสถานที่ศึกษาดูงานและเยี่ยมชม
ของผูที่สนใจไดเปนอยางดี 

ในการดําเนินงานขยายผลมีเจาหนาที่ของหนวยงานตาง ๆ ที่รวมดําเนินงานในศูนยศึกษาการ
พัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริทําหนาที่ถายทอดองคความรู และนําความรูไปสงเสริมเผยแพร
ใหกับประชาชน เพื่อใหสามารถนําความรูที่ไดไปปรับใชในการประกอบอาชีพเลี้ยงครอบครัว นอกจากนี้ยังมี
นักเรียน นิสิต นักศึกษา พระสงฆ และประชาชนในสาขาอาชีพตาง ๆ เขามาศึกษา ดูงาน  และขอเขารับการ
ฝกอบรม จากศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริเพื่อนําความรูที่ไดไปใชประโยชน
ในครอบครัว ชุมชนและสังคม การขยายผลของศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ
ดําเนินการสงเสริมทั้งอาชีพการเกษตร อาชีพอุตสาหกรรมในครัวเรือน การอนุรักษฟนฟู ทรัพยากรธรรมชาติ  
ดิน น้ํา ปาไม ในลักษณะฝกอบรมและถายทอดเทคโนโลยีใหกับเกษตรกรและประชาชนผูสนใจทั่วไป เชน  
การสงเสริมการปลูกไมผลพันธุดี การปลูกผักปลอดสารพิษ การเพาะเห็ดเศรษฐกิจ การเลี้ยงสัตวปก สัตวเล็ก 
การเพาะเลี้ยงกบ การเพาะและเลี้ยงปลา การสงเสริมการใชประโยชนจากที่ดิน การทําปุยหมัก ปุยพืชสด  
การทําปุยน้ําชีวภาพ การทําการเกษตรแบบผสมผสาน การทําการเกษตรตามแนวทฤษฎีใหม การพัฒนาพื้นที่
ตนน้ํา การเพาะเลี้ยงสัตวปาเสริมอาชีพ การรณรงคการปองกันไฟปา การปลูกปา ๓ อยาง ประโยชน ๔ อยาง 
โดยชุมชนมีสวนรวม การแปรรูปผลิตภัณฑอาหาร การแปรรูปเครื่องดื่มสมุนไพร การแปรรูปผลิตภัณฑ เปนตน 

จากหลักสูตรฝกอบรมทั้งภาคการเกษตรและนอกภาคการเกษตร พบวา ๑๐ อันดับของหลักสูตร
ฝกอบรมที่มีผูสนใจเขามารับการฝกอบรมเรียงตามลําดับ ไดแก 

๑) หลักสูตรฝายตนนํ้าลําธารเพื่อการอนรุักษและพัฒนาที่ยั่งยืน 
๒) หลักสูตรการเลี้ยงปลาเพือ่ยังชีพ 
๓) หลักสูตรการเพาะเลี้ยงกบและขยายพันธุกบ 
๔) หลักสูตรการเพาะเห็ดเศรษฐกจิ 
๕) หลักสูตรการทําและการใชปุยอินทรีย เพื่อลดตนทุนการผลติ ทางการเกษตร 
๖) หลักสูตรการเลี้ยงไกพื้นเมือง 
๗) หลักสูตรการพฒันาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 
๘) หลักสูตรการมีสวนรวมของชุมชนในการอนรุักษทรัพยากรปาไม 
๙) หลักสูตรเกษตรผสมผสานในรูปแบบเศรษฐกิจพอเพียง 
๑๐) หลักสูตรอาสาสมัครพิทักษไพร อากาศสดใส  ไรหมอกควันไฟปา 
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๔.  วิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาประสงคหลัก 

 จากการประเมินสถานการณการพัฒนาและวิเคราะหปจจัยแวดลอม (SWOT) ทั้งปจจัยแวดลอม
ภายนอกและปจจัยแวดลอมภายใน จึงกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงคหลักของศูนยศึกษาการพัฒนา
หวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ดังนี้ 

๑. วิสัยทัศน 

 “เปนพิพิธภัณฑธรรมชาติที่มีชีวิต ตนทางเปนปาไมปลายทางเปนประมง ระหวางทางเปนเกษตรกรรม 
เพื่อนําไปขยายผลสูประชาชนอยางยั่งยืน ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

๒. พันธกิจ 

 ๑. ศึกษา ทดลอง วิจัย ตามแนวพระราชดําริ 

 ๒. ขยายผลองคความรูสูประชาชนเพื่อความยั่งยืนของชุมชน 

 ๓. พัฒนาแหลงน้ําและบริหารจัดการน้ํา  

 ๔. บริหารจัดการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาล 

๓. กลุมเปาหมาย 

 ๓.๑ พื้นที่เปาหมาย 

  ๓.๑.๑ พื้นที่ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ อําเภอดอยสะเก็ด 
จังหวัดเชียงใหม จํานวน ๘,๕๐๐  ไร  

  ๓.๑.๒ พื้นที่หมูบานรอบบริเวณศูนยฯ  ๑๘  หมูบาน ในตําบลแมโปง ตําบลแมฮอยเงิน ตําบล 
เชิงดอย ตําบลปาปอง อําเภอดอยสะเก็ด ตําบลหวยแกว อําเภอแมออน จังหวัดเชียงใหม 

  ๓.๑.๓ พื้นที่ศูนยฯ สาขา 
    ๑) โครงการพัฒนาเบ็ดเสร็จลุมน้ําสาขาแมน้ําปงอันเนื่องมาจากพระราชดําริ อําเภอ
จอมทอง จังหวัดเชียงใหม  และอําเภอบานโฮง  จังหวัดลําพูน     
   ๒) ศูนยบริการการพัฒนาขยายพันธุไมดอกไมผลบานไรอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
อําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม   
   ๓) โครงการพัฒนาพื้นที่หวยลานอันเนื่องมาจากพระราชดําริ อําเภอสันกําแพง จังหวัด
เชียงใหม   
   ๔) โครงการพัฒนาพื้นที่ปาขุนแมกวงอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  อําเภอดอยสะเก็ด 
จังหวัดเชียงใหม   
   ๕) โครงการพัฒนาพื้นที่ดอยตุง (พื้นที่ทรงงาน) อันเนื่องมาจากพระราชดําริ อําเภอแมฟา
หลวง จังหวัดเชียงราย 
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  ๓.๑.๔ พื้นที่โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  

    ๓.๑.๕ พื้นที่หมูบานในเขตจังหวัดเชียงใหมและจังหวัดอื่นในภาคเหนือ ที่เกษตรกรมีความสนใจเขา
มาเรียนรูและนําไปปฏิบัติ 

 ๓.๒ ลักษณะกลุมเปาหมาย 

 ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย ประกอบดวย  องคการปกครองสวนทองถิ่นในเขตภาคเหนือ ๑๗ 
จังหวัด เกษตรกร ประชาชน เครือขายชุมชน หนวยงานภาครัฐ เอกชน และสถาบันการศึกษา   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) ๓๑ 

๕.   ยุทธศาสตร เปาประสงค (ของยุทธศาสตร) กลยุทธ  

 เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงคหลัก จึงกําหนดยุทธศาสตรศูนยศึกษาการพัฒนา 
หวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ระยะที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) ในการดําเนินงานสนอง
พระราชดําริ ๔ ยุทธศาสตร ดังนี้ 

 ๑. ยุทธศาสตรดานการศกึษา ทดลอง วิจัย 

 ๒. ยุทธศาสตรดานการขยายผลสูประชาชน 

 ๓. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาแหลงน้ําและบรหิารจัดการน้ํา 

 ๔. ยุทธศาสตรดานการบรหิารจัดการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาล 

๑. ยุทธศาสตรดานการศึกษา ทดลอง วิจัย 

 ยุทธศาสตรการศึกษา ทดลอง วิจัย เปนยุทธศาสตรหลักของศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไคร 
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ ที่มุงเนนการศึกษา ทดลอง วิจัย ตามแนวพระราชดําริ ไดอยางครบถวน สมบูรณ
และเปนงานศึกษาวิจัยในลักษณะตอยอดงานวิจัยขั้นพื้นฐาน  สามารถนําผลงานวิจัยขยายผลการพัฒนา 
ไปสูประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสนับสนุนการทําหนาที่เปนพิพิธภัณฑธรรมชาติที่มีชีวิต 

 ๑.๑ เปาประสงคของยุทธศาสตร 

  เพื่อพัฒนางานศึกษา ทดลอง วิจัยของศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  
อยางเปนระบบ ครบถวนสมบูรณ เหมาะสมกับภูมิสังคม สามารถนําผลงานวิจัยไปถายทอด และขยายผล 
การพัฒนาไปสูประชาชนไดอยางเหมาะสม และเกิดประโยชนสูงสุด 
  ๑) รวบรวม ทบทวน และวางแผนการศึกษา ทดลอง วิจัย ตามแนวพระราชดําริใหครบถวน สมบูรณ 
  ๒) พัฒนาคุณภาพงานศึกษา ทดลอง วิจัย ใหสามารถนําไปขยายผลสูประชาชน 
  ๓) เพิ่มองคความรูและการทําหนาที่เปนพิพิธภัณฑธรรมชาติที่มีชีวิต 
  ๔) ดําเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริหารโครงการศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ ใน ๔ เรื่องหลัก ไดแก การผลิตขาวครบวงจร  ปุยสั่งตัด  พลังงานทดแทน  พลังงานทางเลือก  
และการประชาสัมพันธ 

 ๑.๒ กลยุทธ 
  ๑) รวบรวม ทบทวน และวางแผนการศึกษา ทดลอง วิจัย ตามแนวพระราชดําริใหครบถวน สมบูรณ 
  ๒) ตอยอดงานวิจัยขั้นพื้นฐาน และมีนวัตกรรมใหมๆ ที่เหมาะสมสอดคลองกับภูมิสังคม 
  ๓) เพิ่มเครือขายการวิจัยภายในและตางประเทศ 
  ๔) พัฒนาบุคลากรดานงานวิจัยใหมีคุณภาพ  
  ๕) ระบบการจัดเก็บ สืบคนเพื่อศึกษา วิจัย ตามแนวพระราชดําริ  
  ๖) สนับสนุนการทําหนาที่เปนพิพิธภัณฑธรรมชาติที่มีชีวิต 
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 ๑.๓ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ และผูรับผิดชอบ 

กลยุทธ ตัวชี้วัดของกลยุทธ แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

๑. รวบรวม 
ทบทวน และ
วางแผน
การศึกษา
ทดลอง วิจัย 
ตามแนว
พระราชดาํริ
ใหครบถวน 
สมบูรณ 

๑.๑ มีฐานขอมูลงาน
ศึกษา ทดลอง วิจัยที่
ผานมา 

แผนงานดานวิชาการ จํานวน ๑ โครงการ 
๑) โครงการจัดทําและรวบรวมเอกสารทาง
วิชาการงานศึกษาทดลองวิจัย 

 
กวช 

๑.๒ มีการดําเนินการ
ศึกษา ทดลอง วิจัย 
ที่ครบถวนตามแนว
พระราชดําร ิ

แผนงานดานศึกษาและพัฒนาแหลงนํ้า  
จํานวน ๓ โครงการ 
๑) โครงการศึกษาผลผลิตน้ํา water yield  
ของลุมน้ําหวยฮองไคร 

 
 

กสน 
 

 ๒) โครงการศึกษาขอมูลทางอทุกวิทยาอางเกบ็น้ํา
และพฤติกรรมของระดบัน้ําใตดิน บอบาดาล 
โครงการพัฒนาเบ็ดเสร็จลุมน้ําสาขาแมน้ําปง 
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ  

กพน 
 
 

 
  ๓) โครงการวิเคราะหความแตกตางของวสัดุที่ใช

สรางฝายตนน้ําลําธารที่มผีลตอสิง่แวดลอม
นิเวศวิทยาตนน้ํา 

ผอ.ศร. 

  แผนงานดานศึกษาและพัฒนาปาไม  
จํานวน ๗ โครงการ 

 

  ๑) โครงการศึกษาลักษณะทางอุตุนิยมวิทยาปาไม
ในพื้นที่ลุมน้ําหวยฮองไคร 

กพป 

  ๒) โครงการศึกษาบทบาทหนาที่ของระบบนิเวศ
ลุมน้ําหวยฮองไครที่ไดรับการพัฒนาตามแนว
พระราชดําร ิ

กพป 

  ๓) โครงการศึกษาโครงสรางของระบบนเิวศปาไม
และความหลากหลาย 

กพป 

  ๔) โครงการศึกษาระบบนเิวศสัตวปา กพป 
  ๕) โครงการศึกษาระบบการเปลี่ยนแปลงและ

พัฒนาการของทรัพยากรปาไม 
กพป 

  ๖) โครงการศึกษาระบบผลผลิตปาไมและ
เศรษฐกจิปาไม 

กพป 

  ๗) โครงการศึกษากระบวนการรูปแบบการ
สงเสริมเพื่อการพัฒนา 

กพป 

  แผนงานดานศึกษาและพัฒนาที่ดิน  
จํานวน ๒ โครงการ 

 

  ๑) โครงการจัดทําตัวชี้วัดดานดิน กพด 
  ๒) โครงการจัดการดินและพืชแบบผสมผสานเพื่อ

การเกษตรแบบยั่งยืน 
กพด 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดของกลยุทธ แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

  แผนงานดานศึกษาและพัฒนาประมง 
จํานวน ๑ โครงการ 

 

  ๑) โครงการศึกษาสํารวจโครงสรางและการแพร 
กระจายของประชากรปลาในอางเก็บน้ําบรเิวณศูนย
ศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ 

กพม 

  แผนงานดานศึกษาและพัฒนาการปลูกพืช 
จํานวน ๕ โครงการ 

 

  ๑) โครงการศึกษาทดลองการใชเศษไมทองถิ่น
รวมกับขีเ้ลื่อยไมยางพาราเพาะเห็ด 

กพพ 

  ๒) โครงการศึกษาทดลองการใชเศษไมกระทอน
รวมกับขีเ้ลื่อยไมยางพาราเพาะเห็ดหอม 

กพพ 

  ๓) โครงการผลิตเห็ดตับเตาในสภาพธรรมชาติ
พื้นที่ลุมน้ําหวยฮองไคร 

กพพ 

  ๔) โครงการวิจัยพฒันาตนแบบการจัดการใบไม
เพื่อลดมลพิษทางอากาศชวงฤดูแลงในเขตพื้นที ่
ลุมน้ํา 

กพพ 
 

  ๕) โครงการศึกษาการปลกูไมผลทางเลือกในพื้นที่
ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ 

กพพ 
 

  แผนงานดานศึกษาและพัฒนาเกษตรกรรม 
แบบประณีต จํานวน ๑๑ โครงการ 

 

  ๑) โครงการศึกษาวิจัยและการพฒันาระบบการ
ผลิตผักพื้นบานและสมุนไพร 

กพษ 
 

  ๒) โครงการวิจัยการพัฒนาพันธุพืชเพื่อการรองรบั
การเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดลอม 

กพษ 
 

  ๓) โครงการสํารวจและรวบรวมพันธุพืชปาใน 
ธรรมชาติที่มีคุณสมบัตเิปนไมดอก ไมประดับ  
พืชอาหาร และยา 

กพษ 
 

  ๔) โครงการรวบรวมและศึกษาภูมิปญญาทองถิ่น
ในการใชประโยชนพืชปาเพื่ออาหารและยาและ
ประโยชนอื่น ๆ  

กพษ 
 

  ๕) โครงการอนุรกัษพันธุกรรมพืช กพษ 
  ๖) โครงการเรียนรูทรัพยากรพืชทีม่ีศักยภาพเปน

ไมดอกไมประดับ 
กพษ 

  ๗) โครงการศึกษาการเจริญเติบโตและการแตกกอ
ของตนกลาหญาแฝกสายพันธุทนรมในพื้นที่อนรุักษ
ดินและน้ํา 

กพษ 

    



แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) ๓๔ 

กลยุทธ ตัวชี้วัดของกลยุทธ แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

  ๘) โครงการคัดเลือกพันธุและศึกษาเอกลักษณ
หญาแฝกทองถิ่นเพื่อการอนุรักษดินและน้ําในพื้นที่ปา 

กพษ 
 

  ๙) โครงการศึกษารปูแบบการสรางแถบตนกลา
หญาแฝกเพือ่การขยายพันธุ 

กพษ 

  ๑๐) โครงการพัฒนาพันธุหญาแฝกสายพันธุทนทาน
ตอสภาพแวดลอมสายพันธุโครโมโซม  
(Polyploidi  zation) 

กพษ 

  ๑๑) โครงการอนุรกัษและการใชประโยชนพนัธุกรรม 
ตนพะยอม 

กพษ 

  แผนงานดานศึกษาและพัฒนาการเพาะเลี้ยงกบ 
แบบประณีต จํานวน ๕ โครงการ 

 

  ๑) ศึกษาวิธีการเพิ่มศักยภาพการเพาะเลี้ยงกบ
โดยวิธีเกษตรธรรมชาติในการเลี้ยงกบบลูฟร็อกเพื่อ
เปนกบเนื้อ และกบพอแมพันธุโดยใชอาหาร
สําเร็จรูปรวมกับกวาวเครือ 

กพก 
 

  ๒) โครงการพัฒนาพันธุกบนา การศึกษาความ
คงที่ของ DNA ในพอแมพันธุกบนา ระยะที่ ๑, ๒, ๓ 

กพก 
 

  ๓) โครงการศึกษาโรคและปรสิตที่พบในบอเลี้ยง
และการปองกันกําจัดชนิดของเชื้อราที่ทําใหเกิดโรค
และการเปลี่ยนแปลงทางพยาธิสภาพ ศึกษาชนิด
ของเชื้อราโดยวิธีชีวโมเลกลุ และศึกษาสุขภาวะของ
กบระยะตาง ๆ โดยคาทางโลหิตวิทยา  
ปที่ ๑, ๒, ๓ 

กพก 
 

  ๔) โครงการศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพ
ของแมลงกลุมทีเ่ปนตัวชี้วัดสิ่งแวดลอมและเปน
ประโยชนตอการเกษตร 

กพก 
 

  ๕) โครงการศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพ
ของแมลงกลุมทีเ่ปนตัวชี้วัดสิ่งแวดลอมและเปน
ประโยชนตอการทองเที่ยวเชิงนิเวศสําหรับชุมชน 

กพก 
 

  แผนงานดานอนุรักษและพัฒนาขาว  
จํานวน ๓ โครงการ 

 

  ๑) โครงการพัฒนาและคัดเลือกพันธุขาวก่ําและ
ขาวขาวดอกมะลิ ๑๐๕ 

กพข 

  ๒) โครงการศึกษาการปลกูขาวริมอางเกบ็น้ํา กพข 
  ๓) โครงการอนุรกัษพันธุกรรมขาวก่ําในภาคเหนือ

ตอนบน 
กพข 

    



แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) ๓๕ 

กลยุทธ ตัวชี้วัดของกลยุทธ แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

  แผนงานดานบริการการขยายพันธุไมดอกไมผล 
จํานวน ๓ โครงการ 

 

  ๑) โครงการวิจัยดานเทคโนโลยกีารผลิต 
ไมดอกไมผล 
๒) โครงการวิจัยดานการผลิตพืชปลอดเชื้อ 
๓) โครงการพัฒนาพันธุไมดอก/ขึ้นทะเบียนพันธุใหม 

ศูนยฯบานไร 
 

ศูนยฯบานไร 
ศูนยฯบานไร 

๒. ตอยอด
งานวิจัยขั้น
พื้นฐาน และ
มีนวัตกรรม
ใหมๆ ที่
เหมาะสม
สอดคลองกับ
ภูมิสังคม 

๒.๑ มีงานวิจัยตอ
ยอดงานวิจัยขั้น
พื้นฐาน 

แผนงานดานศึกษาและพัฒนาที่ดิน  
จํานวน ๑ โครงการ 
๑) การศึกษาการใชปุยสั่งตัดตอผลผลิตพืช
เศรษฐกจิในพื้นทีห่มูบานขยายผล     
 

แผนงานดานศึกษาและพัฒนาปศุสัตว 
จํานวน ๒ โครงการ 
๑) โครงการศึกษาเปรียบเทียบผลผลิตหญากินนี
บอมบาซาตอการใชปุยคอกและปุยเคม ี                
๒) โครงการทดลองใชสมุนไพรกําจัดพยาธิ
ภายนอกภายใน/ปองกัน/รกัษาโรคสัตว    

 
 

กพด 
 
 
 
 

กพศ 
 

กพศ 
 

  แผนงานดานขยายผล จํานวน ๑ โครงการ 
๑) โครงการศึกษาและสาธิตการใชนํ้าแบบ
ประหยัดเพือ่การผลิตไมดอกไมผล  
 

แผนงานดานสงเสริมการเกษตร  
จํานวน ๑ โครงการ 
๑) โครงการศึกษาการผลิตขาวอินทรีย 

 
กขย 

 
 

 
 

กสอ 

 ๒.๒ มีงานทดลอง 
วิจัย ที่มีการเผยแพร
สูสาธารณะใน
รูปแบบตาง ๆ เชน
ตีพิมพ ในวารสาร
บทความ นําเสนอใน
ที่ประชุม ทาง
วิชาการไมนอยกวา   
๑๐  เรื่องตอป 
 

แผนงานดานศึกษาและพัฒนาเกษตรกรรม 
แบบประณีต  จํานวน ๑ โครงการ 
๑) โครงการถายทอดงานวิจัยและพฒันาความรู
จากงานวิจัย 
 

 
 

กพษ 

    



แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) ๓๖ 

กลยุทธ ตัวชี้วัดของกลยุทธ แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

๓. เพิ่ม
เครือขายการ
วิจัยภายใน
และ
ตางประเทศ 

๓.๑ จํานวน
หนวยงานหรือ
องคกรที่เขามารวม
ทํางานวิจัย ๓ 
หนวยงานตอป 
 

แผนงานดานขยายผล จํานวน ๓ โครงการ 
๑) โครงการความรวมมอืดานวิชาการกับสถาบัน
พัฒนาการชลประทาน 
๒) โครงการความรวมมอืดานการวิจัยกับ
สถาบันการศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของ 
ดานการวิจัย 
๓) โครงการความรวมมอืดานการทองเที่ยว 
เชิงพัฒนากับมหาวิทยาลัยแมโจ 
 

แผนงานดานบริการการขยายพันธุไมดอกไมผล 
จํานวน ๑ โครงการ 
๑) โครงการวิจัยดานธาตุอาหารไมดอกรวมกับ 
Niigata University Japan 
 

แผนงานดานสงเสริมการเกษตร  
จํานวน ๑ โครงการ 
๑) โครงการสงเสรมิการเลี้ยงผึง้ชันโรงในพื้นที ่
ศูนยเรียนรูเกษตรกร 

 
กขย 

 
กขย 

 
 

กขย 
 
 

 
 

ศูนยฯบานไร 
 
 

 
 

กสอ 
 

๔. พัฒนา
บุคลากร 
ดานงานวิจัย
ใหมีคุณภาพ 

๔.๑ จํานวนนักวิจัยที่
มีผลงานรวมประชุม
วิชาการ ประกวด
ระดับประเทศ ๒ 
งานตอป 

แผนงานดานวิชาการ จํานวน ๑ โครงการ 
๑) โครงการประชุมวิชาการและนําเสนอ
ผลงานวิจัย 
 
 

 
คณะทํางาน 

ศูนยฯ 

๕. ระบบการ
จัดเก็บ 
สืบคนเพื่อ
ศึกษา วิจัย 
ตามแนว
พระราชดาํร ิ

๕.๑ มีฐานขอมูล
กลางของทุกกิจกรรม 
งานวิจัย ของศูนย
ศึกษาการพัฒนาหวย
ฮองไครฯ ในการ
จัดเกบ็สบืคน 
 

แผนงานดานขยายผล จํานวน ๑ โครงการ 
๑) โครงการจัดทําศูนยขอมูลHHK Center 
 

แผนงานดานศึกษาและพัฒนาเกษตรกรรมแบบ
ประณีต จํานวน ๑ โครงการ 
๑) โครงการจัดทําฐานขอมูลพันธุกรรมพืช  
ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ 

 
กขย 

 

 
 

กพษ 
 

๖. สนับสนุน
การทําหนาที่
เปนพิพิธภัณฑ
ธรรมชาติที่มี
ชีวิต 

๖.๑ มีแปลงสาธิต
เพื่อการเรียนรู 
รูปแบบการพัฒนา
และการ 
บริการแบบเบ็ดเสรจ็ 

แผนงานดานศึกษาและพัฒนาแหลงนํ้า 
จํานวน ๑ โครงการ 
๑) โครงการพัฒนาเพิ่มศักยภาพพื้นที่นิทรรศการ
กลางแจง สวน ๖ ศูนย เฉลิมพระเกียรต ิ

 
 

กสน 

    



แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) ๓๗ 

กลยุทธ ตัวชี้วัดของกลยุทธ แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

  แผนงานดานศึกษาและพัฒนาปาไม  
จํานวน ๕ โครงการ 
๑) โครงการเพาะและจัดเตรียมกลาไมเศรษฐกิจ  
ไมใชสอย ไมไผ ไมดอก ไมประดบัและพืชสมุนไพร 
๒) โครงการบํารุงปาธรรมชาติ 
๓) โครงการปองกันและควบคุมไฟปา 
๔) โครงการจัดทําแปลงสาธิต เกษตรปาไมทุง
หญาปาไม  ไมไผ  สมุนไพร 
๕) โครงการเพาะและขยายพันธุสัตวปา 

 
 

กพป 
 

กพป 
กพป 
กพป 

 
กพป 

  แผนงานดานศึกษาและพัฒนาที่ดิน  
จํานวน  ๔ โครงการ 
๑) โครงการสาธิตการใชประโยชนที่ดิน 
๒) โครงการสาธิตการทําปุยหมักและ 
๓) น้ําหมักชีวภาพ 
๔) โครงการบริการกลาพันธุหญาแฝกเพือ่การ
อนุรักษดินและน้ํา 
๕) โครงการบริการวเิคราะหดินเพื่อแนะนําการ 
ใชปุย 

กพด 
กพด 

 
กพด 

 
กพด 

 

  แผนงานดานศึกษาและพัฒนาประมง 
จํานวน  ๓  โครงการ 
๑) โครงการสาธิตการเพาะเลี้ยงปลาในกระชัง 
๒) โครงการสาธิตการเลี้ยงปลาในบอซเีมนตกลม
ระบบน้ําไหลผาน 
๓) โครงการแสดงพันธุปลาที่พบบรเิวณศูนยฯ 
พันธุปลาหายากและใกลสูญพันธุของไทย 

 
 

กพม 
กพม 

 
กพม 

  แผนงานดานศึกษาและพัฒนาการปลูกพืช  
จํานวน ๔ โครงการ 
๑) โครงการศึกษา สาธิตปลกูผักหวานปาและ
ขยายสูชุมชนในพื้นที่ลุมน้ําหวยฮองไคร 
๒) โครงการสาธิตการผลิตน้ําสมควันไม 
๓) โครงการสาธิตการผลิตเห็ดโคนนอย 
๔) โครงการสาธิตการเพาะเห็ดฟางในตะกรา 

 
 

กพพ 
 

กพพ 
กพพ 
กพพ 

 
 

   



แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) ๓๘ 

กลยุทธ ตัวชี้วัดของกลยุทธ แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

  แผนงานดานศึกษาและพัฒนาปศุสัตว 
จํานวน ๓ โครงการ 
๑) โครงการสาธิตการจัดการฟารมปศสุัตวและ 
โคนม 
๒) โครงการสาธิตและสงเสริมการปลกูพืช 
อาหารสัตว 
๓) โครงการผลิตและสนบัสนุนพันธุสัตวพันธุดี 

 
 

กพศ 
 

กพศ 
 

กพศ 

  แผนงานดานศึกษาและพัฒนาเกษตรกรรม 
แบบประณีต จํานวน ๓ โครงการ 
๑) โครงการขยายพันธุพืช 
๒) โครงการจัดทําหนังสือรวบรวมผลงานประจําป
โครงการ อพ.สธ. ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ 
๓) โครงการจัดนทิรรศการและรวมประชมุวิชาการ 
"ทรัพยากรไทย"รวมกับโครงการ อพ.สธ. และ
หนวยงานตาง ๆ 

 
 

กพษ 
กพษ 

 
กพษ 

  แผนงานดานศึกษาและพัฒนาการเพาะเลี้ยงกบ  
จํานวน ๘ โครงการ 
๑) โครงการสาธิตรปูแบบการเลี้ยงกบนาและ
กบบลูฟร็อกในบอคอนกรีตแบบตาง ๆ 
๒) โครงการสาธิตรปูแบบการเลี้ยงกบนาในบอดิน
และบอแบบคอนโด 
๓) โครงการสาธิตรปูแบบการเลี้ยงกบนาและ
กบบลูฟร็อกในกระชัง 
๔) โครงการทดลองเพาะเลี้ยงผเีสื้อในระบบปด 
๕) โครงการผลิตพอ-แมพันธุกบนา เพื่อการสาธิต
วิธีการเพาะเลี้ยงและงานขยายผล 
๖) โครงการผลิตพอ-แมพันธุกบบลูฟร็อก เพื่อการ
สาธิตวิธีการเพาะเลี้ยงและงานขยายผล 
๗) โครงการผลิตลกูพันธุกบนา 
๘) โครงการผลิตลกูพันธุกบบูลฟร็อก 

 
 

กพก 
 

กพก 
 

กพก 
 

กพก 
กพก 

 
กพก 

 
กพก 
กพก 

  แผนงานดานขยายผล จํานวน ๑ โครงการ 
๑) โครงการปรับปรงุปายสื่อความหมายและ 
ภูมิทัศน 
 

 
กขย 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดของกลยุทธ แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

  แผนงานดานบริการการขยายพันธุไมดอกไมผล 
จํานวน ๒ โครงการ 
๑) โครงการเกษตรทฤษฎีใหม 
๒) โครงการพัฒนาสถานีวิจัยและฝกอบรมบานไร 
และ สถานีวิจัยและฝกอบรมยางคราม  

 
 

ศูนยฯบานไร 
ศูนยฯบานไร 

 
๒. ยุทธศาสตรท่ี ๒ ดานการขยายผลสูประชาชน 

 ยุทธศาสตรดานการขยายผลการพัฒนา เปนยุทธศาสตรในเชิงรุกที่มุงเนนใหศูนยศึกษาการพัฒนา 
หวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ เปนแหลงเผยแพรองคความรูและขยายผลไปสูราษฎรตามแนว
พระราชดําริ ในลักษณะ “พิพิธภัณฑธรรมชาติที่มีชีวิต” โดยราษฎรสามารถนําองคความรูดังกลาวไปใช
ประโยชนในชีวิตประจําวันไดเปนอยางดี โดยมีสาระสําคัญในการดําเนินงาน ดังนี้ 

 ๒.๑ เปาประสงคของยุทธศาสตร 
  ๑) เพื่อนําองคความรูจากการพัฒนาของศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ ไปถายทอดสูประชาชนและกลุมเปาหมายตางๆ โดยมีการเชื่อมโยงเครือขายทั้งในภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาชน  
  ๒) เพื่อเผยแพรประชาสัมพันธผลสําเร็จของศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ ใหเปนที่ประจักษตอสาธารณะ 

 ๒.๒ กลยุทธ 
  ๑) พัฒนาหลักสูตรใหตอบสนองความตองการของชุมชน 
  ๒) เพิ่มเครือขายการขยายผลทั้งในภาครัฐ และภาคเอกชน 
  ๓) การเปนศูนยกลางแหงการเรียนรูและฝกอบรมตามแนวพระราชดําริ โดยเฉพาะ ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งการนําแนวพระราชดําริ ดานการสงเสริมอาชีพ การสรางงาน และสรางรายได มา
สนับสนุนภารกิจอยางเปนรูปธรรม 
  ๔) การเผยแพรประชาสัมพันธผลสําเร็จของศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ ใหเปนที่ประจักษตอสาธารณะ โดยมุงสรางความรูความเขาใจและใชประโยชนองคความรูตาม
แนวพระราชดําริในการพัฒนาและดํารงชีวิต โดยมุงเนนใหเห็นผลสําเร็จและผลลัพธที่ไดจากการดําเนินงาน 
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
  ๕) การขยายผลองคความรูตามแนวพระราชดําริสูระดับนานาชาติ โดยใชปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเปนแนวทางในการดําเนินงาน 

 ๒.๓ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ และผูรับผิดชอบ  

กลยุทธ ตัวชี้วัดของกลยุทธ แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

๑. พัฒนา
หลักสูตรให
ตอบสนอง
ความตองการ 

๑.๑ จํานวนหลกัสูตร
ที่ประชาชน ตองการ
เขารับการอบรม ๑๐ 
อันดับแรก 

แผนงานดานขยายผล จํานวน ๑ โครงการ 
๑) โครงการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมประจําป 

 ระบบนิเวศลุมน้ําที่ยั่งยืน 
 

 
คณะทํางาน

ศูนยฯ 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดของกลยุทธ แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ของชุมชน   ฝายตนน้ําลําธาร เพือ่การฟนฟูลุมน้ํา 
ตามแนวพระราชดําร ิ

 การเพาะเห็ดเศรษฐกิจและตนทุนการผลิต 
 การปลูกผักปลอดภัยจากสารพิษ 
 การปลูกและขยายพันธุสมโอ  

(พันธุขาวใหญ, พันธุขาวทองดี) 
 การเพาะเลี้ยงปลานลิในกระชัง 
 การเลี้ยงปลากดหลวงในบอซีเมนตกลม 

ระบบน้ําไหลผาน 
 การเลี้ยงปลาดุกบิ๊กอุยในบอซเีมนตกลม 
 การเลี้ยงกบบลูฟรอกโดยวิธีเกษตร

ธรรมชาต ิ
 การเลี้ยงกบนาโดยวิธีเกษตรธรรมชาติ 
 การเลี้ยงแพะนมซาแนน-แองโกล 
 การเลี้ยงไกพื้นเมืองพันธุประดูหางดํา 
 การเลี้ยงสุกรลกูผสมเหมยซาน 
 พืชอาหารสัตวในพื้นที่ปาโปรง 

 
 

   การจัดการดินตื้นเพื่อปลูกผักอินทรีย 
 การฟนฟูดินดวยปุยหมักใบไมและน้ําหมกั

ชีวภาพเพื่อการผลิตพืช 
 การปลูกหญาแฝกในพื้นทีลุ่มน้ํา 
 การเพาะหญาแฝกดวยเมล็ด 
 การผลิตไมดอกนอกฤด ู
 

 

๒. เพิ่ม
เครือขายการ
ขยายผลทั้งใน
ภาครัฐ และ 

๒.๑ มีเครือขาย
ภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาชน 
เพิ่มขึ้น  

แผนงานดานขยายผล จํานวน ๑ โครงการ 
๑) โครงการจัดตัง้เครอืขายการขยายผลกบั
ภาครัฐ ภาคเอกชน สถานศึกษาและประชาชน 

 
กขย 

ภาคเอกชน ๒.๒ มีศูนยเรียนรู
ตามแนวพระราชดําริ
ตนแบบแหง
ความสําเรจ็เพิ่มขึ้น 
 

แผนงานดานขยายผล จํานวน ๒ โครงการ 
๑) โครงการจัดตัง้ศูนยเรียนรูตามแนว
พระราชดําริตนแบบแหงความสําเรจ็กบัภาครัฐ 
ภาคเอกชน สถานศึกษาและประชาชน 
 

 
กขย 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดของกลยุทธ แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

 
 

๒.๓ มีการขยายผล
องคความรู 
อันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ  
สูโครงการ 
อันเนื่องมาจาก
พระราชดําริและ
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่นเพิม่ขึ้น 
 

แผนงานดานขยายผล จํานวน ๒ โครงการ 
๑) โครงการฝกอบรมและพฒันาอาชีพ 
๒) โครงการพัฒนาเกษตรกรตนแบบในโครงการ 
ชลประทานอันเนือ่งมาจากพระราชดําร ิ
 

แผนงานดานศึกษาและพัฒนาแหลงนํ้า 
จํานวน ๑ โครงการ 
๑) โครงการฟนฟูพื้นที่ตนน้ําลําธารดวยฝายตนน้ํา
ลําธาร (เปาหมาย ๕๐๐ แหงตอป) 
 

แผนงานดานศึกษาและพัฒนาปาไม  
จํานวน ๑ โครงการ 
๑) โครงการสงเสรมิ สนับสนุนการพัฒนาพื้นที่ตน
น้ําตามแนวพระราชดําร ิ

 
คณะทํางาน

ศูนยฯ 
 
 

 
กสน,กสต 

 
 
 

 
กพป 

 ๒.๔ จํานวน
แผนงาน/กจิกรรมที่
องคกรปกครอง
ทองถิ่นนําผลสําเรจ็
ของศูนยศึกษาการ
พัฒนาฯ ไป
ดําเนินการโดยใช
งบประมาณของ
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่นหรือมกีารทํา 
MOU รวมกับองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น
เพิ่มขึ้น 

แผนงานดานขยายผล จํานวน ๑ โครงการ 
๑) โครงการประเมินและติดตามผลการขยายผล 
สูองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 
 

 
กขย 

๓. การเปน
ศูนยกลางแหง
การเรียนรูและ
ฝกอบรมตาม
แนว
พระราชดาํร ิ

๓.๑ มีการฝกอบรม
ใหแกราษฎร/
กลุมเปาหมายตางๆ  
เกษตรกรตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกจิ
พอเพียง จํานวน ๒๗
หลักสูตร ผูเขารบั
การฝกอบรมจํานวน 
๖,๐๐๐ คนตอป 

แผนงานดานขยายผล จํานวน ๑ โครงการ 
๑) โครงการประเมินและติดตามผลการขยายผล 
สูองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 หลักสูตรฝายตนนํ้าลําธารเพื่อการอนรุักษ
และพัฒนาที่ยั่งยืน 

 หลักสูตรการเลี้ยงปลาเพือ่ยังชีพ 
 หลกัสูตรการเพาะเลี้ยงกบและขยายพันธุกบ 
 หลักสูตรการเพาะเห็ดเศรษฐกจิ 
 หลักสูตรการทําและการใชปุยอินทรีย  

เพื่อลดตนทุนการผลิตทางการเกษตร 

 
คณะทํางาน

ศูนยฯ 



แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) ๔๒ 

กลยุทธ ตัวชี้วัดของกลยุทธ แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

   หลักสูตรการเลี้ยงไกพื้นเมืองหลกัสูตร 
การพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 

 หลักสูตรการมีสวนรวมของชุมชน 
ในการอนุรกัษทรพัยากรปาไม 

 หลักสูตรเกษตรผสมผสานในรูปแบบ
เศรษฐกจิพอเพียง 

 หลักสูตรอาสาสมัครพิทักษไพร อากาศ
สดใส  ไรหมอกควันไฟปา 

 หลักสูตรการเลี้ยงสกุรหลกัสูตรการพัฒนา
อาชีพนอกภาคการเกษตร 

 หลักสูตรการปลกูผักปลอดสารพิษ 
 หลักสูตรการปลกูไม ๓ อยาง ประโยชน ๔ 

ประการ ตามแนวพระราชดําร ิ
 หลักสูตรการเลี้ยงแพะนม 
 หลักสูตรการออมและการจัดทําบัญช ี

ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 หลักสูตรการพฒันาศักยภาพในการ

เพาะเลี้ยงกบ 
 หลักสูตรการปลกูและขยายพันธุไมผล 
 หลักสูตรการเลี้ยงโคเนื้อ 
 หลักสูตรการพฒันาศักยภาพ อาชีพแปรรูป

อาหาร ผลิตภัณฑและสมุนไพร 
 หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น 
 หลักสูตรการเลี้ยงเปดเทศ 
 หลักสูตรการเลี้ยงกระตาย 
 หลักสูตรการพฒันาศักยภาพ ปราชญ

ชุมชนและแหลงเรียนรู 
 หลักสูตรการเพิ่มประสิทธิภาพปุยอินทรีย

อัดเม็ด 
 หลักสูตรการพฒันาเพื่อเพิม่ศักยภาพ

เกษตรกร 
 หลักสูตรการผลิตน้ําสมควันไม 

 

  ๒) โครงการบริการฝกงานนักศึกษา 
 

คณะทํางาน
ศูนยฯ 

 
 
 

   



แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) ๔๓ 

กลยุทธ ตัวชี้วัดของกลยุทธ แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

 ๔. การ
เผยแพร
ประชาสัมพันธ
ผลสําเร็จของ
ศูนยศึกษา 
การพัฒนา 
หวยฮองไคร 
อันเน่ืองมาจาก
พระราชดาํร ิ
ใหเปนที่
ประจักษตอ 

๔.๑ มีแผนการ
เผยแพร
ประชาสมัพันธองค
ความรูตามแนว
พระราชดําริ และ
ผลสําเร็จของ
โครงการฯ 
 

แผนงานประชาสัมพันธองคความรู  
จํานวน  ๕ โครงการ 
๑) โครงการเผยแพรประชาสัมพันธองคความรู
ตามแนวพระราชดําริของศูนยศึกษาการพฒันา 
หวยฮองไครฯ ผานสื่อมวลชน 
๒) โครงการพิพิธภัณฑธรรมชาติที่มีชีวิตสําหรับ
นักเรียน 
๓) โครงการครอบครัวสุขใจหวยฮองไครนําเที่ยว 
๔) โครงการทองเที่ยวเชิงพัฒนา 
๕) โครงการจัดนทิรรศการ 
 

 
 

คณะทํางาน
ศูนยฯ 

 
กบร 

 
กบร 
กขย 
กบร 

 
สาธารณะ  แผนงานประชาสัมพันธองคกร จํานวน ๙ 

โครงการ 
๑) โครงการ Head Phone set 
๒) โครงการสรางศูนยจําหนายผลิตภัณฑวิสาหกิจ
ชุมชน 
๓) โครงการจัดนทิรรศการเคลื่อนที ่
๔) โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการงานขยายผลสู
องคกรสวนทองถิ่น 
๕) โครงการอําเภอย้ิมเคลือ่นที ่
๖) โครงการอาคารพพิิธภัณฑประวัติศาสตรศูนยฯ 
๗) โครงการสือ่เรียนรูสูสถานศึกษา 
๘) โครงการพัฒนาศักยภาพวิทยากรเพื่อการขยายผล  
๙) โครงการนําชมพิพิธภัณฑที่มีชีวิตรอบศูนย
ศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ 
 

 
กบร 
กบร 

 
กบร 
กขย 

 
กขย 
กบร 
กขย 
กขย 

 
กขย 

 ๔.๒ มีจํานวนสื่อตอ
สิ่งพมิพทีเ่ผยแพร 

แผนงานประชาสัมพันธองคกร จํานวน ๑ 
โครงการ 
๑) โครงการผลิตสือ่และปายเพือ่การ
ประชาสมัพันธ 
 

 
คณะทํางาน 

ศูนยฯ 
 

๕. การขยาย
ผลองคความรู
ตามแนว
พระราชดาํริสู
ระดับนานาชาติ 

๕.๑ มีจํานวน
โครงการความ
รวมมือระหวาง
ประเทศ  

แผนงานดานบริหาร จํานวน ๒ โครงการ 
๑) โครงการจัดทําหลักสูตรฝกอบรม ฝกศึกษา
สําหรับชาวตางประเทศ (International Course)  
๒) โครงการหลักสูตรวิทยากรภาษาอังกฤษแบบ 
มืออาชีพ 

 
กบร 

 
กบร 

 



แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) ๔๔ 

๓. ยุทธศาสตรท่ี ๓   ยุทธศาสตรดานการพัฒนาแหลงนํ้าและบริหารจัดการนํ้า 

 มุงเนนการพัฒนาแหลงน้ําใหมีน้ําเพียงพอ สําหรับสนับสนุนงานศึกษาและพัฒนาดานตาง ๆ  ของศูนยศึกษา
การพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ จัดหาใหมีน้ําเพียงพอ  สําหรับการประกอบอาชีพ
การเกษตร การอุปโภค-บริโภค ของราษฎรหมูบานรอบศูนยและศูนยสาขา รวมทั้งการบริหารจัดการน้ําใหอยู
ในสภาพพรอมใชงาน สนับสนุนในการขยายผลดานตางๆอยางมีประสิทธิภาพ 

 ๓.๑ เปาประสงคของยุทธศาสตร  
  ๑) มุงเนนการพัฒนาแหลงน้ําใหมีน้ําเพียงพอ สําหรับสนับสนุนงานศึกษาและพัฒนาดานตาง ๆ ของ
ศูนยฯ  
  ๒) จัดหาใหมีน้ําเพียงพอ  สําหรับการประกอบอาชีพ การอุปโภค-บริโภค ของราษฎรหมูบานรอบ
ศูนยและศูนยสาขา  
  ๓) การบริหารจัดการน้ําใหอยูในสภาพพรอมใชงาน  สนับสนุนในการขยายผลดานตาง ๆ อยางมี
ประสิทธิภาพ 

 ๓.๒ กลยุทธ 
  ๑) พัฒนาแหลงน้ํา  
  ๒) เพิ่มประสิทธิภาพ ระบบชลประทาน 
  ๓) พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 
  ๔) บรหิารจัดการน้ําแบบมสีวนรวมอยางมปีระสิทธิภาพ 

 ๓.๓ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ และผูรับผิดชอบ 

กลยุทธ ตัวชี้วัดของกลยุทธ แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

๑)  พัฒนา
แหลงนํ้า  

๑.๑ มีแหลงเกบ็กัก
น้ําเพิ่มขึ้น  

แผนงานดานศึกษาและพัฒนาแหลงนํ้า  
จํานวน ๖ โครงการ 
๑) โครงการกอสรางฝายทดน้ําและระบบสงน้ํา 
จํานวน ๓ แหง 
๒) โครงการกอสรางสถานีสูบน้ําดวยไฟฟาพรอม
ระบบสงน้ํา  จํานวน ๒ แหง 
 
๓) โครงการกอสรางโรงสบูน้ําบอบาดาล และระบบ
สงน้ํา จํานวน  ๓ แหง 
๔) โครงการขุดสระเก็บน้ําพรอมอาคารประกอบ 
จํานวน ๓ แหง 
๕) โครงการกอสรางระบบสงน้ําพรอมอาคาร
ประกอบ จํานวน ๑๗ แหง  
๖) โครงการกอสรางอาคารอัดน้ําพรอมอาคาร
ประกอบ จํานวน ๑ แหง 
 

 
 

กพน,กสน 
 

กพน,กสต 
 
 

กพน 
 

กพน,กสน 
 

กพน,กสน 
 

กสน 
 
 

 
 

   



แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) ๔๕ 

กลยุทธ ตัวชี้วัดของกลยุทธ แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

๒)  เพิ่ม
ประสิทธิภาพ 
ระบบ
ชลประทาน 

๒.๑ อาคาร
ชลประทานอยูใน
สภาพพรอมใชงาน  

แผนงานดานศึกษาและพัฒนาแหลงนํ้า  
จํานวน ๕ โครงการ 
๑) โครงการปรับปรงุอางเก็บน้ําพรอมระบบสงน้ํา 
จํานวน ๕ แหง 
๒) โครงการซอมแซมระบบทอสงน้ําจํานวน ๔๐ 
แหง 
๓) โครงการบํารุงรักษาบริเวณหัวงานอางเกบ็น้ํา 
จํานวน ๒๙ แหง 
๔) โครงการพัฒนาบอบาดาล จํานวน ๓๖ แหง 
๕) โครงการขุดลอกตะกอนหนาฝายและอางเกบ็น้ํา 
จํานวน ๒๐ แหง  

 
 

กพน 
 

กพน,กสน 
กพน,กสน 

 
กพน 

กพน,กสน 
 
 

๓)  พัฒนา
โครงสราง
พื้นฐาน 
 

๓.๑ มีการปรบัปรุง
ทางและสะพาน และ
สิ่งกอสรางอื่นๆ 

แผนงานดานศึกษาและพัฒนาแหลงนํ้า  
จํานวน ๓ โครงการ 
๑) โครงการปรับปรงุทางและสาธารณูปโภคพื้นฐาน 
จํานวน ๖ แหง 
๒) โครงการปรับปรงุสิง่กอสรางอื่น จํานวน ๑ แหง  
๓) โครงการกอสรางสิง่กอสรางอื่น จํานวน ๖ แหง 
 

 
 

ฝปก,กสน 
 

กสน 
กสน 

 
๔) บริหาร
จัดการนํ้าแบบ
มีสวนรวม
อยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

๔.๑ จํานวนกลุมผูใช
น้ําพื้นฐานที่มีการ
จัดตั้งกลุมผูใชน้ํา
พื้นฐานแลวเสรจ็ตาม
แผน  

แผนงานดานขยายผล จํานวน  ๒ โครงการ 
๑) โครงการจัดตัง้กลุมผูใชน้ําในพื้นทีร่อบศูนยฯ 

และศูนยสาขา 
 

 
กขย 

 
 

๔.๒ รอยละความพึง
พอใจของกลุมผูใชน้ํา
ที่พอใจตอการ
ปฏิบัติงาน 

แผนงานดานขยายผล จํานวน ๑ โครงการ 
๑) โครงการประเมินและติดตามผลการบรหิาร
จัดการน้ํา 

 
กขย 

 

๔. ยุทธศาสตรท่ี ๔ ยุทธศาสตรการบริหารจัดการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาล 

 ยุทธศาสตรการบริหารจัดการ มุงเนนใหศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  
เปนองคกรที่มีระบบการบริหารจัดการที่ดี มีคุณภาพสูง เปนไปตามหลักการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี  
มุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน เพื่อสนองพระราชดําริ บุคลากรมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดี ทํางานอยาง 
มืออาชีพและชํานาญงาน โดยมีสาระสําคัญในการดําเนินงาน ดังนี้ 

 ๔.๑ เปาประสงคของยุทธศาสตร 
  ๑) มีแผนแมบทและแผนปฏิบัติการประจําปและตัวชี้วัด  เปนเครื่องมือในการกํากับดูแล โดยมี 
การรับฟงและบรรจุความตองการจากผูรับบริการและมีสวนไดสวนเสียในแผนแมบทและปฏิบัติการของ 
ศูนยศึกษาการพัฒนาฯ 



แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) ๔๖ 

  ๒) โครงสรางการบริหารภายในที่สอดคลองเหมาะสมกับภารกิจ 
  ๓) มีงบประมาณอัตรากําลังที่เหมาะสมเพียงพอตอภารกิจ 
  ๔) พัฒนาประสิทธิภาพการทํางาน 
  ๕) เพิ่มขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อใหบุคลากรเปนคนเกง คนดี และทันตอการเปลี่ยนแปลง 

 ๔.๒ กลยุทธ   
  ๑) การปฏิบัติงานติดตามประเมินผลตามแผนงานตาง ๆ ของศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไคร 
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
  ๒) การปรับปรุงโครงสรางและอัตรากําลังของศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ 
  ๓) การสนับสนุนงบประมาณและเสริมสรางขีดความสามารถของบุคลากรศูนยศึกษาการพัฒนา 
หวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
  ๔) เพิ่มประสิทธิภาพเทคโนโลยีสารสนเทศใหเหมาะสมตอการปฏิบัติงาน 
  ๕) จัดหาเครื่องมือและอุปกรณเพื่อการศึกษาและดําเนินงาน 
  ๖) พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะดานวิชาการและเทคโนโลยี 
  ๗) พัฒนาบุคลากรดานจริยธรรม  

 ๔.๓ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ และผูรับผิดชอบ 

กลยุทธ ตัวชี้วัดของกลยุทธ แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

๑.การปฏิบัติงาน
ติดตาม
ประเมินผลตาม
แผนงานตางๆ 
ของศูนยศึกษา
การพัฒนา 
หวยฮองไคร 
อันเน่ืองมาจาก 

๑.๑ มีการติดตาม
ประเมินผลการ
ดําเนินงานในดาน
ตางๆ ของศูนยศึกษา
การพัฒนาฯ อยาง
นอย  ๑๒ ครั้งตอป 

แผนงานดานบริหารจัดการองคกร 
จํานวน ๓ โครงการ 
๑) โครงการติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงาน 
๒) โครงการประชุมประจําเดือนคณะทํางาน
ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ 
๓) โครงการจัดการประชุมคณะอนุกรรมการ
ดําเนินงานศูนยศึกษาการพฒันาหวยฮองไครฯ 

 
 

กบร 
 

กบร 
 

กบร 

พระราชดาํร ิ ๑.๒ มีการติดตาม
และสรุปผลตัวช้ีวัด
ศูนยศึกษาการ
พัฒนาการพัฒนา 
อันเนื่องมาจาก
พระราชดําร ิ

แผนงานดานบริหารจัดการโครงการ 
อันเน่ืองมาจากพระราชดาํริ  
จํานวน ๑ โครงการ 
๑) โครงการจัดทําตัวชี้วัดโครงการ 
อันเนื่องมาจากพระราชดําร ิ

๑.๑) โครงการจัดทําตัวช้ีวัดตามคํารับรอง
การปฏิบัตริาชการ 

๑.๒) โครงการจัดทําตัวช้ีวัดศูนยศึกษาการ
พัฒนาอันเนือ่งมาจากพระราชดําร ิ
 

 
 
 

คณะทํางาน
ศูนยฯ 

 
 



แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) ๔๗ 

กลยุทธ ตัวชี้วัดของกลยุทธ แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

๒. การปรับปรุง
โครงสรางและ
อัตรากําลังของ 
ศูนยศึกษาการ
พัฒนา 
หวยฮองไคร 
อันเน่ืองมาจาก
พระราชดาํร ิ

๒.๑ มีการพจิารณา
ทบทวนปรับปรงุ
โครงสรางและ
อัตรากําลงัและมีการ
จัดบุคลากรให
ครบถวนตามกรอบ
อัตรากําลงัรอยละ 
๒๐ ตอป 

แผนงานดานบริหารจัดการองคกร 
จํานวน ๑ โครงการ 
๑) โครงการเพิม่อัตรากําลงั ขาราชการและ
พนักงานราชการทีส่อดคลองเหมาะสมกับ
ภารกิจ 
 
 

 
คณะทํางาน

ศูนยฯ 
 

๓.การสนับสนุน
งบประมาณและ
เสริมสรางขีด
ความสามารถของ
บุคลากรในศูนย 

๓.๑ มีการสนับสนุน
งบประมาณที่
เพียงพอสอดคลอง
เหมาะสมกับภารกิจ 

แผนงานดานบริหารจัดการองคกร 
จํานวน ๓ โครงการ 
๑) งบบุคลากร 
๒) งบดําเนินงาน 
๓) งบลงทุน 

คณะทํางาน 
ศูนยฯ 

 

ศึกษาการพัฒนา
หวยฮองไคร 
อันเน่ืองมาจาก
พระราชดาํร ิ

๓.๒ มีการสนับสนุน
เสริมสรางขีด
ความสามารถของ
บุคลากรในศูนยใน
ดานตาง ๆ 

แผนงานดานบริหารจัดการองคกร 
จํานวน ๒ โครงการ 
๑) โครงการเพิม่ศักยภาพและขีด
ความสามารถของบุคลากร 
๒) โครงการวิทยากรมืออาชีพ 

 
คณะทํางาน 

ศูนยฯ 
 

 ๓.๓ มีการถายทอด
องคความรูของ
เจาหนาที่ศูนยจากรุน
สูรุนอยางตอเนือ่ง 

แผนงานดานบริหารจัดการองคกร 
จํานวน ๑ โครงการ 
๑) โครงการ You Can Do 
 

 
คณะทํางาน 

ศูนยฯ 
 

๔. เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
เทคโนโลยี
สารสนเทศให
เหมาะสมตอการ
ปฏิบัติงาน 

๔.๑ มีเครื่องมือและ
อุปกรณ 
ที่เหมาะสมตอการ
ปฏิบัติงาน และมี
ขอมูลเชื่อถือได 

แผนงานดานบริหารจัดการองคกร 
จํานวน ๒ โครงการ 
๑) โครงการจัดหาเครือ่งมอืและอปุกรณ
สารสนเทศ 
๒) โครงการ Head Phone Set  
 

 
คณะทํางาน 

ศูนยฯ 
กบร 

๕. จัดหาเครื่องมือ
และอุปกรณเพื่อ
อํานวยความ 
สะดวกในการ
ดําเนินงาน 

๕.๑ มีเครื่องมือและ
อุปกรณที่เหมาะสม
ตอการปฏบิัติงาน  

แผนงานดานบริหารจัดการองคกร 
จํานวน ๑ โครงการ 
๑) โครงการจัดหาครุภัณฑ จํานวน ๔๓ 
รายการ 
 

 
คณะทํางาน 

ศูนยฯ 
 

    



แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) ๔๘ 

กลยุทธ ตัวชี้วัดของกลยุทธ แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

๖. พัฒนา
บุคลากรใหมี
ทักษะดาน
วิชาการและ
เทคโนโลยี 

๖.๑ มีนักวิจัยทุก
กลุมงาน 

แผนงานดานบริหารจัดการองคกร 
จํานวน ๑ โครงการ 
๑) โครงการพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะ 
ดานการวิจัย  
 

 
คณะทํางาน 

ศูนยฯ 
 

๗. พัฒนา
บุคลากรดาน
จริยธรรม 

๗.๑ จํานวนบุคลากร
ที่เขารวมกจิกรรมไม
นอยกวารอยละ ๘๕ 

แผนงานดานบริหารจัดการองคกร 
จํานวน ๑ โครงการ 
๑) โครงการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม
บุคลากร 
 

 
คณะทํางาน 

ศูนยฯ 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) ๔๙ 

๖.   การบริหารแผนไปสูการปฏิบัติ 

๑. การนําแผนไปสูการปฏิบัติ 

  การนําแผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ระยะที่  ๔  
(พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙) ไปสูการปฏิบัตินับเปนขั้นตอนที่สําคัญมาก เพราะเปนความสามารถที่จะผลักดัน 
การทํางานที่มุงใช “แผน” เปนเครื่องมือและกลไกการดําเนินงาน ใหเกิดผลสัมฤทธ์ิตามวิสัยทัศน เปาประสงค 
และยุทธศาสตรที่วางไว ใหสามารถบรรลุผลลัพธตามที่ตั้งเปาหมายไว มุงสูเปาหมายสําคัญในระยะยาว  
โดยครอบคลุมการดําเนินงานทุกมิติขององคกรและสอดคลองกับสถานการณการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ  
การดําเนินงานและเกิดผลอยางมีประสิทธิภาพ จําเปนอยางยิ่งที่จะตองผลักดันใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิด 
คานิยม เปาหมาย รวมถึงวิธีและกระบวนการทํางาน การนําแผนไปสูการปฏิบัติจะตองทําใหทุกหนวยงาน
ยอมรับ แนวทาง แผนงาน โครงการ และพรอมที่จะนําแนวทางนั้นไปดําเนินการไดอยางเหมาะสมกับ
สภาพแวดลอมและวิธีการปฏิบัติงาน ซึ่งจําเปนตองมีการระดมกําลัง แสวงหาการสนับสนุน เพื่อใหเกิด 
การปฏิบัติและสรางพลังขับเคลื่อน รวมทั้งใหผูเกี่ยวของมีความรูสึกเปนเจาของและมีสวนรวม จึงกําหนด 
แนวทางการนําแผนไปสูการปฏิบัติ ดังนี้ 

  ๑) ผูบริหารทุกระดับตองเขาใจและผลักดันใหมีการดําเนินงานตามแผนอยางมีประสิทธิภาพและ
สม่ําเสมอ 

  ๒) ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริจัดทําแผนระยะ ๕ ป และจัดทํา
แผนปฏิบัติการ ดําเนินการตามแผน มีการกํากับติดตาม ประเมินผลคุณภาพ ประสานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ 
เพื่อใหประสบผลสําเร็จตามที่มุงหวังไว 

  ๓) หนวยงานเผยแพรและเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับสาระของแผนแมบทใหเจาหนาที่และ
บุคลากรที่เกี่ยวของไดทราบ มีสวนรวมและใหการสนับสนุนเพื่อใหการนําแผนไปสูการปฏิบัติเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ เกิดพลังขับเคลื่อนอยางตอเนื่อง 

  ๔) กําหนดภารกิจความรับผิดชอบอยางชัดเจน เพื่อความสอดคลองกับแผนงาน แผนอัตรากําลัง และ
ขจัดความซ้ําซอนของงาน 

  ๕) วางแนวปฏิบัติ เพื่อใหเกิดความคลองตัวและชัดเจนแกผูปฏิบัติและผูเกี่ยวของ รวมทั้งลดขั้นตอน
ในการปฏิบัติงาน เพื่อใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

  ๖) พัฒนาระบบการกํากับติดตามและการประเมินผล ที่มุงการประเมินเพื่อการพัฒนาและปรับปรุง
การดําเนินงาน โดยมีการพัฒนาตัวชี้วัดผลสําเร็จจากการดําเนินงานทั้งในดานปริมาณ คุณภาพ ระยะเวลาการ
ประเมิน ผูประเมิน และการเก็บรวบรวมขอมูล 

๒. การอํานวยการกํากับดูแล 

  เพื่อใหการดําเนินตามแผนแมบทเปนไปตามเปาประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว จึงกําหนดใหมี
คณะทํางานดานวิชาการ คณะทํางานดานการขยายผล และคณะทํางานดานอํานวยการและบริหารจัดการ  
ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ รับผิดชอบการดําเนินงานตามแผนแมบท 
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๓. การติดตามประเมินผล 

 ๓.๑ การรายงานความกาวหนาของแผน 

   การรายงานความกาวหนาการดําเนินงานตามแผนรายเดือนและรายไตรมาส (รวม ๔ ไตรมาส) 
เพื่อความสอดคลองกับคํารับรองการปฏิบัติราชการและระบบการใชจายงบประมาณรายจายประจําป โดยมี
การวิเคราะหการดําเนินงานในแตละหวงเวลาตามสถานการณการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ เสนอกรมชลประทาน 
คณะอนุกรรมการดําเนินงานโครงการศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ และสํานักงาน กปร.  

 ๓.๒ การรายงานผลสําเร็จตามแผน 

   การรายงานผลสําเร็จตามแผนประจําป โดยประเมินผลลัพธและผลกระทบการดําเนินงานเสนอ
กรมชลประทาน คณะอนุกรรมการดําเนินงานโครงการศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ และ
สํานักงาน กปร. 

 ๓.๓ การติดตามผล   

   การติดตามผลความกาวหนา ปญหาอุปสรรคขอขัดของในการดําเนินงานตามแผนโดยคณะทํางาน
ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ และมีการกําหนดหวงเวลาในการติดตามผลให
ชัดเจนและสอดคลองกับคํารับรองการปฏิบัติราชการ 

 ๓.๔ การประเมินผล 

   การประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนในระยะครึ่งแผนและครึ่งปสุดทายของแผน เพื่อประเมิน
ผลลัพธและผลกระทบในการปฏิบัติราชการแตละยุทธศาสตรใหทันตอสถานการณการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ  และ
นําไปใชประโยชนในการปรับและกําหนดยุทธศาสตรการดําเนินงานระยะตอไป 

๔. การประชาสัมพันธ 

  กําหนดใหมีการเผยแพรประชาสัมพันธตอกลุมเปาหมายตาง ๆ ทุกระดับ ทุกภาคสวน เพื่อสราง
ความรูความเขาใจในยุทธศาสตรและวิธีการดําเนินงานตามยุทธศาสตร เพื่อใหทุกฝายไดเขามามีบทบาทและ 
สวนรวมในการขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว รวมทั้งใหมีการเผยแพรประชาสัมพันธ 
ตอผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  
เพื่อความโปรงใสและตรวจสอบไดในการปฏิบัติงาน 
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แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของ 

๑. แนวพระราชดําริเกี่ยวกับศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไดพระราชทานพระราชดําริใหจัดตั้ง “ศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่อง 
มาจากพระราชดําริ” ข้ึน โดยมีแนวคิดที่สําคัญคือ 

 ๑. เปนศูนยศึกษาและพัฒนา (Research & Development Center) 

  เมื่อดําเนินการศึกษา คนควา ทดลอง จนไดผลสําเร็จแลวก็จะนําไปขยายผลใหกับเกษตรกร และ
ประชาชนทั่วไปไดนําไปปฏิบัติในพื้นที่ของตนเอง เพื่อเปนตัวอยางแหงความสําเร็จของการศึกษาและ 
การพัฒนา 

 ๒. พิพิธภัณฑธรรมชาติที่มีชีวิต...คํานึงถึงภูมิประเทศ ภูมิสังคม 

  ประการแรก เปนพิพิธภัณฑที่แสดงถึงลักษณะภูมิประเทศ ภูมิสังคม แสดงถึงวัฒนธรรมการ
ประกอบอาชีพของทองถิ่น และประสบการณในการแกไขปญหาใหกับทองถิ่น 

  ประการที่สอง มีความเปลี่ยนแปลงเคลื่อนไหว มีความเจริญงอกงามอยูตลอดเวลาเพราะมี 
การดําเนินการ ศึกษา  ทดลอง คนควา พัฒนาขยายผลอยูเสมอ 

  ประการที่สาม มีประโยชนแกราษฎร จะมองเห็นสิ่งที่เปนวิวัฒนาการที่สามารถเขามาศึกษานํา
ความรูตาง ๆ ภายในศูนยฯ ไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนในพื้นที่ของตนเองไดจริง 

 ๓. ทรงคัดเลือกพ้ืนที่ดวยพระองคเอง...เพื่อเปนตัวแทนของภูมิภาค 

  เพื่อจุดประสงคใหศูนยศึกษาการพัฒนาแตละจุดกระจายอยูในพื้นที่ ๖ ภูมิภาคเปน ๖ แบบจําลอง
ของภาคนั้น ๆ  เปนพื้นที่สวนยอที่สอดคลองกับภูมิภาคและเปนตัวอยางของภูมิภาคอยางแทจริงที่เกษตรกร
สามารถนําไปปฏิบัติได 

 ๔. เปนตัวอยางของการบริหารงานรูปแบบใหม การพัฒนาแบบบูรณาการ (Integrated Development) 

  หากมองในลักษณะการวิเคราะหของรูปแบบการบริหารจัดการเชิงองคกรแลว จะพบวา ศูนยศึกษา
การพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ คืออุบัติการณของการจัดการรูปแบบการบริหารราชการแผนดินไทย ที่
รวมเอากิจกรรมและการดําเนินงานของหนวยงานหลายหนวยงานเขาไวดวยกันเปนลักษณะ “รวมศูนย” และ
ยิ่งไปกวานั้น ยังมีสวนของเอกชน และองคกรที่มิใชรัฐบาลรวมประสานการดําเนินงานอยูดวย การดําเนินงาน
ในรูปแบบดังกลาว เปนการผสานความรวมมือรวมใจกันทํางานเพื่อใหบริหารประชาชน โดยปรับลดอัตวิสัย
ของแตละหนวยงาน ซึ่งมักคุนเคยกับความเปนเจาของและอํานาจหนาที่เบ็ดเสร็จของแตละสวนราชการ  

  การจัดรูปแบบการบริหารศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริโดยมิไดมีหนวยงานใด
เปนเจาของ หากแตรวมมือรวมใจกันทํางานเพื่อใหผลประโยชนตกอยูแกประชาชนตามพระราชดํารินั้น เปน
ปรัชญาการทํางานแนวใหม ที่ยังไมเคยมีปรากฏมากอนในประวัติการบริหารราชการแผนดินของไทย  
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 ๕. เปน “ระบบการบริการเบ็ดเสร็จที่จุดเดียว” (One stop services for the farmers) 

  ในอดีตที่ผานมา งานบริหารที่จะใหแกประชาชนและชุมชน ดูจะเปนเรื่องที่มีขั้นตอนและ
สลับซับซอนอยูไมนอย เกษตรกรที่ตองการความรูและการสงเคราะหชวยเหลือในดานการทํามาหากินตอง
เสียเวลาในการเดินทางไปติดตอขอรับการบริการจากหลายหนวยงานแตละหนวยงานก็อยูไกลตางสถานที่กัน 
ทําใหเปนปญหาอุปสรรคแกการแสวงหาความรูและรับบริการเปนอยางยิ่ง ดวยเหตุผลดังกลาวนี้ วัตถุประสงค
หลักสําคัญประการหนึ่ง ก็คือบทบาทในการทําหนาที่ “ระบบการบริการเบ็ดเสร็จที่จุดเดียว” (One stop 
services for the farmers) กลาวคือ เกษตรกรและประชาชนผูสนใจสามารถกาวเขาไปในพิพิธภัณฑที่มีชีวิต
แหงใดแหงหนึ่ง ซึ่งมีอยูทั่วทุกภูมิภาคของประเทศตามความสะดวก และขอรับบริการตั้งแตเรื่องการใชพื้นที่
ดานการเกษตร ดานน้ํา ดานเมล็ดพันธุพืช ดานการตลาด และอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับวงจรชีวิตและการทํามาหากิน 
ตลอดจนการฝกอบรม โดยเสียเวลาเพียงครั้งเดียว ณ ที่แหงเดียว ทําใหเกษตรกรประหยัดทั้งเวลา คาใชจายใน
คราวเดียวกันดวย (สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ, 
๓ ทศวรรษศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ: ประโยชนสุขสูปวงประชา,๒๕๕๒ : ๙-๑๑) 

๒. หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 

การทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว มีจุดมุงหมายและเปาหมายหลักคือ การพัฒนาคนใหพออยู
พอกินและพึ่งตนเองได โดยทรงยึดหลักการดําเนินงานบนทางสายกลางเปนขั้นเปนตอนบนพื้นฐานของความ
สมดุลพอดีในทุกภาคสวน มีความสอดคลองกับสภาพแวดลอมตามวิถีแหงธรรมชาติดวยมรรควิธีที่เรียบงาย 
และสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง โดยมีหลักการทรงงานที่ใชเปนกรอบในการดําเนินงานในศูนยศึกษาการพัฒนา
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ ดังนี้ 

๑. ระเบิดจากขางใน 

 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมุงเนนเรื่องการพัฒนาคน มีพระราชดํารัสวา "ตองระเบิดจากขาง
ใน" นั้นหมายความวา ตองมุงพัฒนาเพื่อสรางความเขมแข็งใหคนและครอบครัวในชุมชนที่เขาไปพัฒนาใหมี
สภาพพรอมที่จะรับการพัฒนาเสียกอน แลวจึงคอยออกมาสูสังคมภายนอก มิใชการนําเอาความเจริญจาก
สังคมภายนอกเขาไปหาชุมชนและหมูบาน ซึ่งหลายชุมชนยังไมทันไดมีโอกาสเตรียมตัวหรือตั้งตัว จึงไม
สามารถปรับตัวไดทันกับกระแสการเปลี่ยนแปลงและนําไปสูความลมสลายได 

๒. แกปญหาที่จุดเล็ก 

 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงเปยมไปดวยพระอัจฉริยภาพในการแกไขปญหา ทรงมองปญหาใน
ภาพรวม (Macro) กอนเสมอ แตการแกปญหาของพระองคจะเริ่มจากจุดเล็ก ๆ (Micro) คือ การแกไขปญหา
เฉพาะหนาที่คนมักจะมองขาม  

๓. ทําตามลําดับขั้น 

 ในการทรงงานพระองคจะทรงเริ่มตนจากสิ่งที่จําเปนของประชาชนที่สุดกอน ไดแก สาธารณสุข เมื่อ
มีรางกายสมบูรณแข็งแรงแลวก็จะสามารถทําประโยชนดานอื่น ๆ ตอไปไดจากนั้นจะเปนเรื่องสาธารณูปโภค
ขั้นพื้นฐานและสิ่งจําเปนในการประกอบอาชีพ อาทิ ถนน แหลงน้ํา เพื่อการเกษตร การอุปโภคบริโภค ที่เอื้อ
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ประโยชนตอประชาชนโดยไมทําลายทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงการใหความรูทางวิชาการและเทคโนโลยีที่
เรียบงาย เนนการปรับใชภูมิปญญาทองถิ่นที่ราษฎรสามารถนําไปปฏิบัติไดและเกิดประโยชนสูงสุด  

๔. องครวม 

 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีวิธีคิดอยางองครวม (Holistic) ทรงมองสิ่งตาง ๆ  ที่เกิดอยางเปน
ระบบครบวงจร มองทุกสิ่งเปนพลวัตที่ทุกมิติเชื่อมตอกัน ในการที่จะพระราชทานพระราชดําริเกี่ยวกับ
โครงการหนึ่งนั้น จะทรงมองเหตุการณที่จะเกิดขึ้นและแนวทางแกไขอยางเชื่อมโยงดังเชนกรณีของ "ทฤษฎี
ใหม" ที่พระราชทานเปนแนวทางดําเนินชีวิตแกปวงชนชาวไทย อันเปนแนวทางในการประกอบอาชีพซึ่ง
พระองคทรงมองอยางเปนองครวม ตั้งแตการถือครองที่ดินโดยเฉลี่ยของประชาชนคนไทยประมาณ ๑๐ - ๑๕ 
ไร การบริหารจัดการที่ดินและแหลงน้ําอันเปนปจจัยพื้นฐานที่สําคัญในการประกอบอาชีพ เมื่อมีน้ําในการทํา
การเกษตรแลวจะสงผลใหผลผลิตดีข้ึน และหากมีผลผลิตเพิ่มมากขึ้นเกษตรกรจะตองรูจักวิธีการจัดการและ
การตลาด รวมถึงการรวมกลุมรวมพลังชุมชนใหมีความเขมแข็ง เพื่อพรอมที่จะออกสูการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมภายนอกไดอยางครบวงจร นั้นคือแนวทางการดําเนินงานทฤษฎีใหมขั้นที่ ๑, ๒ และ ๓ 

๕. ศึกษาขอมูลอยางเปนระบบ 

 การที่จะพระราชทานพระราชดําริเพื่อดําเนินงานโครงการใดโครงการหนึ่งจะทรงศึกษาขอมูล
รายละเอียดอยางเปนระบบจากขอมูลพื้นฐานในเบื้องตนจากเอกสารตาง ๆ แผนที่ สอบถามจากเจาหนาที่ 
นักวิชาการ และสอบถามจากราษฎรในพื้นที่ เพื่อใหไดรายละเอียดที่ถูกตอง เพื่อที่จะพระราชทาน 
ความชวยเหลือไดอยางถูกตอง รวดเร็วและสอดคลองกับสภาพภูมิศาสตรสังคม 

๖. การมีสวนรวม 

 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงเปนนักประชาธิปไตย ทรงเปดโอกาสใหทุกฝายทั้งสาธารณชน 
ประชาชน หรือเจาหนาที่ทุกระดับไดเขามารวมกันแสดงความคิดเห็นและรวมกันทํางานโครงการพระราชดําริ 
โดยคํานึงถึงความคิดเห็นของประชาชนหรือความตองการของสาธารณชนดวย  

 สําหรับวิธีการมีสวนรวมพระองคทรงนํา "ประชาพิจารณ" มาใชในการบริหารจัดการดําเนินงาน  
ซึ่งเปนวิธีการที่เรียบงายตรงไปตรงมา โดยหากจะทําโครงการใดจะทรงอธิบายถึงความจําเปนและผลกระทบ 
ที่เกิดกับประชาชนทุกฝาย รวมทั้งผูนําชุมชนในทองถิ่น เมื่อประชาชนในพื้นที่เห็นดวยแลว หนวยราชการ 
ตาง ๆ ที่เกี่ยวของและรวมดําเนินการมีความพรอม จึงจะพระราชทานพระราชดําริใหดําเนินโครงการนั้น ๆ 
ตอไป 

๗. ประโยชนสวนรวม 

 การปฏิบัติพระราชกรณียกิจและการพระราชทานพระราชดําริในการพัฒนาและชวยเหลือพสกนิกร
ในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงระลึกถึงประโยชนของสวนรวมเปนสําคัญ  

๘. ประหยัด เรียบงาย ทําใหงาย 

 นอกจากนี้ ในการพัฒนาชวยเหลือราษฎร ทรงใชหลักการดําเนินงานดวยความเรียบงายหรือทําใหงาย 
ราษฎรสามารถทําไดเอง สอดคลองกับสภาพทองถิ่น โดยไมตองลงทุนสูงหรือใหเทคโนโลยีที่ยุงยากนัก  
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๙. ขาดทุนคือกําไร 

“...ขาดทุน คือ กําไร (Our loss is our gain) 
… การเสีย คือ การได ประเทศชาติก็จะกาวหนา 

และการที่คนอยูดีมสีุข เปนการนับที่เปนมูลคาเงินไมได...”  

จากพระราชดํารัสดังกลาว คือหลักการในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวที่มีตอพสกนิกรไทย 
“การให” และ “การเสียสละ” เปนการกระทําอันมีผลเปนกําไร คือความอยูดีมีสุขของราษฎร 

๑๐. เศรษฐกิจพอเพียง 

 "เศรษฐกิจพอเพียง" เปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว พระราชทานพระราชดํารัสชี้แนะ
แนวทางการดําเนินชีวิต แกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา ๓๐ ป ตั้งแตกอนเกิดวิกฤตการณ 
ทางเศรษฐกิจ ใหดําเนินไปบน "ทางสายกลาง" และเมื่อภายหลังไดทรงย้ําแนวทางการแกไข เพื่อใหรอดพน
และสามารถดํารงอยูไดอยางมั่นคงและยั่งยืนภายใตกระแสโลกาภิวัฒนและการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ 

 ปรัชญาของ "เศรษฐกิจพอเพียง" จึงเปนปรัชญาชี้ถึงแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนของ
ประชาชนในทุกระดับ ต้ังแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ในการพัฒนาและบริหารใหดําเนินไป
ในทางสายกลาง เพื่อใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัฒน "ความพอเพียง" หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุ
มีผล รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอสมควร ตอการมีผลกระทบใด ๆ  อันเกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวัง ในการ
นําวิชาการตาง ๆ มาใชในการวางแผน และการดําเนินการทุกขั้นตอน ขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพื้นฐาน
จิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับใหมีสํานึกในคุณธรรมและ
ความซื่อสัตยสุจริต ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติปญญาและความรอบคอบ เพื่อใหสมดุลและ
พรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ อยางรวดเร็วและกวางขวาง ทั้งดานวัตถุสังคม สิ่งแวดลอมและ
วัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางด ี

๑๑. ไมติดตํารา 

 หลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว มีลักษณะการพัฒนาที่อนุโลมและรอมชอมกับ
สภาพธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และสภาพของสังคมจิตวิทยาของชุมชน เปนการใชตําราอยางอะลุมอลวยกัน 
ไมผูกติดกับวิชาการและเทคโนโลยีที่ไมเหมาะสม คือ "ไมติดตํารา" 

๑๒. ทรงใชธรรมชาติชวยธรรมชาติ 

 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงเขาใจถึงธรรมชาติ และตองการใหประชาชนใกลชิดกับทรัพยากร 
ธรรมชาติ ทรงมองปญหาธรรมชาติอยางละเอียด โดยหากเราตองการแกไขธรรมชาติจะตองใชธรรมชาติเขา
ชวยเหลือ เชน การแกไขปญหาปาเสื่อมโทรม ไดพระราชทานพระราชดําริ "การปลูกปาโดยไมตองปลูก" ปลอย
ใหธรรมชาติชวยในการฟนฟูธรรมชาติ หรือแมกระทั่ง "การปลูกปา ๓ อยางประโยชน ๔ อยาง" ไดแก ปลูกไม
เศรษฐกิจ ไมผลและไมฟน นอกจากไดประโยชนตามประเภทของการปลูกแลวยังชวยสรางความชุมชื้นใหแก
พื้นดินดวย พระองคจึงทรงเขาใจธรรมชาติและมนุษยที่อยูอยางเกื้อกูลกัน ทําใหคนอยูรวมกับปาไมไดอยาง
ยั่งยืน (สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ, กษัตริยนักพัฒนา, 
๒๕๕๒ : ๒๕-๓๑) 
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๓. ประเด็นนโยบายของประธานกรรมการบริหารโครงการศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ  

จากการประชุมคณะกรรมการบริหารโครงการศูนยศึกษา เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2554 ณ อาคาร
สํานักงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ บางยี่ขัน กทม. ไดมอบหมายนโยบายเกี่ยวกับแนวทางการ
ดําเนินงานของศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ดังนี้ 

๑) ดานการบริหาร ใหดําเนินงานตามแนวพระราชดําริพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวที่พระราชทานไว 
ทั้งนี้ หากมีบางประเด็นที่ประสงคจะเปลี่ยนแปลงสามารถทําได แตใหทําการหารือกับคณะกรรมการและ
คณะอนุกรรมการในทุกระดับ และตองกราบบังคมทูลฯ กอน ในสวนองคประกอบของคณะกรรมการบริหาร
ชุดตางๆ ใหคงรูปแบบองคประกอบของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการระดับตางๆ ทั้งในสวนองคกร
บริหารสวนกลาง และองคกรบริหารระดับยอยของแตละศูนยศึกษาฯ ซึ่งมีผูวาราชการจังหวัดเปนประธาน ไว
ตามเดิม 

๒) ดานการวิจัยและพัฒนา  
 ๒.๑) ยึดตามแนวพระราชดําริพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
 ๒.๒) ปรับปรุงตามแนวพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
 ๒.๓) ปรับปรุงเพิ่มเติมตามความเห็นคณะกรรมการระดับตางๆ แตไมควรซ้ํากับงานของกรมหรือ

งานพื้นฐานมากเกินไป 
 ๒.๔) ควรทํางานดานวิจัยประยุกต (Applied Research) หรือการวิจัยตอยอด 
 ๒.๕) เนนการถายทอดผลงานวิจัย หรือขยายผลงานวิจัยใหมากขึ้นตามอัตรากําลังและขีด

ความสามารถ 

๓) ดานการขยายผลงานวิจัย 
 ๓.๑) ควรเนนการศึกษางาน และฝกอบรมในศูนยฯ ใหมากขึ้น 
 ๓.๒) การขยายผลงานวิจัยนอกศูนยฯ ควรเนนการทํางานรวมกับหนวยงานตางๆ ที่ทําหนาที่นี้

โดยตรงและมีงบประมาณ อาทิ 
  - สวนราชการ อาทิ กรมสงเสริมการเกษตร กรมปศุสัตว กรมปาไม กรมการปกครอง เปนตน 
  - องคการบริหารสวนจังหวัด องคการบริหารสวนตําบล สภาเกษตรกร สภาผูแทนราษฎร 

กํานัน ผูใหญบาน เปนตน 
  - องคกรที่ทํางานขยายผล อาทิ ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง มูลนิธิราษฎรประชาอุทิศ 

มูลนิธิปดทองหลังพระ เปนตน 
 ๓.๓) ควรจัดวิทยากรที่มีคุณภาพ มีความรู มีความชํานาญในการถายทอด และเหมาะสมกับ

กลุมผูเขาฟงการบรรยาย / อบรม 

หลักคิด / หลักปฏิบัติในการดําเนินงานโครงการฯ ซึ่งโดยประมวลจากพระราชกรณียกิจดานการ
พัฒนาในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว สรุปไดดังน้ี 

 ๑) เนนความพอเพียง 
 ๒) เกษตรยั่งยืน 
 ๓) การแกปญหาโลกรอน 
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ขอเสนอแนะของรองประธานคณะกรรมการบริหารโครงการศูนยศึกษาฯ/ประธานคณะอนุกรรมการ
วิชาการโครงการศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

 จากการประชุมคณะกรรมการบริหารโครงการศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  
เมื่อวันที่  ๒๓ กันยายน ๒๕๕๔ ณ อาคารสํานักงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ กรุงเทพฯ  
นายสวัสดิ์  วัฒนายากร องคมนตรี รองประธานคณะกรรมการบริหารโครงการศูนยศึกษาการพัฒนาอนัเนือ่งมาจาก
พระราชดําริ และประธานคณะอนุกรรมการวิชาการโครงการศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
ไดใหประเด็นขอเสนอแนะเกี่ยวกับการดําเนินงานโครงการศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ดังนี้ 

 ๑. ในดานการตลาด   

  ศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริไดศึกษา วิจัย และขยายผล ถายทอดองคความรู
ใหแกเกษตรกร ซึ่งเกษตรกรไดนําไปปฏิบัติแลว ปรากฏวาประสบผลสําเร็จในการขยายผลไมมากเทาที่ควร ปจจัย
หนึ่ง สาเหตุเพราะมีปญหาในดานการตลาด ดังนั้นหากมีนโยบาย/แนวทาง/มาตรการการเพิ่มชองทางการตลาด 
ดังเชนการเชื่อมโยงกับบริษัทเอกชนที่เกี่ยวของกับธุรกิจการเกษตร สินคาเกษตร ก็จะเปนการสนับสนนุเกษตรกรที่
เปนเครือขายของศูนยศึกษาฯ ไดอีกประการหนึ่ง 

 ๒. การสงเสริมสนับสนุนสถาบันการศึกษาใหมีสวนรวมในการขยายผล 

  นักเรียน นักศึกษา ไดเยี่ยมชมนิทรรศการประจําปที่ศูนยศึกษาการพัฒนาฯ แตละแหงจัดข้ึนเปน
จํานวนมาก และมีนักเรียน นักศึกษาหลายกลุมใหความสนใจอยางจริงจัง หากศูนยศึกษาฯ มีโครงการสนับสนุน
นักเรียน นักศึกษา สถาบันการศึกษา ไดจัดทําโครงงาน/โครงการ/กิจกรรม/ชมรมที่เกี่ยวของกับการคนควาผลงาน
ของศูนยศึกษาฯ และพระราชกรณียกิจก็จะเปนแนวทางการขยายผลที่มีศักยภาพ สามารถขยายผลการพัฒนาตาม
แนวพระราชดําริใหครอบคลุมไปทั่วประเทศได โดยสํานักงาน กปร. อาจมีสิ่งจูงใจ ดังเชน การแขงขันชิงรางวัล
ทุนการศึกษา เปนตน 

๔. มติที่ประชุมคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
(กปร.) 

 เมื่อวันที่ ๓๑ สิงหาคม ๒๕๕๓ ณ อาคารรัฐสภา  ไดมีการประชุมคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงาน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (กปร.) โดยมีนายอําพล  เสนาณรงค องคมนตรี เปนที่ปรึกษา กปร.  
นายอภิสิทธิ์  เวชชาชีวะ นายกรัฐมนตรี เปนประธานกรรมการ สวนราชการที่เกี่ยวของจํานวน ๑๖ หนวยงาน 
เปนกรรมการ และเลขาธิการ กปร. เปนกรรมการและเลขานุการ  ในการประชุมดังกลาวที่ประชุมไดมีมติ ดังนี้ 

๑. เรื่องอัตรากําลังที่ยังไมเพียงพอในการปฏิบัติงานในศูนยศึกษาการพัฒนาฯ  

 คณะกรรมการบริหารศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ไดแกปญหาโดยใชพนักงาน
ราชการและลูกจางชั่วคราวโครงการเปนสวนเสริม โดยไดรับการสนับสนุนจาก สํานักงาน ก.พ.จัดทําและ
อนุมัติกรอบโครงการพนักงานราชการในแตละศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ทําใหการ
ปฏิบัติงานสัมฤทธ์ิผลตามแผนแมบทได  แตหากศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ สามารถได
ขาราชการที่มีความรู และประสบการณสูง เพื่อถายทอดองคความรูแกผูสนใจมาศึกษา ดูงานในศูนยศึกษาการ 
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พัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  ใหเขาใจไดอยางชัดเจน ก็จะทําใหเกิดประโยชน จึงเห็นควรมีขาราชการที่
เกี่ยวของกับดานงานศึกษาทดลอง วิจัย และการขยายผลสูความสําเร็จไปสูประชาชนมาปฏิบัติงานในศูนย
ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริใหเต็มเวลามากขึ้น  นอกจากนี้ ยังตองเสริมสรางองคความรูใหกับ
พนักงานราชการเพิ่มขึ้นดวย ซึ่งจะเกิดประโยชนกับศูนยศึกษามากยิ่งขึ้น 

๒. คณะกรรมการการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน   

    ศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริทั้ง ๖ แหง ไดขยายการสงเสริม  ฝกอบรม และ
ขยายผลสูภาคการปฏิบัติในพื้นที่ของราษฎรมากยิ่งขึ้น  และองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อปท.) ในเขตจังหวัด
ที่ตั้งของศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ทั้ง ๖ แหง ไดเขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
รับทราบผลสําเร็จดานการศึกษา ทดลอง วิจัย รวมทั้งหลักสูตรการฝกอบรมของศูนยศึกษาการพัฒนาอัน
เนื่องมาจากพระราชดําริ  ซึ่ง อปท. สนใจเปนอยางมาก ดังนั้น นายกรัฐมนตรีประธานกรรมการพิเศษเพื่อ
ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ไดเห็นชอบใหคณะกรรมการการกระจายอํานาจใหองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นพิจารณากําหนดนโยบายใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น เขามาศึกษาเรียนรูตัวอยาง
ความสําเร็จของศูนยศึกษาการพัฒนาฯ เพื่อนําไปพิจารณาสงเสริมการขยายผลสูประชาชนในพื้นที่รับผิดชอบ
ตามภูมิสังคม และความตองการของประชาชน 

๕. แผนยุทธศาสตร สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ พ.ศ. ๒๕๕๓ – ๒๕๕๖ 

 สํานักงาน กปร. ไดกําหนดยุทธศาสตรสํานักงาน กปร. พ.ศ. ๒๕๕๓ – ๒๕๕๖ ในการดําเนินงานสนอง
พระราชดําริและบริหารจัดการโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ๓ ยุทธศาสตรหลัก โดยมียุทธศาสตรที่
เกี่ยวของกับศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ใน ๒ ยุทธศาสตร ดังนี้ 

๑.๑.๑ ยุทธศาสตรการพัฒนาการดําเนินงานสนองพระราชดําริ  

 ๑) ศึกษารวบรวมแนวพระราชดําร ิขอมูลโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริและทบทวนการ
ดําเนินงานสนองพระราชดําริในระยะที่ผานมาใหถูกตอง ครบถวนสมบูรณ สอดคลองกับสภาพขอเท็จจริง และ
มีประสิทธิภาพ พรอมทั้งจัดระบบหมวดหมู จัดลําดับ ความสําคัญ วิเคราะหปญหาอุปสรรคของการดําเนินงาน 
ดําเนินการแกไข และนําไปสูการขับเคลื่อนขยายผล โดยการเผยแพรประชาสัมพันธใหแพรหลายมากขึ้น 

 ๒) การเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการบริหารจัดการโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ ให
เปนระบบครบวงจร มุงผลลัพธและผลสัมฤทธ์ิของการดําเนินงานเปนหลัก เริ่มตั้งแตการติดตามเสด็จฯ และรบั
สนองพระราชดําริ การประสานการดําเนินงาน และการประสานการปฏิบัติ พิจารณาจัดทําโครงการฯ 
วิเคราะหโครงการและสนับสนุนงบประมาณ การติดตามประเมินผล และการเผยแพรประชาสัมพันธโครงการฯ 
ใหเห็นเปนรูปธรรม มุงเนนการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในการดําเนินงานโครงการฯ โดยนําหลักการ
บริหารกิจการบานเมืองที่ดีหรือหลักธรรมาภิบาลมาใชในการปฏิบัติงานอยางจริงจัง เพื่อเปนแบบอยางที่ดี
ใหแกองคกรหรือหนวยงานอื่น ๆ ไดยึดถือและนําไปปฏิบัติตอไป 

 ๓) การสรางและพัฒนาเครือขายการดําเนินงานสนองพระราชดําริ โดยเสริมสรางและสงเสริม
ความรวมมือระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของทุกภาคสวนใหเขามามีบทบาทและสวนรวมในการดําเนินงานทุก
ขั้นตอนในลักษณะองครวมแบบบูรณาการ มีการขยายเครือขาย สรางระบบการประสานรวมวางแผนและ
ดําเนินงาน เพื่อบรรลุจุดมุงหมายในการดําเนินงานสนองพระราชดําริรวมกัน คือ ประโยชนสุขของประชาชน 



แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) ๕๙ 

 ๔) การสงเสริมการมีสวนรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น องคกรเอกชน และประชาชน 
ใหเขามามีบทบาทและสวนรวมในการดําเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริทุกขั้นตอนตั้งแตการคิด
วิเคราะห รวมจัดทําแผน รวมดําเนินงาน รวมติดตามประเมินผล และรวมบํารุงรักษาภายหลังสิ้นสุดโครงการ 
ตลอดจนสรางจิตสํานึกการมีสวนรวมตรวจสอบความถูกตอง โปรงใส ของการดําเนินงานโครงการ 

๑.๑.๒ ยุทธศาสตรการขยายผลและเผยแพรองคความรูตามแนวพระราชดําริ  

 ๑) การจัดทําระบบคลังขอมูลองคความรูตามแนวพระราชดําร ิโดย 
  - จัดทําระบบคลังขอมูลองคความรูตามแนวพระราชดําริและโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดําริ มีระบบฐานขอมูลตามแนวพระราชดําริดานตาง ๆ อยางถูกตอง ครบถวนสมบูรณ และเปน
ปจจุบัน มีการจัดระบบหมวดหมูของขอมูล สามารถนํามาใชประโยชนไดสะดวกและรวดเร็ว 

  - จัดทําศูนยใหบริการ การเรียนรูสํานักงาน กปร. ขึ้น เพื่อเปนศูนยกลางการเรียนรูและ
แหลงอางอิงแนวพระราชดําริ โดยจัดใหมีชองทางการใหบริการและถายทอดองคความรูเกี่ยวกับพระราชดําริ
และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริใหกับกลุมเปาหมายทั้งภายในและภายนอกสํานักงาน กปร. 

 ๒) การคนหาและพัฒนาตัวแบบความสําเร็จ โดย 
  - คนหาและพัฒนาตัวแบบความสําเร็จ โดยสรางศูนยตนแบบตามแนวพระราชดําริ กระจาย

อยูทั่วทุกภูมิภาค เพื่อเปนศูนยศึกษาเรียนรูการพัฒนาดานตาง ๆ ที่นอมนําแนวพระราชดําริมาใชประโยชน 
และสาธิตแสดงไวใหเห็นเปนรูปธรรมในลักษณะพิพิธภัณฑธรรมชาติที่มีชีวิต 

  - คนหาตัวแบบความสําเร็จในการนอมนําแนวพระราชดําริ โดยเฉพาะปรัชญาของเศรษฐกจิ
พอเพียงไปใชจนประสบผลสําเร็จในการดาเนินชีวิต ทั้งในระดับบุคคล ชุมชน องคกรธุรกิจ และหนวยงาน
ภาครัฐ เพื่อนํามาเปนแบบอยางใหกับกลุมเปาหมายตาง ๆ 

 ๓. การขยายผลและสรางเครือขายองคความรู โดย 
  - มุงเนนการขยายผลและสรางเครือขายการเรียนรูเรื่องโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ

ไปสูกลุมเปาหมายตาง ๆ ใหแพรหลายกวางขวางมากขึ้น โดยใหศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ ทั้ง ๖ แหง ทั่วประเทศ เปนศูนยกลางการดําเนินงานในแตละภูมิภาค 

  - ภายใตภาวะวิกฤตเศรษฐกิจ และปญหาการวางงาน สํานักงาน กปร. จะเปนศูนยกลาง
แหงการเรียนรูและฝกอบรมตามแนวพระราชดําริ โดยเฉพาะปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงรวมทั้งการนํา
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดาริดานการสงเสริมอาชีพ การสรางงานและสรางรายได มาสนับสนุนและ
ชวยแกไขบรรเทาภาวะวิกฤตเศรษฐกิจของประเทศอยางเปนรูปธรรม 

  - สนับสนุนการเรียนรูตามแนวพระราชดําริ และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงรวมกับ
สถาบันการศึกษาและองคกรเอกชนตางๆ เพื่อเปนศูนยรวมขอมูลและศูนยฝกอบรมตามแนวพระราชดําริที่มี
คุณภาพ สอดคลองกับภูมิสังคมในแตละภูมิภาค รวมทั้งการนํานักเรียน นิสิต นักศึกษา ใหเขามามีสวนรวมกับ
กระบวนการเรียนรูตามแนวพระราชดําริมากขึ้น 

  - ขยายผลองคความรูตามแนวพระราชดําริสูองคกรชุมชนและประชาชนทั่วทุกภูมิภาค โดย
ประสานและสนับสนุนใหจังหวัดและองคกรปกครองสวนทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานโครงการ 
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ และสนองพระราชดําริ เพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมของตนเอง โดยมีการใชแผน
ชุมชนเปนเครื่องมือชี้นําการดําเนินงาน 



แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) ๖๐ 

  - ขยายผลเครือขายองคความรูตามแนวพระราชดําริสูระดับสากล โดยใชปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทางในการดําเนินงาน และสํานักงาน กปร. เปนองคกรกลางในการดําเนินงานและ
สนับสนุนในฐานะตัวแทนระดับประเทศ 

 ๔. การประชาสัมพันธเชิงรุกเพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจ โดย 
  - มุงสรางความรูความเขาใจและใชประโยชนองคความรูตามแนวพระราชดําริ ในการพัฒนา

และดํารงชีวิต โดยมุงเนนใหเห็นผลสําเร็จและผลลัพธที่ไดจากการดําเนินงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ 

  - พัฒนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเผยแพรประชาสัมพันธองคความรูตามแนวพระราชดําริ
และผลสําเร็จของโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ทั้งรูปแบบ เนื้อหา ความรวดเร็วและตอเนื่อง ผานสื่อ
ทุกประเภท มุงสรางความรูความเขาใจ เพิ่มพูนความศรัทธา และการใชประโยชนองคความรูตามแนว
พระราชดําริ เพื่อการพัฒนาและดํารงชีวิต 

  - มุงใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการเผยแพรและถายทอดองคความรูตามแนว
พระราชดําริและโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริไปสูกลุมเปาหมายตาง ๆ ใหแพรหลายกวางขวางมากขึ้น 

  - เผยแพรประชาสัมพันธประชาชนกลุมเปาหมาย ชุมชน และองคกรตาง ๆ ที่ประสบ
ผลสําเร็จและไดรับประโยชนจากการดําเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ใหแพรหลายสูสาธารณะ
มากขึ้น (สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ, ๒๕๕๓ :  
๑๗ – ๒๘) 

๖. นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ ที่เกี่ยวของกับศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

 ในชวงที่ผานมา  สํานักงาน กปร.  ไดกําหนดนโยบายและทิศทางในการดําเนินงานของศูนยศึกษาการ
พัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริทุกแหง ใน ๔ เรื่องหลัก ดังนี้ 

๑. การผลิตขาวครบวงจร โดยมุงเนนใหศูนยศึกษาการพัฒนาฯ เปนศูนยกลางในการผลิตขาวแบบครบ
วงจร เริ่มตั้งแต การผลิตเมล็ดพันธุขาว  การปลูก  การดูแลรักษา  การปรับปรุงบํารุงดิน  การเก็บเกี่ยว การ
ตาก (ลานตาก) การเก็บรักษา( ยุงฉาง)  การสีขาว(โรงสี) การแปรรูป และดานการตลาด เปนตน 

๒. ปุยสั่งตัด สืบเนื่องจากการที่ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ไดพระราชทาน
แนวพระราชดําริใหศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริทุกแหง ควรมีการผลิตปุยเคมีที่ได
มาตรฐาน เหมาะสมกับพืชและดินของแตละพื้นที่ดวย ทั้งนี้ เพื่อใหทุกศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ เปนศูนยกลางสาธิตการผลิตและการใชปุยอยางถูกวิธี โดยนําคาวิเคราะหดินมาเปนตัวกําหนด 
สูตรปุยเคมี ใหเหมาะสมกับพืช ดิน และสภาพแวดลอม  รวมทั้ง สงเสริมใหเกษตรกรมีการใชปุยเคมีรวมกับ 
ปุยอินทรียอยางเหมาะสมอีกดวย  

๓. พลังงานทดแทน/พลังงานทางเลือก เพื่อใหทุกศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
ทุกแหงเปนศูนยสาธิตการนําพลังงานทดแทนมาใชในการปฏิบัติงานจริง ในกิจกรรมตางๆ โดยใหสอดคลองกับ
ภูมิสังคมของพื้นที่ 



แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) ๖๑ 

๔. การประชาสัมพันธ และปายสื่อความหมายในศูนยศึกษาการพัฒนาฯ เพื่อเปนการประชาสัมพันธ 
อํานวยความสะดวก และสรางความรูความเขาใจในเรื่องตาง ๆ ใหแกผูเขามาศึกษาดูงานในศูนยศึกษาการ
พัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ โดยใหเหมาะสมกับ “พิพิธภัณฑธรรมชาติที่มีชีวิต” 

๗. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 

 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ ไดกําหนดไวในสวนที่ เกี่ยวของกับสถาบัน
พระมหากษัตริยและการนอมนําแนวพระราชดําริมาใชในการบริหารราชการแผนดิน  ดังนี้ 

 มาตรา ๗๐ บุคคลมีหนาที่พิทักษรักษาไว ซึ่งชาติ  ศาสนา พระมหากษัตริย และการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข 

 มาตรา ๗๗ รัฐตองพิทักษรักษาไวซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย 

 มาตรา ๗๘ รัฐตองดําเนินการตามแนวนโยบายดานการบริหารราชการแผนดิน ดังนี้ บริหารราชการ
แผนดินให เปนไปเพื่อการใหเปนไปเพื่อการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และความมั่นคงของประเทศ 
อยางยั่งยืน โดยตองสงเสริมการดําเนินการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และคํานึงถึงผลประโยชนของ
ประเทศชาติในภาพรวมเปนสําคัญ 

 มาตรา ๘๓ รัฐตองสงเสริมและสนับสนุนใหมีการดําเนินการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ราชกิจจา
นุเบกษา เลม ๑๒๔ ตอนที่ ๔๗ ก, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๐ : ๒๐-๒๕) 

๘. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) 

 การจัดเตรียมแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๑ มีความตอเนื่องจากแนวคิดของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๘ – ๑๐ โดย
ยังคงยึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และ “คนเปนศูนยกลางของการพัฒนา” และ“สรางสมดุลการ
พัฒนา” ในทุกมิติ แตการประยุกตใชแนวคิดดังกลาว และสรางความมั่นใจวาการพัฒนาจะเปนไปในแนวทางที่
ยั่งยืนและสรางความสุขใหกับคนไทย จําเปนตองพิจารณาการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกประเทศ
อยางรอบดานและวางจุดยืนในการพัฒนาระยะยาวสํานักงานฯ จึงไดมีการจัดทําวิสัยทัศนประเทศไทยป พ.ศ. 
๒๕๗๐ ซึ่งพิจารณาถึงบริบทการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และกําหนดวิสัยทัศนป พ.ศ. ๒๕๗๐ ไวดังนี้ 

“คนไทยภาคภูมิใจในความเปนไทย มีมิตรไมตรีบนวิถีชีวิตแหงความพอเพียง ยึดมั่น 
ในวัฒนธรรมประชาธิปไตย และหลกัธรรมาภิบาล การบริการสาธารณะขั้นพื้นฐานที่ทั่วถึง มีคุณภาพ 

สังคมมีความปลอดภัยและมั่นคง อยูในสภาวะแวดลอมที่ด ีเกื้อกูลและเอื้ออาทรซึง่กันและกัน ระบบการ 
ผลิตเปนมิตรกบัสิง่แวดลอม มีความมั่นคงดานอาหารและพลังงาน อยูบนฐานทางเศรษฐกจิทีพ่ึ่งตนเอง 

และแขงขันไดในเวทีโลก สามารถอยูในประชาคมภูมิภาคและโลกไดอยางมีศักดิ์ศร”ี 

 กรอบแนวคิดของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๑ จึงเปนการดําเนินการเพื่อบรรลุถึงวิสัยทัศนระยะยาว โดยมี
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญานําทาง และคํานึงถึงบริบทการเปลี่ยนแปลงที่จะเปนทั้งโอกาสและ
ขอจํากัดของการพัฒนาในแนวทางดังกลาว หลักการสําคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 
๑๑ จึงมีดังนี้ 



แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) ๖๒ 

 (๑) พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และขับเคลื่อนใหบังเกิดผลในทางปฏิบัติที่ชัดเจน
ยิ่งขึ้นในทุกระดับ 

 (๒) ยึดคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา ใหความสําคัญกับการสรางกระบวนการมีสวนรวมของ 
ทุกภาคสวนในสังคม และการมีสวนรวมในการตัดสินใจของประชาชน 

 (๓) พัฒนาประเทศสูความสมดุลในทุกมิต ิอยางบูรณาการ และเปนองครวม 

 (๔) ยึดวิสัยทัศนป พ.ศ. ๒๕๗๐ เปนเปาหมาย ซึ่งจะสงผลใหบรรลุการพัฒนาที่อยูบนรากฐานของ
สังคมไทย อยูบนกรอบแนวคิดของการพัฒนาบนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประเทศมีสถาบัน
พระมหากษัตริยเปนเสาหลักของความเปนปกแผนของคนในชาติ ครอบครัวมีความสุขเปนพื้นฐานที่สรางคน
เปนคนดี ชุมชนมีความเขมแข็งและมีบทบาทในการพัฒนา ระบบเศรษฐกิจมีเสถียรภาพและความสามารถใน
การแขงขัน มีการบริการสาธารณะที่มีคุณภาพ มีกฎระเบียบและกฎหมายที่บังคับใชอยางเปนธรรม และ
ประเทศไทยมีความเชื่อมโยงกับประเทศภูมิภาคและอยูรวมกันอยางมีความสุข (สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ,ทิศทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ. 
๒๕๕๕ - ๒๕๕๙), ๒๕๕๓:๕๓) 

๙. แผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. ๒๕๕๔ – ๒๕๕๘ 

 นโยบายรัฐบาล (นางสาวยิ่งลักษณ  ชินวัตร) พ.ศ. ๒๕๕๔ – ๒๕๕๘ นโยบายที่ ๒ เรื่องความมั่นคง
แหงรัฐ ขอ ๒.๑ ไดกําหนดนโยบายดังนี้ “เทิดทูนและพิทักษรักษาไวซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย โดยมี
เปาหมายเชิงนโยบาย คือ ประชาชนทุกหมูเหลามีความรู รัก สามัคคี และยึดถือแนวพระราชดําริ เปนหลักใน
การดําเนินชีวิตอยางพอเพียง” ซึ่งมีกลยุทธหรือวิธีการดําเนินการคือ การสงเสริมการดําเนินการโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดําริ และขยายผลโครงการเพื่อชวยเหลือประชาชนในพื้นที่และกลุมเปาหมายตาง ๆ 

๑๐. แผนแมบทเพื่อพัฒนาเกษตรกรรมของกระทรวงเกษตรและสหกรณ พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙ 

แผนแมบทเพื่อพัฒนาเกษตรกรรมของกระทรวงเกษตรและสหกรณ ในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙) โดยมี 

๑. วิสัยทัศน คือ “เกษตรกรมีคุณภาพชีวิตที่ดี ประชาชนมีความมั่นคงดานอาหาร เปนฐานรายไดเขา
แผนดิน”      

๒. พันธกิจ   
 ๑) สงเสริมใหเกษตรกรมีการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกครอบครัว 
 ๒) สงเสริมใหมีการผลิตสินคาเกษตรและอาหารที่มีประสิทธิภาพ สามารถสรางมูลคาเพิ่ม สอดคลอง

กับความตองการของตลาด มีมาตรฐานปลอดภัยตอผูบริโภคทั้งภายในละตางประเทศ 
 ๓) เสริมสรางความมั่นคงดานอาหารและพลังงานอยางเหมาะสมและยั่งยืน 
 ๔) พัฒนา ถายทอดเทคโนโลยีดานการเกษตร 
 ๕) สงเสริมใหมีโครงสรางพื้นฐานเพื่อการผลิตอยางพอเพียงและมีการใชอยางเต็มประสิทธิภาพ 
 ๖) มุงเนนใหเกิดการใชทรัพยากรการผลิตทางการเกษตรอยางมีประสิทธิภาพอยางยั่งยืน และไม

สงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 



แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) ๖๓ 

๓. วัตถุประสงค 
 ๑) เพื่อใหเกษตรกรมีคุณภาพชีวิตที่ดีมีอาชีพที่มั่นคง และรายไดเพียงพอตอการเลี้ยงชีพ 
 ๒) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตรและอาหารใหมีทั้งคุณภาพและปริมาณเพียงพอตอ

ความตองการของผูบริโภค รวมทั้งจัดสรรการผลิตที่เหมาะสมระหวางอาหารผลิตภัณฑและพลังงานทดแทน 
 ๓) เพื่อใหเกิดความคิดสรางสรรคในการสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคาเกษตรและอาหาร 
 ๔) บริหารจัดการใหเกิดการขับเคลื่อนสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม   

๔. เปาหมาย 
 ๑) ดัชนีช้ีวัดความผาสุกของเกษตรกรเพิ่มขึ้นเปนรอยละ ๘๐ ในป ๒๕๕๙ 
 ๒) ผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศสาขาเกษตรมีอัตราการเติบโตไมนอยกวารอยละ ๓.๕ ตอป 
 ๓) สัดสวนของผลผลิตสินคาเกษตรและอาหารที่มีความปลอดภัยเพิ่มขึ้น 

 ประกอบไปดวย ๔ ยุทธศาสตร คือ 

  ยุทธศาสตรที่ ๑ ยกระดับคุณภาพชีวิตใหกับเกษตรกร 

  ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาขีดความสามารถในการผลิต การจัดสรรสินคาเกษตรเพื่ออาหาร และ
พลังงานอยางเหมาะสม 

  ยุทธศาสตรที่ ๓ สรางและพัฒนาการใชทรัพยากรการเกษตรและโครงสรางพื้นฐานการเกษตร
อยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

  ยุทธศาสตรที่ ๔ เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการดานการเกษตรและสหกรณการเกษตร 

๑๑. ยุทธศาสตรกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน (ลานนา)  

(เชียงใหม เชียงราย ลําปาง ลําพูน พะเยา แพร นาน แมฮองสอน) 

ยุทธศาสตรเชิงรุก : สรางฐาน เศรษฐกิจใหม 
 ๑) พัฒนาเปนศูนยกลางเศรษฐกิจ เชื่อมโยงกบักลุมประเทศอนภุูมิภาคลุมแมน้ําโขง (GMS) และ

เอเชียใต (BIMSTEC) 
 ๒) พัฒนาประตูเศรษฐกิจเพื่อเปนชองทางการคาและการทองเที่ยวกับประเทศเพื่อนบาน 
 ๓) สรางฐานเศรษฐกิจใหมบนพื้นฐานของวัฒนธรรม และความรูใหมมุง Knowledge Based 

Economy 

ยุทธศาสตรปรับตัว : เพื่อเพ่ิมมูลคาฐานเศรษฐกิจเดิม 
 ๑) สรางงานหัตถกรรมที่มเีอกลักษณและความเปนเลิศในระดับนานาชาติ สําหรับตลาดเฉพาะ  

(Niche Market) โดยการนําวัฒนธรรมลานนามาสรางเอกลกัษณและเรื่องราว เพื่อเพิม่มลูคาใหกบัสินคา 
 ๒) เชื่อมโยงการทองเที่ยวเพื่อเปนพลงัดึงดูดใหมจากทรัพยากรทองเที่ยว ทั้งภายในกลุมจังหวัด

และเชื่อมโยงกบักลุมประเทศในอนุภาคลุมแมน้ําโขง 
 ๓) ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตทางดานการเกษตร โดยสรางความหลากหลายและการบรหิาร

จัดการสมัยใหม 

 
 



แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) ๖๔ 

ยุทธศาสตรการพัฒนาที่ยั่งยืน : สนับสนุน ทั้งฐานเศรษฐกิจเดิมและเศรษฐกิจใหมใหยั่งยืน 
 ๑) ดํารงฐานวัฒธรรมลานนา 
 ๒) ดํารงความเปนฐานทรัพยากรธรรมชาติโดยฟนฟูและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอยาง

ยั่งยืน 
 ๓) สรางความมั่นคงปลอดภัยในพื้นที่ชายแดนและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของ

ประชาชนและนักทองเที่ยว 
 ๔) พัฒนาทรัพยากรมนุษย 

๑๒. ยุทธศาสตรกรมชลประทาน ๔ ป (พ.ศ.๒๕๕๓-๒๕๕๖)  

 ประเด็นยุทธศาสตร 
  ๑) การพัฒนาแหลงน้ํา 
  ๒) การบริหารจัดการน้ํา 
  ๓) การปองกันและบรรเทาภัยอันเกิดจากน้ํา 

 เปาประสงค 

  ก. ประสิทธิผลตามพันธกิจ 
   ๑) มีปริมาณน้ําเก็บกักและพื้นที่ชลประทานเพิ่มขึ้น 
   ๒) ทุกภาคสวนไดรับน้ําอยางทั่วถึง และเปนธรรม 
   ๓) ความสูญเสียที่ลดลงอันเนื่องจากภัยอันเกิดจากน้ํา 
   ๔) มีจํานวนพื้นที่ทําการเกษตรในเขตจัดรูปที่ดินที่เหมาะสม 

  ข. คุณภาพการใหบริการ 
   ๑) อาคารชลประทานอยูในสภาพพรอมใชงาน 
   ๒) ผูใชน้ําไดรับความพึงพอใจจากการบริหารน้ํา 
   ๓) คุณภาพน้ําไดเกณฑมาตรฐาน 

  ค. ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 
   ๑) การกอสรางซอมแซมและปรับปรุงแลวเสร็จตามแผนงาน 
   ๒) การเตรียมความพรอมกอนการกอสรางเปนไปตามแผนงาน 
   ๓) ประชาชน ชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของมีสวนรวม 
   ๔) มีการประชาสัมพันธอยางตอเนื่องและทั่วถึง 
   ๕) มีการวางแผนและการดําเนินการบริหารจัดการน้ําที่ดี 

  ง. การพัฒนาองคกร 
   ๑) ระบบการบริหารงานมีประสิทธิภาพ 
   ๒) บุคลากรมีสมรรถนะและขวัญกําลังใจในการทํางาน 
   ๓) มีระบบฐานขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสม 
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๑๓. ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดเชียงใหม ๔ ป (พ.ศ.๒๕๕๔-๒๕๕๗) 

 ยุทธศาสตรท่ี ๑ การสรางความมั่นคงอยางยั่งยืนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

  เปาประสงค : เชียงใหมเปนเมืองทองเที่ยวระดับโลก สินคาบริการมีคุณภาพ ประชาชนมีงานทํา  
มีรายไดที่เปนธรรม เกิดการพัฒนาอยางยั่งยืนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 

  กลยุทธ 
   ๑) สงเสริมพัฒนาเชียงใหมเปนนครแหงวัฒนธรรมลานนา นาอยู นาเที่ยว 
   ๒) สงเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนทองถิ่นเพื่อการกระจายรายไดอยางเปนธรรม 
   ๓) สงเสริมและพัฒนาเชียงใหมเปนผูนําดานความหลากหลายในการผลิตดานการเกษตรและ
อุตสาหกรรมแปรรูป 
   ๔) สงเสริมการคาการลงทุน 

 ยุทธศาสตรท่ี ๒ การสรางสังคมอยูเย็นเปนสุข 

  เปาประสงค  :  สังคมเชียงใหมนาอยู 

  กลยุทธ 
   ๑) มุงพัฒนาครอบครัวและชุมชนใหอยูเย็นเปนสุขบนพื้นฐานศาสนา วัฒนธรรม และการบูรณา
การเครือขาย 

 ยุทธศาสตรท่ี ๓ ดํารงความเปนฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม และพลังงานสะอาด 

  เปาประสงค  :  เชียงใหมมีความสมดุลทางธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน  

  กลยุทธ 
   ๑) มุงพัฒนาความพรอมในการรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
   ๒) มุงเนนการลดขอขัดแยงในการใชประโยชนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมและการใชพลังงาน 

 ยุทธศาสตรท่ี ๔ การสรางความมั่นคงปลอดภัย และความสงบสุขของประชาชน 

  เปาประสงค  :  ชุมชนเขมแข็ง สังคมสันติสุข พื้นที่ชายแดนมั่นคงปลอดภัย 

  กลยุทธ 
   ๑) มุงบูรณาการหนวยงานดานความมั่นคงและสงเสริม สนับสนุนความรวมมือทุกภาคสวนเพื่อ
แกไขปญหา 

 ยุทธศาสตรท่ี ๕ การสรางประสิทธิภาพความโปรงใสเปนประชาธิปไตยและเปนธรรมในการใหบริการ 

   เปาประสงค  :  ประชาคมเชียงใหมมีสวนรวมพัฒนา บุคลากรภาครัฐมีสมรรถนะสูงในการใหบริการ 

  กลยุทธ 
   ๑) พัฒนาความสามารถบุคลากรมุงเนนจริยธรรม ICT และการใหบริหารที่เปนเลิศ 
   ๒) เสริมสรางความพรอมในระบอบประชาธิปไตยแบบมีสวนรวมในทุกภาคสวน 
   ๓) ผลักดันการขับเคลื่อนยุทธศาสตรเชิงบูรณาการ 
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๑๔. การประเมินผลงานขยายผลศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

 ในชวงป ๒๕๕๑-๒๕๕๒ สํานักงาน กปร. ไดดําเนินการประเมินผลงานขยายผลศูนยศึกษาการพัฒนา 
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ สามารถสรุปผลการประเมินดังนี้ 

 ๑.๑.๑ ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ : ผลการศึกษาพบวา 

  ๑) การศึกษาความสอดคลองของการดําเนินงานขยายผลกับแนวพระราชดําริ ประโยชนที่จะ
ไดรับและผลกระทบที่เกิดจากการดําเนินงาน 

  ๒) การศึกษาปญหาและขอจํากัดในการดําเนินงาน 

  ๓) การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการงานขยายผลของศูนย 

  ๔) การศึกษาการพึ่งตนเองตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 โดยสรุปพบวา การดําเนินงานขยายผลมีความสอดคลองกับแนวพระราชดําริ มีการบริหารจัดการที่
เหมาะสม และใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินงานและประกอบอาชีพ สําหรับการศึกษา
ปญหาและขอจํากัดในการดําเนินงานทางศูนยไดจัดทํารายงานดวยแลว 

 ขอเสนอแนะของผูศึกษา  

 ๑) ในสวนของงานวิจัย ถาศูนยสามารถจูงใจใหนักวิชาการจากองคกรและสถาบันตาง ๆ ไดเขามาวิจัย
ทั้งทางวิทยาศาสตรและสังคมศาสตรมากขึ้น ก็จะเปนประโยชนอยางยิ่ง 

 ๒) ศูนยควรเตรียมบุคลากรที่มีความพรอมที่จะทํางานในชุมชน ใหมีความรูในเรื่องของวิทยาศาสตร 
เกษตร ความรูดานการถายทอดเทคโนโลยี สามารถทํางานแบบมีสวนรวมกับประชาชนไดอยางดี และผูบริหาร
ศูนยควรติดตามและนิเทศงานใหกับเจาหนาที่ในพื้นที่อยางตอเนื่อง 

 ๓) ควรสรางระบบการเก็บขอมูลในพื้นที่ที่ดี และควรคํานึงถึงระบบการติดตามประเมินผลควบคูกันไป 

 ๔) การจัดทําหลักสูตรเพื่อการฝกอบรมใหแกเกษตรกร ควรมีการศึกษาความตองการฝกอบรมให
ชัดเจนกอน เพื่อที่จะไดตรงตามความตองการของเกษตรกร และสามารถนําไปใชประโยชนไดทันที 

 ๕) ใชเกษตรกรผูนําเปนศูนยกลางการเรียนรูของชุมชน และใหเกษตรกรผูนําเปนวิทยากรถายทอด
ความรู โดยมีเจาหนาที่คอยใหคําแนะนําเพิ่มเติม 

 ๖) ผูบริหารควรเนนย้ําใหผูปฏิบัติงานทําความเขาใจแนวพระราชดําริ และทํางานโดยยึดมั่นในหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และมุงเนนใหเกษตรกรเขาใจวางานขยายผลศูนยเปนงานที่ยึดแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงและการพึ่งตนเองของประชาชนเปนหลัก 

 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙)  ๖๙ 

การวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis) 
 

ประเด็น SWOT 
 

ปจจัยภายนอก-ในที่มีผลตอการดําเนินงาน 
จุดแข็ง 

(Strengths) 
โอกาส 

(Opportunies) 
จุดออน 

(Weakness) 
อุปสรรค 

(Threats) 
๑. ดานศึกษา 
ทดลองวิจัย 

 เครื่องมือและอุปกรณพรอม
ดําเนินการ 
 สามารถกําหนดขอบเขตที่

ชัดเจนเพราะอยูในพื้นที่ศูนยฯ 
 การเลือกชนิดพืชเหมาะสม

กับสภาพพื้นที่ในเขตน้ําฝน 

 ชนิดพืชหลากหลาย 
 ลดตนทุนการผลิต 

 มีแหลงทุนสนับสนุนดาน
งานวิจัย 
 มีแหลงพอแมพันธุกบ 

 มีความรู ความชํานาญ: ทํา
ใหมีความเขาใจในสาขาวิชาที่
นํามาใชในการวางแผนการทดลอง 
การรวบรวมและวิเคราะหขอมลู
โดยตรง 

 

 ทราบคาความเปลี่ยนแปลงของ
ดิน 
 เสนทางคมนาคมสะดวก  

 เปนแหลงเรียนรูและเผยแพร  

 ลดความเสี่ยงตอการผลิตพืช 

 เปนแนวพระราชดําริของสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราช
กุมาร ี
 ลดตนทุนการผลิตใหกบัเกษตรกร 

 เกษตรกรมีความสนใจในการเกบ็
ดิน 

 ยังมีความตองการของตลาดทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ 

 วัสดุเสริมจากธรรมชาติสามารถ
หาไดงาย 

 
 

 ความตอเนื่องของ 
การทํางาน 
 เครื่องมือและอุปกรณ

บางสวนชํารุด 
 เก็บขอมูลไดบางสวน 

 เปนโครงการใหม 
เกษตรกรยังยึดติดกบัการทํา
การเกษตรแบบเดิม 

 ไมมีนักวิจัยประจํา 
 พื้นที่ทําการวิจัยมี

จํากัด 
 ไมมีตําแหนงประจํา

สําหรับเจาหนาที่ทําใหม ี
การเปลี่ยนแปลงบุคคลากร
บอย 

 
 

 การศึกษา ทดลอง 
วิจัย ดานพืชและสัตว ตอง
ขึ้นอยูกับสภาพภูมิอากาศ
และฤดูกาลไมสามารถ
ปฏิบัติงานไดตลอดป 
 ไดรับมอบหมายงาน

หลายหนาที่ ทําใหตองแบง
เวลาในการทํางาน/แกไข
ปญหา : หลายพื้นทีม่ีปญหา
เกี่ยวกับพื้นที่ปาไม ทําให
ตองแบงเวลาในการทํางาน 

 ระบบงบประมาณไม
เอื้ออํานวยการไดรับ
งบประมาณบางโครงการอาจ
มีความลาชาซึ่งมผีลตอการ
ปฏิบัติงาน 

 



 

 

แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙)  ๗๐ 

ประเด็น SWOT 
 

ปจจัยภายนอก-ในที่มีผลตอการดําเนินงาน 
จุดแข็ง 

(Strengths) 
โอกาส 

(Opportunies) 
จุดออน 

(Weakness) 
อุปสรรค 

(Threats) 

 รูปแบบการเลี้ยงกบที่
หลากหลาย 

 มีประสบการณ ๒๘ ป 
(๒๕๒๕-๒๕๕๓) : กอใหเกิดเทคนิค
ใหมๆในการประยุกตใชกับการ
วางแผนและการวิเคราะห ตลอดจน
การตีความหมายผลการทดลอง 

 มีความขยัน ทุมเทในการ
ทํางานเปนอยางยิง่ : งานที่ทําจะ
สําเร็จในกรอบระยะเวลาทีก่ําหนด 
 ทีมงานมปีระสบการณ

มากกวา๒๐ป(พนักงานราชการ) : มี
ประสบการณ ไมตองเสียเวลาในการ
ฝกฝน/เรียนรู 
 มีพืชหลายชนิดและหลาย

พันธุปลูกไวในพื้นทีส่ามารถใช
ประโยชนไดหลายอยางและหลาย
ทาง 

 

 ชุมชนใหความรวมมือดูแลรักษา
เครื่องมือสนาม : ชุมชนใหความรวมมือใน
การสอดสองดูแล รักษาเครื่องมือซึ่งตอง
ติดต้ังทิ้งไวในบรเิวณที่อยูหางไกล 
 ปญหาการบุกรกุ ทําลาย

ทรัพยากรปาไม : ปญหามีนอย ทําใหไม
กระทบกบัการทํางานในหนาที่หลัก 

 ชุมชนมีความตื่นตัวในดาน
วิชาการ : ชุมชนใหความสนใจในองค
ความรู ทําใหเกิดการบรูณาการในขั้นตอน
การทํางานและเกิดประสิทธิภาพ 

 พื้นที่ศึกษาวิจัยอยูใกล/อยูรวมกัน
กับหนวยงานที่เขามาทํางานแบบบรูณา
การ : พื้นที่ทดลองมีการทํากิจกรรม
สอดคลองกัน เชน การสรางฝายตนน้ํา 
การทําระบบคลองไสไกฯลฯ ทําให
งานวิจัยดานปาไมลดคาใชจายไดในระดับ
หนึ่ง 

 

  การสนับสนุน
งบประมาณคอนขางนอย : 
สําหรับคาวิเคราะหตัวอยางให
ไดมาตรฐานและครบถวน 
 ทํางานหลายหนาที่ : 

ก) งานอนุรกัษไดแก งานใน
พื้นที่ที่รบัผิดชอบจากตน
สังกัด  
ข)การสงเสริม ไดแก งานตาม
แผนงานที่ตนสังกัดมอบหมาย 
ตองเดินทางไปในหลายพื้นทีท่ี่
หางไกล  
ค) งานวิจัย ไดแก 
โครงการวิจัยภายในหนวยงาน
ตนสังกัด ซึ่งตองเดินทางไป
เก็บขอมูล และวเิคราะห
ขอมูล 
 
 

 รูปแบบการปลูกพืช
แบบประณีตและใช
เทคโนโลยีไมสามารถทํา
หนาที่ไดอยางสมบรูณในชวง
แลง 

 การดูงานทีเ่ปนคณะ
ใหญมักจะใชเวลาในจุดดูงาน
แตละจุดนอยทําใหสมาชิก
ของคณะที่สนใจเฉพาะดานมี
โอกาสในการไดรบัขอมูลไม
เต็มเม็ดเต็มหนวย 
 การเสนอโครงการ

เพื่อรวมมือกบัหนวยงานอื่น
มักจะไมประสบผลสําเรจ็
เนื่องจากโครงการไมมีปจจัย
ที่สนับสนุนผูรวมวิจัย  ทําให
ไมเกิดแรงจงูใจในการ
รวมงาน 
 



 

 

แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙)  ๗๑ 

ประเด็น SWOT 
 

ปจจัยภายนอก-ในที่มีผลตอการดําเนินงาน 
จุดแข็ง 

(Strengths) 
โอกาส 

(Opportunies) 
จุดออน 

(Weakness) 
อุปสรรค 

(Threats) 

 สรางความมั่นใจใหเกษตรกร
และผูเยี่ยมชมเห็นประโยชนในการ
ปลูกพืชแบบผสมผสานและเห็นขอ
ไดเปรียบหลายดานของการปลูกพืช
ผสมผสานที่มเีหนอืกวาการปลกูพืช
เชิงเดี่ยว 
 ใหแนวทางในการใช

ประโยชนทรัพยากรอินทรียในสวน
ในไรเพื่อลดคาใชจายในการปรับปรงุ
ดินและวัสดุเกษตรอื่น ๆ  ตลอดจน
การลดการใชสารเคมเีพื่อควบคุม
ศัตรูพืช 
 มีบุคลากรทีม่ีความรูความ

ชํานาญเฉพาะทางเรือ่งตาง ๆ หลาย
ดาน 
 มีบุคลากรทีม่ีความสามารถ

ในการแนะแนวเปนวิทยากรประจํา
พื้นที่สาธิต 

 

 ไดรับการสนบัสนุนทัง้ดาน
บุคลากรและงบประมาณตามความ
เหมาะสม 
 รูปแบบการปลูกพืชทีเ่สนอ

สอดคลองกบัแนวพระราชดําริดาน
เศรษฐกจิพอพียงจงึสามารถใชเปน
ตัวอยางไดดี 

 รูปแบบการปลูกพืชในพื้นทีม่ีการ
คมนาคมไมสะดวก เสนอทางเลือกกบั
เกษตรกรที่อาศัยในชนบทที่หางไกล 
 รูปแบบการปลูกพืชแบบสวนครัว

และสวนหลงับานใหโอกาสเกษตรกรที่มี
พื้นที่ไมมากใหมีรายไดสม่ําเสมอเปน
รายวัน 
 รูปแบบการปลูกพืชทุกรูปแบบให

แนวคิดกับเกษตรกรในการดัดแปลงระบบ
การปลูกพืชของตนใหเหมาะสมกบัสภาวะ
การลงทุน 

 

 ขาดเครื่องมอืที่มี
ประสิทธิภาพ เชน เครื่องมือ
วัดตางๆที่มีประสิทธิภาพสงู 
แมนยํา (precise) และวัดคา
ไดถูกตอง (accuracy) 

 ความรวมมือกบั
สถาบันการศึกษามีนอย  

 มีจํานวนบุคลากร
จํากัด ซึ่งตองปฏิบัตงิาน 
หลายๆ ดานพรอมกัน จึงทํา
ใหบางครั้งเกิดความลาชา 

 ดอยประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการน้ําสําหรับ
งานศึกษา ทดลอง วิจัย  
 งบประมาณในการ

จัดการที่คงที่ทกุปทําใหไม
สามารถขยายงานในสวนที่มี
ความจําเปนและสําคญัไดมาก
เทาที่ควร 

 ผูบริหารหลายระดบั
ใหความสําคัญนอยใน 
การอนุรกัษพันธุกรรมพืชใน
กลุมที่ไมใชอาหารทําใหเปน
อุปสรรคตอการขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณ และ
การสนบัสนุนดานอื่น ๆ 
 งานวิจัยเกี่ยวกบั 

สัตวน้ํา ใชเวลาดําเนินการ
คอนขางนานเนื่องจากเปน
เรื่องที่ตองศกึษาพัฒนาการ
ของสิ่งมีชีวิต 

 



 

 

แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙)  ๗๒ 

ประเด็น SWOT 
 

ปจจัยภายนอก-ในที่มีผลตอการดําเนินงาน 
จุดแข็ง 

(Strengths) 
โอกาส 

(Opportunies) 
จุดออน 

(Weakness) 
อุปสรรค 

(Threats) 

 พันธุพืชซึ่งกลุมงานฯ ไดปลูก
รวบรวมไวหลากหลายสามารถ
หมุนเวียนและนําไปปลูกในแปลง
สาธิตตามความเหมาะสม ทําให
ตัวอยางพืชที่ใชในแปลงสาธิตมีความ
ชัดเจนในการเปนตัวแทนของกลุมพืช
ที่ใชในแตละแปลง 
 มีแปลงแมพันธุพืชไวสําหรับ

ขยายพันธุ 
 สามารถดําเนินการ

ศึกษาวิจัยในดานตางๆ  ไดแก การ
วิจัยพื้นฐาน  การวิจัยเพือ่การพฒันา 
การวิจัยเพื่อเพิ่มศักยภาพของตนพืช
และการวจิัยเพือ่เพิม่ประสทิธิภาพใน
การใชประโยชน 
 
 
 
 

  เกษตรกรไดแนวคิดในการลด
ตนทุนการผลิตโดยใชทรัพยากรในสวนในไร  
หมุนเวียนการใชประโยชนใหยัง่ยืนและ
ประหยัด 
 เกษตรกรมีโอกาสในการปฏิบัติตาม

แนวคิดและหลักการ เกิดความมั่นคงทาง
อาหารในครอบครัว 

  นักวิชาการที่มาศึกษาดงูานได
แนวคิดในการนํารปูแบบเกษตรยัง่ยืนและ
พอเพียงตามแนวพระราชดําริไปศึกษาและ
ขยายผล 

 นักศึกษาจากสถาบนัการศึกษาตาง 
ๆ ที่มาฝกงานรวมทั้งเจาหนาทีก่ารเกษตร 
และ เจาหนาที่สงเสริมการเกษตร ทัง้ใน
ประเทศและตางประเทศ ไดความรูและ
แนวคิดจากแปลงสาธิตไปใชสําหรบั
การเกษตรในชนบท 
 
 

 การสํารวจพันธุพืชใน
พื้นที่ ซึ่งอยูหางไกลจากศูนยฯ  
เปนไปไดยาก เนื่องจากมี
อุปสรรคดานการสนบัสนุน
การเดินทาง 

 พื้นที่ปลูกรกัษา
คอนขางกวางและสวนใหญ
เปนพื้นทีเ่สื่อมโทรมมากอน  
ทําใหพืชพรรณไดรับน้ําไม
เพียงพอในชวงแลง 

 งานที่พัฒนาและ
กาวหนาไปตามเวลาไม
สอดคลองกบังบประมาณที่
ไดรับทําใหความกาวหนาเปน
ชวง ๆ 

 
 
 
 



 

 

แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙)  ๗๓ 

ประเด็น SWOT 
 

ปจจัยภายนอก-ในที่มีผลตอการดําเนินงาน 
จุดแข็ง 

(Strengths) 
โอกาส 

(Opportunies) 
จุดออน 

(Weakness) 
อุปสรรค 

(Threats) 

 พืชพื้นเมืองและพืชพื้นถ่ิน
ทุกชนิดมีวิวัฒนาการผานอุปสรรคใน
การดํารงชีพทําใหมีคุณสมบัติในการ
ตานทานสภาพแวดลอมและศัตรูพืช
นานาชนิด  สามารถใชเปนพอพันธุ
และแมพันธุเพือ่ปรับปรงุใหไดพืช
เศรษฐกจิพันธุใหมที่ทนทานตอการ
ปลูกเลี้ยงในสภาพไรสารเคม ี

 แปลงรวบรวมพันธุพืชใน
กลุมตาง ๆ เปนตัวอยางที่มีชีวิตและ
มีพัฒนาการจงึเปนแหลงศึกษาและ
เรียนรูธรรมชาติของพืชชนิดตาง ๆ 
ไดเปนอยางดี สําหรบันักเรียน 
นักศึกษา และ นักวิจัย 
 การที่มพีืชพรรณหลายพันธุ

ทําใหสามารถทดสอบและคัดเลือกได
พันธุที่มีคุณสมบัติพิเศษทีส่ามารถใช
ประโยชนเฉพาะทาง 

 

 งานรวบรวมพันธุพืชเปนการ
อนุรักษพันธุกรรมพืชไปดวยในเวลา
เดียวกัน จึงชวยลดความเสี่ยงในการสญู
พันธุของพืชพันธุดีพืชพื้นถิ่นและพืชหา
ยากไดในระดับหนึง่ 

 พัฒนาพันธุใหมที่มีคุณลักษณะดี
และพันธุใหมที่มีคุณลักษณะพเิศษในดาน
ตาง ๆ จากตนพืชพันธุที่รวบรวมไว และ
จากพันธุดีซึ่งนํามาจากภายนอกมาผสมให
ไดพันธุใหม รวมทั้งการพฒันาพันธุใหม
โดยวิธีกระตุนใหเกิดกลายพันธุ 
 พัฒนาวิธีการปลูกเลี้ยงตนพืชที่มี

คุณคาในทางโภชนาการ มีคุณคาในทาง
การแพทย เพื่อไดวัสดุที่มีคุณภาพสําหรบั
การแปรรปูและสําหรับอุตสาหกรรมที่
เกี่ยวของ 

 
 
 

 งานอนุรักษพันธุกรรม
พืชเปนงานที่ตองใชเวลาและ
เห็นผลในระยะยาว มีหลาย
ปจจัยมาเกี่ยวของทําใหเห็น
ผลชาจงึขอการสนบัสนุน
คอนขางยาก 
 งบประมาณที่ไดรับ

การสนบัสนุนเพื่อการวิจัย
คอนขางจํากัดและลาชา 
 เกษตรกรไมคอยให

ความสําคัญและใหความ
รวมมือเทาที่ควร ในการเกบ็
ขอมูลการทําการวิจัย 
 การรวบรวมแตละ

ครั้งไมไดอาจไมไดตัวอยางที่
เปนตัวแทนทัง้หมดเนื่องจาก
ประสิทธิภาพของเครื่องมือที่
ใช 

 



 

 

แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙)  ๗๔ 

ประเด็น SWOT 
 

ปจจัยภายนอก-ในที่มีผลตอการดําเนินงาน 
จุดแข็ง 

(Strengths) 
โอกาส 

(Opportunies) 
จุดออน 

(Weakness) 
อุปสรรค 

(Threats) 

 มีพืชชนิดที่หาไดยาก  มีแม
พันธุพืชที่มีลักษณะดีและ มีพันธุพืช
กลายพันธุที่มีคุณคาทางเศรษฐกจิ
ปลูกรวบรวมและรักษาไว 
 ความพรอมในดานตนพันธุ

พืชที่หลากหลายทําใหนกัวิจัยและ
บุคลากรของกลุมงานฯ มีการพฒันา
ตนเองเพิ่มทกัษะในการศึกษาวิจัยให
เปนนักวิจัยที่เขมแข็งและมีความรู
ความสามารถเฉพาะทางในกลุมพืช
แตละกลุม 
 บุคลากรในระดบัผูชวย

นักวิจัยและพนกังานมีความ
เชี่ยวชาญในการขยายพันธุพืชดาน
ตาง ๆ 
  สามารถใหความรูและ

ใหบรกิารดานฝกอบรมการ
ขยายพันธุพืชทั่วไป และ การ
ขยายพันธุพืชวิธีพิเศษ 

 พัฒนาแปลงรวบรวมพันธุพืชบาง
ชนิด หรือพืชบางกลุมใหเปนพื้นที่ศึกษา
ในรูปแบบของพพิิธภัณฑธรรมชาติตาม
แนวพระราชดําร ิ โดยพืชพรรณกลุมที่มี
ศักยภาพและพรอมสําหรบัการพัฒนาได
ทันที คือ ผักพื้นเมืองและผักพื้นบาน  พืช
สมุนไพรและ กลวยไมพื้นถ่ิน 
 เกิดความรวมมอืกับสถาบัน

วิทยาศาสตรพื้นฐานในการวิจัยเพื่อเพิม่
มูลคาพืชพื้นบาน 

 บริการตนพันธุพืชพันธุดี และ
พันธุพิเศษ สนับสนุนเกษตรกรในระบบ
เกษตรผสมผสานที่ยั่งยืนและเปนมิตรกบั
สิ่งแวดลอม 

 พัฒนาพันธุที่มีความแข็งแรง
ทนทานเพือ่ความยั่งยืนของเกษตรกรรม
เพื่อสรางความมั่นคงทางอาหารในระดบั
ครอบครัว และยกระดบัสูความมั่นคงทาง
อาหารของชาติ 

 การเพาะพันธุทําได
จํากัด และผลิตลูกปลาได
จํานวนนอย เนื่องจากสภาพ
พื้นที่ และงบประมาณ 
 การปองกันและรกัษา

โรคปลาทําไดยาก 
 คุณภาพน้ําบางตัวมี

คุณสมบัติไมเหมาะสมกับการ
เลี้ยงปลา เชน ความกระดาง
ความเปนดาง และความเปน
กรดเปนดาง 

 เนื้อหาในเอกสารอาจ
ไมตรงตามความตองการหรือ
ความเหมาะสมของพื้นที่ใน
การเลี้ยงปลาของเกษตร ตอง
นําไปประยกุตหรือปรับใชให
เหมาะสม 
 
 



 

 

แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙)  ๗๕ 

ประเด็น SWOT 
 

ปจจัยภายนอก-ในที่มีผลตอการดําเนินงาน 
จุดแข็ง 

(Strengths) 
โอกาส 

(Opportunies) 
จุดออน 

(Weakness) 
อุปสรรค 

(Threats) 

 พืชพรรณหลากหลายใน
พื้นที่ปลูกรกัษาใหองคความรูหลาย
ดานทั้งในดานการเปนตัวอยางพืช
ตางถิ่น การเจริญเติบโตการและ
ปรับตัวใหเขากับนเิวศใหมที่แตกตาง
จากนิเวศเดิมในถิ่นอาศัย และ ใหให
องคความรูดานสงัคมพืชที่
ประกอบดวยพืชตางกัน 

  พื้นที่ปลูกรักษาพืชในกลุม
ตาง ๆ เอื้ออํานวยใหเกิดการศึกษา 
ตั้งแตวิทยาศาสตรพื้นฐานไปจนถึง
วิทยาศาสตรประยุกตและใหองค
ความรูที่หลากหลาย 

 ขอมูลทีบ่ันทึกไวเปน
ฐานขอมูลสําหรับการศึกษาในสาขา
ตาง ๆ 
 
 
 

 พัฒนาระบบการปลูกพืชโดย
ทดลองสูตรในการผสมผสานพืชชนิดตาง 
ๆ ที่รวบรวมไวใหเกิดเปนสูตรที่ให
ผลตอบแทนที่คุมคาสําหรับเกษตรกรใน
พื้นที่เกษตรที่มสีภาพแตกตางกันไป 

 สรางความรวมมือกับหนวยงาน
ตาง ๆ ซึ่งสนองพระราชดําริในดานการ
พัฒนาเกษตรกรรมยัง่ยืนและพอเพียง 
เกษตรทฤษฏีใหม และโครงเกษตรทฤษฏี
ใหม และ โครงการอาหารกลางวัน เปน
ตน 
 เปนการปลูกรักษาพืชพรรณตาง

ถิ่น เพื่อลดความเสี่ยงหากเกิดภัย
ธรรมชาติในถิ่นที่อาศัยของพืชน้ัน ๆ 

 เปนการนําพืชพื้นถ่ินมาปลูก
รักษานอกถิ่นอาศัย (ex situ)  เพิ่มความ
มั่นคงในการสืบทอดสายพันธุแท  ไมให
สูญพันธุ  แมวาจะถูกบุกรุกหรอืมีการ
ทําลายเกิดข้ึนในถ่ินอาศัย 

 กรมปศุสัตวเนนเรื่อง
การเลี้ยงสัตวใหได
มาตรฐานสากล ในขณะที่
ศูนยฯตองการสงเสริม
เกษตรกรรายยอย 
ซึ่งไมสามารถปฏิบัติตาม
ระเบียบได 
 งานศึกษาวิจัยยังไม

ครบถวนปญหาของเกษตรกร
เนื่องจากมรีะเบียบปฏิบัต ิ

 โรงเรือนมีอายุการใช
งานมากไมสามารถรองรับการ
ขยายการผลิต 
 ขาดสื่อแนะนําองค

ความรู เชน บอรดวิชาการ
ตางๆ 

 สภาพพื้นที่ตั้งฟารม 
ทําใหโรงเรือนสาธิตเลี้ยงสัตว
อยูกระจัดกระจาย 



 

 

แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙)  ๗๖ 

ประเด็น SWOT 
 

ปจจัยภายนอก-ในที่มีผลตอการดําเนินงาน 
จุดแข็ง 

(Strengths) 
โอกาส 

(Opportunies) 
จุดออน 

(Weakness) 
อุปสรรค 

(Threats) 

 พืชพรรณกลุมตาง ๆ อยูใน
สภาพของการปลูกรกัษาและการ
อนุรักษที่ถูกหลกัวิชา เปนฐาน
การศึกษาดานนิเวศวิทยาและ
สรรีวิทยาของพืชและของสัตวขนาด
เล็กรวมทัง้ความสัมพันธของศาสตร
ทั้ง ๒ เปนอยางดี 
 พืชพรรณบางกลุม เชน ใน

วงศกลวยไมมีการกระจายพันธุและ
เพิ่มปริมาณในสภาพธรรมชาติไดดี 
บางชนิดเกิดความผันแปร เพิ่มความ
หลากหลายของชนิดและพันธุใน
พื้นที่ปลูกรกัษา 

 นักวิจัยและบุคลากรที่ดูแล
พื้นที่ปลูกรกัษาไดพัฒนาความรูและ
ทักษะจากการศึกษาและสงัเกต 
 
 
 

 เกิดการสรางองคความรูหลาย
ดานจากพื้นทีป่ลกูรักษาพืชพรรณต้ังแต
ความรูเกี่ยวกับตนพืช  การเจริญเติบโต  
การปรับตัว  การอยูรอดในนิเวศที่
แตกตาง  และการสรางสังคมพืชใหม 

 เกิดการสรางฐานขอมลู  เปน
ประโยชนกบังานที่เกี่ยวของกันหลายดาน 

 สรางโอกาสในการศึกษาการใช
ประโยชนพืชพรรณตาง ๆ 
 เกิดโอกาสในการสรางความ

รวมมือระหวางนกัวิจัยและบุคลากรของ
กลุมงานและสถาบันวิจัย  รวมทัง้ศูนย
ศึกษาการพัฒนาฯ อื่น ๆ ในการรวมกัน
อนุรักษพันธุกรรมพืชตามแนว
พระราชดําริ ภายใตการดูแลของโครงการ 
อพ.สธ. 
 
 
 

 ขาดสิ่งอํานวยความ
สะดวกที่เพียงพอ เชน หองน้ํา 
ศาลาเอนกประสงคสําหรับ
เกษตรกรเขาศึกษาดูงาน 
 



 

 

แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙)  ๗๗ 

ประเด็น SWOT 
 

ปจจัยภายนอก-ในที่มีผลตอการดําเนินงาน 
จุดแข็ง 

(Strengths) 
โอกาส 

(Opportunies) 
จุดออน 

(Weakness) 
อุปสรรค 

(Threats) 

 นักวิจัยมีความสามารถใน
การสรางจิตสํานกึในการอนรุักษ
พันธุกรรมพืชใหแกสาธารณะชนใน
หลายระดับ 

 

 นักวิจัยและบุคลากรสามารถ
ถายทอดองคความรูที่ไดจาก
การศึกษาเปนอยางด ี
 นักวิจัยไดพัฒนาศักยภาพใน

การศึกษาวิจัยจากการดูแลพืชพรรณ
ผสมผสานกับความรูที่ไดจากการ
รวมมือกบัโครงการ อพ.สธ. 
 มีหญาแฝกทองถิ่นสายพันธุ

คัดเลือกที่ทนรมเงา ๔ สายพันธุ  
สายพันธุทนน้ําขัง ๓ สายพันธุ และ
สายพันธุที่มีแนวโนมในการทนแลง 
๒ สายพันธุ 
 
 

 พื้นที่ปลูกรกัษาที่มีความ
หนาแนนของพืชพรรณเพิม่ขึ้นทุกปและมี
การเปลี่ยนแปลงของสังคมพืชจึงเปนพื้นที่
ซึ่งใหประโยชนอยางยิ่งตอการพฒันา
บุคลากร นักเรียน และ นักศึกษา ไดมา
ศึกษาธรรมชาติวิทยาในพื้นที่จริง  ทําให
เขาใจไดถองแทถึงการเจรญิเตบิโตของตน
พืชพรรณและสิง่มีชีวิตอื่น ๆ ตลอดจน
เขาใจถึงผลทีเ่กิดจากการเปลี่ยนแปลง
ของสภาพแวดลอมที่มีตอพืชพรรณ  เปน
การเพิม่พูนความรูจากแหลงธรรมชาติได
อยางแทจริงอันเปนผลที่เกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงของนเิวศและสังคมพืช 
สามารถใชเปนตัวช้ีวัดความสําเร็จของการ
พัฒนาปาตามแนวพระราชดําริภายใน
ศูนยฯ ไดเปนอยางดี 
 
 
 
 



 

 

แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙)  ๗๘ 

ประเด็น SWOT 
 

ปจจัยภายนอก-ในที่มีผลตอการดําเนินงาน 
จุดแข็ง 

(Strengths) 
โอกาส 

(Opportunies) 
จุดออน 

(Weakness) 
อุปสรรค 

(Threats) 

 มีเทคโนโลยีในการผลิตตน
พันธุหญาแฝกจากเมล็ด และการผลิต
ตนพันธุหญาแฝกตลอดป 
 มีเทคโนโลยีในการเกบ็รกัษา

เมล็ดพันธุหญาแฝกขามปและการ
เก็บรักษาเมล็ดในระยะยาว 
 มีองคความรูเกี่ยวกับ

สรรีวิทยาของหญาแฝก  และความรู
ดานกายวิภาคศาสตรที่เกี่ยวของกบั
ความทนทานตอสภาพความเครียด
ในรูปแบบตาง ๆ 

 มีนักวิจัยทีเ่ชี่ยวชาญในการ
ใชประโยชนจากคุณสมบัตจิําเพาะ
ของหญาแฝก 
  มีศักยภาพในการถายทอด

ความรูดานการใชประโยชนหญาแฝก
ในการอนุรกัษดินและน้ํา 

 
 

 มีโอกาสในการเผยแพรผลงาน
ดานการอนุรกัษพันธุกรรมพืชของศูนยฯ 
ผานการรวมงานจัดนิทรรศการ และ  การ
ประชุมวิชาการ อพ.สธ.  รวมถึงการ
ตีพิมพบทความในสื่อตาง ๆ 

 มีโอกาสในการสรางจิตสํานึก
ใหแกสาธารณะชนในการอนุรกัษ
พันธุกรรมพืชและสิ่งแวดลอม ตลอดจน
การรกัษาพืชพรรณเพื่อความมั่นคงทาง
อาหารของประเทศ 

 ใชหญาแฝกสายพันธุคัดเลอืกใน
การอนุรกัษดินและน้ําในพื้นที่ปาทัง้สาย
พันธุทนรมเงาและสายพันธุทนแลง 
 ใชหญาแฝกสายพันธุทนทานตอ

สภาพแหงสลบัเปยกในการอนุรกัษดิน
และน้ําตามขอบอางเก็บน้ํา สระน้ํา และ 
บอน้ําที่มกีารทดน้ําเขาไปเปนชวง ๆ ทํา
ใหระดบัน้ําในอางหรือบอนั้น ๆ ไมคงที ่

 



 

 

แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙)  ๗๙ 

ประเด็น SWOT 
 

ปจจัยภายนอก-ในที่มีผลตอการดําเนินงาน 
จุดแข็ง 

(Strengths) 
โอกาส 

(Opportunies) 
จุดออน 

(Weakness) 
อุปสรรค 

(Threats) 

 มีการจัดตั้งกลุมบรหิาร
จัดการทรัพยากรประมงในอางเกบ็
น้ํา 
 สมาชิกเปนบุคคลในพื้นที่

รอบศูนยฯ 
 มีการจัดตั้งกฎระเบียบ

ขอบังคับในการทําประมงโดยสมาชิก 
 มีเจาหนาทีป่ระมง และ/

หรือเจาหนาที่ทหารคอยดูแลความ
เรียบรอยและใหคําปรึกษา 

 ทําใหทราบขอมลูพื้นฐาน
ทางชีววิทยาและทรัพยากรประมง
ของแหลงน้ํานั้น 
 มีการรวบรวมพันธุปลา

ทองถิ่นมาศึกษาและเลี้ยงเปนพอแม
พันธุ เพื่อทําการเพาะขยายพันธุแลว
ปลอยคืนสูธรรมชาติ 
 
 

 ความทนทานตอรมเงาในหลาย
ระดับทําใหสามารถใชสายพันธุทนรมใน
ปาหลายแบบ 
 ใชหญาแฝกสายพันธุทนทานตอ

สภาพน้ําขังในการอนรุักษดินและน้ําใน
พื้นที่ซึ่งมีน้ําทวมขังระยะยาวไมวาจะเปน
พื้นที่ลุมน้ําขงัหรือตามรองน้ําและขอบ
สระที่เสี่ยงตอการพงัทลายของดิน  
 ใชความรูทางสรีรวิทยาและกาย

วิภาคศาสตรในการยืนยันความสามารถ
ในการทนทานตอสภาพเครียดและ
เผยแพรเทคโนโลยีดงักลาว 
 เกิดความรวมมอืระหวาง

หนวยงานที่วิจัยในสาขาเทคโนโลยี
โมเลกุลในการบงลักษณะประจําสายพันธุ
เพื่อการจดทะเบียนพันธุสายพันธุเพื่อการ
จดทะเบียนพันธุหญาแฝกสายพันธุ
คัดเลือก 
 



 

 

แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙)  ๘๐ 

ประเด็น SWOT 
 

ปจจัยภายนอก-ในที่มีผลตอการดําเนินงาน 
จุดแข็ง 

(Strengths) 
โอกาส 

(Opportunies) 
จุดออน 

(Weakness) 
อุปสรรค 

(Threats) 

 เปนการเพิม่อรรถประโยชน
จากแหลงน้ําเพื่อใหเกิดผลผลิต
ทางการประมง เหมาะสําหรบัผูที่ไม
มีที่ดินขุดบอเลี้ยงปลาแตอยูใกล
แหลงน้ํา 

 สามารถเลี้ยงสัตวน้ําได
หนาแนนกวาและเจรญิเตบิโตเร็วกวา
บอดิน และบอซีเมนต 
 คุณภาพเนื้อปลาดีกวาปลาที่

เลี้ยงในบอดินหรือบอซเีมนต 
 การจัดการการเลี้ยงและการ

เก็บผลผลิตสัตวน้ําทําไดงายและ
สะดวก 

 มีน้ําใชเพื่อการวจิัยของกลุม
งานศึกษาและพฒันาประมงตลอดทั้ง
ป 
 
 
 

 เกิดความรวมมอืในการเผยแพร
หญาแฝกสายพันธุคัดเลือกในหนวยงาน
อื่น ๆ เพื่อใชในการอนรุักษดินและน้ําใน
พื้นที่ตนน้ําลําธารตลอดงานทีส่นอง
พระราชดําริและหนวยจนพื้นทีเ่สี่ยงใน 
รูปแบบตาง ๆ 
 เกิดการศกึษาตอเนื่องในการ

คัดเลือกสายพันธุหญาแฝกที่มีคุณสมบัติ
จําเพาะในดานอื่น ๆ เพื่อการแกปญหา
เฉพาะทาง 

 การผลิตตนพันธุหญาแฝกจาก
เมล็ดสามารถลดตนทุนในการผลิตได
มากมาย 
 การผลิตตนพันธุหญาแฝกจาก

เมล็ดสามารถทําไดตลอดป 
 การขนสงตนพันธุหญาแฝกจาก

เมล็ดสามารถดําเนินการไดในระยะที่ตน
พันธุยังมีอายุนอย ทําใหชวยประหยัด
พื้นที่ในการขนสงและลดคาขนสง 



 

 

แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙)  ๘๑ 

ประเด็น SWOT 
 

ปจจัยภายนอก-ในที่มีผลตอการดําเนินงาน 
จุดแข็ง 

(Strengths) 
โอกาส 

(Opportunies) 
จุดออน 

(Weakness) 
อุปสรรค 

(Threats) 

 ใชประโยชนจากการไหลของ
น้ําจากทีสู่งลงสูที่ต่ํา เพิ่มปรมิาณ
ออกซเิจนในนํ้า ทําใหเลี้ยงปลาได
หนาแนนกวาปกต ิ
 เกษตรกรสามารถเก็บไว

ศึกษาและนําไปใชประโยชนได
ตามแตโอกาส 

 สามารถนําไปถายทอดตอได 

 มีนักวิชาการและหนวยงาน
ที่มีความชํานาญการทํางานวิจัย 

 ไดรับการสนบัสนุนพันธุสัตว
พันธุดีจากหนวยงานราชการและ
เอกชนเพือ่นํามาขยายพันธุ 
 สามารถเพิ่มผลผลิตไดหาก

ไดรับการสนบัสนุนงบประมาณอยาง
เพียงพอ 
 ไดรับการรับรองมาตรฐาน

ฟารมจากกรมปศสุัตวแลว 
 

 การผลิตตนพันธุหญาแฝกจาก
เมล็ดสามารถทําได ณ. พื้นที่ใชงาน
เนื่องจากเพาะเมล็ดไดงายและไมตองดูแล
มาก 
 เปนรปูแบบที่ดี ถาทําสําเรจ็

สามารถเผยแพรเปนตัวอยางสูกลุมอื่นได 
 ทําใหชุมชนมีรายไดเสรมิจากการ

ขายปลาและ/หรือ มีปลาสําหรบับริโภค 
 
 สามารถกําหนดเขตอนรุักษได

เพื่อใหคงไวซึง่สภาพแวดลอมทาง
ธรรมชาติและเปนแหลงพอแมพันธุตาม
ธรรมชาต ิ

 สามารถกําหนดฤดูปลาวางไขให
เหมาะสมกับปลาแตละชนิด 

 สามารถรวมเปนกลุมผูเลี้ยงปลา
ในกระชัง และตอรองราคากับพอคาได 

 ใชพื้นที่ไมมากกส็ามารถเลี้ยงปลา
ได 



 

 

แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙)  ๘๒ 

ประเด็น SWOT 
 

ปจจัยภายนอก-ในที่มีผลตอการดําเนินงาน 
จุดแข็ง 

(Strengths) 
โอกาส 

(Opportunies) 
จุดออน 

(Weakness) 
อุปสรรค 

(Threats) 

 เจาหนาที่สงเสรมิมีความ
รอบรูและประสบการณสามารถ
ถายทอดไดเปนอยางด ี
 เปนแนวพระราชดําริในเรื่อง

ของการใชปุยสั่งตัดในการผลิตพืช 
 

 นําไปสูการพัฒนาศักยภาพของ
เกษตรกรใหมีความรูมากขึ้น 

 เกษตรกรมีความสนใจในการ
เลี้ยงสัตวแบบลดตนทุนหรอืแบบเกษตร
ธรรมชาติมากขึ้น 
 เกษตรกรทีเ่ลี้ยงสัตว ใหความ

สนใจและเชื่อถือในคุณภาพของพันธุสัตว
ที่ไดสงเสริม 

 เปนวาระแหงชาติเรื่องการ
ขับเคลื่อนเกษตรอินทรีย 

 ลดการชะลางในพื้นที่เกษตรกร 
 ทราบคาทางเคมีของดิน 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙)  ๘๓ 

ประเด็น SWOT 
 

ปจจัยภายนอก-ในที่มีผลตอการดําเนินงาน 
จุดแข็ง 

(Strengths) 
โอกาส 

(Opportunies) 
จุดออน 

(Weakness) 
อุปสรรค 

(Threats) 
๒. ดานการ
บริหารจัดการผล
การศึกษา ทดลอง 
วิจัย 

 มีทรัพยากรที่เอื้ออํานวย 
เชน ระบบชลประทานและมปีจจัย
การผลิตทีเ่พียงพอ 
 เปนยุทธศาสตรจงัหวัดเรื่อง

มาตรการแกไขปญหาไฟปาและ
หมอกควัน 
 สามารถลดตนทุนการผลิต 
 

 ปรับปรงุบํารุงดิน ควบคุม
วัชพืช  

 มีการฝกอบรมใหความรู
ตลอดเวลา 

 บุคลากรในหนวยงานมี
ความรูและประสบการณในการ
ปฏิบัติงานควบคุมไฟปา 
 เครื่องมือและอุปกรณมมีาก

เพียงพอตอการปฏิบัติงาน 
 
 

 เปนจุดหนึ่งของการเรียนรูดาน
การพัฒนาที่ดิน 

 เปนการนําวัสดุทีเ่หลือใชกลบัมา
ทําประโยชน 

 นโยบายเรื่องเกษตรอินทรีย 

 ผูนําและประชาชนในพื้นทีส่วน
ใหญใหความรวมมือ 

 การบุกรุกทําลายทรัพยากรปาไม
ในพื้นที่มีนอย 

 มีการบูรณาการหลายภาคสวนใน
การแกไขปญหาไฟปา 

 ไดรับการสนบัสนุนจากหลาย
แหลงทุน 

 เปนโครงการอันเนือ่งมาจาก 
พระราชดําริทําใหไดรบัความ รวมมือจาก
หนวยงานตางๆเปนอยางด ี
 ที่ตั้งอยูในสถานทีท่ี่เปนแหลง   

ทองเที่ยว 
 

 เกษตรกรมีการใช
พื้นที่อยางตอเนื่องทําใหการ
นําไปปฏิบัติไมไดผล 
 กรณีงานปองกันไฟปา 

งบประมาณบุคลากรไม
สัมพันธกบัจํานวนพื้นที ่ 
(๑คนตอ๔,๕๐๐ไร) 

 หัวหนางานมีภาระกจิ
ปกติไมสามารถปฏบิัติงานเตม็
เวลาได 
 ขอมูลยังไมครบถวน

สมบรูณ เจาหนาที่มกีาร
update ขอมูลลาชา 

 การวิเคราะห
คุณสมบัติทางเคมีและทาง
กายภาพตองใชระยะเวลา 
 ระบบสารสนเทศยัง

ไมสมบรูณ 
 

 บางฤดูกาลขาด
วัตถุดิบในการผลิต 

 คนในชุมชนบางกลุม
ยังขาดจิตสํานึกดานการ
อนุรักษปองกันไฟปา 
 การผลิตงานที่เปน

พระราชดําริเปนงานที่
ละเอียดออน ตองใช
เจาหนาที่ที่มีความรูความ
เขาใจอยางลึกซึง้จงึจะ
สามารถผลิตงานไดอยาง
ถูกตอง 
 สภาพอากาศบางปมี

ความแหงแลงยาวนาน 
 หนวยงานราชการ

บางสวนยังไมใหความรวมมือ
เทาที่ควร 
 
 



 

 

แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙)  ๘๔ 

ประเด็น SWOT 
 

ปจจัยภายนอก-ในที่มีผลตอการดําเนินงาน 
จุดแข็ง 

(Strengths) 
โอกาส 

(Opportunies) 
จุดออน 

(Weakness) 
อุปสรรค 

(Threats) 

 แผนงานและโครงสราง
ภายในมีความคลองตัวในการ
ปฏิบัติงาน 
 มีการทํางานแบบเชิงรุก

เขาถึงกลุมเปาหมาย 
 
 มีคําสั่งแตงตัง้ขาราชการ

ผูรบัผิดชอบ และคณะกรรมการ
บรหิารศูนยดานปศสุัตว ที่สามารถ
บรหิารจัดการไดอยางเปนระบบ 
 หนวยงานรวมให

ความสําคัญสามารถใหคําปรึกษาและ
แกไขปญหาไดทันทวงท ี

 มีความคลองตัวในการ
บรหิารจัดการดานงบประมาณ 

 สามารถใหบริการขาวสาร
ขอมูลไดในทุกชองทางการสือ่สาร 
 
 

 อยูไมไกลจากตัวเมืองสามารถ  
เดินทางไดอยางสะดวก 

 นโยบายของรัฐบาลสอดคลองกับ
หลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 

 

 การบริการยังไมครบ
ทุกดานเชนรานอาหาร ราน
ขายของ 
 เอกสารเผยแพรทาง

วิชาการยังไมครบถวนทุกดาน 
 ไมมีเทคโนโลยีใหมๆ

ในการนําเสนอ 
 ขาดเจาหนาทีท่ี่มี

ทักษะในการปฏิบัติงานใน
ระดับวิชาการ สวนใหญจะ
ปฏิบัติในระดบัแรงงานและ
ฝมือทั่วไป 

 

 ไดรับงบประมาณ
ลาชาทําใหไมสามารถ
ดําเนินการตามแผน 
 สภาพแวดลอมที่

เปลี่ยนไป ทําใหไมสามารถ
เพิ่มผลผลิตได 
 ไมไดรับความรวมมอื

ดานขอมูลระหวางหนวยงาน
ทําใหงานเกิดความลาชา 
 ขาดบุคลากรที่มี

ความชํานาญดานสารสนเทศ 
 



 

 

แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙)  ๘๕ 

ประเด็น SWOT 
 

ปจจัยภายนอก-ในที่มีผลตอการดําเนินงาน 
จุดแข็ง 

(Strengths) 
โอกาส 

(Opportunies) 
จุดออน 

(Weakness) 
อุปสรรค 

(Threats) 

 มีเอกสารจุดศึกษาดูงาน 
วิทยากรเพียงพอในการนําเสนอ
ขอมูลแกเกษตรกรผูสนใจ 

 
 มีเจาหนาทีส่ามารถผลิต

อุปกรณ เอกสารที่ใชในงานโสตทัศน
ศึกษา 

 เจาหนาที่ที่มีความใกลชิด
คุนเคยกับสือ่ตาง ๆ สามารถนําขอมลู
ไปเผยแพรประชาสมัพันธไดอยาง
รวดเร็ว 

 มี website ของศูนยและผู
ควบคุมดูแลระบบ Internet 

 สามารถใหบริการการเขา
ศึกษาดูงานแกประชาชน เกษตรกร
ผูสนใจไดทุกวันไมเวนวันหยุดราชการ 
 มีภาพกิจกรรมที่เปนปจจบุัน

มากที่สุด 
 



 

 

แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙)  ๘๖ 

ประเด็น SWOT 
 

ปจจัยภายนอก-ในที่มีผลตอการดําเนินงาน 
จุดแข็ง 

(Strengths) 
โอกาส 

(Opportunies) 
จุดออน 

(Weakness) 
อุปสรรค 

(Threats) 

 เปนพิพิธภัณฑธรรมชาติที่มี
ชีวิตที่ทุกคนสามารถเขามาศึกษา
เรียนรูได 
 สามารถจัดนิทรรศการตาง 

ๆ ไดตามที่หนวยงานขอความรวมมอื
ในทุกโอกาสโดยไดรบัความรวมมือ
จากคณะทํางานทุกกลุม ทุกฝายเปน
อยางดี 
 มีองคความรูดานการพัฒนา

ที่ดิน 
 มีภาพกิจกรรมที่เปนสื่อ

เรียนรูและเผยแพรใหบุคคลทีส่นใจ
เขามาเยี่ยมชมไดเขาใจและสามารถ
นําไปปฏิบัติได 
 เปนแหลงเรียนรูแบบ

เบ็ดเสรจ็เปนสหวิชาการ 
 องคกรมีภาพลักษณที่ดี

นาเชื่อถือเปนที่ยอมรับของ
ประชาชนทั่วไป 



 

 

แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙)  ๘๗ 

ประเด็น SWOT 
 

ปจจัยภายนอก-ในที่มีผลตอการดําเนินงาน 
จุดแข็ง 

(Strengths) 
โอกาส 

(Opportunies) 
จุดออน 

(Weakness) 
อุปสรรค 

(Threats) 
๓. ดานการขยาย
ผลสูราษฎร 

 เปนโครงการอันเนือ่งมาจาก
พระราชดําร ิ

 เปนการทํางานแบบบูรณา
การ 

 มีองคความรู ทีผ่าน
การศึกษา ทดลอง วิจัยที่สําเรจ็  
สามารถนําไปปฏิบัติไดจริงในพื้นที ่
 มีแปลงสาธิต แสดงตัวอยาง

ใหเห็นเปนรูปธรรมอยางชัดเจน 
 มีแผนแมบท แผนงาน และ

แผนปฏิบัติการเปาหมายการ
ดําเนินงานที่ชัดเจน 

 มีบุคลากรทีม่ีความรู
ความสามารถหลากหลายสาขา 
อาชีพ พรอมใหองคความรูและ
คําแนะนําใหกับผูขอรบับริการ 
 มีการติดตามประเมินผลใน

ดานการขยายผล 
 

 มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ
ดานการประมงที่ไมมีในตําราระหวาง
วิทยากรและเกษตรกรดวยกันเอง 
 เกษตรกรทีป่ระสบผลสําเรจ็

สามารถนําความรูไปถายทอดตอในชุมชน
ได 
 เกษตรกรและครอบครัวมีอาหาร

โปรตีนทีม่ีประโยชนจากปลาไวบริโภค 

 นําไปจําหนาย มีรายไดเพิ่มขึ้น 
 มีโอกาสพัฒนาเปนเกษตรกร

ตัวอยาง 
 เด็กนักเรียนและบุคลากรใน

โรงเรียนสามารถนําความรูไปถายทอดตอ
ไดใหกับผูปกครอง, เกษตรกรในพื้นที่ 
และ/หรือสามารถนําไปปฏิบัติไดเองใน
พื้นที่ของตนเองได 
 สรางกิจกรรมใหกับเด็กนักเรียน 

ฝกใหมีความรับผิดชอบตอหนาที ่
 เด็กนักเรียนมปีลาบรโิภค 

 พื้นฐานความรูของ
เกษตรกรตางกัน เกษตรกร
บางรายไมคอยสนใจในทฤษฏี 
เกษตรกรไมมกีารจดบันทกึ
ขอมูลตางๆในการเลี้ยงปลา
ของเกษตรเอง 
 เจาหนาที่ทํางาน

หลายอยางทําใหเวลาในการ
ออกติดตามผลไมเพียงพอกับ
จํานวนเกษตรกรที่ไดรับการ
สงเสริม 
 ผูรบัผิดชอบของกลุม

งานตางๆ มีการผลัดเปลี่ยนทํา
ใหขาดความตอเนื่องและขาด
ประสบการณ 
 เจาหนาที่ตอง

รับผิดชอบหลายดาน ทําให
การติดตามงานไมทั่วถึง 
 

 งบประมาณที่ไดรับ
ลาชาและไมเปนไปตามแผน
ที่ตองการขยายผล  
 ความประสงคของ

เกษตรกรแตละรายมเีวลา
วางที่จะมาฝกอบรมไม
ตรงกัน ทําใหการขยายผล 
ไมไดผลเทาที่ควร 
 เกษตรกรบางราย 

ไมมีการดูแลจัดการที่ด ีทําให
การเลี้ยงปลาไมไดผล
เทาที่ควร 
 ปรากฏการณทาง

ธรรมชาติที่ไมสามารถ
ปองกันไดทัน มีภัยธรรมชาติ
น้ําหลากในฤดฝูน ทําให
กระชังเสียหาย และปลา 
สูญหายไปกับน้ํา 
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ประเด็น SWOT 
 

ปจจัยภายนอก-ในที่มีผลตอการดําเนินงาน 
จุดแข็ง 

(Strengths) 
โอกาส 

(Opportunies) 
จุดออน 

(Weakness) 
อุปสรรค 

(Threats) 

 มีศูนยเรียนรู  ปราชญชุมชน 
และเกษตรกรตัวอยาง เปนเครือขาย
ในการถายทอดองคความรู 
 เปดโอกาสใหองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น ทั้งภาครัฐและ
เอกชนเขามามสีวนรวม ซึ่งไดเกบ็
รวบรวมมาอยางตอเนื่อง 

 เกษตรกรไดรบัความรูที่
ถูกตองดานวิชาการ 
 เกษตรกรไดรบัทักษะ

ทางดานประมง 
 เกษตรกรไดเห็นและปฏิบัติ

จากของจรงิทําใหเขาใจไดงาย 
 เกษตรกรไดรบัพันธุปลาที่

ตองการไปเลี้ยงไวสําหรับบรโิภค 
หรือจําหนาย 
 ชวยแนะนําและแกปญหาใน

ระหวางการเลี้ยงปลาใหเกษตรกร 
 

 เกษตรกรมีอาชีพเสริม เพิ่ม
รายได 

 เกษตรกรมปีลาไวบริโภคใน
ครัวเรือน 

 เปนแหลงเรียนรูของชุมชนอื่นได 

 เกิดความสามัคคีในชุมชน คนใน
ชุมชนหวงแหนและชวยกันรักษา
สภาพแวดลอม 
 เกษตรกรมีความตองการให 

ศูนยฯชวยเหลือจํานวนมาก 
 ผูเขารวมโครงการขยายผลเขา

รวมโครงการดวยความเต็มใจและความ
ตองการ จึงดําเนินกจิกรรมไดดี 
 ผูเขารวมโครงการขยายผลสวน

ใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรมเปนหลัก
จึงมผีลสงเสริมใหการดําเนินกจิกรรม
ประสบความสําเร็จ 
 
 

 ไมสามารถรับผูสนใจ
เขารวมโครงการไดครบ
เนื่องจากงบประมาณมจีํากัด 
 หลักสูตรฝกอบรมไม

ครอบคลมุทุกสาขาวิชาตาม
ความตองการของเกษตรกร 
 การสนบัสนุนปจจัย

การผลิตบางกจิกรรมลาชา 

 การจัดเก็บขอมูล
โดยรวมยังไมครบถวนสมบูรณ 

 เจาหนาที่ขาดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูภายใน
องคกรและขาดความรูใหมๆ 
 เจาหนาที่มีความรู

และทักษะในการใช
ภาษาอังกฤษนอย 
 เจาหนาที่ขาดความ

เขาใจในการปฏิบัติงานเชิงรุก 
 

 เกษตรกรบางราย
ขาดความตั้งใจและความ
มุงมั่น 
 ความตองการของ

เกษตรกรมมีากกวา
งบประมาณที่ไดรับ 
 ขยายผลเรื่อง

เศรษฐกจิพอเพียงทามกลาง
กระแสทุนนิยมและการ
เตรียมความพรอมสําหรับ
สมาคม asean ในป ๒๕๕๘ 
ยังไมไดผลเทาที่ควร 
 ขาดงานวิจัยและ

นักวิจัยที่ศึกษาเรื่องการ
เปลี่ยนแปลงสภาวะ
ภูมิอากาศของโลกที่มี
ผลกระทบตอองคความรูของ
ศูนยฯ 
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ประเด็น SWOT 
 

ปจจัยภายนอก-ในที่มีผลตอการดําเนินงาน 
จุดแข็ง 

(Strengths) 
โอกาส 

(Opportunies) 
จุดออน 

(Weakness) 
อุปสรรค 

(Threats) 

 เปนศูนยเรียนรูทางอาชีพ
การประมงใหแกเด็กนักเรียน 
บุคลากรในโรงเรียนเกษตรกร และ
ผูปกครอง 
 ครูและบุคคลากรของ

โรงเรียนสามารถเรียนรูและถายทอด
ใหกับเกษตรกรไดเปนอยางด ี

 เปนการใชประโยชนจาก
แหลงน้ําที่ไหลผานหนาบานของ
เกษตรกรในการเลี้ยงสัตวน้ํา 
 มีสัตวพันธุดีที่ตรงความตอง

ของเกษตรกร 
 เกษตรเขารวมโครงการ

สามารถขยายผลตอเนื่องได 
 มีเจาหนาที่ติดตามงาน

สม่ําเสมอ 
 มีบุคคลากรมีความรู

ความสามารถทีจ่ะถายทอดและให
คําแนะนําแกเกษตรกรได 

 เปดโอกาสในการแลกเปลี่ยน
ความรู ความคิดเห็น และประสบการณ 
ระหวางบุคคลากรกับเกษตรกร และ
เกษตรกรเปาหมายสามารถเขามาศึกษา 
เรียนรู 

 มีการทํางานแบบเชิงรุกเขาถึง
กลุมเปาหมาย 

 ภาพรวมของราษฎรในพื้นที่
เปาหมายลกัษณะนิสัยโอบออมอาร ีให
ความรวมมือในการดําเนินงานของ
เจาหนาที่เปนอยางด ี

 เจาหนาที่กลุมขยายผล
ประสานงานในหมูบาน เปนคนในพื้นทีจ่ึง
มีขอไดเปรียบในดานความคุนเคยกับ
สภาพวิทยาศาสตรเพื่อพสิูจนผลการ
เปลี่ยนแปลงการพัฒนาปาไมตามแนว
พระราชดําริไดประสบความสําเร็จ 
 ความสนใจและความรวมมือของ

เกษตรกร 

 บุคลากรมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง
หนวยงานนอย 

 


