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รายงานสรุปผลการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 
ของส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

 ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 เปรียบเทียบกับปงีบประมาณ พ.ศ. 2557 
 

  การวิเคราะห์ต้นทุนรวม ต้นทุนผลผลิตหลัก และต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตหลัก 
  ตามท่ี ส านักงาน กปร. ได้ระบุผลิตกิจรรม และความเชื่อมโยงต้นทุนกิจกรรมและผลผลิต ดังนี้ 

ภาพแสดงที ่1. การเปรียบเทียบกิจกรรมหลักประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2558 และ 2557 

ชื่อผลผลิต 
ชื่อกิจกรรม 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 ปีงบประมาณ พ.ศ.2557 
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ

สามารถด าเนินการ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์ 

.การบริหาร ประสานและ
สนับสนนุ การด าเนนิงานโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

.การบริหาร ประสานและ
สนับสนนุ การด าเนนิงานโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

.ติดตามและประเมินผลโครงการ 
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

.ติดตามและประเมินผลโครงการ 
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

.ขยายผลและเผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์ โครงการอันเนื่อง   
มาจากพระราชด าร ิ

.ขยายผลและเผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์ โครงการอันเนื่อง    
มาจากพระราชด าร ิ

.พัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ
เก่ียวกับโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ 

.พัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ
เก่ียวกับโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ 

.สนับสนุนการด าเนินงานมลูนิธิฯ 
(2 หน่วยงาน) 

.สนับสนุนการด าเนินงานมลูนิธิฯ 
(1 หน่วยงาน) 

 จากภาพแสดงที่ 1 จะเห็นได้ว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 และปีงบประมาณ พ.ศ.2557 
ส านักงาน กปร. ได้ก าหนด กิจกรรมหลัก 5 กิจกรรมภายใต้ผลผลิตเดียวกันกับปีงบประมาณ 2557 โดย
สอดคล้องกับเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงาน ตามแผนงบประมาณและยุทธศาสตร์การจัดสรร
งบประมาณ ทั้งนี้ ปริมาณผลผลิตของส านักงาน กปร. ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2558 เปรียบเทียบกับ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 สรุปได้ดังนี้ 
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การค านวณต้นทุนผลผลิต 2558 

ภาพแสดงที ่2. การเปรียบเทียบปริมาณงาน ต้นทุนรวม และต้นทุนต่อหน่วยประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2558 
                   และ 2557  ที่มา : จากการค านวณต้นทุนผลผลิต 2558 (ตารางท่ี 10) 

ปีงบประมาณ 
ปริมาณงาน 
(โครงการ) 

ต้นทุนรวม 
(ล้านบาท) 

ต้นทุนต่อหน่วย 
ผลผลิต (บาท) 

2558 
2557 

จ านวนที่เพิ่ม (ลด) 

205 
258 
(53) 

902.79 
791.85 
110.93 

4,403,878.51 
3,069,206.27 
1,334,672.24 

เพิ่ม/(ลด) % (20.5) 14 43.5 

 ในการค านวณต้นทุนผลผลิต ประจ าปี 2558  ได้มีการปรับปรุงข้อมูลตามข้อสังเกตของ
กรมบัญชีกลาง คือ ได้มีการน าค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุนที่จ่ายให้องค์กรไม่แสวงหาผลก าไร เช่น มูลนิธิโครงการหลวง 
มูลนิธิแม่ฟ้าหลวง มารวมค านวณด้วย ซ่ึงเดิม ส านักงาน กปร. พิจารณาแล้วเห็นว่า ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุนดังกล่าว 
ไม่ก่อให้เกิดผลผลิตแก่ ส านักงาน กปร. จึงไม่ได้น ามารวมค านวณเป็นต้นทุนประจ าปี แต่กรมบัญชีกลางพิจารณา
แล้วเห็นว่า เพ่ือให้สะท้อนและสัมพันธ์กับงบประมาณที่ได้รับตาม พ.ร.บ.งบประมาณรายจ่ายประจ าปีของส านัก
งบประมาณ ควรน ามารวมค านวณ เพราะมูลค่าของรายจ่ายค่อนข้างสูง ดังนั้น ในปี 2558  ส านักงาน กปร.      
จึงน าค่าใช้จ่ายดังกล่าวมารวมค านวณ และปรับปรุงข้อมูลของปี 2557 เพ่ือให้สามารถเปรียบเทียบกันได้ 

จากภาพแสดงที่ 2 แสดงให้เห็นวา ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ส านักงาน กปร. มีปริมาณโครงการ
ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 จ านวน  53 โครงการ หรือลดลงร้อยละ 20.5  และมีต้นทุนรวมทั้งสิ้น 902.79 
ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 (จ านวน 791.85 ล้านบาท) จ านวน 110.93 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึน   
ร้อยละ 14 โดยอัตราการลดลงของปริมาณโครงการมากกว่าอัตราการเพ่ิมขึ้นของต้นทุนรวม  ส่งผลให้ต้นทุ น
ผลผลิตต่อหน่วยของปีงบประมาณ พ.ศ. 2558  ได้เท่ากับ 4,403,878.51 บาท เพ่ิมข้ึนปีงบประมาณ พ.ศ.2557 
(จ านวน 3,069,206.27 บาท) จ านวน 1,334,672.24 บาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 43.5 ต้นทุนที่เพ่ิมข้ึนส่วนหนึ่งมา
จากค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุนของหน่วยงานที่ไม่แสวงหาผลก าไรที่ขอรับเงินสนับสนุนจาก ส านักงาน กปร. เพ่ิมขึ้น 
จะเห็นไดจ้ากเดิม 1 หน่วยงาน (งบปกติ) คือ มูลนิธิโครงการหลวง ในปีงบประมาณ พ.ศ.2557 เป็น  2 หน่วยงาน 
คือ มูลนิธิโครงการหลวงและมูลนิธิแม่ฟ้าหลวงในปีงบประมาณ พ.ศ.2558 ทั้งนี้ยังไม่รวมถึง งบกลางที่มีการ
ขอรับเงินสนับสนุนระหว่างปี ของโครงการต่าง ๆ  

การวิเคราะห์ในระดับผลผลิตหลัก    
 

 

 

 

 

 

 
ภาพแสดงการเปรียบเทียบการเปลี่ยนแปลงต้นทุนต่อหน่วยแยกตามผลผลิตหลัก 
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การค านวณต้นทุนผลผลิต 2558 

 

การวิเคราะห์ในระดับกิจกรรมหลัก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

               

    ภาพแสดงการเปรียบเทียบอัตราการเปลี่ยนแปลงต้นทุนต่อหน่วยแยกตามกิจกรรมหลัก 
    ที่มา : จากการค านวณต้นทุนผลผลิต 2558 (ตารางที่ 8) 

ในระดับกิจกรรมหลัก พบว่า กิจกรรมหลักที่มีอัตราการเปลี่ยนแปลงต้นทุนต่อหน่วยเพ่ิมขึ้นจาก
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 มี 2 กิจกรรม คือ กิจกรรมที่ 1 และกิจกรรมที่ 4 ส่วนกิจกรรมหลักที่มีอัตราการ
เปลี่ยนแปลงต้นทุนต่อหน่วยลดลงได้แก่ กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 และ กิจกรรมที่ 5  

 โดยกิจกรรมหลักที่มีอัตราการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนต่อหน่วยมากที่สุด คือกิจกรรมหลักที่ 2 มี
อัตราการเปลี่ยนแปลงต้นทุนต่อหน่วยลดลง ร้อยละ 38.0 (1.2 ล้านบาท) เกิดจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
ส านักติดตามประเมินผล ได้รับมอบหมายให้ติดตามผลลัพธ์การด าเนินการโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ จ านวน 10 โครงการ และสามารถด าเนินการได้แล้วเสร็จตามแผนที่วางไว้     
ท าให้มีปริมาณโครงการฯ ที่ได้รับการติดตามเพ่ิมขึ้นจากปี 2557 ส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยลดลง รองลงมาคือ 
กิจกรรมหลักท่ี 5 ซึ่งปี 2558 เป็นปีแรกที่มีการน ากิจกรรมนี้มารวมค านวณ คือ กิจกรรมสนับสนุนการด าเนินงาน
ขององค์กรไม่แสวงหาผลก าไร ตามข้อเสนอแนะของกรมบัญชีกลาง ส าหรับปี 2558 มีองค์กรที่ไม่แสวงหาผล
ก าไร ขอรับการสนับสนุนจาก ส านักงาน กปร. เพ่ิมมากขึ้น  ส่งผลให้ราษฎรได้รับประโยชน์จากการด าเนินงาน
โครงการเพ่ิมมากขึ้น สอดคล้องกับพันธกิจและวิสัยทัศน์ ของหน่วยงานที่จะขับเคลื่อนขยายผลและองค์ความรู้
ต่างๆ เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นส าคัญ 
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การค านวณต้นทุนผลผลิต 2558 

การวิเคราะห์ในระดับผลผลิตย่อย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   ภาพแสดงการเปรียบเทียบอัตราการเปลี่ยนแปลงต้นทุนต่อหน่วยแยกตามผลผลิตย่อย 
ที่มา : จากการค านวณต้นทุนผลผลิต 2558 (ตารางท่ี 9) 

 ในระดับผลผลิตย่อย พบว่า ผลผลิตย่อยที่มีอัตราการเปลี่ยนแปลงต้นทุนต่อหน่วยเพ่ิมขึ้นมี 6 ผลผลิต 
คือ ผลผลิตย่อยที่ 2, 3, 5, 6, 9 และ 10 ส่วนผลผลิตย่อยที่มีอัตราการเปลี่ยนแปลงต้นทุนต่อหน่วยลดลงมี  5  ผลผลิต 
คือ ผลผลิตย่อยที่ 1, 4, 7, 8  และ 11 โดยผลผลิตย่อยที่มีอัตราการเปลี่ยนแปลงต้นทุนต่อหน่วยอย่างมีสาระส าคัญ   
มี 7 กิจกรรม คือ ผลผลิตย่อยที่ 1 มีต้นทุนต่อหน่วยลดลง ร้อยละ 25.9 (1.38 แสนบาท) ซึ่งเกิดจากส านักงาน กปร.      
มีภารกิจตามเสด็จและรับสนองเพ่ิมขึ้นในจังหวัดภาคกลางท าให้ค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้นไม่มากนักเมื่อเทียบกับปริมาณที่ตาม
เสด็จแลรับสนองพระราชด าริ ผลผลิตย่อยที่ 4 ต้นทุนต่อหน่วยลดลงร้อยละ 49.8 (1.4 ล้านบาท) จากปริมาณ
โครงการที่ได้รับการติดตามเพ่ิมขึ้นจากการได้รับมอบหมายให้ติดตามผลลัพธ์การด าเนินการโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ผลผลิตย่อยที่ 5 ต้นทุนต่อหน่วยเพ่ิมขึ้นร้อยละ 111.3 (3.85 ล้านบาท) 
มีสาเหตุเนื่องจากในปี 2558 มีการประเมินผลโครงการพัฒนาพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนังอันเนื่องมาจากพระราชด าริ แบ่ง
การประเมินเป็น 3 ด้าน คือ ด้านน้ า ด้านการใช้ประโยชน์ที่ดินและฟ้ืนฟูนาร้าง และด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งแต่ละด้านมี
ประเด็นในการประเมินหลายประเด็น ซึ่งต้องใช้ระยะเวลาในการประเมินและสรุปผล นอกจากนี้ยังมีการประเมินผล
โครงการพัฒนาและรณรงค์การใช้หญ้าแฝกอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ซึ่งลงนามสัญญาจ้างมหาวิทยาลัยนเรศวร เมื่อ
วันที่ 22 มิถุนายน 2558 และจ่ายค่าด าเนินการแล้วบางส่วน ผลผลิตย่อยที่  6  เกิดจากการผันแปรไปตามหน่วยนับที่
ลดลง  ส าหรับปี 2558 กิจกรรมนี้จะมุ่งเน้นการขยายผลโดยการจัดท าคู่มือการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในภาคการเกษตรและความม่ันคงตามยุทธศาสตร์การบูรณาการการขับเคลื่อนการพัฒนาตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (พ.ศ.2557-2560) ผลผลิตย่อยที่ 7 ต้นทุนต่อหน่วยลดลงร้อยละ 28.2 (1.83 ล้านบาท)   
สืบเนื่องมาจากจ านวนโครงการฝึกอบรมที่จัดให้กับบุคคลภายนอกลดลงจากปี 2557 จึงท าให้กิจกรรมการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ลดลงตามไปด้วย รวมถึงปริมาณการประชาสัมพันธ์ตามสื่อต่าง ๆ มีปริมาณลดลงตามภารกิจในแต่ละปี 
ผลผลิตย่อยที่ 8 ต้นทุนต่อหน่วยลดลงร้อยละ 26.1 เนื่องมีการจัดกิจกรรมสื่อมวลชนสัญจรภายในประเทศจ านวน      
2 ครั้ง  ลดลงจากปี 2557 ที่มีการจัดกิจกรรมสื่อมวลชนสัญจรทั้งภายในและต่างประเทศ จึงท าให้ค่าใช้จ่ายในปี 2558 
ลดลงจากปี 2557 และสุดท้าย ผลผลิตย่อยที่ 11 ต้นทุนต่อหน่วยลดลงร้อยละ 30 เนื่องจากมีการเงินสนับสนุนเงิน
อุดหนุนให้องค์กรไม่แสวงหาผลก าไรเพ่ิมขึ้นจากปี 2557 ส่งผลให้ราษฎรได้รับประโยชน์จาการด าเนินงานโครงการ
เพ่ิมมากขึ้น สอดคล้องกับพันธกิจและวิสัยทัศน์ ของหน่วยงานที่จะขับเคลื่อนขยายผลและองค์ความรู้ต่าง ๆ เพื่อ
ประโยชน์สุขของประชาชนเป็นส าคัญ 
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อัตราการเปลี่ยนแปลงต้นทุนต่อหน่วยแยกตามผลผลิตย่อย
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การค านวณต้นทุนผลผลิต 2558 

การวิเคราะห์ในระดับกิจกรรมย่อยหน่วยงานหลัก  

 
ภาพแสดงการเปรียบเทียบอัตราการเปลี่ยนแปลงต้นทุนต่อหน่วยแยกตามกิจกรรมย่อยหน่วยงานหลัก 

     ที่มา : จากการค านวณต้นทุนผลผลิต 2558 (ตารางที่ 7) 

 ในระดับกิจกรรมย่อยของหน่วยงานหลัก พบว่ากิจกรรมย่อยที่มีอัตราการเปลี่ยนแปลงต้นทุนต่อ
หน่วยเพ่ิมขึ้นอย่างมีสาระส าคัญมี 2 กิจกรรม โดยกิจกรรมที่อัตราต้นทุนต่อหน่วยเพ่ิมขึ้นมากที่สุด คือ กิจกรรมย่อย
ที่ 6 มีต้นทุนต่อหน่วยเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 73.3 (5.8 แสนบาท) รองลงมาคือ กิจกรรมย่อยที่ 9 มีต้นทุนต่อหน่วยเพ่ิมขึ้น
ร้อยละ 37.4 (1.94 แสนบาท) สาเหตุที่กิจกรรมย่อยที่ 6 และ 9 มีต้นทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน ในปีงบประมาณ 2558 
เนื่องจากส านักศึกษาและขยายผลฯ มีการจัดท าคู่มือการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
ภาคการเกษตรและความมั่นคงตามยุทธศาสตร์การบูรณาการการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง (พ.ศ.2557-2560) และ กลุ่มวิเทศสัมพันธ์ มีการจัดพิมพ์หนังสือเผยแพร่ฉบับภาษาอังกฤษเพ่ิมเติม
จ านวน 3 รายการคือ The Developer King จ านวน 3,000 เล่ ม From Royal Initiatives : 60 Years of 
happiness under the Royal Aegis จ านวน 3,000 เล่ม และ Concepts and Theories of His Majesty the 
King on Development จ านวน 3,000 เล่ม จึงท าให้มีต้นทุนต่อหน่วยเพ่ิมขึ้น 

 ส่วนกิจกรรมย่อยที่มีอัตราต้นทุนต่อหน่วยลดลงอย่างมีสาระส าคัญ มี 4 กิจกรรม โดยกิจกรรมที่มี
อัตราต้นทุนต่อหน่วยลดลงมากท่ีสุด คือ กิจกรรมย่อยที่ 8 มีต้นทุนต่อหน่วยลดลงร้อยละ 82.8 (2.86 ล้านบาท) 
สาเหตุมาจากในปี 2558 มีการจัดกิจกรรมสื่อมวลชนสัญจรภายในประเทศจ านวน 2 ครั้ง ซึ่งในปี 2557 มีการจัด
กิจกรรมสื่อมวลชนสัญจรในต่างประเทศ จึงท าให้ ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับกิจกรรมดังกล่าวในปี 2558 ลดลง รองลงมา
คือกิจกรรมย่อยที่ 4 และ 5 มีต้นทุนต่อหน่วยลดลงร้อยละ 33.2 (กิจกรรมละ 4.5 แสนบาท) จากการได้รับ
มอบหมายให้ติดตามผลลัพธ์การด าเนินการโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ตามค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการ ในปี 2558 เพ่ิมขึ้นและสามารถด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนดไว้ และสุดท้าย กิจกรรมย่อยที่ 11 มี
ต้นทุนต่อหน่วยลดลงร้อยละ 30 เนื่องจากมีการเงินสนับสนุนเงินอุดหนุนให้องค์กรไม่แสวงหาผลก าไรเพ่ิมขึ้นจาก
ปี 2557 ส่งผลให้ราษฎรได้รับประโยชน์จาการด าเนินงานโครงการเพ่ิมมากขึ้น สอดคล้องกับพันธกิจและ
วิสัยทัศน์ ของหน่วยงานที่จะขับเคลื่อนขยายผลและองค์ความรู้ต่าง ๆ เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นส าคัญ 
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อัตราการเปลี่ยนแปลงต้นทุนต่อหน่วยแยกตามกิจกรรมย่อย
ของหน่วยงานหลัก
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การค านวณต้นทุนผลผลิต 2558 

การวิเคราะห์ในระดับกิจกรรมย่อยหน่วยงานสนับสนุน  

 
 

ภาพแสดงการเปรียบเทียบอัตราการเปลี่ยนแปลงต้นทุนต่อหน่วยแยกตามหน่วยงานสนับสนุน 
          ที่มา : จากการค านวณต้นทุนผลผลิต 2558 (ตารางที่ 7) 

 ในระดับกิจกรรมย่อยของหน่วยงานสนับสนุน  พบว่า กิจกรรมย่อยที่มีอัตราต้นทุนต่อหน่วย
เพ่ิมข้ึนอย่างมีสาระส าคัญมี 1 กิจกรรม คือ กิจกรรมย่อยที่ 2 มีต้นทุนต่อหน่วยเพ่ิมขึ้นร้อยละ 55.2  สาเหตุหลัก
มาจากกลุ่มแผนงานและวิเทศสัมพันธ์มีภารกิจต้องเข้าร่วมงานประชุมสัมมนาหญ้าแฝกนานาชาติครั้งที่ 6 พร้อม
ทั้งศึกษาดูงาน ณ สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม จึงท าให้มีค่าใช้จ่ายในกิจกรรมดังกล่าวเพ่ิมข้ึนจากปีท่ีผ่านมา 

 ส่วนกิจกรรมย่อยที่มอัีตราต้นทุนต่อหน่วยลดลงอย่างมีสาระส าคัญมี 2 กิจกรรม คือ กิจกรรมย่อยที่ 5 
มีอัตราต้นทุนต่อหน่วยลดลงร้อยละ 59.5 รองลงมา คือ กิจกรรมย่อยที่ 4 มีต้นทุนต่อหน่วยลดลงร้อยละ 47.9 
สาเหตุหลักมาจากในปี 2557 มีการฝึกอบรมให้แก่บุคคลภายนอก หลักสูตร“นักบริหารพัฒนาตามแนว
พระราชด าริส าหรับผู้บริหารเทศบาล (นบร.ท),“หลักสูตรวิทยากรและการน าเสนอเพ่ือเผยแพร่และขยายผลการ
พัฒนาตามแนวพระราชด าริและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับเทศบาล(วพร.ท),“หลักสูตรพัฒนาองค์
ความรู้และเสริมสร้างเครือข่ายการขับเคลื่อนการพัฒนาตามแนวพระราชด าริและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ส าหรับเทศบาล (พพร.ท) และ“หลักสูตรการพัฒนาชุมชนตามแนวพระราชด าริส าหรับบุคลากรของ       
ส านักงาน กกพ. และผู้น าชุมชน รุ่นที่ 1 และ รุ่นที่ 2 ” ซึ่งในปี 2558 ไม่ได้มีการจัดฝึกอบรมโครงการฯ ดังกล่าว
ต่อเนื่องอีก จึงส่งผลให้ค่าใช้จ่ายทั้ง 2 กิจกรรมในปี 2558 ลดลง 

 

 
 
 
 
 
 
 
การวิเคราะห์ต้นทุนทางตรงแยกตามหน่วยงานหลัก 
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อัตราการเปลี่ยนแปลงต้นทุนต่อหน่วยแยกตามกิจกรรมย่อย
ของหน่วยงานสนับสนุน
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ภาพแสดงการเปรียบเทียบอัตราการเปลี่ยนแปลงต้นทุนทางตรงแยกตามหน่วยงานหลัก 
             ที่มา : จากการค านวณต้นทุนผลผลิต 2558 (ตารางที่ 11) 

 หน่วยงานหลักที่มีอัตราการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนคงที่อย่างมีสาระส าคัญมี 2 หน่วยงาน โดย
หน่วยงานที่มีอัตราการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนคงที่มากที่สุด คือ วส. มีต้นทุนคงที่ลดลง ร้อยละ 44.5 ซึ่งสาเหตุ
ที่ต้นทุนคงที่ลดลงเกิดจากในปี 2557  มีเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมทั้งในและต่างประเทศ และในปี 2558 มี
การปรับโครงสร้างหน่วยงานท าให้มีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนเจ้าหน้าที่ใน ส านัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม ต่าง ๆ 
เปลี่ยนไป โดยผู้อ านวยการกลุ่มวิเทศสัมพันธ์ ไปปฏิบัติงานที่ ส านักศึกษาและขยายผลฯ ส่งผลให้ค่าใช้จ่าย
บุคลากรของ วส. ลดลงตามไปด้วย รองลงมา คือ กปร. มีต้นทุนคงที่เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 23.6 สาเหตุที่ท าให้ต้นทุน
คงที่เพ่ิมขึ้นเนื่องจาก ในปี 2558 มีหน่วยงานที่ด าเนินการโดยไม่แสวงหาผลก าไรขอรับการสนับสนุนจาก
ส านักงาน กปร. เพ่ิมข้ึน จึงท าให้มีค่าใช้จ่ายอุดหนุนเพิ่มขึ้นจากปี 2557 

 หน่วยงานหลักที่มีอัตราการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนผันแปรมากที่สุด คือ วส. มีต้นทุนผันแปร
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 369. 1 เนื่องจากในปี 2558  กลุ่มวิเทศสัมพันธ์มีแผนที่จะจัดฝึกอบรมภาษาอังกฤษให้กับศูนย์
ศึกษาทั้ง 6 แห่ง และด าเนินการแล้ว 2 ศูนย์ คือ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานอันเนื่องมาจากพระราชด าริ และ 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ท าให้ค่าใช้จ่ายในปี 2558 สูงขึ้นตามแผนการ
ด าเนินงานที่เพ่ิมข้ึน  ส่วนหน่วยงานหลักที่มีอัตราการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนผันแปรอย่างมีสาระส าคัญมากเป็น
อันดับรองลงมาเรียงตามล าดับ คือ  กตผ. มีต้นทุนผันแปรเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 74.5 ซึ่งเกิดจากการจัดสัมมนา       
เชิงปฏิบัติการ "การปฏิบัติงานการจัดท าตัวชี้วัดโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ" มีผู้เข้าร่วมสัมมนา 
ประมาณ 150 คน และ จากการจ้างประเมินผลโครงการพัฒนาพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนังอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
และ ประเมินผลโครงการพัฒนาและรณรงค์การใช้หญ้าแฝกอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ซึ่งเป็นโครงการที่มี
รายละเอียดและประเด็นที่ต้องเก็บรายละเอียดเพ่ิมขึ้น ส่งผลให้ต้องใช้วงเงินสูงในการจัดจ้าง, กปค.1 – 4         
มีต้นทุนผันแปร โดยรวมทุกส านักฯ ลดลง เนื่องจากปริมาณการเดินทางเพ่ือติดต่อประสานงานโครงการฯ ลดลง  
สอดคล้องกับจ านวนโครงการที่ได้รับการประสานงานที่ลดลง รวมถึงในปี 2557 มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ
โครงการพัฒนาแหล่งน้ าอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ในลักษณะการพัฒนาพ้ืนที่เชิงบูรณาการ  ซึ่งในปี 2558 ไม่
มีการจัดโครงการดังกล่าว จึงท าให้ค่าใช้จ่ายในส่วนนี้ลดลง  ศสท. มีต้นทุนผันแปรเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 53.5 เนื่องจาก
มีการจ้างพัฒนาฐานข้อมูลครุภัณฑ์ และ ดูแลระบบงานต่าง ๆ ที่ได้มีการจัดท าและพัฒนา เช่น ระบบ e-library  
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กปร. กปค.1 กปค.2 กปค.3 กปค.4 กศข. กตผ. กปส. วส. ศสท.
คงที่ 23.6% 0.5% 11.5% 1.7% 15.1% 10.8% 9.6% -10.8% -44.5% 10.3%

ผันแปร 0.0% -62.1% -41.3% -28.2% -37.5% -13.1% 74.5% -30.0% 369.1% 53.5%
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-30.0%

369.1%

53.5%

ร้อยละ ต้นทุนทางตรงหน่วยงานหลัก
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ระบบ e-saraban และ บ ารุงรักษาระบบเครือข่าย  เป็นต้น ท าให้ค่าใช้จ่ายในส่วนนี้เพ่ิมขึ้นจากปี 2557 และ
สุดท้าย กปส. มีต้นทุนผันแปรลดลงร้อยละ 30 เนื่องจากในปี 2558 มีการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ทางสื่อ
ต่างๆ ลดลงจากปี 2557 เทียบจากจ านวนกิจกรรมประชาสัมพันธ์ในแต่ละด้านไม่ว่าจะเป็นสื่อโทรทัศน์ จากเดิม 
6 เรื่อง เหลือเพียง 3 เรื่อง,  กิจกรรมสร้างเครือข่าย ในปี 2558 มีเพียงภายในประเทศเท่านั้น (ปี 2557 มีการ
เผยแพร่ไปต่างประเทศ) และ การจัดสื่อนิทรรศการต่าง ๆ ซึ่งในปี 2557 มีการจัดงาน Thailand agricultural 
Expo 2014 วงเงินงบประมาณ 8 ล้านบาท จึงท าให้ในปี 2558 มีค่าใช้จ่ายค่าประชาสัมพันธ์ลดลง 
 

การวิเคราะห์ต้นทุนทางตรงแยกตามหน่วยงานสนับสนุน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพแสดงการเปรียบเทียบอัตราการเปลี่ยนแปลงต้นทุนทางตรงแยกตามหน่วยงานสนับสนุน 
          ที่มา : จากการค านวณต้นทุนผลผลิต 2558 (ตารางที่ 11) 

 หน่วยงานสนับสนุนที่มีอัตราการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนคงที่ โดยรวมทุกหน่วยงานมีอัตราการ
เปลี่ยนแปลงเพียงเล็กน้อยจากค่าตอบแทนด้านบุคลากรที่เพ่ิมขึ้นตามเกณฑ์การเลื่อนขั้น และอยู่ในระดับที่
สามารถยอมรับได ้

 หน่วยงานสนับสนุนที่มีอัตราการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนผันแปรมากที่สุด คือ กผว. มีต้นทุนผัน
แปรเพ่ิมขึ้นร้อยละ 152.5 ซึ่งเกิดจากค่าใช้จ่ายในการจัดฝึกอบรมในแก่บุคคลภายนอกสูงขึ้น จากการที่ ส านัก
แผนงานและวิเทศสัมพันธ์มีภารกิจต้องเข้าร่วมงานประชุมสัมมนาหญ้าแฝกนานาชาติครั้งที่ 6 พร้อมทั้งศึกษา     
ดูงาน ณ สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม จึงท าให้มีค่าใช้จ่ายในกิจกรรมดังกล่าวสูงขึ้น  หน่วยงานสนับสนุนที่มี
อัตราการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนผันแปรมากอย่างมีสาระส าคัญอันดับรองลงมาคือ  ตน. กพค. และ บง.  โดย 
ตน. มีต้นทุนผันแปรลดลงร้อยละ 100 เป็นการลดลงในส่วนของค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมหลักสูตรที่
กรมบัญชีกลางเป็นผู้จัดโดยผู้อบรมไม่เสียค่าใช้จ่าย กพค. มีต้นทุนผันแปรลดลงร้อยละ 77.7 เนื่องจากมีการจัด
ฝึกอบรมให้หน่วยงานภายนอกลดลงจากปี 2557 คือ อบรม นบร.ท,พพร.ท,วพร.ท และ “หลักสูตรการพัฒนา
ชุมชนตามแนวพระราชด าริส าหรับบุคลากรของส านักงาน กกพ. และผู้น าชุมชน รุ่นที่ 1 , รุ่นที่ 2 โดยใช้จ่ายจาก
เงินลงทะเบียนของผู้เข้ารับการฝึกอบรม ส าหรับปี 2558 ไม่ได้มีการจัดฝึกอบรมให้กับหน่วยงานดังกล่าวเป็นการ
ต่อเนื่องจึงท าให้ค่าใช้จ่ายในปี 2558 ลดลง  และสุดท้าย บง. มีต้นทุนผันแปรลดลง ร้อยละ 36.9 เนื่องจากใน ปี 
2558  มีการเบิกใช้วัสดุภายในหน่วยงานลดลงจากการบริหารจัดการตามมาตรการประหยัดพลังงาน รวมทั้งมี
การรณรงค์การใช้กระดาษ Reuse และพิมพ์งานจากเครื่องพิมพ์ที่มีราคาหมึกพิมพ์ไม่สูงมาก ส าหรับเอกสาร
ภายในหน่วยงาน 
การวิเคราะห์ต้นทุนทางอ้อม 
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ภาพแสดงการเปรียบเทียบอัตราการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนทางอ้อม 

                ที่มา : จากการค านวณต้นทุนผลผลิต 2558 (ตารางที่ 12) 

 ประเภทค่าใช้จ่ายทางอ้อมที่มีอัตราการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนคงที่ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
อย่างมีสาระส าคัญ คือ ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม มีต้นทุนคงที่เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 193.3 เป็นการเข้ารับการ
ฝึกอบรมทั้งในและต่างประเทศของผู้บริหารที่ก ากับดูส านักพ้ืนที่ 1-4 รวมถึงการจัดสัมมนาเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานสนับสนุน  เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของฝ่ายสนับสนุน ได้แก่ 
ส านักงานเลขาธิการ และ ส านักแผนงานและวิเทศสัมพันธ์ ที่อยู่ภายใต้ผู้บริหารสายงานเดียวกัน  จึงท าให้
ค่าใช้จ่ายปี 2558 สูงขึ้น และ ค่าใช้สอย ในปี 2558 เพ่ิมขึ้นจากปี 2557 เนื่องจากมีเงินเหลือจ่ายจากการ
ฝึกอบรมบุคคลภายนอกที่ได้รับเมื่อปี 2557 ของหลักสูตรส าหรับเทศบาล (นบร.ท, วพร.ท, พพร.ท, หลักสูตร
ส าหรับส านักงาน กกพ. จ านวน 2 รุ่น น าส่งเป็นรายได้แผ่นดิน ในปี 2558 ตามระเบียบการใช้จ่ายเงิน และเงิน
เหลือจ่ายจากโครงการจัดประชุมสัมมนารณรงค์การใช้หญ้าแฝก ครั้งที่ 6 ณ สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  

 ประเภทค่าใช้จ่ายทางอ้อมที่มีอัตราการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนผันแปรในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
อย่างมีสาระส าคัญ คือ ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ผันแปรไปตามภารกิจโครงการฯ ที่ต้องประสานงาน ติดตาม 
รวมถึงงานฎีกา ที่ต้องด าเนินการ ทุกเขตพ้ืนที่ไม่ว่าจะเป็นภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ
ภาคใต้ ปริมาณการติดต่อประสานงานลดลง ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายเดินทางของผู้บริหารลดลงตามไปด้วย  
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ร้อยละ

ค่าใช้จ่ายบุคคลากร
ค่าใช้จ่ายในการ

ฝึกอบรม
ค่าใช้จ่ายในการ

เดินทาง
ค่าวัสดุ ค่าใช้สอย

คงท่ี -14.7% 193.3% 0.0% 0.0% 28.0%

ผันแปร -10.8% 0.0% -48.2% -5.8% 19.9%

ต้นทุนทางอ้อม
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 ดังนั้น สามารถสรุปผลการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
กับปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 ดังนี้ 

1. ต้นทุนผลผลิตในระดับภาพรวมเพิ่มขึ้นร้อยละ  43.5 ต้นทุนที่เพ่ิมขึ้นส่วนหนึ่งมาจาก
ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุนของหน่วยงานที่ไม่แสวงหาผลก าไรที่ขอรับเงินสนับสนุนจาก ส านักงาน กปร. จากเดิม (งบ
ปกติ) มีเพียงมูลนิธิโครงการหลวง เพ่ิมเป็นมูลนิธิโครงการหลวง และมูลนิธิแม่ฟ้าหลวง ทั้งนี้ยังไม่รวมถึง งบกลาง
ที่มีการขอรับเงินสนับสนุนระหว่างปี ของโครงการต่าง ๆ  รวมถึงรายได้บุคลากรที่เพ่ิมขึ้นจากการปรับต าแหน่ง
ให้สูงขึ้นในแต่ละปีด้วย 

2. ต้นทุนต่อหน่วยที่เพิ่มขึ้นในระดับผลผลิตและกิจกรรม สาเหตุส่วนหนึ่งเกิดจากค่าใช้จ่ายใน
การด าเนินงานตามผลผลิตและกิจกรรมเพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 และอีกสาเหตุหนึ่งเกิดจากการใช้
บุคลากรปฏิบัติงานในผลผลิตและกิจกรรมเพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 รวมถึงเกิดจากปริมาณผลการ
ด าเนินงานของผลผลิตและกิจกรรมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2557  

3.  ต้นทุนต่อหน่วยที่ลดลงในระดับผลผลิตและกิจกรรม สาเหตุหนึ่งเกิดจากค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงานตามผลผลิตและกิจกรรมลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 และอีกสาเหตุเหนึ่งเกิดจากการใช้
บุคลากรปฏิบัติงานในผลผลิตและกิจกรรมลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 รวมถึงเกิดจากปริมาณผลการ
ด าเนินงานของผลผลิตและกิจกรรมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 เพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 
 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิเคราะห์ไปใช้ 
 จากผลการวิเคราะห์และจัดท าต้นทนผลผลิต ตามแนวทางของกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ
พ.ศ. 2558 ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ (ส านักงาน กปร.)  
สามารถก าหนดข้อเสนอแนะในการน าผลการวิเคราะห์ไปใช้ประโยชน์ ดังนี้ 
 1. เป็นข้อมูลส าหรับการวางแผนการก ากับ ติดตาม และเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณให้สอดคล้อง
กับมาตรการเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณภาครัฐประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
 2. เป็นข้อมูลเปรียบเทียบต้นทุนค่าใช้จ่ายผลผลิตตามแนวทางของกรมบัญชีกลาง ในแต่ละ
ปีงบประมาณ เพ่ือการก าหนดนโยบายและแนวทางการบริหารทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่าให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 
 3. เป็นข้อมูลให้กับผู้บริหารการน าไปใช้ก าหนดนโยบาย วางแผน และเป็นแนวทางในการ
พัฒนาการด าเนินงานของส านักงาน กปร. ในด้านการพัฒนาการด าเนินงานสนองพระราชด าริ,การขยายผลและ
เผยแผ่องค์ความรู้ตามแนวพระราชด าริ และด้านการพัฒนาคุณภาพองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ยุทธศาสตร์ส านักงาน กปร. พ.ศ. 2557 - 2560 
 4. เป็นข้อมูลเปรียบเทียบต้นทุนค่าใช้จ่ายผลผลิตตามแนวทางของส านักงบประมาณ ให้สอดคล้อง
กับต้นทุนผลผลิตของกรมบัญชีกลางเพราะเป็นค่าใช้จ่ายจริงที่เกิดข้ึนในการด าเนินการของผลผลิตนั้นๆ 
 5. เป็นข้อมูลให้กับผู้บริหารในการวางแผนและบริหารจัดการงบประมาณให้มีประสิทธิภาพและเกิด 
ประโยชน์สูงสุด 
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ภาคผนวก 
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การค านวณต้นทุนผลผลิต 2558 

ศูนย์ต้นทุน ชื่อส านัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม ชื่อย่อ 

2500400000 ส ำนักงำน กปร. กปร. 

2500400001 กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร พบ. 

2500400002 กลุ่มตรวจสอบภำยใน ตน. 

2500400003 ส ำนักงำนเลขำธิกำร สลก. 

2500400004 กองติดตำมประเมินผล กตผ. 

2500400005 กองประชำสัมพันธ์ กปส. 

2500400006 กองกิจกรรมพิเศษ กกพ. 

2500400007 กองแผนงำนและวิเทศสัมพันธ์ กผว. 

2500400008 ศูนย์สำรสนเทศ ศสท. 

2500400009 กองประสำนงำนโครงกำรพื้นที่ 1 กปค.1 

2500400010 กองประสำนงำนโครงกำรพื้นที่ 2 กปค.2 

2500400011 กองประสำนงำนโครงกำรพื้นที่ 3 กปค.3 

2500400012 กองประสำนงำนโครงกำรพื้นที่ 4 กปค.4 

2500400013 กองศึกษำและขยำยผลกำรพัฒนำตำมแนวพระรำชด ำริ กศข. 

2500400014 ฝำ่ยบริหำรงำนทั่วไป (ปัจจุบันรวมกับ ชบ.) ฝบท. 

2500400015 กองพัฒนำทรัพยำกรบุคคลเพื่อขับเคลื่อนแนวพระรำชด ำริ กพค. 

2500400016 กลุ่มบริหำรกำรเงินกำรคลังและพัสดุ บง. 

2500400017 กลุ่มช่วยอ ำนวยกำรและบริหำรงำนทั่วไป ชบ. 

2500400018 กลุ่มนิตกิำร นก. 

2500400019 กลุ่มวเิทศสัมพันธ์ วส. 
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ผลการค านวณต้นทุน 

ประจ าปีงบประมาณ 2558 



สํานักงาน กปร.
ตนทุนผลผลิตประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558

ตารางที่ 1  รายงานตนทุนรวมของหนวยงาน  โดยแยกประเภทตามแหลงของเงิน (หนวย : บาท)

ประเภทคาใชจาย เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง รวม
1.  คาใชจายบุคลากร 66,607,938.19            -                       7,301,979.59            73,909,917.78           
2. คาใชจายดานการฝกอบรม 2,364,925.66             18,229.00               13,205,100.80          15,588,255.46           
3. คาใชจายเดินทาง 8,339,763.26             -                       1,217,739.90            9,557,503.16            
4. คาตอบแทน ใชสอยวัสดุ และคาสาธารณูปโภค 28,782,380.60            214,327.50             20,601,461.30          49,598,169.40           
5. คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 23,441,383.13            159,902.02             4,220,230.54            27,821,515.69           
6. คาใชจายเงินอุดหนุน 561,759,753.50          -                       164,559,979.37         726,319,732.87         
7. ตนทุนในการผลิตผลผลิตอ่ืน -                         -                       -                       -                        
รวมตนทุนผลผลิต 691,296,144.34         392,458.52            211,106,491.50        902,795,094.36         

หมายเหตุ : 
 คาใชจายในระบบ  GFMIS 932,576,843.00         
หัก  ตนทุนที่ไมเก่ียวของในการผลิตผลผลิต

คาใชจายของบุคลากรที่ไปประจําราชการหนวยงานอ่ืน 2,588,322.10            
บํานาญปกติ 8,145,664.08            
เงินชวยเหลือรายเดือนผูรับเบี้ยหวัดบํานาญ 69,379.20               
เงินชวยคาครองชีพผูรับเบี้ยหวัดบํานาญ 862,788.00              
เงินบําเหน็จ 239,692.00              
เงินบําเหน็จตกทอด 1,048,917.00            
เงินบําเหน็จดํารงชีพ 1,000,000.00            

     บําเหน็จรายเดือนสําหรับการเบิกเงินบําเหน็จลูกจาง 161,904.00              
     คารักษาพยาบาลผูปวยนอก-รพ.รัฐ-เบี้ยหวัด/บํานาญ 1,160,310.25            

คารักษาพยาบาลผูปวยใน-รพ.รัฐ-เบี้ยหวัด/บํานาญ 436,750.85              
คารักษาพยาบาลผูปวยใน-รพ.เอกชน-เบี้ยหวัด/บํานาญ 9,000.00                 
TE-หนวยงานสงเงินเบิกเกินสงคืนใหกรมบัญชีกลาง 9,837,455.87            

     TE-หนวยงานโอนเงินนอกงบประมาณใหกรมบัญชีกลาง 1,074,171.66            
     TE-หนวยงานโอนเงินรายไดแผนดินใหกรมบัญชีกลาง 1,874,825.83            

TE-ปรับเงินฝากคลัง 1,271,567.80            
     TE-ภายในกรมเดียวกัน 1,000.00                 29,781,748.64            

                    รวมตนทุนผลผลิต 902,795,094.36         



ตารางที่ 2 รายงานตนทุนตามศูนยตนทุนแยกตามประเภทคาใชจาย (หนวย:บาท)

คาใชจายทางออม

 คาใชจาย
บุคลากร

 คาใชจาย
ในการ
ฝกอบรม

 คาใชจาย
ในการเดินทาง

คาจัดพิมพและ
ประชาสัมพันธ

 คาวัสดุ
และใชสอย

 คาเสื่อมราคาและ
คาตัดจําหนาย

 คาสาธารณูปโภค
 คาใชจายเงิน

อุดหนุน
 รวม

 คาใชจาย
บุคลากร

 คาใชจาย
ในการ
ฝกอบรม

 คาใชจาย
ในการเดินทาง

 คาวัสดุ
และใชสอย

 คา
สาธารณปูโภค

 คาเสื่อมราคา
และ

คาตัดจําหนาย
 รวม

ศูนยตนทุนหลัก

สํานักงาน กปร. 726,319,732.87    726,319,732.87        726,319,732.87           

กปค.1 5,001,725.50        169,734.00          742,373.00          177,605.76          52,905.35             6,144,343.61           932,976.67          49,082.08       29,969.72       375,209.98        328,384.04        2,198,550.48        3,914,172.97        10,058,516.58             

กปค.2 4,968,464.07        200,411.46          1,430,517.00        181,773.01          26,607.30             6,807,772.84           1,004,744.11        52,857.62       3,782.78         404,072.29        353,644.35        1,965,903.63        3,785,004.78        10,592,777.62             

กปค.3 4,518,323.70        125,150.00          1,612,181.00        177,513.21          43,608.19             6,476,776.10           789,441.79          41,530.99       12,353.61       317,485.37        277,863.42        1,965,903.63        3,404,578.81        9,881,354.91              

กปค.4 4,981,230.50        82,540.90           1,369,288.50        291,942.78          37,743.70             6,762,746.38           932,976.67          49,082.08       7,744.72         375,209.98        328,384.04        1,585,514.70        3,278,912.19        10,041,658.57             

กศข. 4,425,371.00        223,556.80          804,600.00          196,800.00          765,972.43          46,580.24             6,462,880.47           861,209.24          45,306.53       156.67           346,347.68        303,123.73        1,627,406.25        3,183,550.10        9,646,430.57              

กตผ. 4,852,946.00        354,253.00          331,577.50          159,000.00          1,550,935.26        35,978.86             7,284,690.62           932,976.67          49,082.08       169.72           375,209.98        328,384.04        1,627,406.25        3,313,228.74        10,597,919.36             

กปส. 5,114,955.46        215,732.00          2,449,517.10        25,146,981.43      2,162,552.68        802,351.89            35,892,090.56          1,148,278.98        60,408.71       208.89           461,796.90        404,164.97        2,494,034.64        4,568,893.09        40,460,983.65             

วส. 977,272.38          225,678.20          14,395.00           2,269,670.00        -                    13,035.00             3,500,050.58           215,302.30          11,326.63       39.17            86,586.92         75,780.93         401,559.04          790,594.99          4,290,645.57              

ศสท. 2,933,465.73        244,264.50          10,160.00           1,743,258.98        1,355,112.48         1,769,549.95        8,055,811.64           645,906.92          33,979.90       117.50           259,760.76        227,342.80        1,289,133.20        2,456,241.08        10,512,052.72             

ศูนยตนทุนสนับสนุน

ชบ. 9,065,260.54        17,500.00           2,170.00             -                    870,989.85          170,325.71            10,126,246.10          2,655,395.16        139,695.14     948.05           1,067,905.35      934,631.47        5,093,022.48        9,891,597.66        20,017,843.76             

พบ. 1,928,841.00        443,218.70          1,080.00             276,060.00          97,104.23           28,368.53             2,774,672.46           358,837.18          18,877.72       65.28            144,311.53        126,301.55        908,744.27          1,557,137.53        4,331,809.99              

กผว. 4,262,805.00        6,454,886.90        544,047.96          542,115.00          680,406.76          48,710.89             12,532,972.51          861,209.24          45,306.53       156.67           346,347.68        303,123.73        1,289,133.20        2,845,277.05        15,378,249.56             

ตน. 353,714.00          16,200.00           -                    -                    -                     369,914.00             71,767.43           3,775.54        13.06            28,862.31         25,260.31         147,966.42          277,645.07          647,559.07                

กพค. 3,693,689.75        6,091,546.00        189,181.10          642,782.36          28,901.11             10,646,100.32          717,674.36          37,755.44       130.55           288,623.07        252,603.11        908,744.27          2,205,530.81        12,851,631.13             

บง. 3,913,714.64        43,985.00           415.00               153,084.63          64,143.71             4,175,342.98           789,441.79          41,530.99       143.61           317,485.37        277,863.42        1,564,120.26        2,990,585.44        7,165,928.42              
60,991,779.27      14,908,657.46      9,501,503.16        28,590,626.43      9,495,921.94        2,754,372.96         1,769,549.95        726,319,732.87    854,332,144.04        12,918,138.51      679,598.00     56,000.00       5,195,215.17      4,546,855.91      25,067,142.73      48,462,950.32      902,795,094.36           

สํานักงาน กปร.
ตนทุนผลผลิตประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558

ศูนยตนทุน

 คาใชจายทางตรง

รวม



ตารางที่ 3 รายงานตนทุนกิจกรรมยอยแยกตามแหลงของเงิน (หนวย:บาท)

กิจกรรมยอย
 เงินในงบประมาณ

 เงินนอก
งบประมาณ งบกลาง คาเสื่อมราคา ตนทุนรวม ปริมาณ หนวยนับ

 ตนทุนตอหนวย
(บาท)

กิจกรรมยอยของหนวยงานหลัก   
1.การตามเสด็จฯ 1,388,643.48           -                    122,518.09            376,662.30          1,887,823.87          21 จํานวนครั้งที่ตามเสด็จฯ 89,896.37          
2. การตรวจสอบฎีกา 7,655,120.49           -                    717,732.95            1,961,985.56        10,334,839.00         104 จํานวนฎีกา(เรื่อง) 99,373.45          
3. การประสานงาน 20,953,056.88         -                    1,860,498.81         5,538,089.13        28,351,644.81         428 จํานวนครั้งในการประสานฯ 66,242.16          
4.งานติดตามโครงการ 6,103,635.81           -                    2,086,353.92         1,524,769.68        9,714,759.41          11 จํานวนโครงการ 883,159.95         
5.งานประเมินผลโครงการ 554,875.98             -                    189,668.54            138,615.43          883,159.95             1 จํานวนโครงการ 883,159.95         
6. การขยายผลตามแนวพระราชดําริ 6,337,597.81           -                    1,634,846.27         1,673,986.49        9,646,430.57          7 จํานวนศูนยเรียนรูฯ 1,378,061.51      
7. เผยแพรสื่อประชาสัมพันธ 20,105,174.89         -                    16,536,247.41        3,249,982.52        39,891,404.83         10 จํานวนแผนงาน 3,989,140.48      
8. กิจกรรมสื่อมวลชนสัญจร 287,066.40             -                    236,108.42            46,404.01            569,578.83             26 จํานวนครั้ง 21,906.88          
9. เผยแพรดานตางประเทศ 1,509,404.85           -                    2,366,646.69         414,594.04          4,290,645.57          6 จํานวนแผนงาน 715,107.60         
10. พัฒนาระบบสารสนเทศ 3,961,133.47           -                    918,315.36            1,586,547.41        6,465,996.24          8 จํานวนกิจกรรม 808,249.53         
11. สนับสนุนการดําเนินงานมูลนิธิโครงการหลวง 561,759,753.50        -                    164,559,979.37      -                    726,319,732.87       66,335 จํานวนครัวเรือน/ราษฎร 10,949.27          
กิจกรรมยอยของหนวยงานสนับสนุน
1. ดานพัฒนาระบบบริหาร 3,133,373.25           -                    261,323.94            937,112.80          4,331,809.99          1 ดาน 4,331,809.99      
2. ดานแผนงาน 6,983,638.20           -                    7,056,767.27         1,337,844.09        15,378,249.56         1 ดาน 15,378,249.56     
3. ดานตรวจสอบภายใน 435,476.47             -                    64,116.18             147,966.42          647,559.07             220 จํานวนงานตรวจสอบ/คนวัน 2,943.45            
4. ดานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 2,970,529.80           126,849.00          3,401,158.88         511,442.94          7,009,980.61          17,174 จํานวนชั่วโมง/คนการฝกอบรม 408.17              
5. ดานบริหารบุคลากร 2,475,441.50           105,707.50          2,834,299.07         426,202.45          5,841,650.51          199 จํานวนบุคลากร 29,355.03          
6. ดานการเงินและการบัญชี 3,220,933.94           -                    306,084.58            1,037,064.85        4,564,083.37          12,967 จํานวนรายการเอกสาร 351.98              
7. ดานการพัสดุ 1,836,156.43           -                    174,489.50            591,199.12          2,601,845.05          493 จํานวนครั้งของการจัดซื้อจัดจาง 5,277.58            
8. ดานงานสารบรรณ 8,050,968.23           -                    801,729.10            3,158,008.91        12,010,706.25         16,593 จํานวนหนังสือเขา-ออก 723.84              
9. ดานยานพาหนะ 5,367,312.16           -                    534,486.07            2,105,339.28        8,007,137.50          308,728 กิโลเมตร 25.94               
10. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศภายในหนวยงาน 990,283.37             -                    229,578.84            528,849.14          1,748,711.34          291 จํานวนเครื่องคอมพิวเตอร 6,009.32            
11.ดานเครือขายอินเตอรเน็ตและเว็ปไซต 1,768,496.00           -                    -                     528,849.14          2,297,345.14          1 ระบบ 2,297,345.14      

รวมตนทุนผลผลิต 667,848,072.91        232,556.50          206,892,949.26      27,821,515.69      902,795,094.36       

สํานักงาน กปร.

ตนทุนผลผลิตประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558



ตารางที่ 4 รายงานตนทุนกิจกรรมหลักแยกตามแหลงของเงิน

กิจกรรมหลัก
เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง คาเสื่อมราคา ตนทุนรวม

ปริมาณ
(หนวยนับ)

ตนทุนตอหนวย
(บาท)

1.การบริหาร ประสานและสนับสนุนการดําเนินงาน 41,166,603.67          -                       7,399,959.90         11,269,700.70       59,836,264.26          205 291,884.22         
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ
2.ติดตามและประเมินผลโครงการ 14,105,033.66          -                       5,408,829.16         3,925,360.93         23,439,223.75          12 1,953,268.65      
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ
3.ขยายผลและเผยแพรประชาสัมพันธโครงการ 43,132,287.69          232,556.50             27,039,462.18        9,908,918.71         80,313,225.08          10 8,031,322.51      
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ
4.พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเกี่ยวกับโครงการ 7,684,394.39           -                       2,484,718.65         2,717,535.35         12,886,648.39          1 12,886,648.39     
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ
5.สนับสนุนการดําเนินงานมูลนิธีโครงกาหลวง 561,759,753.50         -                       164,559,979.37      -                    726,319,732.87         66,335 10,949.27          

รวม 667,848,072.91         232,556.50             206,892,949.26      27,821,515.69       902,795,094.36         

สํานักงาน กปร.

ตนทุนผลผลิตประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558



สํานักงาน กปร.

ตนทุนผลผลิตประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558

ตารางที่ 5 รายงานตนทุนผลผลิตยอยแยกตามแหลงของเงิน
(หนวย:บาท)

ผลผลิตยอย
 เงินในงบประมาณ

 เงินนอก
งบประมาณ งบกลาง คาเสื่อมราคา ตนทุนรวม

ปริมาณ 
(หนวยนับ) หนวยนับ

ตนทุนตอหนวย
(บาท)

1. การตามเสด็จฯ 5,111,904.42         -              1,688,921.44         1,507,650.20        8,308,476.06         21 จํานวนครั้งที่ติดตาม 395,641.72        
2. การตรวจสอบฎีกา 11,378,381.43        2,284,136.30         3,092,973.46        16,755,491.19       104 จํานวนฎีกา(เรื่อง) 161,110.49        
3. การประสานงาน 24,676,317.81        -              3,426,902.16         6,669,077.04        34,772,297.01       428 จํานวนครั้งในการประสานฯ 81,243.68         
4. งานติดตามโครงการ 9,826,896.74         -              3,652,757.27         2,655,757.60        16,135,411.61       11 จํานวนครั้งที่ติดตาม 1,466,855.60     
5. งานประเมินผลโครงการ 4,278,136.92         -              1,756,071.89         1,269,603.34        7,303,812.15         1 จํานวนโครงการ 7,303,812.15     
6. การขยายผลตามแนวพระราชดําริ 10,060,858.74        -              3,201,249.62         2,804,974.40        16,067,082.77       7 จํานวนศูนยเรียนรูฯ 2,295,297.54     
7. เผยแพรสื่อประชาสัมพันธ 23,828,435.83        232,556.50     18,102,650.75        4,380,970.43        46,544,613.51       10 แผนงาน 4,654,461.35     
8. กิจกรรมสื่อมวลชนสัญจร 4,010,327.34         -              1,802,511.77         1,177,391.92        6,990,231.03         26 จํานวนครั้ง 268,855.04        
9. เผยแพรดานตางประเทศ 5,232,665.79         -              3,933,050.04         1,545,581.95        10,711,297.77       6 แผนงาน 1,785,216.30     
10. พัฒนาระบบสารสนเทศ 7,684,394.39         -              2,484,718.65         2,717,535.35        12,886,648.39       8 จํานวนกิจกรรม 1,610,831.05     
11. สนับสนุนการดําเนินงานมูลนิธิโครงการหลวง 561,759,753.50      -              164,559,979.37      -                   726,319,732.87      66,335 จํานวนครัวเรือน 10,949.27         

รวม 667,848,072.91      232,556.50    206,892,949.26      27,821,515.69      902,795,094.36     



สํานักงาน กปร.
ตนทุนผลผลิตประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558

ตารางที่ 6 รายงานตนทุนผลผลิตแยกตามแหลงของเงิน

ผลผลิตหลัก
เงินในงบประมาณ

 เงินนอก
งบประมาณ งบกลาง คาเสื่อมราคา ตนทุนรวม

ปริมาณ
(หนวยนับ)

ตนทุนตอหนวย
(บาท)

โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริสามารถดําเนินการ 667,848,072.91      232,556.50       206,892,949.26     27,821,515.69      902,795,094.36     205 4,403,878.51    
ไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์

รวม 667,848,072.91      232,556.50       206,892,949.26     27,821,515.69      902,795,094.36     



สํานักงาน กปร.
ตารางเปรียบเทียบผลการคํานวณตนทุนผลผลิตประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557  และปงบประมาณ พ.ศ. 2558

ตารางที่ 7 เปรียบเทียบผลการคํานวณตนทุนกิจกรรมยอยแยกตามแหลงเงิน

กิจกรรมยอย  เงินในงบประมาณ
 เงินนอก 
งบประมาณ

 งบกลาง คาเสื่อมราคา ตนทุนรวม ปริมาณ หนวยนับ
ตนทุนตอหนวย

(บาท)
 เงินใน

งบประมาณ
 เงินนอก
งบประมาณ

 งบกลาง คาเสื่อมราคา ตนทุนรวม ปริมาณ หนวยนับ
ตนทุนตอหนวย

(บาท)

ตนทุนรวม
เพิ่ม (ลด)

%

หนวยนับ
เพิ่ม (ลด)

%

ตนทุนตอหนวย
เพิ่ม (ลด)

%

กิจกรรมยอยของหนวยงานหลัก     
1. การตามเสด็จฯ 777,158.79           -                 93,555.90          204,782.01       1,075,496.70      14 จํานวนครั้งที่ตามเสด็จฯ 76,821.19          1,388,643.48         -               122,518.09         376,662.30       1,887,823.87      21 จํานวนครั้งที่ตามเสด็จฯ 89,896.37        75.5% 50.0% 17.0%
2. การตรวจสอบฎีกา 6,648,835.66         -                 764,392.25         1,692,146.51     9,105,374.42      103 จํานวนฎีกา(เรื่อง) 88,401.69          7,655,120.49         -               717,732.95         1,961,985.56     10,334,839.00     104 จํานวนฎีกา(เรื่อง) 99,373.45        13.5% 1.0% 12.4%
3. การประสานงาน 24,498,663.04       -                 3,282,670.85      6,332,269.12     34,113,603.01     591 จํานวนโครงการฯที่ประสาน 57,721.83          20,953,056.88        -               1,860,498.81      5,538,089.13     28,351,644.81     428 จํานวนครั้งในการประสานฯ 66,242.16        -16.9% -27.6% 14.8%
4. งานติดตามโครงการ 3,879,150.71         -                 435,220.83         971,662.05       5,286,033.59      4 จํานวนโครงการ 1,321,508.40      6,103,635.81         -               2,086,353.92      1,524,769.68     9,714,759.41      11 จํานวนโครงการ 883,159.95       83.8% 175.0% -33.2%
5. งานประเมินผลโครงการ 2,909,363.03         -                 326,415.63         728,746.54       3,964,525.19      3 จํานวนโครงการ 1,321,508.40      554,875.98           -               189,668.54         138,615.43       883,159.95         1 จํานวนโครงการ 883,159.95       -77.7% -66.7% -33.2%
6. การขยายผลตามแนวพระราชดําริ 5,831,099.92         -                 2,024,874.94      1,687,590.80     9,543,565.66      12 จํานวนศูนยเรียนรูฯ 795,297.14         6,337,597.81         -               1,634,846.27      1,673,986.49     9,646,430.57      7 จํานวนศูนยเรียนรูฯ 1,378,061.51    1.1% -41.7% 73.3%
7. เผยแพรสื่อประชาสัมพันธ 16,578,786.56       -                 30,336,598.50     3,722,900.66     50,638,285.71     11 จํานวนแผนงาน 4,603,480.52      20,105,174.89        -               16,536,247.41     3,249,982.52     39,891,404.83     10 จํานวนแผนงาน 3,989,140.48    -21.2% -9.1% -13.3%
8. กิจกรรมสื่อมวลชนสัญจร 1,123,797.15         -                 2,056,373.84      252,357.74       3,432,528.73      27 จํานวนชิ้นงานของสื่อประชาสัมพันธผานสื่อตาง ๆ ตอครั้ง 127,130.69         287,066.40           -               236,108.42         46,404.01         569,578.83         26 จํานวนชิ้นงานของสื่อประชาสัมพันธผานสื่อตาง ๆ ตอครั้ง 21,906.88        -83.4% -3.7% -82.8%
9. เผยแพรดานตางประเทศ 2,180,635.40         -                 524,696.76         416,494.66       3,121,826.82      6 จํานวนกิจกรรม 520,304.47         1,509,404.85         -               2,366,646.69      414,594.04       4,290,645.57      6 จํานวนกิจกรรม 715,107.60       37.4% 0.0% 37.4%
10. พัฒนาระบบสารสนเทศ 3,673,323.43         -                 552,973.36         1,445,535.71     5,671,832.50      8 จํานวนกิจกรรม 708,979.06         3,961,133.47         -               918,315.36         1,586,547.41     6,465,996.24      8 จํานวนกิจกรรม 808,249.53       14.0% 0.0% 14.0%
11. สนับสนุนฯ มูลนิธิโครงการหลวง 450,000,000.00      -                 137,639,262.00   -                 587,639,262.00   37,561 จํานวนครัวเรือน 15,644.93          561,759,753.50      -               164,559,979.37   -                 726,319,732.87   66,335 จํานวนครัวเรือน 10,949.27        23.6% 76.6% -30.0%
กิจกรรมยอยของหนวยงานสนับสนุน
12. ดานพัฒนาระบบบริหาร 2,995,520.74         -                 496,502.94         937,719.23       4,429,742.90      1 ดาน 4,429,742.90      3,133,373.25         -               261,323.94         937,112.80       4,331,809.99      1 ดาน 4,331,809.99    -2.2% 0.0% -2.2%
13. ดานแผนงาน 6,013,149.10         -                 2,554,001.20      1,342,791.59     9,909,941.89      1 ดาน 9,909,941.89      6,983,638.20         -               7,056,767.27      1,337,844.09     15,378,249.56     1 ดาน 15,378,249.56   55.2% 0.0% 55.2%
14. ดานตรวจสอบภายใน 393,856.83           -                 57,303.92          152,601.16       603,761.91         220 จํานวนงานตรวจสอบ/คนวัน 2,744.37            435,476.47           -               64,116.18          147,966.42       647,559.07         220 จํานวนงานตรวจสอบ/คนวัน 2,943.45          7.3% 0.0% 7.3%
15. ดานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 2,588,414.70         7,801,623.00     6,495,145.65      511,773.70       17,396,957.05     22,215 จํานวนชั่วโมง/คนการฝกอบรม 783.12              2,970,529.80         126,849.00     3,401,158.88      511,442.94       7,009,980.61      17,174 จํานวนชั่วโมง/คนการฝกอบรม 408.17            -59.7% -22.7% -47.9%
16. ดานบริหารบุคลากร 2,157,012.25         6,501,352.50     5,412,621.37      426,478.08       14,497,464.21     200 จํานวนบุคลากร 72,487.32          2,475,441.50         105,707.50     2,834,299.07      426,202.45       5,841,650.51      199 จํานวนบุคลากร 29,355.03        -59.7% -0.5% -59.5%
17. ดานการเงินและการบัญชี 2,990,062.17         -                 288,737.14         1,024,195.99     4,302,995.31      13,733 จํานวนรายการเอกสาร 313.33              3,220,933.94         -               306,084.58         1,037,064.85     4,564,083.37      12,967 จํานวนรายการเอกสาร 351.98            6.1% -5.6% 12.3%
18. ดานการพัสดุ 1,871,422.01         -                 180,714.98         641,024.44       2,693,161.42      474 จํานวนครั้งของการจัดซื้อจัดจาง 5,681.78            1,836,156.43         -               174,489.50         591,199.12       2,601,845.05      493 จํานวนครั้งของการจัดซื้อจัดจาง 5,277.58          -3.4% 4.0% -7.1%
19. ดานงานสารบรรณ 8,376,358.44         -                 878,694.30         3,129,006.31     12,384,059.06     15,420 จํานวนหนังสือเขา-ออก 803.12              8,050,968.23         -               801,729.10         3,158,008.91     12,010,706.25     16,593 จํานวนหนังสือเขา-ออก 723.84            -3.0% 7.6% -9.9%
20.ดานยานพาหนะ 5,584,238.96         -                 585,796.20         2,086,004.21     8,256,039.37      357,776 กิโลเมตร 23.08                5,367,312.16         -               534,486.07         2,105,339.28     8,007,137.50      308,728 กิโลเมตร 25.94              -3.0% -13.7% 12.4%
21. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศภายในหนวยงาน 918,330.86           -                 138,243.34         481,845.24       1,538,419.44      242 จํานวนเครื่องคอมพิวเตอร 6,357.11            990,283.37           -               229,578.84         528,849.14       1,748,711.34      291 จํานวนเครื่องคอมพิวเตอร 6,009.32          13.7% 20.2% -5.5%
22. ดานเครือขายอินเตอรเน็ตและเว็บไซต 1,768,496.00         -                 -                   481,845.24       2,250,341.24      1 ระบบ 2,250,341.24      1,768,496.00         -               -                   528,849.14       2,297,345.14      1 ระบบ 2,297,345.14    2.1% 0.0% 2.1%

รวมตนทุนทั้งสิ้น 553,757,675.75     14,302,975.50   195,124,795.91   28,669,770.97   791,855,218.13   667,848,072.91     232,556.50     206,892,949.26   27,821,515.69   902,795,094.36   

การวิเคราะหสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของตนทุนตอหนวยผลผลิตยอย (อธิบายเฉพาะตนทุนตอหนวยผลผลิตยอยที่เปลี่ยนแปลงอยางมีสาระสําคัญ )
กิจกรรมยอยที่  4  ตนทุนตอหนวยลดลงรอยละ 33.2 เนื่องจากตนทุนรวมเพิ่มขึ้น รอยละ 83.8 และหนวยนับเพิ่มขึ้นรอยละ 175 ทําใหผันแปรไปตามหนวยนับที่เพิ่มขึ้น จากการไดรับมอบหมายใหติดตามผลลัพธการดําเนินการโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ จํานวน 10 โครงการในป 2558
กิจกรรมยอยที่  5  ตนทุนตอหนวยลดลงรอยละ 33.2 เนื่องจากตนทุนรวมลดลงรอยละ 77.7 และหนวยนับลดลงถึงรอยละ 66.7 ตนทุนรวมลดลงในอัตราที่สูงกวาหนวยนับที่ลดลงจึงสงผลใหตนทุนตอหนวยลด เนื่องจากการประเมินตองใชระยะเวลาในการดําเนินการคอนขางมากจึงทําใหมีการเบิกคาใชจายนอยและผลลัพธที่ไดนอยตามไปดวย
กิจกรรมยอยที่  6  ตนทุนตอหนวยเพิ่มขึ้นรอยละ 73.3 เนื่องจากตนทุนรวมเพิ่มขึ้นรอยละ 1.1 ในขณะที่หนวยนับลดลงรอยละ 41.7 ทําใหผันแปรไปตามหนวยนับที่ลดลง ในปงบประมาณ 2558 มีการจัดทําคูมือการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการเกษตรและความมั่นคงตามยุทธศาสตรการบรูรณาการการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (พ.ศ.2557-2560)
                    ไดมีการการประเมินความรูความเขาใจในคูมือฯ เพื่อปรับปรุงแกไขคูมือใหสมบูรณมากยิ่งขึ้น กอนการจัดพิมพจํานวน 80,000 เลม
กิจกรรมยอยที่  8  ตนทุนตอหนวยลดลงรอยละ 82.8 เนื่องจากตนทุนรวมลดลงรอยละ 83.4 และหนวยนับลดลงรอยละ 3.7 ทําใหผันแปรไปตามตนทุนรวมที่ลดลง  จากการจัดกิจกรรมสื่อมวลชนสัญจรในประเทศจํานวน 2 ครั้ง ในป 2558 ซึ่งในป 2557 มีการจัดกิจกรรมสื่อมวลชนสัญจรในตางประเทศ จึงทําให คาใชจายเกี่ยวกับกิจกรรมดังกลาวในป 2557 สูงกวาป 2558
กิจกรรมยอยที่  9  ตนทุนตอหนวยเพิ่มขึ้นรอยละ 37.4 จากการพิมพหนังสือเผยแพรฉบับภาษาอังกฤษเพิ่มเติมจํานวน 3 รายการคือ The Developer King จํานวน 3,000 เลม From Royal Initiatives : 60 Years of happiness under the Royal Aegis จํานวน 3,000 เลม และ Concepts and Theories of His Majesty the King on Development จํานวน 3,000 เลม จึงทําใหมีตนทุนตอหนวยเพิ่มขึ้น
กจิกรรมยอยที่ 11 ตนทุนตอหนวยลดลงรอยละ 30  เนื่องจากตนทุนรวมเพิ่มขึ้น 23.6 และหนวยนับเพิ่มขึ้น 76.6 ผันแปรไปตามหนวยนับที่เพิ่มขึ้น จากการที่ในป 2558 มีการขอรับเงินสนับสนุนเงินอุดหนุนผาน สํานักงาน กปร. 2 หนวยงานคือ มูลนิธิโครงการหลวง และ มูลนิธิแมฟาหลวง ซึ่งในป 2557 มีเพียงมูลนิธิโครงการหลวงหนวยงานเดียวที่ขอรับเงินสนับสนุนผาน สํานักงาน กปร. 
                       หากพิจารณาจากประโยชนที่ไดรับถอืวาโครงการตาง ๆ ไดมีการกระจาย ขยายผลไปสูราษฎรไดมากขึ้น ซึ่งเปนไปตามพันธกิจ และวิสัยทัศนของสํานักงาน กปร. ที่จะขับเคลื่อน ขยายผล เผยแพรประชาสัมพันธโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ เพื่อประโยชนสุขของประชาชน
กิจกรรมยอยที่ 13 ตนทุนตอหนวยเพิ่มขึ้นรอยละ 55.2 เนื่องจากในป 2558 กลุมแผนงานและวิเทศนสัมพันธมีภารกิจตองเขารวมงานประชุมหญาแฝกนานาชาติครั้งที่ 6 พรอมทั้งศึกษาดูงาน ณ สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามจึงทําใหมคีาใชจายในกิจกรรมดังกลาวสูงขึ้นตามไปดวย
กิจกรรมยอยที่ 15 ตนทุนตอหนวยลดลงรอยละ 47.9 เนื่องจากตนทุนรวมลดลงรอยละ 59.7 เนื่องจากในป 2557 มีการจัดฝกอบรมใหหนวยงานภายนอกเพิ่มขึ้นในป 2557 คือ อบรม นบร.ท ,พพร.ท,วพร.ท และ “หลักสูตรการพัฒนาชุมชนตามแนวพระราชดําริสําหรับบุคลากรของสํานักงาน กกพ. และผูนําชุมชน รุนที่ 1 , รุนที่ 2 โดยใชจายจากเงินลงทะเบียนของผูเขารับการฝกอบรม 
                     ในการบริหารโครงการ สําหรบัป 2558 ไมไดมีการจัดฝกอบรมในโครงการดังกลาว จึงทําใหคาใชจายในกิจกรรมนี้ลดลง
กิจกรรมยอยที่ 16 ตนทุนตอหนวยลดลงรอยละ 59.5 เนื่องจากตนทุนรวมลดลงรอยละ 59.7 ในขณะที่หนวยนับลดลงรอยละ 0.5  เกิดจากการปนสวนการบริหารงานการฝกอบรมใหกับบุคคลภายนอกหนวยงาน คือ อบรม นบร.ท ,พพร.ท,วพร.ท และ “หลักสูตรการพัฒนาชุมชนตามแนวพระราชดําริสําหรับบุคลากรของสํานักงาน กกพ. และผูนําชุมชน รุนที่ 1 และ รุนที่ 2
                     เมื่อกิจกรรมดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลลดลง จึงสงผลใหกิจกรรมบริหารบุคคลากร ลดลงตามไปดวย

ตนทุนผลผลิตประจําปงบประมาณ พ.ศ.2557 (ต.ค.56- ก.ย.57) ตนทุนผลผลิตประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 (ต.ค.57- ก.ย.58) ผลการเปรียบเทียบ



ตารางที่ 8 เปรียบเทียบผลการคํานวณตนทุนกิจกรรมหลักแยกตามแหลงเงิน

กิจกรรมหลัก  เงินในงบประมาณ
 เงินนอก  งป

ม.
 งบกลาง คาเสื่อมราคา ตนทุนรวม ปริมาณ หนวยนับ

ตนทุนตอหนวย
(บาท)

 เงินในงบประมาณ
 เงินนอก 
งปม.

 งบกลาง คาเสื่อมราคา ตนทุนรวม ปริมาณ หนวยนับ
ตนทุนตอหนวย

(บาท)

ตนทุนรวม
เพิ่ม (ลด)

%

หนวยนับ
เพิ่ม (ลด)

%

ตนทุนตอหนวย
เพิ่ม (ลด)

%

กิจกรรมหลัก     
1.การบริหาร ประสานและสนับสนุนการดํา 42,621,716.12      -                  9,266,947.30        11,593,783.17    63,482,446.59      258 โครงการ 246,055.99         41,166,603.67      -               7,399,959.90        11,269,700.70    59,836,264.26      205 โครงการ 291,884.22        -5.7% -20.5% 18.6%

โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ
2.ติดตามและประเมินผลโครงการ 13,919,886.15      -                  4,179,188.66        3,943,465.62      22,042,540.43      7 โครงการ 3,148,934.35       14,105,033.66      -               5,408,829.16        3,925,360.93      23,439,223.75      12 โครงการ 1,953,268.65     6.3% 71.4% -38.0%

อันเนื่องมาจากพระราชดําริ
3.ขยายผลและเผยแพรประชาสัมพันธ 39,977,063.85      14,302,975.50    41,777,648.44      10,565,457.93    106,623,145.72     11 แผนงาน 9,693,013.25       43,132,287.69      232,556.50     27,039,462.18      9,908,918.71      80,313,225.08      10 แผนงาน 8,031,322.51     -24.7% -9.1% -17.1%

อันเนื่องมาจากพระราชดําริ
4.พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเกี่ยวกบั 7,239,009.63        -                  2,261,749.51        2,567,064.25      12,067,823.39      1 ระบบ 12,067,823.39      7,684,394.39        -               2,484,718.65        2,717,535.35      12,886,648.39      1 ระบบ 12,886,648.39    6.8% 0.0% 6.8%

โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ
5.สนับสนุนการดําเนินงาน 450,000,000.00     -                  137,639,262.00     -                  587,639,262.00     37,561 จํานวนครัวเรือน/ 15,644.93           561,759,753.50     164,559,979.37     726,319,732.87     66,335 จํานวนครัวเรือน/ 10,949.27         23.6% 76.6% -30.0%

มูลนิธีโครงกาหลวง จํานวนราษฎร จํานวนราษฎร

รวมตนทุนทั้งสิ้น 553,757,675.75    14,302,975.50    195,124,795.91    28,669,770.97    791,855,218.13    667,848,072.91    232,556.50     206,892,949.26    27,821,515.69    902,795,094.36    

การวิเคราะหสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของตนทุนตอหนวยกิจกรรมยอย (อธิบายเฉพาะตนทุนตอหนวยกิจกรรมยอยที่เปลี่ยนแปลงอยางมีสาระสําคัญ)

กิจกรรมหลักที่ 2  ตนทุนตอหนวยลดลงรอยละ 38  เนื่องจากตนทุนรวมเพิ่มขึ้นรอยละ 6.3 ในขณะที่หนวยนับลดลงรอยละ 71.4 ทําใหผันแปรไปตามหนวยนับที่เพิ่มขึ้นจากการไดรับมอบหมายใหติดตามผลลัพธการดําเนินการโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ จํานวน 10 โครงการ
                     และสามารถดําเนินการไดแลวเสร็จตามที่ไดรับมอบหมาย
กิจกรรมหลักที่ 5  ตนทุนตอหนวยลดลงรอยละ 30  เนื่องจากตนทุนรวมเพิ่มขึ้น 23.6 และหนวยนับเพิ่มขึ้น 76.6 ผันแปรไปตามหนวยนับที่เพิ่มขึ้น จากการที่ในป 2558 มีการขอรับเงินสนับสนุนเงินอุดหนุนผาน สํานักงาน กปร. 2 หนวยงานคือ มูลนิธิโครงการหลวง และ มูลนิธิแมฟาหลวง 
                     ซึ่งในป 2557 มีเพียงมูลนิธิโครงการหลวงหนวยงานเดียวที่ขอรับเงินสนับสนุนผาน สํานักงาน กปร.หากพิจารณาถึงประโยชนที่ราฎรไดรับถือวาโครงการตาง ๆ ไดมีการกระจาย ขยายผลไปสูราษฎรไดมากขึ้น ซึ่งเปนไปตามพันธกิจ และวิสัยทัศนของสํานักงาน กปร. ที่จะขับเคลื่อน ขยายผล เผยแพรประชาสัมพันธ
                     โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ เพื่อประโยชนสุขของประชาชน

สํานักงาน กปร.
ตารางเปรียบเทียบผลการคํานวณตนทุนผลผลิตประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557  และปงบประมาณ พ.ศ. 2558

ตนทุนผลผลิตประจําปงบประมาณ พ.ศ.2557 (ต.ค.56- ก.ย.57) ตนทุนผลผลิตประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 (ต.ค.57- ก.ย.58) ผลการเปรียบเทียบ



สํานักงาน กปร.

ตารางเปรียบเทียบผลการคํานวณตนทุนผลผลิตประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557  และปงบประมาณ พ.ศ. 2558

ตารางที่ 9 เปรียบเทียบผลการคํานวณตนทุนผลผลิตยอยแยกตามแหลงเงิน

ผลการเปรียบเทียบ

ผลผลิตยอย  เงินในงบประมาณ  เงินนอก งปม.  งบกลาง คาเสื่อมราคา ตนทุนรวม ปริมาณ หนวยนับ
ตนทุนตอหนวย

(บาท)
 เงินในงบประมาณ  เงินนอก งปม.  งบกลาง คาเสื่อมราคา ตนทุนรวม ปริมาณ หนวยนับ

ตนทุนตอหนวย
(บาท)

ตนทุนรวม
เพิ่ม (ลด)

%

หนวยนับ
เพิ่ม (ลด)

%

ตนทุนตอหนวย
เพิ่ม (ลด)

%

1.การตามเสด็จฯ 4,342,845.00           -                  1,802,332.00          1,326,310.52          7,471,487.52            14 จํานวนครั้งที่ตามเสด็จฯ 533,677.68           5,111,904.42           -              1,688,921.44        1,507,650.20      8,308,476.06        21 จํานวนครั้งที่ตามเสด็จฯ 395,641.72        11.2% 50.0% -25.9%

2. การตรวจสอบฎีกา 10,214,521.87         -                  2,473,168.35          2,813,675.02          15,501,365.24          103 จํานวนฎีกา(เรื่อง) 150,498.69           11,378,381.43         -              2,284,136.30        3,092,973.46      16,755,491.19       104 จํานวนฎีกา(เรื่อง) 161,110.49        8.1% 1.0% 7.1%

3. การประสานงาน 28,064,349.25         -                  4,991,446.95          7,453,797.64          40,509,593.83          591 จํานวนครั้งในการประสานฯ 68,544.15            24,676,317.81         -              3,426,902.16        6,669,077.04      34,772,297.01       428 จํานวนครั้งในการประสานฯ 81,243.68         -14.2% -27.6% 18.5%

4.งานติดตามโครงการ 7,444,836.91           -                  2,143,996.93          2,093,190.57          11,682,024.42          4 จํานวนโครงการ 2,920,506.10        9,826,896.74           -              3,652,757.27        2,655,757.60      16,135,411.61       11 จํานวนโครงการ 1,466,855.60      38.1% 175.0% -49.8%

5.งานประเมินผลโครงการ 6,475,049.24           -                  2,035,191.73          1,850,275.06          10,360,516.02          3 จํานวนโครงการ 3,453,505.34        4,278,136.92           -              1,756,071.89        1,269,603.34      7,303,812.15        1 จํานวนโครงการ 7,303,812.15      -29.5% -66.7% 111.5%

6. การขยายผลตามแนวพระราชดําริ 9,396,786.13           -                  3,733,651.04          2,809,119.32          15,939,556.48          12 จํานวนศูนยเรียนรูฯ 1,328,296.37        10,060,858.74         -              3,201,249.62        2,804,974.40      16,067,082.77       7 จํานวนศูนยเรียนรูฯ 2,295,297.54      0.8% -41.7% 72.8%

7. เผยแพรสื่อประชาสัมพันธ 20,144,472.76         14,302,975.50     32,045,374.60        4,844,429.17          71,337,252.04          11 จํานวนแผนงาน 6,485,204.73        23,828,435.83         232,556.50     18,102,650.75       4,380,970.43      46,544,613.51       10 จํานวนแผนงาน 4,654,461.35      -34.8% -9.1% -28.2%

8. กิจกรรมสื่อมวลชนสัญจร 4,689,483.36           -                  3,765,149.94          1,373,886.26          9,828,519.56            27 จํานวนครั้ง 364,019.24           4,010,327.34           -              1,802,511.77        1,177,391.92      6,990,231.03        26 จํานวนครั้ง 268,855.04        -28.9% -3.7% -26.1%

9. เผยแพรดานตางประเทศ 5,746,321.61           -                  2,233,472.86          1,538,023.17          9,517,817.64            6 จํานวนแผนงาน 1,586,302.94        5,232,665.79           -              3,933,050.04        1,545,581.95      10,711,297.77       6 จํานวนแผนงาน 1,785,216.30      12.5% 0.0% 12.5%

10. พัฒนาระบบสารสนเทศ 7,239,009.63           -                  2,261,749.51          2,567,064.25          12,067,823.39          8 จํานวนกิจกรรม 1,508,477.92        7,684,394.39           -              2,484,718.65        2,717,535.35      12,886,648.39       8 จํานวนกิจกรรม 1,610,831.05      6.8% 0.0% 6.8%

11. สนับสนุนฯ มูลนิธิโครงการหลวง 450,000,000.00        -                  137,639,262.00       -                      587,639,262.00         37,561 จํานวนครัวเรือน 15,644.93            561,759,753.50        164,559,979.37     -                  726,319,732.87     66,335 จํานวนครัวเรือน 10,949.27         23.6% 76.6% -30.0%

รวมตนทุนทั้งสิ้น 553,757,675.75      14,302,975.50   195,124,795.91     28,669,770.97       791,855,218.13       667,848,072.92      232,556.50    206,892,949.27    27,821,515.70   902,795,094.36    

การวิเคราะหสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของตนทุนตอหนวยผลผลิตยอย (อธิบายเฉพาะตนทุนตอหนวยผลผลิตยอยที่เปลี่ยนแปลงอยางมีสาระสําคัญ )
ผลผลิตยอยที่  1  ตนทุนตอหนวยลดลงรอยละ 25.9 เนื่องจากตนทุนรวมเพิ่มขึ้นรอยละ 11.2 ในขณะที่หนวยนับเพิ่มขึ้นรอยละ 50  ทําใหตนทุนผันแปรไปตามหนวยนับที่เพิ่มขึ้น จากการที่ในป 2558 สํานักงานมีภารกิจตามเสด็จและรับสนองเพิ่มขึ้นในจังหวัดภาคกลางทําใหคาใชจายเพิ่มขึ้นไมมากนัก 
ผลผลิตยอยที่  4  ตนทุนตอหนวยลดลงรอยละ 49.8 เนื่องจากตนทุนรวมเพิ่มขึ้นรอยละ 38.1 ในขณะที่หนวยนับเพิ่มขึ้นรอยละ 175  ทําใหตนทุนผันแปรไปตามหนวยนับที่เพิ่มขึ้น จากการไดรับมอบหมายใหติดตามผลลัพธการดําเนินการโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ จํานวน 10 โครงการในป 2558
                    ทําใหสามารถบริหารทรัพยากรดานตาง ๆ ไดมีประสิทธิภาพ ทําใหสามารถดําเนินงานไดตามแผนที่วางไว
ผลผลิตยอยที่  5  ตนทุนตอหนวยเพิ่มขึ้นรอยละ 111.5  จากตนทุนรวมลดลงรอยละ 29.5 ในขณะที่หนวยนับลดลงรอยละ 66.7 ทําใหผันแปรไปตามหนวยนัยที่ลดลงในอัตราที่สูงกวาตนทุน ในป 2558 มีการประเมินผลโครงการพัฒนาพื้นที่ลุมน้ําปากพนังอันเนื่องมาจากพระราชดําริ แบงการประเมินเปน 3 ดานคือ ดานน้ํา ดานการใชประโยชนที่ดินและฟนฟูนาราง
                     และดานสิ่งแวดลอม ซึ่งแตละดานมีประเด็นในการประเมินหลายประเด็น ซื่งตองใชระยะเวลาในการประเมินและสรุปผลคอนขางมาก และเริ่มมีการดําเนินการประเมินผลโครงการพัฒนาและรณรงคการใชหญาแฝกอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ซึ่งลงนามสัญญาจางมหาวิทยาลัยนเรศวร เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2558 
ผลผลิตยอยที่  6  ตนทุนตอหนวยเพิ่มขึ้นรอยละ 72.8 เนื่องจากตนทุนรวมเพิ่มขึ้นรอยละ 0.9 ในขณะที่หนวยนับลดลงรอยละ 41.7 ในปงบประมาณ 2558 มีการจัดทําคูมือการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการเกษตรและความมั่นคงตามยุทธศาสตรการบูรณาการการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (พ.ศ.2557-2560)
                    ไดมีการการประเมินความรูความเขาใจในคูมือฯ เพื่อปรับปรุงแกไขคูมือใหสมบูรณมากยิ่งขึ้น กอนการจัดพิมพจํานวน 80,000 เลม
ผลผลิตยอยที่  7  ตนทุนตอหนวยลดลงรอยละ 28.2 เนื่องจํานวนหลักสูตรที่จัดฝกอบรมที่หนวยงานจัดฝกอบรมใหแกบุคคลภายนอกลดลงจากป 2557  จากที่มีการจัดฝกอบรมใหแกเทศบาล จํานวน 3 หลักสูตร และ สํานักงาน กกพ. จํานวน 2 รุน ทําใหกิจกรรมการเผยแพรประชาสัมพันธลดลงตามไปดวย
ผลผลิตยอยที่  8  ตนทุนตอหนวยลดลงรอยละ 26.1 เนื่องจากตนทุนรวมลดลงรอยละ 29.9  เนื่องจากในป 2558 มีการจัดกิจกรรมสื่อมวลชนสัญจรในประเทศจํานวน 2 ครั้ง  ซึ่งในป 2557 มีการจัดกิจกรรมสื่อมวลชนสัญจรในตางประเทศ จึงทําให คาใชจายในป 2558 ลดลงจากป 2557
ผลผลิตยอยที่ 11  ตนทุนตอหนวยลดลงรอยละ 30  เนื่องจากตนทุนรวมเพิ่มขึ้น 23.6 และหนวยนับเพิ่มขึ้น 76.6 ผันแปรไปตามหนวยนับที่เพิ่มขึ้น จากการที่ในป 2558 มีการขอรับเงินสนับสนุนเงินอุดหนุนผาน สํานักงาน กปร. 2 หนวยงานคือ มูลนิธิโครงการหลวง และ มูลนิธิแมฟาหลวง ซึ่งในป 2557 มีเพียงมูลนิธิโครงการหลวงหนวยงานเดียว
                    ที่ขอรับเงินสนับสนนุผานสํานักงาน กปร. สงผลใหราษฎรไดรับประโยชนจากการดําเนินงานโครงการเพิ่มมากขึ้น สอดคลองกับพันธกิจและวิสัยทัศน ของหนวยงานที่จะขับเคลื่อนขยายผลและองคความรูตาง ๆ เพื่อประโยชนสุขของประชาชนเปนสําคัญ

ตนทุนผลผลิตประจําปงบประมาณ พ.ศ.2557 (ต.ค.56- ก.ย.57) ตนทุนผลผลิตประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 (ต.ค.57- ก.ย.58)



ตารางที่ 10 เปรียบเทียบผลการคํานวณตนทุนผลผลิตหลักแยกตามแหลงเงิน

ผลการเปรียบเทียบ

ผลผลิตหลัก  เงินในงบประมาณ  เงินนอก งปม.  งบกลาง คาเสื่อมราคา ตนทุนรวม ปริมาณ หนวยนับ
ตนทุนตอหนวย

(บาท)
 เงินใน

งบประมาณ
 เงินนอก งปม.  งบกลาง คาเสื่อมราคา ตนทุนรวม ปริมาณ หนวยนับ

ตนทุนตอหนวย
(บาท)

ตนทุนรวม
เพิ่ม (ลด)

หนวยนับ
เพิ่ม (ลด)

ตนทุนตอ
หนวย

เพิ่ม (ลด)

โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริสามารถดําเนินการ 553,757,675.75      14,302,975.50    195,124,795.91   28,669,770.97   791,855,218.13   258 โครงการ 3,069,206.27       667,848,072.91   232,556.50       206,892,949.26   27,821,515.69     902,795,094.36   205 โครงการ 4,403,878.51      14.0% -20.5% 43.5%
ไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์

รวมตนทุนผลผลิต 553,757,675.75      14,302,975.50    195,124,795.91   28,669,770.97   791,855,218.13   667,848,072.91   232,556.50       206,892,949.26   27,821,515.69     902,795,094.36   

ตนทุนตอหนวยผลผลิตหลักเพิ่มขึ้นรอยละ 43.5 ตนทุนที่เพิ่มขึ้นสวนหนึ่งมาจากการคาใชจายอุดหนุนของมูลนิธิแมฟาหลวงที่ขอกรับเงินสนับสนุนผานสํานักงาน กปร. ซึ่งในป 2557 มีเพียงมูลนิธิโครงการหลวงเพียงหนวยงานดียว และ ภารกิจตองเขารวมงานประชุมหญาแฝกนานาชาติครั้งที่ 6 พรอมทั้งศึกษาดูงาน 

ณ สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามจึงทําใหมีคาใชจายในกิจกรรมดังกลาวสูงขึ้นตามไปดวย

สํานักงาน กปร.
ตารางเปรียบเทียบผลการคํานวณตนทุนผลผลิตประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557  และปงบประมาณ พ.ศ. 2558

ตนทุนผลผลิตประจําปงบประมาณ พ.ศ.2557 (ต.ค.56- ก.ย.57) ตนทุนผลผลิตประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 (ต.ค.57- ก.ย.58)



สํานักงาน กปร.
ตารางเปรียบเทียบผลการคํานวณตนทุนผลผลิตประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557  และปงบประมาณ พ.ศ. 2558

ตารางที่ 11  รายงานเปรียบเทียบตนทุนทางตรงตามศูนยตนทุนแยกตามประเภทคาใชจายและลักษณะของตนทุน (คงที่/ผันแปร)

ตนทุน ตนทุน ตนทุน

 ตนทุนคงที่  ตนทุนผันแปร คงที่ ผันแปร รวม

 คาใชจาย
บุคลากร

 คาใชจาย
การฝกอบรม

 คาเสื่อม
ราคาและ
ตัดจําหนาย

    คาวัสดุ     
ใชสอย 

สาธารณูปโภค

 คาใชจายเงิน
อุดหนุน

รวม
 คาใชจาย
บุคลากร

(คาลวงเวลา)

 คาใชจาย
เดินทาง

 คาใชจาย
ฝกอบรม

บุคคลภายนอก

 คา
ประชาสัมพันธ

 คาวัสดุ ใชสอย 
สาธารณูปโภค

รวม
 คาใชจาย
บุคลากร

 คาใชจายการ
ฝกอบรม

 คาเสื่อม
ราคาและ
ตัดจําหนาย

   คาวัสดุ/   ใช
สอย

สาธารณูปโภค

 คาใชจายเงิน
อุดหนุน

รวม
 คาใชจาย
บุคลากร

(คาลวงเวลา)

 คาใชจาย
เดินทาง

 คาใชจายการ
ฝกอบรม -

บุคคลภายนอก

 คา
ประชาสัมพันธ

   คาวัสดุ/   
ใชสอย

สาธารณูปโภค
รวม

เพิ่ม/ลด
 %

เพิ่ม/ลด
 %

เพิ่ม/ลด
 %

ศูนยตนทุนหลัก
สํานักงาน กปร. 587,639,262.00       587,639,262.00       -                   587,639,262.00        726,319,732.87       726,319,732.87       -                   726,319,732.87        23.6% #DIV/0! 23.6%

กปค.1 5,045,617.50        94,640.00          57,080.35         5,197,337.85          4,900.00           1,741,652.60       526,920.00          -                     152,646.76           2,426,119.36       7,623,457.21          5,001,725.50        169,734.00          52,905.35         5,224,364.85          742,373.00          -                    177,605.76       919,978.76          6,144,343.61          0.5% -62.1% -19.4%

กปค.2 4,597,382.50        4,500.00           30,678.54         4,632,561.04          42,890.00         2,181,364.00       356,720.00          -                     213,576.10           2,794,550.10       7,427,111.14          4,939,714.07        200,411.46          26,607.30         5,166,732.83          28,750.00       1,430,517.00        -                    181,773.01       1,641,040.01        6,807,772.84          11.5% -41.3% -8.3%

กปค.3 4,499,903.10        50,555.00          51,853.48         4,602,311.58          2,261,279.55       128,050.00          -                     110,907.81           2,500,237.36       7,102,548.94          4,513,963.70        125,150.00          43,608.19         4,682,721.89          4,360.00         1,612,181.00        -                    177,513.21       1,794,054.21        6,476,776.10          1.7% -28.2% -8.8%

กปค.4 4,366,764.56        -                  51,948.52         4,418,713.08          11,890.00         2,086,993.19       405,360.00          -                     178,847.06           2,683,090.25       7,101,803.33          4,964,240.50        82,540.90            37,743.70         5,084,525.10          16,990.00       1,369,288.50        -                    291,942.78       1,678,221.28        6,762,746.38          15.1% -37.5% -4.8%

กศข. 3,899,988.09        143,520.00        46,580.26         4,090,088.35          10,800.00         1,095,081.30       336,754.00          436,000.00            342,976.52           2,221,611.82       6,311,700.17          4,425,371.00        59,786.80            46,580.24         4,531,738.04          804,600.00          163,770.00          196,800.00          765,972.43       1,931,142.43        6,462,880.47          10.8% -13.1% 2.4%

22,409,655.75      293,215.00        238,141.15        -                  587,639,262.00       610,580,273.90       70,480.00         9,366,370.64       1,753,804.00        436,000.00            998,954.25           12,625,608.89      623,205,882.79        23,845,014.77       637,623.16          207,444.78        -                  726,319,732.87       751,009,815.58       50,100.00       5,958,959.50        163,770.00          196,800.00          1,594,807.19     7,964,436.69        758,974,252.27        23.0% -36.9% 21.8%

สตผ. 4,433,489.36        105,893.00        59,398.05         4,598,780.41          4,840.00           486,171.70          120,130.00          -                     676,199.94           1,287,341.64       5,886,122.05          4,852,946.00        149,588.00          35,978.86         5,038,512.86          331,577.50          204,665.00          159,000.00          1,550,935.26     2,246,177.76        7,284,690.62          9.6% 74.5% 23.8%

สปส. 5,174,110.44        130,320.00        1,445,812.81      6,750,243.25          62,920.00         1,791,070.90       38,908,607.05        1,907,387.74        42,669,985.69      49,420,228.94         5,002,105.46        215,732.00          802,351.89        6,020,189.35          112,850.00      2,449,517.10        25,146,981.43       2,162,552.68     29,871,901.21      35,892,090.56         -10.8% -30.0% -27.4%

กวส. 1,101,590.50        671,003.00        13,035.00         1,785,628.50          105,684.92          429,070.00            270.00                535,024.92          2,320,653.42          977,272.38          -                    13,035.00         990,307.38            14,395.00           225,678.20          2,269,670.00        -                 2,509,743.20        3,500,050.58          -44.5% 369.1% 50.8%

ศสท. 2,499,923.79        312,155.50        1,127,761.80      1,768,496.00      5,708,337.09          1,200.00           23,449.00           -                     1,120,430.24        1,145,079.24       6,853,416.33          2,929,145.73        244,264.50          1,355,112.48      1,769,549.95       6,298,072.66          4,320.00         10,160.00           -                    1,743,258.98     1,757,738.98        8,055,811.64          10.3% 53.5% 17.5%

ศูนยตนทุนสนับสนุน
กพบ. 1,951,366.33        42,400.00          32,542.58         2,026,308.91          -                 4,420.00            205,616.00          180,000.00            180,222.63           570,258.63          2,596,567.54          1,928,841.00        279,418.20          28,368.53         2,236,627.73          1,080.00             163,800.50          276,060.00          97,104.23         538,044.73          2,774,672.46          10.4% -5.6% 6.9%

สผว. 3,842,250.82        124,828.00        61,327.20         4,028,406.02          8,410.00           789,147.00          1,078,002.00        679,660.00            695,411.21           3,250,630.21       7,279,036.23          4,262,155.00        13,480.90            48,710.89         4,324,346.79          650.00           544,047.96          6,441,406.00        542,115.00          680,406.76       8,208,625.72        12,532,972.51         7.3% 152.5% 72.2%

กตน. 311,623.50          6,700.00           -                 318,323.50            -                   -                     266.01                266.01               318,589.51             353,714.00          16,200.00            -                 369,914.00            -                   -                    -                 -                   369,914.00             16.2% -100.0% 16.1%

สพค. 2,960,544.23        1,705,360.00      33,075.14         4,698,979.37          112,100.00        130,142.00          24,490,607.50       -                     364,274.55           25,097,124.05      29,796,103.42         3,595,869.75        1,436,716.00        28,901.11         5,061,486.86          97,820.00       189,181.10          4,654,830.00        -                    642,782.36       5,584,613.46        10,646,100.32         7.7% -77.7% -64.3%

กบง. 3,564,704.40        4,184.00           68,123.40         3,637,011.80          45,410.00         570.00               -                     220,496.06           266,476.06          3,903,487.86          3,899,004.64        43,985.00            64,143.71         4,007,133.35          14,710.00       415.00               -                    153,084.63       168,209.63          4,175,342.98          10.2% -36.9% 7.0%

กชบ. 9,107,002.56        62,204.00          170,668.71        9,339,875.27          41,740.00         240.00               -                    -                     908,029.57           950,009.57          10,289,884.84         9,027,990.54        17,500.00            170,325.71        9,215,816.25          37,270.00       2,170.00             -                    870,989.85       910,429.85          10,126,246.10         -1.3% -4.2% -1.6%

57,356,261.68    3,458,262.50    3,249,885.84    1,768,496.00    587,639,262.00     653,472,168.02     347,100.00      12,697,266.16    27,648,159.50     40,633,337.05      7,071,942.20      88,397,804.91    741,869,972.93        60,674,059.27     3,054,507.76      2,754,372.96    1,769,549.95     726,319,732.87     794,572,222.81     317,720.00    9,501,503.16     11,854,149.70    28,590,626.43     9,495,921.94   59,759,921.23    854,332,144.04        

หมายเหตุ: ตนทุนคงที่   หมายถึง  ตนทุนที่ไมเปลี่ยนแปลงไปตามปริมาณกิจกรรมหรือผลผลิตของหนวยงาน
ตนทุนผันแปร   หมายถึง  ตนทุนที่เปลี่ยนแปลงไปตามปริมาณกิจกรรมหรือผลผลิตของหนวยงาน

(หนวย:บาท)

ศูนยตนทุน

 ตนทุนทางตรง  ปงบประมาณ พ.ศ.2557  ตนทุนทางตรง  ปงบประมาณ พ.ศ.2558

 ตนทุนรวม

 ตนทุนคงที่  ตนทุนผันแปร

 ตนทุนรวม



ตารางที่ 11 การวิเคราะหสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของตนทุนทางตรงตามศูนยตนทุนแยกตามประเภทคาใชจายและลักษณะของตนทุน (คงที่/ผันแปร)
(อธิบายเฉพาะศูนยตนทุนที่เปลี่ยนแปลงอยางมีสาระสําคัญ)

ศูนยตนทุนหลัก กปค.1 ตนทุนผันแปรปงบประมาณ พ.ศ. 2558 ลดลงจากปงบประมาณ พ.ศ. 2557  ประมาณ 1.50 ลานบาท คิดเปนรอยละ 62.1  ซึ่งเกิดจากเหตุผลดังนี้ 
1. คาใชจายเดินทางลดลงจากเดิม 1.74 ลานบาทเปน 0.7 ลานบาท  เนื่องจากปริมาณการเดินทางเพื่อติดตอประสานงานโครงการฯ ลดลงสอดคลองกับจํานวนโครงการฯ 
ที่ไดรับการประสานงานที่ลดลงตามไปดวย

2. คาใชจายอบรม-บุคคลภายนอกลดลงจากเดิม 5.26 แสนบาท เนื่องจากในป 2557 มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการโครงการพัฒนาแหลงน้ําอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
ในลักษณะการพัฒนาพื้นที่เชิงบูรณาการ  ซึ่งในป 2558 ไมมีการจัดโครงการดังกลาว จึงทําใหคาใชจายในสวนนี้ลดลง

ศูนยตนทุนหลัก กปค.2 ตนทุนผันแปรปงบประมาณ พ.ศ. 2558 ลดลงจากปงบประมาณ พ.ศ. 2557  ประมาณ 1.15 ลานบาท คิดเปนรอยละ 41.3  ซึ่งเกิดจากเหตุผลดังนี้ 
1. คาใชจายเดินทางลดลงจากเดิม 2.18 ลานบาทเปน 1.43 ลานบาท  เนื่องจากปริมาณการเดินทางเพื่อติดตอประสานงานโครงการฯ ลดลงสอดคลองกับจํานวนโครงการฯ 
ที่ไดรับการประสานงานที่ลดลงตามไปดวย

2. คาใชจายอบรม-บุคคลภายนอกลดลงจากเดิม 3.56 แสนบาท เนื่องจากในป 2557 มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการโครงการพัฒนาแหลงน้ําอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
ในลักษณะการพัฒนาพื้นที่เชิงบูรณาการ  ซึ่งในป 2558 ไมมีการจัดโครงการดังกลาว จึงทําใหคาใชจายในสวนนี้ ลดลง

ศูนยตนทุนหลัก  กปค.3 ตนทุนผันแปรปงบประมาณ พ.ศ. 2558 ลดลงจากปงบประมาณ พ.ศ. 2557  ประมาณ 7 แสนบาท คิดเปนรอยละ 28.2  ซึ่งเกิดจากเหตุผลดังนี้ 
1. คาใชจายเดินทางลดลงจากเดิม 2.26 ลานบาทเปน 1.61 ลานบาท  เนื่องจากปริมาณการเดินทางเพื่อติดตอประสานงานโครงการฯ ลดลง สอดคลองกับจํานวนโครงการฯ 
ที่ไดรับการประสานงานที่ลดลงตามไปดวย

2. คาใชจายอบรม-บุคคลภายนอกลดลงจากเดิม 1.2 แสนบาท เนื่องจากในป 2557 มีการจัดประชมุเชิงปฏิบัติการโครงการพัฒนาแหลงน้ําอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
ในลักษณะการพัฒนาพื้นที่เชิงบูรณาการ  ซึ่งในป 2558 ไมมีการจัดโครงการดังกลาว จึงทําใหคาใชจายในสวนนี้ ลดลง

ศูนยตนทุนหลัก  กปค.4 ตนทุนผันแปรปงบประมาณ พ.ศ. 2558 ลดลงจากปงบประมาณ พ.ศ. 2557  ประมาณ  ลานบาท คิดเปนรอยละ 41.3  ซึ่งเกิดจากเหตุผลดังนี้ 
1. คาใชจายเดินทางลดลงจากเดิม 1.08 ลานบาทเปน 1.36 ลานบาท  เนื่องจากปริมาณการเดนิทางเพื่อติดตอประสานงานโครงการฯ ลดลงสอดคลองกับจํานวนโครงการฯ 
ที่ไดรับการประสานงานที่ลดลงตามไปดวย

2. คาใชจายอบรม-บุคคลภายนอกลดลงจากเดิม 4.05 แสนบาท เนื่องจากในป 2557 มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการโครงการพัฒนาแหลงน้ําอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
ในลักษณะการพัฒนาพื้นที่เชิงบูรณาการ ซึ่งในป 2558 ไมมีการจัดโครงการดังกลาว จึงทําใหคาใชจายในสวนนี้ ลดลง



ศูนยตนทุนหลัก  กตผ. ตนทุนผันแปรปงบประมาณ พ.ศ. 2558 เพิ่มขึ้นจากปงบประมาณ พ.ศ. 2557  ประมาณ 7.9 แสนบาท โดยรวมประมาณรอยละ 21.1  ซึ่งเกิดจากเหตุผลดังนี้ 
1. คาใชจายอบรม-บุคคลภายนอกเพิ่มขึ้นจากเดิมประมาณ 8 หมื่นบาท เนื่องจากในป 2558 มีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ "การปฏิบัติงานการจัดทําตัวชี้วัดโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ" มีผูเขารวมสัมมนา ประมาณ 150 คน

2. คาวัสดุ/ใชสอย/คาสาธารณูปโภค เพิ่มขึ้นจากเดิม 8.7 แสนบาท จากการจางประเมินผลโครงการพัฒนาพื้นที่ลุมน้ําปากพนังอันเนื่องมาจากพระราชดําริ จํานวน 776,000 บาท 
และประเมินผลโครงการพัฒนาและรณรงคการใชหญาแฝกอันเนื่องมาจากพระราชดําริ งวดที่ 1 จํานวน 600,000 บาท ซึ่งเปนโครงการที่มีรายละเอียดมาก 
สงผลใหตองใชวงเงินสูงในการจัดจาง

ศูนยตนทุนหลัก  กปส
            ตนทุนคงที่  ปงบประมาณ พ.ศ. 2558 ลดลงจากปงบประมาณ  พ.ศ. 2557 โดยรวมประมาณ 7.9 แสนบาท คิดเปนรอยละ 10.8 ซึ่งเกิดจากในป 2557 มีการโอนชุดนิทรรศการ

ที่สํานักประชาสัมพันธเปนผูดําเนินการจัดหา ใหกับ ศูนยศึกษาฯ ทั้ง 6 แหง ในการบริหารจัดการและดูแล ตามขอสังเกตของตรวจสอบภายในและระเบียบพัสดุ 
จึงทําใหในป 2558 คาเสื่อมราคาครุภัณฑรายการดังกลาวลดลงตามไปดวย

            ตนทุนผันแปร ปงบประมาณ พ.ศ. 2558 ลดลงจากปงบประมาณ พ.ศ. 2557  โดยรวมประมาณ 12.7 ลานบาท คิดเปนรอยละ 30 เนื่องจากในป 2558 มีการจัดกิจกรรม
ประชาสัมพันธทางสื่อตาง ๆ ลดลงจากป 2557 จากจํานวนกิจกรรมประชาสัมพันธในแตละดาน ไมวาจะเปนสื่อโทรทัศน จาก 6 เรื่อง เหลือ 3 เรื่อง, 
กิจกรรมสรางเครือขาย ในป 2557 มีการเผยแพรไปตางประเทศ และ การจัดสื่อนิทรรศการตาง ๆ ซึ่งในป 2557 มีการจัดงาน Thailand  agricultural Expo 2014
วงเงินงบประมาณ 8 ลานบาท จึงทําใหในป 2558 มีคาใชจายคาประชาสัมพันธลดลง

ศูนยตนทุนหลัก  วส.
            ตนทุนคงที่  ปงบประมาณ พ.ศ. 2558 ลดลงจากปงบประมาณ 2557 โดยรวมประมาณ 7.9 แสนบาท คิดเปนรอยละ 44.5 ซึ่งเกิดจากในป 2557  มีเจาหนาที่เขารับการฝกอบรม

ทั้งในและตางประเทศ และในป 2558 มีการปรับโครงสรางหนวยงานทําใหมีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนเจาหนาที่ใน สํานัก/กอง/ศูนย/กลุม ตาง ๆ เปลี่ยนไป  
โดยผูอํานวยการกลุมวิเทศนพันธ  ไปปฏิบัติงานที่ กองศึกษาและขยายผลฯ( สงผลใหคาใชจายบุคลากรเปลี่ยนแปลงไปตามสังกัดของเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานดวย 

            ตนทุนผันแปร ปงบประมาณ พ.ศ. 2558 เพิ่มขึ้นจากปงบประมาณ พ.ศ. 2557  โดยรวมประมาณ 1.97 ลานบาท คิดเปนรอยละ 369.1 เนื่องจากในป 2558  กลุมวิเทศนสัมพันธ
มีแผนที่จะจัดฝกอบรมภาษาอังกฤษใหกับศูนยศึกษาทั้ง 6 แหง และดําเนินการแลว 2 ศูนย คือ ศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานอันเนื่องมาจากพระราชดําริ และ 
ศูนยศึกษาการพัฒนาเขาหินซอนอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ทําใหคาใชจายในป 2558 สูงขึ้นตามแผนการดาํเนินงานที่เพิ่มขึ้น



ศูนยตนทุนหลัก  ศสท. ตนทุนผันแปรปงบประมาณ พ.ศ. 2558 เพิ่มขึ้นจากปงบประมาณ พ.ศ. 2557  ประมาณ 6.1 แสนบาท คิดเปนรอยละ 53.5  ซึ่งเกิดจากเหตุผลดังนี้ 
1. คาจางเหมาบริการ-บุคคลภายนอก ในป 2558 ไดมีการจางพัฒนาฐานขอมูลครุภัณฑ และ ดูแลระบบงานตาง ๆ ที่ไดมีการจัดทําและพัฒนา เชน ระบบ e-library ระบบ e-saraban

 และ บํารุงรักษาระบบเครือขาย  เปนตน ทําใหคาใชจายในสวนนี้เพิ่มขึ้นจากป 2557
2. รายการคาวัสดุ ในป 2558 มีการจัดซื้อ ระบบปฏิบัติงาน Microsoft Offiec 2013 จํานวน 20 licence และ โปรแกรม kaspersky endpoint security for business  สําหรับใช
ภายในหนวยงานรวมทั้งราคาของหมึกที่มีราคาสูงขึ้น ทําใหคาใชจายคาวัสดุ ในป 2558 สูงกวาป 2557

ศูนยตนทุนสนับสนุน  กผว.
ตนทุนผันแปรปงบประมาณ พ.ศ. 2558 เพิ่มขึ้นจากปงบประมาณ พ.ศ. 2557 จํานวน 4.95 ลานบาท  คิดเปนรอยละ  152.5  ซึ่งเกิดจากคาใชจายในการจัดฝกอบรมในแกบุคคล
ภายนอกสูงขึ้นจากเดิม 1.07 ลานบาท เปน 6.44 ลานบาท จากการที่กลุมแผนงานและวิเทศนสัมพันธมีภารกิจตองเขารวมงานประชุมหญาแฝกนานาชาติครั้งที่ 6 พรอมทั้งศึกษา
ดูงาน ณ สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามจึงทําใหมีคาใชจายในกิจกรรมดังกลาวสูงขึ้นตามไปดวย

ศูนยตนทุนสนับสนุน  กพค.
ตนทุนผันแปรปงบประมาณ พ.ศ. 2558 ลดลงจากปงบประมาณ พ.ศ. 2557  โดยรวมประมาณ 19.51 ลานบาท คิดเปนรอยละ 77.7  เนื่องจากมีการจัดฝกอบรมใหหนวยงาน
ภายนอกเพิ่มขึ้นในป 2557 คือ อบรม นบร.ท ,พพร.ท,วพร.ท และ “หลักสูตรการพัฒนาชุมชนตามแนวพระราชดําริสําหรับบุคลากรของสาํนักงาน กกพ. และผูนําชุมชน รุนที่ 1 ,
รุนที่ 2 โดยใชจายจากเงินลงทะเบียนของผูเขารับการฝกอบรมในการบริหารโครงการ สําหรับป 2558 ไมไดมีการจัดฝกอบรมในโครงการดังกลาว จึงทําใหคาใชจายในกิจกรรมนี
ลดลง

ศูนยตนทุนสนับสนุน  บง.
ตนทุนผันแปรปงบประมาณ พ.ศ. 2558 ลดลงจากปงบประมาณ พ.ศ. 2557  โดยรวมประมาณ 9 หมื่นบาท คิดเปนรอยละ 36.9   เนื่องจากในป 2558  มีการเบิกใชวัสดุภายใน
หนวยงานลดลงจากการบริหารจัดการตามมาตรการประหยัดพลังงาน  มีการรณรงคการใชกระดาษ Reuse และพิมพงานจากเครื่องพิมพที่มีราคาหมึกพิมพไมสูงมาก 
สําหรับเอกสารภายในหนวยงาน



สํานักงาน กปร.

ตารางเปรียบเทียบผลการคํานวณตนทุนผลผลิตประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557  และปงบประมาณ พ.ศ. 2558

ตารางที่ 12  รายงานเปรียบเทียบตนทุนทางออมตามลักษณะของตนทุน (คงที่/ผันแปร)
(หนวย:บาท)

ตนทุนคงที่ ตนทุนผันแปร รวม ตนทุนคงที่ ตนทุนผันแปร รวม
ตนทุนคงที่ 
เพิ่ม(ลด) %

ตนทุนผันแปร
เพิ่ม(ลด) %

ตนทุนรวม
เพิ่ม(ลด) %

คาใชจายบุคคลากร 15,108,208.25         41,790.00               15,149,998.25           12,880,868.51         37,270.00              12,918,138.51         -14.74% -10.82% -14.73%
คาใชจายในการฝกอบรม 231,670.00             -                       231,670.00               679,598.00             -                      679,598.00             193.35% #DIV/0! 193.35%
คาใชจายในการเดินทาง -                      108,212.00             108,212.00               -                       56,000.00              56,000.00              #DIV/0! -48.25% -48.25%
คาวัสดุ 795,942.43             795,942.43               -                       749,463.33             749,463.33             #DIV/0! -5.84% -5.84%
คาใชสอย 653,060.67             3,009,774.83           3,662,835.50             835,827.60             3,609,924.24           4,445,751.84           27.99% 19.94% 21.37%
คาสาธารณูปโภค 4,616,701.89           -                       4,616,701.89             4,546,855.91           -                      4,546,855.91           -1.51% #DIV/0! -1.51%
คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 25,419,885.13         -                       25,419,885.13           25,067,142.73         -                      25,067,142.73         -1.39% #DIV/0! -1.39%

รวม 46,029,525.94         3,955,719.26           49,985,245.20           44,010,292.75         4,452,657.57           48,462,950.32         

หมายเหตุ: ตนทุนคงที่   หมายถึง  ตนทุนที่ไมเปลี่ยนแปลงไปตามปริมาณกิจกรรมหรือผลผลิตของหนวยงาน
ตนทุนผันแปร   หมายถึง  ตนทุนที่เปลี่ยนแปลงไปตามปริมาณกิจกรรมหรือผลผลิตของหนวยงาน

การวิเคราะหสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของตนทุนทางออมตามลักษณะของตนทุน (คงที่/ผันแปร) (อธิบายเฉพาะคาใชจายทางออมที่เปลี่ยนแปลงอยางมีสาระสําคัญ)

คาใชจายในการอบรม เนื่องจากในปงบประมาณ 2558  เปนการเขารับการฝกอบรมของผูบริหารทั้งในและตางประเทศที่กํากับดูสํานักพื้นที่ 1-4 , การจัดสัมมนาเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหนวยงานสนับสนุน 
เพื่อเปนการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฎิบัติงานของฝายสนับสนุนไดแก สํานักงานเลขาธิการและสํานักแผนงานและวิเทศสัมพันธ ที่อยูภายใตผูบริหารสายงานเดียวกัน จึงทําใหคาใชจายป 2558 สูงขึ้น

คาใชจายในการเดินทาง คาใชจายเดินทางผันแปรไปตามภารกิจโครงการที่ตองประสานงาน ติดตาม รวมถึงฎีกา ที่ตองดําเนินการโดยสวนใหญแลว ทุกเขตพื้นที่ไมวาจะเปนภาคเหนือ ภาคกลาง ตะวันออกเฉียงเหนือ และ
ภาคใต  ปริมาณการติดตอประสานงานลดลง สงผลใหคาใชจายเดินทางของผูบริหารลดลงตามไปดวย

คาใชสอย ตนทุนโดยรวมปงบประมาณ พ.ศ. 2558 เพิ่มขึ้นจากปงบประมาณ พ.ศ. 2557  ประมาณ  7.8 แสนบาท คิดเปนรอยละ 21.37  ซึ่งเกิดจากเหตุผลดังนี้ 
ตนทุนคงที่   ในป 2558 เพิ่มขึ้นจากป 2557  เนื่องจากมีเงินเหลือจายจากการฝกอบรมบุคคลภายนอกที่ไดรับเมื่อป 2557 สงคืนในป 2558  หลักสูตรสําหรับเทศบาล (นบร.ท , วพร.ท, พพร.ท และ 

หลักสูตรสําหรับสํานักงาน กกพ. จํานวน 2 รุน ที่ตองสงเปนรายไดแผนตามระเบียบการใชจายเงิน และเงินเหลือจายจากโครงการจัดประชุมสัมมนารณรงคการใชหญาแฝก ครั้งที่ 6
ตนทุนผันแปร ในป 2558 เพิ่มขึ้น จากการจางเหมาพนักงานทําความสะอาดเพิ่มขึ้น จํานวน 1 อัตรา และราคาคาจางสูงขึ้นจากสภาพเศรษฐกิจในปจจุบัน และคาซอมแซมครุภัณฑเพิ่มขึ้นตามสภาพอายุการใชงาน

ตนทุนทางออม
ปงบประมาณ พ.ศ. 2557 ปงบประมาณ พ.ศ. 2558 ผลการเปรียบเทียบ
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