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คำ�นำ�
บริษัท แปลน ครีเอช่ันส์ จำ�กัด เป็นผู้ผลิต “ของเล่นเสริมสร้าง

พัฒนาการเด็ก” จากไม้ยางพารารายใหญ่ของประเทศ ท่ีมีฐานคิดและ
กระบวนการผลิตท่ีไม่ใช่เล่นๆ เพราะทุกท่ีมาและข้ันตอนการผลิตกล่ันกรอง
จากข้อมูล ความรู้ และความซ่ือสัตย์สุจริต ผสมผสานไปในทางสายกลางท่ี
ยึดหลักการทำ�งานด้วยเหตุและผล พอประมาณ และมีภูมิคุ้มกัน ท้ังยังศึกษา
วิจัยสร้างนวัตกรรมอย่างต่อเน่ือง

บริษัท แปลน ครีเอช่ันส์ จำ�กัด ได้รับรางวัลถ้วยพระราชทานสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ในการประกวดผลงานตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คร้ังท่ี 2 ซ่ึงสำ�นักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือ
ประสานงานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดำ�ริ (สำ�นักงาน กปร.) และภาคี
จัดข้ึนเม่ือปี 2552 และในปี 2556 ได้อาสาเป็นศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 
สำ�นักงาน กปร. เน่ืองจากมีศักยภาพและความพร้อมในการถ่ายทอดและเป็น
แหล่งเรียนรู้การน้อมนำ�ประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านธุรกิจ

สำ�นักงาน กปร. จัดพิมพ์คู่มือการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ประเภทธุรกิจขนาดกลาง บริษัท แปลน ครีเอช่ันส์ จำ�กัด  
ฉบับน้ี เป็นการจัดพิมพ์คร้ังท่ี 2 เน่ืองจากยังคงมีความต้องการใช้คู่มือ 
ส่งเสริมสนับสนุนและสร้างความเข้าใจการน้อมนำ�ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในภาคธุรกิจ

ท้ายน้ี สำ�นักงาน กปร. ขอขอบคุณบริษัท แปลน ครีเอช่ันส์ จำ�กัด  
ท่ีสนับสนุนข้อมูลและรูปภาพประกอบ และหวังเป็นอย่างย่ิงว่าคู่มือฉบับน้ี 
จะเป็นแรงกระตุ้นให้ผู้ประกอบการ นักธุรกิจ หันมาทำ�ธุรกิจตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือสร้างความสุข สมดุล และย่ังยืน ให้แก่ตนเอง
และองค์กร

สำ�นักงาน กปร.
ธันวาคม 2560

วิธีดาวน์โหลดแอพพลิเคช่ัน จาก Google Play Store ผ่านมือถือระบบแอนดรอยด์
1. แตะเลือกแอพฯ Play Store 
2. พิมพ์ช่ือ Layar ในช่องค้นหาระบบจะแสดงช่ือแอพฯ ใกล้เคียงแบบอัตโนมัติ หากเจอแอพฯ 	

       ท่ีต้องการให้แตะเลือก 
3. จากน้ันจะเข้าไปยังหน้าติดต้ังแอพฯ ให้แตะปุ่ม ติดต้ัง (Install) 
4. ระบบทำ�การติดต้ังแอพฯ เสร็จเรียบร้อย สามารถแตะปุ่ม เปิด เพ่ือใช้งานแอพฯ น้ันได้

วิธีใช้งานแอพพลิเคช่ัน Layar
1. แตะเลือกไปท่ีแอพฯ Layar
2. นำ�กล้องมือถือส่องไปท่ีหน้าปกของคู่มือฯ 
3. เม่ือได้ภาพหน้าปกให้แตะท่ีหน้าจอหน่ึงคร้ัง ระบบจะทำ�การสแกนภาพ
4. จากน้ันให้เลือกการแสดงผลตามท่ีต้องการเพ่ือรับชมคลิปวีดีโอ

วิธีดาวน์โหลดแอพพลิเคช่ัน จาก App Store ผ่านมือถือระบบ iOS 
1. แตะเลือกแอพฯ  App Store
2. พิมพ์ช่ือ Layar ในช่องค้นหาระบบจะแสดงช่ือแอพฯ ใกล้เคียงแบบอัตโนมัติ หากเจอแอพฯ  	

       ท่ีต้องการให้แตะเลือก 
3. จากน้ันจะเข้าไปยังหน้าติดต้ังแอพฯ ให้แตะปุ่ม ติดต้ัง (Install) 
4. ระบบทำ�การติดต้ังแอพฯ เสร็จเรียบร้อย สามารถแตะปุ่ม เปิด เพ่ือใช้งานแอพฯ น้ันได้

วิธีใช้งานแอพพลิเคช่ัน Layar
1. แตะเลือกไปท่ีแอพฯ Layar
2. นำ�กล้องมือถือส่องไปท่ีหน้าปกของคู่มือฯ 
3. เม่ือได้ภาพหน้าปกให้แตะท่ีหน้าจอหน่ึงคร้ัง ระบบจะทำ�การสแกนภาพ
4. จากน้ันให้เลือกการแสดงผลตามท่ีต้องการเพ่ือรับชมคลิปวีดีโอ
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จุดเร่ิมต้นความสำ�เร็จ
บริษัท แปลน ครีเอช่ันส์ จำ�กัด เป็น

บริษัทท่ีถือหุ้นโดยคนไทยท้ังหมด ก้าวแรก
ของแปลนทอยส์ได้เร่ิมต้นจากการทดลอง
ผลิตในห้องแถวเล็กๆ ย่านลาดพร้าว  
ต่อมาได้ขยายโรงงานไปท่ีซอยนารายณ์

ในปี 2527 ซ่ึงนับเป็นจุดเร่ิมต้น
ในการก้าวเข้ามาสู่อุตสาหกรรมการ
ผลิตของเ ล่นไม้อย่างเ ต็มตัว ในปี 
2529 สินค้าแปลนทอยส์ เร่ิมเป็นท่ีรู้จัก 
ไปท่ัวโลก จึงมีการคิดขยายโรงงาน 
ไปยังนิคมอุตสาหกรรมเมืองใหม่บางพลี 
ในปี 2527 จนกระท่ังปี 2533 ได้มีการ
เร่ิมสร้างโรงงานท่ีจังหวัดตรัง และได้ย้าย
ฐานการผลิตท้ังหมดมายังจังหวัดตรัง 
ในปี 2543 โดยมีสาเหตุหลักในการย้าย 
คือ เพ่ืออยู่ใกล้แหล่งวัตถุดิบหลัก คือ  
ไม้ยางพารา รวมถึงบริษัทฯ ต้องการสร้าง
งานให้แก่คนในท้องถ่ินด้วย ในปัจจุบัน 
บริษัทฯ มีพนักงานท่ีเป็นคนท้องถ่ินถึง  95%  
โดยเป็นพนักงานท่ีอาศัยอยู่ในพ้ืนท่ี  
อำ�เภอย่านตาขาว ซ่ึงเป็นท่ีต้ังของโรงงาน
ถึง 60%

ข้อมูลพ้ืนฐาน
ช่ือบริษัท : บริษัท แปลน ครีเอช่ันส์  จำ�กัด
ปีท่ีเร่ิมดำ�เนินการ : 2524
ลักษณะสินค้าและบริการ : ผลิตและจำ�หน่ายของเล่นไม้
สถานท่ีต้ัง : เลขท่ี 8 หมู่ 8 ถนนตรัง-ปะเหลียน อำ�เภอย่านตาขาว จังหวัดตรัง  92140
โทรศัพท์ : 0 2237 9070

บริษัท แปลน ครีเอช่ันส์ จำ�กัด ประสบ
ปัญหาจากการท่ีพันธมิตรในสหรัฐอเมริกา
ซ่ึงเป็นผู้แทนจำ�หน่ายรายใหญ่ประสบปัญหา
วิกฤตการณ์การเงิน ส่งผลกระทบต่อเน่ืองมายัง 
บริษัทฯ ต่อมาในปี 2551 ได้รับผลกระทบ
จากวิกฤตเศรษฐกิจในสหรัฐอเมริกา ทำ�ให้ 
ส่งผลกระทบต่อการส่ังซ้ือ และการวางแผน
การผลิตของบริษัทฯ นอกจากน้ีในปี 2555  
มีนโยบายการปรับค่าแรงข้ันต่ำ� จึงส่งผล 
กระทบต่อต้นทุนการผลิต และความสามารถ 
ในการแข่งขันกับตลาดต่างประเทศ ทำ�ให้
บริษัทฯ ได้นำ�หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเ พียงมาใ ช้ในการดำ � เ นิน ธุร กิจ โดย
มีเ ป้าหมายใ ห้ เ ป็นอง ค์กร ท่ีขับ เค ล่ือน 
ด้วยระบบคุณค่า มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ 

และเป็นผู้นำ�ในธุรกิจของเล่นท่ีมีคุณภาพ 
สร้างสรรค์ และเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม โดยมี
กำ�ไรเพ่ือขยายธุรกิจ แบ่งปันผู้เก่ียวข้อง และ
แสดงการรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม  

บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตรายแรกของโลกท่ีนำ� 
ไม้ยางพารามาใช้ในการผลิตของเล่น โดย 
ไม้ยางพาราดังกล่าวเป็นไม้ยางพาราท่ีมีอายุ
เกิน 25 ปี และหมดอายุการให้น้ำ�ยางแล้ว  
ซ่ึงเดิมจะถูกตัดท้ิง และเผาแปรสภาพเป็นถ่าน  
แต่แปลนทอยส์ได้เพ่ิมคุณค่าให้กับไม้ยางพารา  
เหล่าน้ี ด้วยการนำ�มาทำ�ของเล่นไม้ท่ีผ่าน
กระบวนการและกรรมวิธีพิเศษในการรักษา 
เน้ือไม้โดยไม่ใช้สารเคมี ทำ�ให้ของเล่นของ 
แปลนทอยส์มีความปลอดภัยสูงสุดสำ�หรับเด็ก

แรงบันดาลใจในการประยุกต์ใช้
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

สัดส่วนพนักงานแยกตามอำ�เภอในจังหวัดตรัง

ย่านตาขาว

เมือง

ปะเหลียน

60%

8%
4% 7%

7%

14%

กันตัง

หาดเจ้าสำ�ราญ

อ่ืนๆ
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การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ความพอประมาณ
ดำ�เ นินธุรกิจเฉพาะด้านท่ีถนัดและ

เช่ียวชาญ คือ ของเล่นไม้และเฟอร์นิเจอร์
ท่ีผลิตจากไม้เท่าน้ัน และขยายธุรกิจโดย
การลงทุนจากเงินกู้ยืมและเงินกำ�ไรสะสมใน
สัดส่วนท่ีเหมาะสม  มีการจัดทำ�แผนวิเคราะห์ 
การลงทุนใหม่ ระยะเวลาคืนทุน และแผนการ
ชำ�ระหน้ี และจุดคุ้มทุน ก่อนการตัดสินใจลงทุน 
ทุกคร้ัง มีการประชุมกลยุทธ์ภายในองค์กร
เพ่ือให้ระดับบริหารรับทราบถึงนโยบายการ 
ดำ�เนินงานในแต่ละปี รวมท้ังมีการกำ�หนด
ยอดขายในแต่ละปีเพ่ือใช้เป็นตัวกำ�หนด
ทิศทางของตลาดและความเติบโตของธุรกิจ
อย่างต่อเน่ือง โดยมีการแบ่งปันส่วนรายได้ 
ไป ยัง ผู้ มี ส่วน เ ก่ียว ข้องทาง ธุร กิจและ 
ผู้มีส่วนได้เสีย ด้วยการจัดสรรผลกำ�ไร
ท่ีได้จากผลประกอบการ 50% จะแบ่งปัน 
ให้แก่พนักงานและผู้ถือหุ้น 10% ของกำ�ไร
จะนำ�มาแบ่งปันเพ่ือทำ�โครงการท่ีรับผิดชอบ
ต่อสังคมและโครงการเพ่ือส่ิงแวดล้อม ส่วนท่ี
เหลือจะนำ�มาเป็นทุนในการดำ�เนินงานและการ
ขยายธุรกิจ  นอกจากน้ียังใช้ทรัพยากรอย่าง
ประหยัดและมีคุณค่าสูงสุด โดยยึดหลัก 4 R 
คือ Reduce, Reuse, Recycle, Rethink เช่น 
นำ�ไม้ยางพาราท่ีหมดอายุการให้น้ำ�ยางแล้ว 
มาเพ่ิมคุณค่าโดยผลิตเป็นของเล่น ออกแบบ
กล่องให้เหลือพ้ืนท่ีว่างในกล่องน้อยท่ีสุดเพ่ือ
ประหยัดการใช้กระดาษ ในส่วนของกระดาษ
ท่ีใช้แล้วน้ัน นำ�มาผ่านการรีไซเคิลโดยผสม 
ข้ีเล้ือยและแป้ง ผลิตเป็นบรรจุภัณฑ์ใส่ของเล่น

ประเทศชาติ ประชาชน
สมดุล ยั่งยืน พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง

มีภูมิคุ้มกันในด้านวัตถุ • สังคม • สิ่งแวดล้อม • วัฒนธรรม

ความรอบรู้
ความรอบคอบ
ความระมัดระวัง

คุณธรรม
ซื่อสัตย์สุจริต อดทน

ความเพียร มีสติ ปัญญา

ทางสายกลาง

พอประมาณ

มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน
ในตัวที่ดี

ความพอเพียง

บนพื้นฐาน

นำ�สู่

ท่ีมา : มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาประเทศตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง,
     สำ�นักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2555
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ความมีเหตุผล
บริษัทฯ ได้รับการส่ังซ้ือมากข้ึน จึงก่อสร้างอาคารผลิตเพ่ิมอีก

หน่ึงหลังเพ่ือรองรับการเพ่ิมข้ึนของปริมาณการผลิตในปี 2550 บริษัทฯ 
ใช้เคร่ืองจักรทันสมัยในกระบวนการผลิต เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ประหยัด
เวลา และลดต้นทุน อีกท้ังยังทำ�ให้เกิดความถูกต้องแม่นยำ�มากย่ิงข้ึน  
และให้ความสำ�คัญกับผลิตภัณฑ์ท้ังในด้านคุณภาพและความปลอดภัย  
โดยผลิตภัณฑ์จากแปลนทอยส์ได้รับการรับรองมาตรฐานจากหลายสถาบัน 
อาทิ ASTM (มาตรฐานสหรัฐอเมริกา), EN71 (มาตรฐานยุโรป) และ 
CARB PHRASE II ซ่ึงเป็นการรับรองเก่ียวกับสารฟอร์มาลดีไฮด์ ซ่ึงเป็น 
ส่วนประกอบในการผลิตสินค้าจากไม้ ไม่ว่าจะเป็นเฟอร์นิเจอร์ พ้ืน หรือ 
ของเล่น นอกจากน้ียังผลิตสินค้าท่ีปลอดภัยต่อชีวิตและสุขอนามัยของทุกฝ่าย  
ไม่ว่าจะเป็นผู้ผลิต ผู้บริโภค หรือชุมชน และคำ�นึงถึงคุณภาพของสินค้า ให้มี 

ความปลอดภัยจากการใช้สินค้าอย่างสูงสุด  
โดยปัจจุบันมีการส่ังซ้ืออุปกรณ์ในการตรวจสอบ
คุณภาพเพ่ือให้สินค้ามีมาตรฐานในระดับสากล เช่น 
Hand-held XRF และ Thermo Scientific NITON® 
Analyzers ซ่ึงเป็นอุปกรณ์สำ�หรับการตรวจสอบ 
ค่าโลหะหนักในวัตถุดิบขาเข้าว่าอยู่ในระดับท่ี
ปลอดภัยหรือไม่ มีระบบการจัดการน้ำ�ท้ิง ระบบ
การจัดการเศษไม้ ข้ีเล่ือย และฝุ่นไม้ มีส่วนร่วม
ในโครงการอนุรักษ์พลังงาน โดยมีการใช้พลังงาน
ทดแทนจากแสงอาทิตย์ และพลังงานชีวมวล และ
เข้าร่วมโครงการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานใน 
รูปแบบมาตรการอุดหนุนผลการประหยัดพลังงาน  
ซ่ึงได้รับการสนับสนุนจากกรมพัฒนาพลังงาน
ทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน (พพ.) กระทรวงพลังงาน  
โดยมีการเปล่ียนหลอดไฟเป็นหลอดประหยัด
พลังงาน LED เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการใช้พลังงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงลดค่าไฟฟ้าของ 
สถานประกอบการ 

ภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี
บริษัทฯ มีตราสินค้าของตนเองท่ีได้รับการ

ยอมรับจากท่ัวโลก ผลิตภัณฑ์ของแปลนทอยส์
ทุกช้ินถูกออกแบบจากทีมนักออกแบบชาวไทย
ท้ังหมดและใช้วัตถุดิบในท้องถ่ินและในประเทศถึง 
98% โดย 73% เป็นวัตถุดิบท่ีนำ�มาจากเขตรัศมี  
30 กิโลเมตรรอบโรงงาน และใช้วัตถุดิบนำ�เข้า
เพียงแค่ 2% โดยปัจจุบันได้ขยายตลาดสู่สากล 
รวมแล้วกว่า 69 ประเทศท่ัวโลก บริษัทฯ ให้ความ
สำ�คัญกับการบริหารความเส่ียงโดยการวางแผน
ดำ�เนินธุรกิจเป็น 2 ระยะ คือ แผนระยะส้ันและแผน
ระยะยาว นอกจากน้ัน ยังมีการกระจายความเส่ียง
ในด้านต่างๆ ดังน้ี

• ด้านการเงิน ใช้หลักการประกันความเส่ียง  
โดยการซ้ืออัตราแลกเปล่ียนล่วงหน้าเ พ่ือ
รักษาเสถียรภาพของอัตราแลกเปล่ียน และ 
มีการกำ�หนดการขายโดยใช้สกุลเงินหลายสกุล  
ตามสภาพตลาดในแต่ละโซนท่ีจัดจำ�หน่าย

• ด้านการตลาด เพ่ิมขีดความสามารถใน
ตลาดใหม่ โดยเฉพาะอย่างย่ิงตลาดเอเชีย และ
ขยายกลุ่มสินค้าและประเภทของสินค้า เช่น  
WaterPlay, PlanMini™, Essential Series  
รวมถึงการขยายการต้ังสำ�นักงานตัวแทนจำ�หน่าย 
เพ่ือให้สามารถส่งเสริมการขายได้อย่างเต็มท่ี  
รวมถึงควบคุมค่าใช้จ่ายด้านการตลาด และติดตาม
บริหารลูกหน้ีได้เอง
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• ด้านกระบวนการภายใน ปรับปรุง
กระบวนการผลิตเพ่ือเปล่ียนจากผลิตสินค้า
ออกมาเพ่ือขายเป็นผลิตสินค้าตามความ
ต้องการของผู้ซ้ือ และปรับกระบวนการทำ�งาน
จากลำ�ดับช้ัน เป็นทำ�งานแบบทีม มีการ 
กระจายแหล่งซ้ือวัตถุดิบและกระจายงานให้
บุคคลภายนอก โดยประเมินตามศักยภาพ

• ด้านการเรียนรู้และพัฒนา โดยนำ�ความรู้
ของบุคลากรเปล่ียนสู่ความรู้ขององค์กรโดยรวม
จัดทำ�โครงการองค์กรเป่ียมสุข เพ่ือให้พนักงาน
อยู่ในองค์กรด้วยความสุข มีการบริหารงานโดย
มีการรวมตัวกันของแต่ละฝ่าย เพ่ือร่วมกันทำ�
โครงการต่างๆ

บริษัทฯ คิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ของเล่นเด็กท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
โดยมุ่งม่ันท่ีจะใช้ประโยชน์จากวัตถุดิบต่างๆ ให้
เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น โครงการข้ึนรูปไม้อัดโค้ง  
การนำ�น้ำ�ยางมาใช้ผลิตของเล่น โครงการ 
ข้ีเล่ือยอัด โครงการน้ำ�ส้มควันไม้

HAPPY 
BODY

HAPPY 
WORKPLACE

HAPPY 
FAMILY

HAPPY 
HEART

HAPPY 
MONEY

HAPPY 
SOCIETY

HAPPY 
SOUL

HAPPY 
BRAIN

HAPPY 
RELAX
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นอกจากน้ียังมีนวัตกรรม PlanWood™ หรือวัตถุดิบใหม่
ท่ีเกิดจากการนำ�เอาเศษวัตถุดิบเหลือใช้จากกระบวนการผลิต
เช่น เศษข้ีเล่ือย หรือ ก่ิง ก้าน และรากของต้นยางมาบด แล้ว
ใช้ความร้อนในการอัดข้ึนรูปทรงเป็นของเล่น แทนการกำ�จัดท้ิง 
นวัตกรรมน้ีช่วยเพ่ิมมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์ เน่ืองจากผู้ออกแบบ
สามารถออกแบบของเล่นได้หลากหลายมากข้ึน และยังเป็น
ทางเลือกให้กับผู้บริโภคท่ีตระหนักในเร่ืองส่ิงแวดล้อม เน่ืองจาก 
PlanWood™ ช่วยลดข้ันตอนการผลิต จึงส่งผลให้ปริมาณ
การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จากกระบวนการผลิตลดลง  
ซ่ึงนำ�ไปสู่การก้าวเป็นบริษัทท่ีลดปริมาณการปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจก นอกจากน้ันยังเป็นผู้ผลิตรายแรกท่ีคิดค้นของเล่นไม้ 
ท่ีสามารถเล่นกับน้ำ�ได้ เน่ืองจากไม้ PlanWood™ น้ันมีความ
หนาแน่นอย่างมาก

มีการนำ�หลักประสิทธิภาพ
เ ชิ ง นิ เ วศ เศรษฐ กิจ  (Eco  
Efficiency) มาปรับใช้ เพ่ือพัฒนา
กระบวนผลิตให้ย่ังยืน โดยการ
สร้างสมดุลของ 3 องค์ประกอบ
หลัก คือ กำ�ไร ส่ิงแวดล้อม และคน  
อีกท้ังยังมุ่งเน้นการออกแบบเชิง
นิเวศเศรษฐกิจ (Eco Design)  
เ พ่ื อ ก า ร อ อ ก แบบ ท่ี ย่ั ง ยื น  
(Sustainable Design) รวมท้ัง
นำ�ผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม
และ สังคม มากำ �หนดเ ป็น
ตัวแปรในการออกแบบพัฒนา
ผ ลิ ต ภัณ ฑ์  โ ด ย พิ จ า รณา 
ห่วงโซ่วัฏจักรของผลิตภัณฑ์ 
ต้ังแ ต่การอ นุ รัก ษ์ ป่ า ท่ี เ ป็น 
ต้นกำ � เ นิดของไ ม้ยางพารา 
กระบวนการออกแบบ การผลิต 
การจัดส่งสีเขียว (Green Logistics)  
ตลอดจนช่วงหมดอายุการใช้งาน
ของผลิตภัณฑ์ อีกท้ังยังคิดค้น
ประดิษฐ์เคร่ืองจักรเอง เพ่ือลด
ข้ันตอนหรือนำ�เอาเคร่ืองจักร
หลายๆ เค ร่ืองมาประยุกต์
เป็นเคร่ืองจักรท่ีสามารถผลิต 
ช้ินงานได้สำ�เร็จภายในเคร่ือง
เดียว โดยเคร่ืองจักรท่ีคิดค้น
ข้ึนมาน้ัน เน้นประโยชน์ในการ 
ใช้งาน และความปลอดภัยของ 
ผู้ใช้งานด้วย อาทิ เคร่ืองข้ึนรูป 
ไ ม้ ก ล ม  เ ช่ น  ล้ อ จ ร ะ เ ข้   
ฝาปิดกล่องกระดกไม้กลม ล้วน
สร้างข้ึนมาเพ่ือรองรับเศษไม้

จากงานกลึง ซ่ึง เหลือเศษจาก 
ข้ันตอนสุดท้ายในกระบวนการผลิต  
โดยนำ�มาตัดย่อยๆ ตามขนาดความ
หนาของช้ินงาน นอกจากน้ีบริษัท
ยังได้พัฒนากระบวนการผลิตโดยลด 
ข้ันตอนการทำ�งานของแรงงานคน 
จาก 4 ข้ันตอน คือ งานตัดปาดข้าง  
2 ด้าน งานเซาะร่องเท้า งานเข้า
รูแขน และงานตัดแบ่งลำ�ตัวท่อน
บน-ท่อนล่าง 45 องศา มารวมใน
เคร่ืองเดียวกัน โดยใช้วัตถุดิบท่ีเป็น
มิตรต่อส่ิงแวดล้อมเพ่ือให้สอดคล้อง
กับความต้องการของตลาดและ 
ผู้บริโภค เช่น ใช้กาว E-Zero ซ่ึง
ผ่านการรับรองมาตรฐานระดับสากล 
ใช้สีปลอดสารพิษ (Water Based, 
Non-Toxic Colors) ใช้บรรจุภัณฑ์ 
ท่ีสามารถนำ�กลับมาใช้ใหม่ได้ ใช้
กร ะ ด าษ รี ไ ซ เ คิ ล กั บ ง า น พิม พ์  
แค็ตตาล็อก แผ่นพับ ถุงกระดาษ 
นามบัตร และใช้หมึกพิมพ์ท่ีทำ�จาก 
ถ่ัวเหลือง (Soy Ink, Water Based Ink)

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
แนวใหม่ท่ีให้ความสำ�คัญกับการ
พัฒนาพนักงานอย่างต่อเน่ือง โดยไม่มี
นโยบายการปลดพนักงานออก ดูแล
พนักงานให้มีความก้าวหน้าในอาชีพ 
ให้โอกาสกับพนักงานท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ และมีศักยภาพได้บรรจุ
ในตำ�แหน่งท่ีว่าง มีการจัดทำ�มาตรฐาน
ในการคำ�นวณค่าจ้างให้กับพนักงาน
ตามขีดความสามารถและผลงาน
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ความรู้
มีการพัฒนาระบบการบริหารองค์ความรู้ 

ในองค์กรและต่อยอดสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
และพัฒนานวัตกรรมในทุกๆ ด้านอย่างต่อเน่ือง  
โดยให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาขีดความสามารถ
ของพนักงานท้ังในระดับปฏิบัติการ และระดับบริหาร
ท้ังทางตรง และทางอ้อม เช่น ให้ความรู้เก่ียวกับ 
งานท่ีทำ� และความรู้อ่ืนๆ ท่ีสามารถนำ�ไป
ประยุกต์ใช้ได้ในอนาคต การพัฒนาเพ่ือเพ่ิม 
ขีดความสามารถให้กับหัวหน้างาน และเจ้าหน้าท่ี 
โดยร่วมกับสำ�นักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 
และวิทยาลัยเทคนิคตรัง โดยจัดการเรียนการสอน
ระดับประกาศนียบัตรช้ันสูง สาขาวิชาอุตสาหกรรม
เคร่ืองเรือนและงานไม้ภายในโรงงาน นอกจากน้ี 
ยังมีการแบ่งปันความรู้ระหว่างธุรกิจเพ่ือให้
เป็นแบบอย่างขององค์กรท่ีมีความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม โดยให้คำ�แนะนำ�เก่ียวกับ 
การดำ�เนินกิจการแบบ “สีเขียว” ให้กับผู้มีส่วน
เก่ียวข้องได้รับทราบ เช่น เชิญชวนผู้มีส่วน
เก่ียวข้องท้ังในระดับตัวแทนจำ�หน่าย และผู้ขายปลีก  
มาเย่ียมชมโรงงาน การผลิตของเล่นเพ่ือเด็ก
พิเศษ โดยใช้ความรู้และประสบการณ์ท่ีมีมา
พัฒนา ออกแบบ และผลิตของเล่น เพ่ือเสริม
สร้างพัฒนาการท้ังทางด้านร่างกายและจิตใจ  
ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม โดยแบ่งของเล่นออกเป็น 
3 ชนิด ดังน้ี

• บล็อกเสียง -> สำ�หรับเด็กท่ีมีความบกพร่อง
ทางสายตา

•    พินบอล -> สำ�หรับเด็กออทิสติก 
     •  ผีเส้ือและหนอนผีเส้ือ -> สำ�หรับเด็กท่ีมี
ความพิการอย่างถาวรของสมอง หรือโรคสมอง
พิการ

นอกจากน้ี ยังมีการจัดทำ�โครงการ
ท่ีมุ่งเน้นการทำ�กิจกรรมท่ีเป็นการพัฒนา
และเพ่ิมศักยภาพของเยาวชนเป็นหลัก 
เช่น พิพิธภัณฑ์ของเล่นเด็ก โครงการของ
เล่นพบชุมชน โดยนำ�ของเล่นท่ีเหมาะสม 
กับวัยไปมอบให้เยาวชนในชุมชนต่างๆ 
เพ่ือส่งเสริมให้พวกเขารักการเรียนรู้ และ
ได้มีพัฒนาการในด้านต่างๆ ผ่านการเล่น  
อาทิ การวาดภาพบนแผ่นไม้ การประดิษฐ์ 
ของ เ ล่นจาก เศษไ ม้และขยะตาม
จินตนาการ นอกจากน้ี ยังมีการจัด 
กิจกรรมต่างๆ เ พ่ือสร้างความสุข  
ความสนุกสนานให้กับเด็กๆ และผู้ปกครอง
ในชุมชน
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คุณธรรม
การดำ�เนินงานของบริษัทฯ มีความโปร่งใสต่อ  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังหมด สามารถเข้ามาตรวจสอบข้อมูล
ต่างๆ ได้ ให้ความสำ�คัญโดยยึดม่ันในคุณธรรม มีการ 
ทำ�กิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมอย่าง
ต่อเน่ือง เช่น ช่วยเหลือพนักงานและชุมชนในเขตอำ�เภอ
ย่านตาขาวเม่ือคร้ังประสบภัยน้ำ�ท่วม ได้ร่วมเป็นส่วนหน่ึง
ในการสืบทอดประเพณีชักพระ ซ่ึงเป็นประเพณีท่ีมีใน  
ภาคใต้เท่าน้ัน อีกท้ังยังมีการรดน้ำ�ดำ�หัวผู้สูงอายุท่ีอยู่
บริเวณรอบโรงงาน เป็นต้น นอกจากน้ีมีการจัดทำ�
โครงการสร้างงานด้านเย็บปักถักร้อยให้กับกลุ่มแม่บ้าน
ในชุมชนจังหวัดตรัง เพ่ือส่งเสริมให้ชาวบ้านได้ใช้เวลา
ว่างให้เป็นประโยชน์ และยังเป็นการกระจายรายได้ภายใน
ชุมชนอีกด้วย และมีการจ้างงานผู้ด้อยโอกาส เช่น ผู้พิการ
ทางสายตา เพ่ือเสริมสร้างโอกาสในการพัฒนาทักษะการ
ทำ�งานและรายได้ให้แก่พวกเขา ซ่ึงมีส่วนช่วยให้พวกเขา
สามารถเล้ียงตัวเองได้ในอนาคต  ผู้ด้อยโอกาสส่วนใหญ่
สามารถทำ�งานอยู่ในสายการผลิตได้เป็นอย่างดีเช่นเดียว
กับพนักงานท่ัวไป

บริษัทฯ ได้ร่วมกิจกรรมกับหน่วยงาน
ราชการ เช่น อบต. ในการแข่งขันกีฬา ปลูกป่า  
และเก็บขยะริมชายทะเล เป็นต้น รวมท้ังมี
การต้ังชมรมแปลนอาสา เพ่ือให้พนักงานได้
ดำ�เนินกิจกรรมทางสังคมตามท่ีต้องการ และ 
ส่งเสริมการออมผ่านสหกรณ์ออมทรัพย์  
เพ่ือแก้ปัญหาหน้ีนอกระบบของพนักงาน
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ผลสำ�เร็จจากการประยุกต์ใช้ปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง

บริษัทได้ปรับรูปแบบการบริหาร
งานจากท่ีเคยประยุกต์ใช้แนวคิด การวัด 
ผลงานเชิงดุลยภาพ (Balanced Scorecard  
: BSC) ท่ีใช้สำ�หรับการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน มาเป็นรูปแบบใหม่ คือ  
รูปแบบเศรษฐกิจพอเพียง บริษัทจึง
ได้ทำ�การปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับ 
หลักการของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ทำ � ใ ห้ เ กิ ดกา ร เ ติบ โ ตอ ย่ า งสม ดุล  
ซ่ึงแปลนทอยส์เช่ือว่าจะช่วยสร้างความ
ย่ังยืนให้กับบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี 
สามารถสร้างตราสินค้าเองจนสามารถ
แข่งขันในระดับโลกได้ มีการจัดสรร
กำ�ไรไปใช้ในโครงการเพ่ือสังคมและ 
ส่ิงแวดล้อม มีการปลูกป่าทดแทน 
พัฒนาพนักงานอย่างต่อเน่ือง โดยให้
ทุนการศึกษาต่อในระดับต่างๆ และ 
มีความก้าวหน้าในอาชีพท่ีชัดเจน ส่งเสริม
การสร้างนวัตกรรมและผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ  
โดยพนักงาน

แผนท่ีกลยุทธ์BSC  
(รูปแบบเก่า)

F   =  50%

C  =   20%

I    =   20%

L   =   10%

BSC  
(รูปแบบเศรษฐกิจพอเพียง)

F   =  25%

C  =   25%

I    =   25%

L   =   25%

องค์การ
- ผู้นำ�
- วัฒนธรรม
- ความสอดคล้องกับกลยุทธ์
- การทำ�งานเป็นทีม

St.Map
กำ�ไร

มุมมองด้าน 
การเงิน

เพ่ิมยอดขาย

ทัศนคติของลูกค้า ความสัมพันธ์กับลูกค้า

การลดต้นทุน

มุมมองด้าน
ลูกค้า

ราคา

คุณภาพ ตราย่ีห้อบริการ

ความหลาก
หลายของส่ือ

ความสะดวกในการซ้ือ พันธมิตรทางการค้า

มุมมองด้าน
กระบวนการ

มุมมองด้าน 
การเรียนรู้  
และพัฒนา

กระบวนการ 
ด้านการดำ�เนินงาน

กระบวนการ 
ด้านนวัตกรรม

กระบวนการ 
ด้านบริหารลูกค้า

กระบวนการ 
ด้านรับผิดชอบต่อสังคม

HRM
- ทักษะ
- ความรู้
- การทุ่มเท

IT 
- ระบบ
- ฐานข้อมูล
- เครือข่าย

• Financial Perspective (F) -> ระบบการเงินท่ีคำ�นึงถึงความพอเพียง โดยไม่ได้มุ่งเน้นแต่
ผลกำ�ไรสูงสุด

• Customer Perspective  (C) -> รักษาลูกค้าเก่าและหาลูกค้าใหม่โดยการใช้หลัก 4P โดยคำ�นึงถึง
แนวคิด ผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม การตลาดสีเขียวเพ่ือสร้างความจงรักภักดีต่อตราสินค้า  
     • Internal Business Process (I) -> สร้างกระบวนการจัดการภายในท่ีมีคุณค่า

• Learning and Growth (L) -> คำ�นึงถึงเร่ืองการพัฒนาคน เน่ืองจากนวัตกรรม ล้วนเกิดข้ึน 
จากคน  ดังน้ัน การบริหารให้พนักงานเป็นคนดี มีคุณภาพและมีคุณธรรมตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงจะก่อให้เกิดนวัตกรรมทางสังคมท่ีดี
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รางวัลความสำ�เร็จ
• ปี 2547 และ 2551 รางวัลจากรัฐบาลไทยในฐานะที่เป็นองค์กรที่ม ี

การจ้างงานผู้ด้อยโอกาส (Outstanding Award for Corporate With the 
Employment of People With Disabilities) 

• ปี 2552 รางวัลถ้วยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ 
สยามบรมราชกุมารี จากการประกวดผลงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพยีง ครัง้ที ่2 สำ�นกังานคณะกรรมการพเิศษเพือ่ประสานงานโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชดำ�ริ (สำ�นักงาน กปร.)

โรงงานตรัง

แผนท่ี
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รายช่ือศูนย์การเรียนรู้ และเบอร์ติดต่อท้ัง 47 แห่ง ตามภาคต่างๆ ท่ัวประเทศ

ลำ�ดับ					     ประเภท		  จังหวัด	    โทรศัพท์
ศนูยเ์รียนรู้เศรษฐกจิพอเพยีง 
สำ�นักงาน กปร.

ลำ�ดับ					     ประเภท		  จังหวัด	    โทรศัพท์
ศนูยเ์รยีนรูเ้ศรษฐกิจพอเพยีง 
สำ�นักงาน กปร.

ภาคกลาง

1. 	 นายประมาณ ประสงค์สันต์	 ประชาชนในพ้ืนท่ีห่างไกลและกันดาร	 กาญจนบุรี	     08 7903 0912
2. 	 นายวินัย สุวรรณไตร		  ประชาชนทั่วไป		  ฉะเชิงเทรา	    09 8816 2825
3. 	 นายสำ�รอง แตงพลับ 		  เกษตรกรทฤษฎีใหม่		  เพชรบุรี	     08 9076 4325
4. 	 นายณรงค์ บัวสี		  เกษตรกรทฤษฎีใหม่ 		  กรุงเทพฯ	     08 7357 6999
5. 	 นายยวง เขียวนิล		  เกษตรกรทฤษฎีใหม่ 		  นนทบุรี	     08 1929 9159
6. 	 นายปรีชา เหมกรณ์		  เกษตรกรทฤษฎีใหม่ 		  กรุงเทพฯ	     08 5059 3555
7. 	 กลุ่มส่งเสริมและผลิตพันธุ์ข้าว
	 ชุมชนบ้านไทรใหญ่  		  กลุ่มเกษตรทฤษฎีใหม่ 		  นนทบุรี	     08 0076 8989
8. 	 ชุมชนบางรักน้อย 		  ชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง		 นนทบุรี	     08 1316 0805
9. 	 ชุมชนเพชราวุธ พัน.2		  ชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง 	 กรุงเทพฯ	     0 2521 1190
10. 	 เรือนจำ�ชั่วคราวเขากลิ้ง 		 หน่วยงานภาครัฐในส่วนภูมิภาค	 เพชรบุรี	     0 3246 5171
11. 	 ธนาคารเพื่อการเกษตร
	 และสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) 	 หน่วยงานภาครัฐในส่วนกลาง	 กรุงเทพฯ	     0 2280 0180
12. 	 กรมราชทัณฑ์ 		  หน่วยงานภาครัฐในส่วนกลาง	 กรุงเทพฯ	     0 2967 5719
13. 	 บริษัท ซองเดอร์ไทย
	 ออร์แกนิคฟู้ด จำ�กัด		  ธุรกิจขนาดย่อม 		  สุพรรณบุรี	     0 2967 1200-1	
14. 	 กลุ่มสตรีผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน 	ธุรกิจขนาดย่อม		  เพชรบุรี	     08 9515 1128
15. 	 ห้างหุ้นส่วนจำ�กัด สมศักด์ิแกลงเซอร์วิส ธุรกิจขนาดย่อม		  ระยอง	     0 3867 1382
16. 	 บริษัท บาธรูม ดีไซน์ จำ�กัด	 ธุรกิจขนาดกลาง		  ปทุมธานี	     0 2683 7322-3
17. 	 บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)	ธุรกิจขนาดใหญ่		  กรุงเทพฯ	     0 2335 4658
18. 	 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�กัด (มหาชน)	ธุรกิจขนาดใหญ่		  กรุงเทพฯ	     0 2739 8000
19. 	 บริษัท โทเท่ิล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคช่ัน 
	 จำ�กัด (มหาชน) 		  ธุรกิจขนาดใหญ่		  กรุงเทพฯ	     0 2202 8000

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

1. 	 นายทวี ประหา		  ประชาชนในพ้ืนท่ีห่างไกลและกันดาร	 มุกดาหาร	     09 9914 3917
2. 	 นายแสนหมั้น อินทรไชยา	 ประชาชนทั่วไป		  อุดรธานี	     08 6167 8524
3. 	 นายสุนัน เผ้าหอม		  ประชาชนทั่วไป		  ขอนแก่น	     08 0186 8617
4. 	 นายจันทร์ที ประทุมภา		  เกษตรกรทฤษฎีใหม่		  นครราชสีมา    08 9948 4737
5. 	 นางพิมพ์ โถตันคำ�		  เกษตรกรทฤษฎีใหม่		  สกลนคร	     08 0748 3133
6. 	 นายบุญแทน เหลาสุพะ		  เกษตรกรทฤษฎีใหม่		  เลย	     08 3346 0287
7. 	 กลุ่มข้าวคุณค่า ชาวนาคุณธรรม	 กลุ่มเกษตรทฤษฎีใหม่		  ยโสธร	     08 7872 1672
8. 	 กลุ่มเกษตรกรรมย่ังยืนอำ�เภอกันทรวิชัย	 กลุ่มเกษตรทฤษฎีใหม่		  มหาสารคาม    08 9618 4075
9. 	 ชุมชนบ้านท่าเรือ		  ชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง		 นครพนม	     08 1975 3378
10. 	 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 51 
	 (ศึกษาสงเคราะห์นางรอง) 	 หน่วยงานภาครัฐในส่วนภูมิภาค	 บุรีรัมย์	     04 4631 883

11. 	 บริษัท โสมภาส 
	 เอ็นจิเนียร่ิง (2005) จำ�กัด		  ธุรกิจขนาดกลาง		  มหาสารคาม     08 1052 1270

ภาคเหนือ

1. 	 นายผล มีศรี		  ประชาชนในพ้ืนท่ีห่างไกลและกันดาร	 พะเยา	     08 7174 9928
2. 	 นายสุพจน์ โคมณี		  ประชาชนทั่วไป		  นครสวรรค์	     08 1041 0911
3. 	 นายสมมาตร บุญฤทธิ์		  ประชาชนทั่วไป		  กำ�แพงเพชร    08 6207 1285
4. 	 นางเปรียวจันทร์ ต๊ะต้นยาง	 เกษตรกรทฤษฎีใหม่		  เชียงราย	     08 1706 9687
5. 	 นายประพันธ์ ศรีสุวรรณ		 เกษตรกรทฤษฎีใหม่		  แพร่	     08 5252 2835
6. 	 นายบุญเป็ง จันต๊ะภา		  เกษตรกรทฤษฎีใหม่		  เชียงราย	     08 9559 8350
7.	 กลุ่มเกษตรทำ�สวนบ้านถ้ำ�	 กลุ่มเกษตรทฤษฎีใหม่		  พะเยา	     08 1023 8350
8. 	 กลุ่มศูนย์เครือข่ายปราชญ์
	 ชาวบ้านเกษตรย่ังยืนตำ�บลศรีเมืองชุม	 กลุ่มเกษตรทฤษฎีใหม่		  เชียงราย	     08 1025 5598
9. 	 ชุมชนบ้านดอกบัว		  ชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง		 พะเยา	     08 2895 7321
10. 	 โรงพยาบาลหนองม่วงไข่		 หน่วยงานภาครัฐในส่วนภูมิภาค	 แพร่	     05 464 7458-60

ภาคใต้

1. 	 นายสมพงษ์ พรผล		  ประชาชนทั่วไป		  พังงา	     08 9123 1589
2. 	 นายสมชาย นิลอนันต์		  เกษตรกรทฤษฎีใหม่		  สุราษฎร์ธานี    08 9592 1764
3. 	 นายพินัย แก้วจันทร์		  เกษตรกรทฤษฎีใหม่		  ยะลา	     08 1388 5161
4. 	 ชุมชนบ้านบางโรง		  ชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง		 ภูเก็ต	     08 1892 9204
5. 	 เทศบาลตำ�บลปลายพระยา	 หน่วยงานภาครัฐในส่วนภูมิภาค	 กระบี่	     0 7568 7141
6. 	 บริษัท พรทิพย์ ภูเก็ต จำ�กัด	 ธุรกิจขนาดย่อม		  ภูเก็ต	     0 7626 1555
7. 	 บริษัท แปลน ครีเอชั่นส์ จำ�กัด	 ธุรกิจขนาดกลาง		  ตรัง	     0 2237 9070
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