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สรุปผลการประชมุเชิงปฏิบัติการ “จัดท าแผนการส่งเสรมิจริยธรรม ระยะ 4 ป ีและ
แผนการป้องกัน ปราบปรามการทุจริต ของส านักงาน กปร. 

(พ.ศ. 2561 – 2564) 

 
 
 
 
 

สรุปภาพรวมการบรรยายของ พลอากาศเอก วีรวิท  คงศักดิ์ และศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 
ระหว่างวันที่ 13-14 พฤศจิกายน 2560 ณ ส านักงาน กปร. 

 
1. กล่าวรายงาน โดย นางศิริลักษณ์ ทัสนารมย์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนเชี่ยวชาญ ส านักงาน กปร. 
 คณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติได้จัดท าแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ และให้ทุกภาค
ส่วนมีส่วนในการขับเคลื่อน ประกอบกับ ส านักงานคณะกรรมการ ป.ป.ช. มีนโยบายให้น าคุณธรรม 4 ข้อ (วินัย 
พอเพียง สุจริต จิตอาสา) มาเป็นส่วนหนึ่งของการขับเคลื่อนป้องกันการทุจริต ตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 - 2564)  
 ส านักงาน กปร. เป็นหน่วยงานสนองพระราชด าริ เป็นหน่วยงานที่ให้ความส าคัญกับความซื่อสัตย์สุจริต 
ท างานเพ่ือส่วนรวม และเพ่ือเป็นการสนับสนุนแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ ชาติว่าด้วย
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 - 2564) จึงจัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท า
แผนการส่งเสริมจริยธรรมระยะ 4 ปี และแผนการป้องกันปราบปรามการทุจริต ของส านักงาน กปร. (พ.ศ.2561- 
2564)” ภายใต้โครงการพัฒนาองค์กรคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของส านักงาน กปร. โดย
ให้ความส าคัญกับการระเบิดจากภายใน และน าค่านิยมร่วมของ กปร. มาใช้ในการป้องกันการทุจริต 
 การประชุมครั้งนี้ แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนของการบรรยาย และส่วนระดมความคิดเห็น เพ่ือน าข้อมูล
ดังกล่าวมาจัดท าแผนการส่งเสริมจริยธรรมระยะ 4 ปี และแผนการป้องกันปราบปรามการทุจริต ของส านักงาน 
กปร. (พ.ศ. 2561 - 2564 โดยผู้เข้าร่วมประชุมประกอบด้วย คณะกรรมการจริยธรรมประจ าส านักงาน กปร. 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ของส านักงาน กปร. รวม 59 คน  
 
2. กล่าวเปิดการสัมมนา โดย นายดนุชา  สินธวานนท์ เลขาธิการ กปร. 
 กระผมมีความยินดีและเป็นเกียรติในการเป็นประธานเปิดการประชุมเชิงปฏิบัติการ “จัดท าแผนการส่งเสริม
จริยธรรมระยะ 4 ปี และแผนการป้องกันปราบปรามการทุจริต ของส านักงาน กปร. (พ.ศ. 2561 - 2564)” ภายใต้ โครงการ
พัฒนาองค์กรคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 ส านักงาน กปร.ให้ความส าคัญกับจริยธรรมและธรรมาภิบาล มีประมวลจริยธรรม มีคณะกรรมการ
จริยธรรมประจ าส านักงาน กปร. มีคณะการขับเคลื่อนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และมีการจัดอบรมเป็น
ประจ าทุกปี การประชุมครั้งนี้เป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาองค์กรคุณธรรม เป็นไปตามแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรม
แห่งชาติที่ก าหนดให้หน่วยงานต้องให้ความส าคัญกับแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ โดยแต่ละหน่วยงาน
ต้องมีแผนรองรับ และก าหนดแนวทางปฏิบัติ เพ่ือจัดท าโครงการแต่ละปีงบประมาณเสนอต่อคณะกรรมการ
ส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ 
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 ส านักงาน กปร.จึงก าหนดให้มีการท าแผนการส่งเสริมจริยธรรมระยะ 4 ปี และแผนการป้องกัน
ปราบปรามการทุจริต ของส านักงาน กปร. (พ.ศ. 2561 - 2564) ขึ้นมา โดยหวังว่าจะได้ค่านิยมร่วมด้านจริยธรรม
จากกระบวนการมีส่วนร่วม และสามารถน าค่านิยมร่วมดังกล่าวมาเป็นเครื่องมือในการปราบปรามการทุจริตได้อีก
ทางหนึ่ง  และหวังว่าผู้เข้าร่วมประชุมจะร่วมกันระดมความคิดอย่างเต็มความสามารถและน าความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานและในการด าเนินชีวิตต่อไป 
 
3.  การบรรยาย เรื่อง “องค์กรคุณธรรมและการป้องกันการทุจริตในภาครัฐ” โดย พล.อ.อ.วีรวิท  คงศักดิ์ กรรมการ
 ผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ 

   3.1 บริบทของคุณธรรม จริยธรรม กับการสร้างความเท่าเทียมของคนในสังคม  

 คุณธรรม คือ ความดีที่อยู่ในใจที่ท าดีให้กับผู้อ่ืน โดยคนดีมีคุณธรรมต้องซื่อสัตย์สุจริต คิดดี พูดดี 
ท าดี คิดตรง พูดตรง ท าตรง ทั้งต่อหน้าและลับหลัง ไม่พลิกพลิ้วในการพูด และการกระท า รวมทั้งต้องมีความ
เมตตา ต่อผู้ตกทุกข์ได้ยาก ที่ส าคัญต้องไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน ไม่คดโกง ไม่ข่มแหงผู้ที่อ่อนแอกว่าหรือผู้หญิง ไม่ฉ้อ
ราษฎร์บังหลวง และไม่ท าทุจริต  

 จริยธรรม คือ ความประพฤติทางกายและวาจาที่แสดงออกถึงธรรมะที่อยู่ในใจ ความแตกต่าง
ระหว่างคุณธรรมและจริยธรรม คุณธรรมเป็นธรรมะที่ควบคุมพฤติกรรมทางกาย วาจา และใจ ส่วนจริยธรรมไม่
สามารถควบคุมจิตใจ ได้แต่ควบคุมทางกายและวาจาเท่านั้น  

 วินัย คือ การบังคับให้คนท าดี จ าเป็นที่ต้องใช้วินัยบังคับ คือบังคับให้ท าดี ความเจริญให้แก่ตน 
และเผื่อแผ่ความเจริญนั้น แก่ผู้อ่ืนไปพร้อมกัน  

 คุณธรรมช่วยสร้างความเท่าเทียมสู่คุณภาพชีวิตที่ดี คุณธรรมจึงเปรียบเสมือนเครื่องมือสร้างความ
เท่าเทียมควบคุมความประพฤติของคนในสังคม  
 
 
 
 
 
 
 
 

การจ าแนกการควบคุมความประพฤติของคนในสังคม 

หลักนิติรัฐ ลักษณะพฤติกรรม 
กลุ่มคนตามหลักพุทธ

ศาสนา 

มารยาท 
(คุณธรรม) 

เป็นพฤติกรรมพึงปฏิบัติต่อตนเอง ต่อผู้อ่ืน และ
ต่อสังคม เพ่ือให้เกิดความดี ความถูกต้องความ
เจริญรุ่งเรือง 

บัวเหนือน้ า 

กติกา เป็นกฎเกณฑ์หรือค าแนะน าเงื่อนไขให้คนใน
บัวปริ่มน้ า 
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หลักนิติรัฐ ลักษณะพฤติกรรม 
กลุ่มคนตามหลักพุทธ

ศาสนา 
(จริยธรรม/ประมวล

จริยธรรม) 
สั งค มนั้ น  ป ระพ ฤติ ป ฏิ บั ติ เ พ่ื อ ให้ ก ารท า
พฤติกรรมร่วมกันเป็นไปได้อย่างราบรื่น 

กฎ 
(วินัย/กฎหมาย) 

ข้อก าหนดในธรรมชาติที่ก าหนดขึ้น ตามสภาวะ
ของสังคมเพ่ือใช้บังคับให้คนในสังคมนั้นประพฤติ
ปฏิบัติอันจะน ามาซึ่งความสงบเรียบร้อยของ
สังคม 

บัวใต้น้ า 

 
 3.2 แนวทางการส่งเสริมคุณธรรมแบบ “ระเบิดจากข้างใน”  

 แนวทางการส่งเสริมคุณธรรมแบบ “ระเบิดจากข้างใน” มุ่งการสร้างการมีส่วนร่วมเพ่ือให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  การใช้เหตุผลในความเป็นมนุษย์  ความรักความผูกพันต่อองค์กรและชุมชน  การยอมรับข้อ
ยุติและน าไปปฏิบัติ มีแนวทางการด าเนินการตามกลุ่มคนตามลักษณะ ดังนี้ 

1) กลุ่มบัวเหนือน ้ำ มุ่งเนน้ให้มีมารยาท การรู้จักตนเอง เพ่ือสร้างพฤติกรรมกรรมอันพึงปฏิบัติต่อ
ตนเอง ต่อผู้อื่น และต่อสังคม เพ่ือให้เกิดความดี ความถูกต้องความเจริญรุ่งเรือง 

2) กลุ่มบัวปริ่มน ้ำ มุ่งเน้นให้มีจริยธรรม เป็นการแนะน า ตักเตือน เพ่ือเป็นกฎเกณฑ์หรือ
ค าแนะน าเงื่อนไขให้คนในสังคมนั้น ประพฤติปฏิบัติเพ่ือให้การท าพฤติกรรมร่วมกันเปน็ไปได้อย่างราบรื่น 

3) กลุ่มบัวใต้น ้ำ เป็นกลุ่มที่สอนยาก มุ่งการบังคับหรือรู้กฎหมายเพื่อใช้บังคับให้คนในสังคมนั้น
ประพฤติปฏิบัติอันจะน ามาซึ่งความสงบเรียบร้อยของสังคม 

 กระบวนการระเบิดจากข้างใน หมายถึง จะท าการใดๆ ต้องเริ่มจากคนที่เกี่ยวข้องเสียก่อน ต้อง
สร้างความเข้มแข็งจากภายในให้เกิดความเข้าใจ และอยากท า  ไม่ใช่การสั่งให้ท า คนไม่เข้าใจก็อาจจะไม่ท าก็
เป็นได้ ในการท างานนั้นอาจจะต้องคุยหรือประชุมกับลูกน้อง เพ่ือนร่วมงาน หรือคนในทีมเสียก่อน เพ่ือให้ทราบ
ถึงเป้าหมายและวิธีการ โดยมีกระบวนการ ดังนี้ 

1) รวมคนที่มีปัญหาหรือแนวคิดที่ตรงกัน 
2) ระดมสมอง : กระบวนการมีส่วนร่วมอย่างเท่าเทียม เป็นมาตรฐานการท าความดี Do/ Don’t  

 ความบกพร่อง :  ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า วิธีการปฏิบัติส าคัญคือ ต้องก าหนด
ร่วมกันและเห็นพ้อง ในประเด็น ความดี  ความถูกต้อง ความเป็นธรรม 
 ความดีงาม : ความดีที่เคยมี การด ารงรักษาความดี  

 

 3.3 กรอบแนวทางยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการพัฒนาคุณภาพและเสริมสร้างศักยภาพของคน  
 ยุทธศาสตร์ เป็นทั้งศาสตร์หมายการใช้ความรู้ความเข้าใจใน เนื้องานต่างๆ และศิลป์หมายถึงการ
ใช้ศิลปะในการบริหารจัดการคน ซึ่งลักษณะของยุทธศาสตร์จะมีแผนงานรองรับ ประกอบด้วย แผนเพ่ือการ
พัฒนา แผนเพื่อการปกป้อง และแผนเพ่ือการป้องกัน  
  เป้าหมายคนไทยในอนาคตเป็น “มนุษย์ที่สมบูรณ์” เป็นพลเมืองที่เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง เป็น
พลเมืองที่รู้ตื่น มีจิตสาธารณะและท าประโยชน์เพ่ือส่วนรวม เป็นพลเมืองไทย พลเมืองอาเซียน และพลเมืองโลก 
วิธีการจึงพัฒนาคนตลอดชั่วชีวิต  ยกระดับการศึกษาให้เท่าเทียมและทั่วถึง ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่
พึงประสงค์ เสริมสร้างให้คนมีสุขภาวะที่ดี และเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย 
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 ความเป็น “มนุษย์ที่สมบูรณ์” ตามหลักพุทธศาสตร์ศาสนา คือ การไม่เบียดเบียนซึ่งกันและกัน  
การไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อ่ืน ไม่ละเมิดสิทธิและเสรีภาพของผู้อ่ืน ประกอบสัมมาอาชีพ สมเด็จพระญาณสังวร 
นิยามมนุษย์ที่สมบูรณ์ หมายถึงการที่มนุษย์รู้จักใช้สติปัญญารักษาคุณธรรม(ความดี) ต่างๆ ไว้ในการด าเนินชีวิต 
การเป็นคนเต็มคน เพ่ือเป็นสมาชิกที่ดีและมีคุณค่าอย่างแท้จริง ควรมีสัปปุริสธรรม 7 อันเป็นธรรมะของคนดี  
 แผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 1   มีแนวคิดให้“คนไทยเป็นมนุษย์แบบสมบูรณ์
แบบ” เป้าประสงค์ให้สังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรมปฏิบัติตามหลักค าสอนของศาสนาที่ตนนับถือ น้อมน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ รักษาวิถีวัฒนธรรมไทย และเพ่ือแก้ปัญหาสังคมที่วิกฤติคุณธรรม 
สนองนโยบายที่ต้องการสร้างความสมดุลทั้งทางด้านวัตถุและด้านจิตใจ สนองยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ให้ 
“คุณธรรมน าการพัฒนา” สร้างความมั่งคง มั่งคั่ง ยั่งยืน สรุปคือแผนแม่บทฯ เปลี่ยนจาก “ทางการสั่งมา” เป็น 
“ระเบิดจากภายใน” ผู้น า เป็น “แบบอย่างของกลุ่ม” และแนะน าให้ผู้บังคับบัญชามีคุณธรรม “พอเพียง วินัย 
สุจริต จิตอาสา”  
 

 3.4 มาตรฐานสากลเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
 มาตรฐานสากลเจ้าหน้าที่ของรัฐ มีข้อก าหนดส าคัญ ดังนี้ 

1) การขัดกันแห่งผลประโยชน์และการขาดคุณสมบัติ 
2) การแสดงทรัพย์สินของตน คู่สมรส  และผู้อยู่ในอุปการะ 
3) การรับของขวัญและของก านัลต่างๆ ที่อาจมีผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ การด าเนินการตาม ห น้ า ที่ 
 และการวินิจฉัย 
4) ปกปิดข้อมูลที่เป็นความลับที่อยู่ในความครอบครอง แม้พ้นจากต าแหน่งแล้วก็ตาม 
5) ความเป็นกลางทางการเมือง ปราศจากความล าเอียง  

 กรณีทุจริตที่พบหน่วยงานภาครัฐ เช่น การใช้งบประมาณเหลือปลายปี โดยไม่มีแผนก าหนดงาน การ
เบิกจ่ายงบประมาณอันเป็นเท็จ การรั่วไหลของเงินค่ารักษาพยาบาล การก าหนดความต้องการที่ไม่เป็นจริง เงิน
สินบน/สินน้ าใจแก่เจ้าหน้าที่รัฐ การจัดซื้อจัดหาของด้อยคุณภาพ เป็นต้น 

กรณีการประพฤติมิชอบเจ้าหน้าที่ของรัฐ เช่น วัฒนธรรมฉ้อราษฎร์บังหลวง การปฏิบัติตามอ าเภอใจไร้
ระเบียบ การใช้อ านาจรัฐแบบเลือกปฏิบัติเพ่ือประโยชน์ของตน การแต่งตั้งโยกย้ายข้าราชการในระบบอุปถัมภ์ 
ท าตัวเป็นทาสน้ าเงินของพ่อค้า ข้าราชการประจ าอยู่ใต้อิทธิพลของนักการเมือง คอร์รัปชั่นเชิงนโยบายเป็นต้น 

 กรณีประโยชน์ทับซ้อน หรือการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม เป็น
สถานการณ์ซึ่งบุคคลลดการตัดสินใจอันเที่ยงธรรมเนื่องจากการมีหรือได้รับผลประโยชน์ และสถานการณ์ซึ่งมีบาง
สิ่งส่งผลดีต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่งแต่เป็นผลเสียของบุคคลอื่น 

 3.5 แนวคิดในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 
1) ให้ความรู้ที่ถูกต้องกับประชาชน/เจ้าหน้าที่  ( Do & Don’t) มีระบบการแจ้งเบาะแสและ

คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
2) หัวหน้าส่วนราชการรับผิดชอบต่อต้านคอร์รัปชั่นในหน่วย 
3) ร่วมมือกับภาคเอกชน/ประชาสังคมปราบคอร์รัปชั่น 
4) เร่งรัดมาตรการกวดขันวินัย น าสู่การไต่สวนของ ป.ป.ช. 
5) ปราบปรามคอร์รัปชั่น : จริงจัง รวดเร็ว ไม่เลือกปฏิบัติ  
6) การบริหารจัดการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 



5 

 

3.6 กระบวนการค้นหาค่านิยมร่วมด้านคุณธรรม จริยธรรม และแผนการป้องกันการทุจริตประจ า
ส านักงาน กปร. และสังเคราะห์ความรู้  

 นายยงจิรายุ อุปเสน ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 
      องค์กรคุณธรรม 

  “กำรที่จะท้ำงำนให้บรรลุผลที่พึงปรำรถนำ เพ่ือให้เป็นประโยชน์และเป็นธรรมด้วยนั น จะอำศัยเพียง
ควำมรู้แต่เพียงอย่ำงเดียวมิได้ จ้ำเป็นต้องอำศัยควำมสุจริต ควำมบริสุทธิ์ใจ และควำมถูกต้องเป็นธรรม
ประกอบด้วย เพรำะเหตุว่ำควำมรู้นั นเปรียบเสมือนเครื่องยนต์ที่ท้ำให้ยวดยำนเคลื่อนไปได้ประกำรเดียวส่วน
คุณธรรมดังกล่ำวแล้วย่อมเปรียบเสมือนหนึ่งพวงมำลัยหรือหำงเสือ ซึ่งเป็นปัจจัยที่น้ำพำให้ยวดยำนด้ำเนินไปถูก
ทำงด้วยควำมสวัสดี คือ ปลอดภัยจนบรรลุจึงจุดหมำยที่พึงประสงค์ ดังนั นในกำรที่จะประกอบงำนเพ่ือตนเอง 
เพ่ือส่วนร่วม ขอให้ทุกคนส้ำนึกไว้เป็นนิจ โดยตระหนักว่ำกำรงำนสังคมและบ้ำนเมืองนั น ถ้ำขำดผู้มีควำมรู้ เป็น
ผู้บริหำรด้ำเนินกำรย่อมเจริญก้ำวหน้ำไปได้โดยยำก แต่ถ้ำกำรงำนใดสังคมใด บ้ำนเมืองใดก็ตำม ขำดบุคคลผู้มี
คุณธรรม ควำมสุจริตแล้ว จะด้ำรงอยู่มิได้เลย” 

พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรมหาวิทยาลัยรามค าแหง ณ สวนอัมพร                         
วันศุกร์ที่ ๘ กรกฎาคม ๒๕๒๐ 

 
 

องค์กรคุณธรรม คือ การสร้างคุณภาพที่มีความสมดุลกันระหว่างคุณค่ากับมูลค่า ซึ่งองค์กรธุรกิจจะต้อง
ก าหนดนโยบายองค์กรให้มีนโยบายด้านคุณธรรม การสร้างการมีส่วนร่วม เป็นองค์กรที่ไม่แสวงหาก าไรแต่เพียง
อย่างเดียว แต่เป็นการสร้างมาตรฐานความเป็นธรรม เพ่ือสร้างการรับประกันในความพึงพอใจของลูกค้า การ
ส่งคืนก าไรสู่สังคมและการท าธุรกิจ โดยใช้แนวทางต่างๆ ได้แก่ ความซื่อสัตย์โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีความเป็น
ธรรม เท่าเทียมกัน มีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน ให้ความร่วมมือกับทุกภาคส่วน มีดุลยภาพ เป็น
กัลยาณมิตรกับคู่ค้า คู่แข่ง ไม่ท าผิดกฎหมายหมายและวัฒนธรรมประเพณีของชุมชน ผู้บริหารหรือเจ้าของ ไม่เอา
รัดเอาเปรียบ การจัดสวัสดิการที่ดี ส่งเสริมให้พนักงานมีความสุขในการท างานและสร้างองค์กรให้เป็นองค์กร
ความซื่อสัตย์โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีความเป็นธรรม เท่าเทียมกัน มีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสร้าง
องค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 เป้าหมายขององค์กรคุณธรรม คือ องค์กรเป็นแหล่งสร้างคนที่ดี เพื่อสังคมที่ดี ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติ และการประพฤติของคนในองค์กรที่สะท้อนการมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่ดี เหมาะสมกับ
สังคมไทยมากขึ้น และองคก์รมีภาพลักษณ์ท่ีดี มีคุณค่าจากการเป็นองค์กรคุณธรรม 
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 การอยู่ร่วมกันในองค์กร เป็นอีกมิติหนึ่งของการสร้างสังคมให้น่าอยู่ขึ้น เนื่องจากทุกวันนี้เราวนเวียนอยู่
ภายในองค์กรทั้งสิ้น คนแทบทุกคนล้วนมีสังกัดองค์กรทั้งนั้นตามช่วงวัยของตน การสร้างองค์กรจึงมีผลต่อการ
สร้างคุณธรรม องค์กรคุณธรรมก็มีผลต่อการสร้างพฤติกรรมคนในองค์กรเช่นเดียวกัน องค์กรคุณธรรมทุกประเภท
ภายใต้แผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2559 - 2564) มุ่งหมายให้ทุกองค์กรเป็นองค์กร
คุณธรรม แต่จะไปถึงองค์กรคุณธรรมหรือไม่นั้น นอกจากต้องรณรงค์ปลูกจิตส านึกให้บุคลากรภายในองค์กรมี
จิตส านึกในคุณธรรมมากกว่าหน้าที่ตามตัวบทกฎหมายแล้ว ยังต้องพิจารณาไปถึงจิตใจของคนคนนั้น และลงไปถึง
องค์กรว่าเป็นสุข และช่วยท าให้ครอบครัวและองค์กรอยู่อย่างร่มเย็นเป็นสุข มีประสิทธิภาพ ประเทศชาติ
บ้านเมืองได้รับการยอมรับ 

 การส่งเสริมคุณธรรมเห็นได้ชัดเจน 4 ประการ ซึ่งใช้เป็นหลักในการขับเคลื่อนให้เกิดองค์กรคุณธรรม นั่น
คือ ความพอเพียง มีวินัย สุจริต และมีจิตอาสา ทั้งนี้ การกระท าต้องขับเคลื่อนให้เกิดขึ้นทั้งระบบมิใช่เพียงหน่วย
ในหน่วยหนึ่ง หากแต่ทุกส่วนทุกฝ่ายช่วยกันก าหนดพฤติกรรมด้านคุณธรรมที่อยากจะเห็น จากนั้นจึงมาพิจารณา
ร่วมกันว่าเรื่องไหนต้องกระท าร่วมกันภายในองค์กร 
 องค์กรคุณธรรมซึ่งเตรียมน าเสนอคณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติแบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
 1. องค์กรส่งเสริมคุณธรรม โดยทางผู้บริหารแสดงเจตนารมณ์ว่าจะเป็นองค์กรคุณธรรม มีการตั้ง
คณะท างาน มีกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมภายในสมาชิกองค์กร และเปิดพ้ืนที่การเรียนรู้ซึ่งกันและกันในองค์กร 
 2. องค์กรคุณธรรม โดยพิจารณาถึงผลลัพธ์ที่เพ่ิมข้ึนแต่ละส่วนว่าพฤติกรรมที่เก่ียวกับคุณธรรมที่ก าหนด
ไว้ดีขึ้นหรือไม่ หรือลดลงหรือไม่ ที่ส าคัญคือปัญหาทางด้านพฤติกรรมก่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนได้หรือไม่ 
 3. องค์กรคุณธรรมต้นแบบ โดยมีองค์ความรู้ที่สามารถขยายผลให้เป็นแบบอย่าง ให้สามารถด าเนินการ
ตามได้ และบุคลากรภายในองค์กรแสดงออกซ่ึงคุณธรรมในเชิงประจักษ์ โดยเฉพาะเรื่องความสุข  

 พล.อ.อ. วีรวิท คงศักดิ์ ได้ยกกรณีตัวอย่างในการจัดท าองค์กรคุณธรรมให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
 ผมได้รับมอบหมายให้มาดูแลในเรื่องคุณธรรมจริยธรรม โดยน าโมเดลที่ศูนย์ธรรม (องค์การมหาชน) 
น าไปใช้ในโรงเรียนบางมูลนากภูมิวิทยาคม จนกระทั่งคุณปราโมทย์ โชติมงคล และ ศ.เกียรติคุณ นพ.เกษม วัฒน
ชัย ซึ่งเป็นศิษย์เก่าของโรงเรียนบางมูลนากภูมิวิทยาคม น ากระบวนการนี้มาลองท าดู เนื่องจากทั้งสองท่านกล่าว
ว่าท าไมโรงเรียนที่ เคยอยู่จึงไม่เป็นเช่นเดิม ความประพฤติของเด็กค่อนข้างไม่เรียบร้อย การเรียนก็ไม่ดี 
ผู้อ านวยการจึงได้ด าเนินการจัดหาวิทยากรและด าเนินการตามโมเดล จนกระทั่งเวลาล่วงเลยไปสามปี จึงได้ขยาย
ลงไปสู่องค์กรคุณธรรมในหลายจังหวัด จนกลายเป็นจังหวัดคุณธรรม แต่ในระดับภาคยังไม่มีการด าเนินการอย่าง
เป็นทางการ เวลาผ่านไปจนมีแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2559 – 2564) แล้วยังไม่มี
การด าเนินการอย่างจริงจัง ตนเองจึงน าโครงการนี้ไปด าเนินการกับรัฐสภา ประกอบด้วยสภาผู้แทนราษฎรและ
วุฒิสภา 

 การด าเนินการกับรัฐสภาเริ่มลงมาสู่เนื้อหาในแผนแม่บทฯ คือ ท าเป็นกิจกรรมเสริมของหน่วยงาน เริ่ม
จากระดมสมองว่า อะไรคือ “ปัญหาที่อยากแก้  ความดีที่อยากท า”  และแสวงหาความดี  โดยผู้น า 
ให้การสนับสนุนทดลองปฏิบัติ และก าหนดมาตรฐานจริยธรรมที่เรียกว่า “Do and Don,t” หรือที่เรียกว่า 
ระเบิดจากข้างใน ซึ่งไม่ใช่แนวคิดที่ผู้น าสั่งการว่าต้องระเบิดจากข้างใน หากแต่เป็นแนวคิดที่ผู้น าต้องกระท าให้
เป็นแบบอย่างของกิจกรรม น าปัจจัยภายนอกมาเป็นกฎเกณฑ์ในการขับเคลื่อนโครงการ โดยมีเป้าหมาย คือ 
“การสร้างมนุษย์ที่สมบูรณ์แบบ” เป็นการระดมสมองที่เท่าเทียมเสมอภาคกัน โดยพิจารณาปัญหาที่อยากแก้
ความดีที่อยากท าโดยแก้ท่ีตัวเรา และพิจารณาถึงการรักษาความดีท่ีมีอยู่ ว่าจะรักษาไว้ได้อย่างไร 
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 ในส่วนของรัฐสภาที่ด าเนินการมีการจัดสัมมนาขึ้น 3 ครั้ง ดังนี้ 
 ครั งที่  1 ค้นหาความดีของตนเอง โดยค้นหาว่าตนเองมีความดีอะไร จึงได้รับการแต่งตั้งให้ เป็น
ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน ความดีนั้นมาจากไหน และท าอย่างไรผู้ใต้บังคับบัญชาจึงจะมีความดีเช่นนั้น  
 ครั งที่ 2 ค้นหาความดีของกลุ่มงาน โดยเริ่มจากปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า และน ามาก าหนด
มาตรฐานการสร้างความดีหรือการด ารงรักษาความดีของกลุ่มงานให้ยั่งยืน 
 ครั งที่ 3 ค้นหาค่านิยมร่วม คือการน าสิ่งที่ค้นหาในครั้งที่ ๑ และครั้งที่ ๒ มาประมวลผลเพ่ือจัดท าเป็น 
“ปฏิญญาคุณธรรม” ประกอบด้วยความดีที่อยากได้และผลของความดีที่อยากได้ และความดีที่อยากท าและผล
ของความดีที่อยากท า เช่น การใช้วาจาที่สุภาพในการสื่อสาร การซื่อตรงต่อหน้าที่ หรือการมีจิตบริการ  โดยติด
ประกาศโดยเปิดเผยและชัดแจ้ง เพ่ือเป็นสัญญาร่วมกัน 
 ทั้งนี้ ปัจจัยแห่งความส าเร็จดังกล่าว คือการสนับสนุนอย่างต่อเนื่องเพ่ือเป็นแบบอย่าง โดยที่วัตถุประสงค์
ในการด าเนินกิจกรรมในครั้งนี้ คือการประยุกต์แนวความคิด เพ่ือหาผลงานใหม่ๆ จากแนวทางที่ได้น าเสนอมา  
 ประเด็นชวนคิด : การท าความดีนั้น ไม่มีสูตรส าเร็จ แต่เป็นการระดมความคิดว่าท าอย่างไรจึงมีความดี
ตรงกัน เพ่ือน ามาก าหนดความดีที่จะท าร่วมกันหรือไม่ท าร่วมกัน น าไปสู่การจัดท าปฏิญญาคุณธรรม หรือ
ธรรมนูญองค์กร และก าหนดเป็นมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมร่วมกัน 

 น าเสนอที่มาที่ไปของการด าเนินการจัดท าค่านิยมร่วมของส านักงาน กปร.                                
 โดย นายภัททะพงศ์ เทียนศรี ผู้อ านวยการกองกิจกรรมพิเศษ ส านักงาน กปร. 

  ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ (ส านักงาน 
กปร.) เป็นหน่วยงานที่สนองงานตามพระราชด าริ รวมทั้งเป็นหน่วยงานที่ขับเคลื่อนและเผยแพร่แนวทางตาม
พระราชด าริและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนั้น การมีภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กรจึงเป็นสิ่งส าคัญที่จะ
สร้างความเชื่อมั่นให้แก่สังคมว่า ส านักงาน กปร. ได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส มีคุณธรรม และ
นึกถึงประโยชน์สุขของประชาชนและประโยชน์ส่วนรวมเป็นสิ่งส าคัญ ตลอดจนส่งเสริมให้เกิดความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงานทุกขั้นตอน มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน ปลูกฝังค่านิยมและทัศนคติที่ดีให้กับบุคลากร และให้
ความส าคัญกับการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการท างาน ทั้งในเรื่องการป้องกันการ
ทุจริต การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ธรรมาภิบาลในองค์กร และในการด ารงชีวิตของคนในองค์กร จึงเห็นสมควรที่
จะมีแผนปฏิบัติการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของส านักงาน กปร. (พ.ศ. 2561 - 2564) และแผนการป้องกัน 
ปราบปรามการทุจริตของส านักงาน กปร. (พ.ศ. 2561 - 2564) อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือใช้เป็นแนวทางประพฤติ
และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม ยึดมั่นในประโยชน์ส่วนรวม เพ่ือประโยชน์สุขของ
ประชาชนเป็นส าคัญ สร้างระบบการท างานแบบมีส่วนร่วม รู้จักหน้าที่และความรับผิดชอบมีจิตส านึกที่ดี รวมทั้ง
การสร้างสังคมและวัฒนธรรมที่ดีในการท างาน เพ่ือให้ส านักงาน กปร. เป็นองค์กรคุณธรรม  
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กิจกรรมที่ 1 : ระดมความคิดเห็นพฤติกรรมบ่งชี้ถึงค่านิยม  

 วัตถุประสงค์: เพ่ือให้ทราบถึงพฤติกรรมบ่งชี้ถึงค่านิยมในแต่ละข้อในระดับบุคคล 
 เวลา : 15 นาท ี

 ขั้นตอน :  
  ให้ผู้เข้าร่วมเขียนพฤติกรรมที่บ่งชี้ถึงค่านิยมของส านักงาน กปร. แต่ละข้อ คือ  
  1. จงรักและภักดี  

2. ซื่อสัตย์  
3. สามัคคี  
4. อุทิศตนเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน 

ใส่กระดาษ Post it จ านวน 4 แผ่น (1 แผ่น/1 ค่านิยม) โดยแยกเป็น 4 สี แล้วน าไปติดที่
กระดานที่มีฟลิปชาร์ตที่วาดเป็นค าว่า กปร. 

แผ่นที่ 1 “สีเหลือง” แทนพฤติกรรมที่สะท้อน “จงรักและภักด”ี 
แผ่นที่ 2 “สีส้ม” แทนพฤติกรรมที่สะท้อน “ซื่อสัตย์”  
แผ่นที่ 3 “สีชมพู” แทนพฤติกรรมที่สะท้อน “สามัคคี” 
แผ่นที่ 4 “สีเขียว” แทนพฤติกรรมที่สะท้อน “อุทิศตนเพื่อส่วนรวม” 
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กิจกรรมที่ 2 : ค้นหาพฤติกรรมร่วมด้านคุณธรรม จริยธรรม  
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 วัตถุประสงค์: เพ่ือค้นหาค่านิยมร่วมด้านคุณธรรม จริยธรรม  
เวลา: 60 นาท ี
ขั้นตอน:  
1. แบ่งกลุ่มออกเป็น 4 กลุ่ม (จัดโต๊ะเก้าอ้ีเป็นกลุ่ม) แต่ละกลุ่มเลือกค่านิยม 1 ข้อ ไม่ซ้ ากัน 
2. แต่ละกลุ่มน า post it ที่ติดบอร์ดแต่ละบอร์ด (ตั้งแต่กิจกรรมก่อนหน้านี้) มาจัดกลุ่ม และเขียนใหม่ใส่

กระดาษฟลิปชาร์ต แยกเป็น Do/Don’t พฤติกรรมที่สะท้อนค่านิยมของคน กปร (เฉพาะค่านิยมข้อที่กลุ่มตนเอง
เลือก) พร้อมตกแต่งฟลิปชาร์ตให้สวยงาม 

3. แต่ละกลุ่มถ่ายภาพร่วมกับฟลิปชาร์ตของตนเอง 
4. ทีมศูนย์คุณธรรมน าฟลิปชาร์ตมาจัดการข้อมูลเพื่อใช้ในวันต่อมา (วันที่ 14 พฤศจิกายน 2560) 
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 กิจกรรมที่ 3 : น าเสนอพฤติกรรมร่วมด้านคุณธรรม จริยธรรม  
 วัตถุประสงค์: เพ่ือให้ผู้เข้าร่วม ได้น าเสนอข้อมูลพฤติกรรมร่วมด้านคุณธรรม จริยธรรม (ตามค่านิยมข้อ
ที่แต่ละกลุ่มรับผิดชอบ) กับท่ีประชุม และร่วมกันแลกเปลี่ยนความคิดเห็น รวมทั้งเพ่ิมเติมหรือปรับแก้ข้อมูล 

เวลา: 30 นาท ี
ขัน้ตอน: น าเสนอพฤติกรรมร่วมด้านคุณธรรม จริยธรรมที่แต่ละกลุ่มจัดการข้อมูล กลุ่มละ 5 นาที  
รายละเอียดการน าเสนอ:  

 

 จงรักและภักดี 
DO Don’t 

• เคารพในสถาบันพระมหากษัตริย์  
• ปฏิบัติตามพระบรมราโชวาท  
• ตั้งใจท างานตามหน้าท่ี  
• เห็นคุณค่าของงาน  
• รักษาช่ือเสียงของตนเอง/หน่วยงาน/สถาบัน  
• มีวินัย 
• ซื่อสัตย์สุจริต 
• เสียสละเวลาส่วนตัวในการท างาน  
• ร่วมในกิจกรรมที่ กปร.จัดขึ้น 
• เคารพในสถาบันพระมหากษัตริย์และปฏิบัติตามพระบรม

• ไม่นินทา  
• ไม่แอบอ้างสถาบัน  
• ไม่เช่ือข้อมูลข่าวลือท่ีเกี่ยวกับสถาบัน  
• ไม่ดูหมิ่นสถาบัน  
• ไม่พูดถึงสถาบันในทางลบ 
• ไม่แอบอ้างสถาบัน 
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DO Don’t 
ราโชวาท 

• อุทิศตน/ตั้งใจท างาน/เสียสละ 
• ซื่อสัตย์/สุจริต/มีวินัย 
• รักษาช่ือเสียงของตนเอง/หน่วยงาน/สถาบัน 

 ความจงรักและภักดีในส่วนที่เป็นข้อปฏิบัติ คือ มีความจงรักภักดี มีความซื่อสัตย์สุจริต และมีวินัยขยาย
ความว่า ซื่อสัตย์ คือ ซื่อสัตย์ต่อประเทศชาติ ต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ ต่อองค์กร และต่อตนเอง ด้วยการรักษา
ชื่อเสียงขององค์กรหน่วยงาน และชื่อเสียงของตนเอง  

 สิ่งท่ีไม่ควรท า คือ  
 1. ไม่พูดถึงสถาบันในทางลบ กล่าวคือ ข้อความทุกอย่างที่ได้รับมา จะไม่น าไปขยายความในทางลบของ
สถาบัน แต่รับฟังและชี้แจงในสิ่งที่เป็นความถูกต้อง ซึ่งองค์กรหรือสถาบันพระมหากษัตริย์นี้ เป็นที่ยึดเหนี่ยวของ
บุคลากรในส านักงาน กปร. อย่างไรเสีย ผู้ที่กระท าตนไม่เหมาะสมย่อมถูกลงโทษจากสังคม  
 2. การแอบอ้างจากสถาบันพระมหากษัตริย์ เราจะไม่น าสถาบันพระมหากษัตริย์ไปแอบอ้างเพ่ือน ามาซึ่ง
ผลประโยชน์อันมิควรได้ ซึ่งทางส านักงาน กปร. พยายามระมัดระวังในส่วนนี้มากท่ีสุด 
 

 ซื่อสัตย ์สุจริต 
DO Don’t 

 ท าตามกฎระเบียบของราชการ 

 ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความจริงใจ ตั้งใจ 

 การเบิกจ่ายงบประมาณการจัดซื้อจัดจ้างให้มีความ
คุ้มค่าและเกิดประโยชน์ 

 การท างานตรงต่อเวลาอุทิศตนให้เวลาราชการ 

 ยึดมั่นในความถูกต้อง เป็นธรรม 

 ไม่ทุจริต ไม่คดโกง 

 ไม่แสวงหาผลประโยชน์จากหน้าท่ีและไม่รับสินบน  

 ไม่ใช้ทรัพยากรของราชการ เพื่อประโยชน์ส่วนตน 

 ไม่ผิดศีล 5 

 
เน้นย้ าเรื่อง ซื่อกินไม่หมดคดกินไม่นาน กล่าวคือ ความซื่อสัตย์ คือ ซื่อสัตย์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ ด้วย

ความจริงใจ จริงจังต่องาน ท างานตรงต่อเวลา อุทิศตนให้แก่หน่วยงานราชการ ไม่คดโกง ไม่ทุจริต ไม่
แสวงหาผลประโยชน์จากหน้าที่ ไม่รับสินบน ไม่ใช้ของราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตน  

เพ่ิมเติมถ้อยค าในเรื่องของความซื่อสัตย์ โดยเพ่ิมจากถ้อยค าว่า "ยึดมั่นในความถูกต้องเป็นธรรม" เป็น 
"ยึดมั่นในคุณธรรม ยึดมั่นในความดี ความถูกต้อง และเป็นธรรม" 
 

 สามัคค ี
Do Don’t 

•  กิจกรรมจิตอาสา ร่วมมือ ร่วมใจ งานส่วนรวม  
• การท างานเป็นทีมอย่างบูรณาการ ส านักงาน กปร. 

ประสานท้ังคนในและคนนอก  
• การยอมรับฟัง คิดเป็น มีกติกา  
• ผู้น าเป็นตัวอย่างที่ด ี

• ไม่เกี่ยงงาน ไม่เห็นแก่ตัว 
• ไม่ขัดแย้ง  
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ความสามัคคีที่โดดเด่นในของส านักงาน กปร. คือ กิจกรรมอาสาร่วมมือร่วมใจของงานส่วนรวม 

พฤติกรรมบ่งบอกถึงความสามัคคีของคนในส านักงาน กปร. คือ การท างานเป็นทีม อีกทั้งส านักงาน กปร. เป็น
ส านักงานที่ประสานงานเพ่ือประชาชน จึงต้องมีการประสานงานกับบุคคลภายคนนอกอยู่ เสมอ ซึ่งการ
ประสานงานดังกล่าวเป็นไปในเชิงบูรณาการที่แสดงให้เห็นถึงความสามัคคีในการท างานกับบุคคลภายนอก 

ส านักงาน กปร. มีการบูรณาการในเรื่องของการยอมรับความคิดเห็น ปรากฏอยู่ในกติกาว่าด้วยการ
เลือกตั้ง และการขอความร่วมมือในเรื่องของการแต่งกายหรือความประพฤติต่างๆ ซึ่งมีการรับฟังความคิดเห็น
และยอมรับร่วมกัน รวมทั้งในเรื่องพฤติกรรมของผู้น าที่ดี ย่อมก่อให้เกิดสร้างความสามัคคีภายในองค์กร สิ่งท่ีท า
ให้เห็นว่าองค์กรมีความสามัคคี คือ ไม่เกี่ยงงาน ไม่เห็นแก่ตัว และไม่มีความขัดแย้งภายใน ไม่น าความคิดเห็น
ภายในของส านักงาน กปร. ไปขยายความให้เกิดความขัดแย้งภายนอก ซึ่งเป็นหลักปฏิบัติที่ข้าราชการหรือผู้ที่
เข้ามาปฏิบัติงานใหม่ เห็นได้ชัดเจนและปฏิบัติได้ง่าย  
 

 อุทิศตนเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน 
Do Don’t 

• จิตอาสา  
• เสียสละร่วมแรงร่วมใจทั้งในและนอกเวลาราชการ 
• ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถเพื่อประโยชน์สุขของ

ประชาชน 
• ปฏิบัติตามกฎระเบียบขององค์กร 
• ช่วยเหลือผู้อื่นและงานขององค์ก่อนอย่างเต็มใจ 

• ไม่เบียดเบียนผู้อื่น  
• ไม่น าความขัดแย้งส่วนตัวมาเป็นอุปสรรคใน การท างาน  
• ไม่ปฏิบัติงานโดยหวังผลตอบแทนอื่นๆ 

 
 
 
การอุทิศตนเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน นั้นประกอบไปด้วย  

 จิตอาสา คือ ความเสียสละ มีน้ าใจ มีจิตสาธารณะต่อหน่วยงานภายนอก หรือภายใน ซึ่งบุคลากรของ
ส านักงาน กปร. มีความสามารถหลากหลาย จึงไม่จ าเป็นต้องใช้ความสามารถเพียงแค่ภารกิจตามหน้าที่เท่านั้น 
ทั้งนีอ้าจกระจายความสามารถท่ีมีลงไปในแต่ละองค์กร หรือกระจายลงไปในส่วนที่แต่ละคนให้ความสนใจด้วย  

 ต่อมาคือ มีความเสียสละและมีการร่วมแรงร่วมใจ ซึ่งเป็นการขยายความในตอนต้น โดยการอุทิศตนด้วย
การมาปฏิบัติราชการในวันเสาร์ วันอาทิตย์ หรือวันหยุดราชการอย่างเต็มความสามารถ ด้วยความที่แต่ละคนมี
ศักยภาพของตนเอง ดังนั้นจึงต้องพัฒนาและให้ความสนใจในงานของตนด้วยการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่เพ่ือ
ตอบสนองต่อประชาชน 

ทั้งนี้ การปฏิบัติงานตามกฎกติกาของสังคมขององค์กรได้อย่างถูกต้อง ส่งผลในเรื่องจิตอาสาร่วมกัน
ภายในองค์กร นั่นคือ ช่วยเหลือผู้ อ่ืนและงานขององค์กรอย่างเต็มใจ ได้แก่ การไม่ลังเลในการให้ข้อมูลต่อเพ่ือน
ร่วมงานในการติดต่อประสานงาน ด้วยความที่ส านักงาน กปร. มีต าแหน่งงานที่หลากหลาย จึงต้องอาศัยข้อมูล
จากท่านอ่ืน เพ่ือให้งานส าเร็จลุล่วงและตอบสนองต่อประชาชนได้ 

 ในส่วนของสิ่งที่ไม่ควรท า คือ ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน ในการท างานอาจมีการเข้าใจผิด หรือเกิดการ
กระทบกระทั่งกันได้ ซึ่งส านักงาน กปร. นี้ เป็นที่พ่ึงให้กับประชาชน พึงระวังในเรื่องการไม่น าความขัดแย้งส่วนตัว



14 

 

มาเป็นอุปสรรคในการท างาน ด้วยความที่เป็นหน่วยงานราชการ การด าเนินงานจึงต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์
สาธารณะอย่างต่อเนื่อง หากน าความคิดเล็กคิดน้อยมาเป็นอุปสรรคในการท างาน ก็จะท าให้งานไม่ส าเร็จลุล่วงไป
ได้ด้วยดี และผลเสียก็จะตกเป็นภาพรวมขององค์กรและต่อประชาชน  

ต่อมา คือไม่ปฏิบัติงานโดยหวังผลตอบแทน โดยสิ่งนี้ปรากฏเป็นนามธรรม และตีความได้ทั้งเงิน ความดี
ความชอบ ตลอดจนผลประโยชน์ในภายภาคหน้า ซึ่งเป็นสิ่งที่ต้องระวัง สุดท้าย คือการอุทิศตน ทั้งนอกและใน
เวลาราชการ ไม่ละทิ้งหน้าที่ในงานราชการและงานของตน หากมีความรับผิดชอบต่องานและหน้าที่ของตนแล้ว 
ย่อมสามารถบริหารงานได้เต็มที่ และมีธรรมมาภิบาล 

เนื่องจากความเดือดร้อนของประชาชนไม่เลือกวันเวลา ในการท างานจึงต้องมีความเสียสละและอุทิศตน
ต่องาน ผู้ที่ด าเนินงานในองค์กรที่เป็นแถวหน้าอย่างส านักงาน กปร. จึงต้องปฏิบัติเช่นเดียวกัน ในเรื่องการ
ประสานงานกับเครือข่าย อาจจะกระท าโดยนอกเวลาราชการก็ได้ โดยที่ให้การช่วยเหลืองานราชการอย่าง เต็ม
ความสามารถ ด้วยความเต็มใจ ซึ่งเป็นความดีงามที่มีอยู่ภายในองค์กรอยู่แล้ว ทั้งนี้ ปรากฏตามหน้าที่ปฏิบัติใน
ข้อควรปฏิบัติที่ต้องรักษาไว้ 

 

 

 
 
 กิจกรรมที่ 4 : การแปลงค่านิยมไปสู่การปฏิบัติ 
 วัตถุประสงค์: เพ่ือสร้างข้อตกลงร่วมในการน าค่านิยมร่วมไปสู่การปฏิบัต ิ  

เวลา: 90 นาท ี
 ขั้นตอน:  
 1. แต่ละกลุ่ม (4 กลุ่มที่แบ่งตามค่านิยมในกิจกรรมตั้งแต่วันแรก) ระดมความคิดเห็นการแปลงค่านิยมใน
แต่ละข้อไปสู่การปฏิบัติ ใน 2 ประเด็น 
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  1.1 เรื่องท่ีจะกลับไปท าทันที ใน 4 ลักษณะงาน ตามข้อมูลที่ส านักงาน กปร. ระบุไว้ คือ  
   - การบริหารงาน 
   - การปฏิบัติงานในพ้ืนที่ (Core Function) 
   - การปฏิบัติงานภายในองค์กร (Supporting Function) 
   - การปฏิบัติงานและการปฏิบัติตนกับ (Stakeholder) 
  1.2 องค์กรจะสนับสนุนอย่างไร  
 

 
 

รายละเอียดการน าเสนอ:  
จงรักและภักดี 

ลักษณะงาน 
พฤติกรรมที่จะกลับไปท าทันที 

ข้อปฏิบัติ ข้อห้ามปฏิบัติ 
1. การบริหารงาน  ส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรมในการแสดงถึงความ

จงรักภักดีในโอกาสต่างๆ โดยพร้อมเพรียง 
 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างด้านการจงรักภักดี 
 มีมาตรการลงโทษอย่างจริงจังต่อผู้มีพฤติกรรมแอบ

อ้างและพูดถึงสถาบันพระมหากษัตริย์ในเชิงลบ 

 แอบอ้างและพูดถึงสถาบันพระมหากษัตริย์
ในเชิงลบ 

2. การปฏิบัติงานในพ้ืนที่  
(Core Function) 

 ยึดแนวพระราชด าริเป็นหลักในการปฏิบัติงานโดย
เคร่งครัด 

 ประพฤติตนทั้งกาย วาจา ใจ ให้เกิดความ
เสื่อมเสียต่อสถาบัน 

3. การปฏิบัติงานของ
หน่วยงานสนับสนนุ 
(Supporting Function) 

 ยึดแนวพระราชด าริเป็นหลักในการปฏิบัติงานโดย
เคร่งครัด 

 ประพฤติตนทั้งกาย วาจา ใจ ให้เกิดความ
เสื่อมเสียต่อสถาบัน 

4. การปฏิบัติงานและ
การปฏิบัติตนกับ       
(Stakeholder) 

 ยึดแนวพระราชด าริเป็นหลักในการปฏิบัติงานโดย
เคร่งครัด 

 สื่ อสารข้อพึ งปฏิ บั ติ แก่หน่ วยงานที่ ร่ วมสนอง
พระราชด าริ เพื่ อไม่ ให้ เกิดผลกระทบเชิงลบต่อ
สถาบัน 

 

5. ทุกลักษณะงาน  ยึดมั่นในสถาบันพระมหากษัตริย์ ปฏิบัติตนตามแนว
พระราชด าริ พระบรมราโชวาท 

 จงรักภักดีต่อองค์กร ปฏิบัติตามกฎระเบียบวินัยตามที่
องค์กรก าหนด 

 ท างานด้วยความตั้งใจ จริงใจ และจริงจังต่องาน 

 วิจารณ์สถาบันพระมหากษัตริย์ในทางเสื่อม
เสียไม่ว่ากรณีใดๆ 

 น าสถาบันไปแอบอ้างเพื่อหาประโยชน์ให้แก่
ตนเอง 

 ขยายผลการพัฒนาแบบไม่รู้จริง 



16 

 

ลักษณะงาน 
พฤติกรรมที่จะกลับไปท าทันที 

ข้อปฏิบัติ ข้อห้ามปฏิบัติ 
ข้อเสนอต่อองค์กร  ผู้บริหารเป็นแบบอย่างท่ีดี 

 จัดท าคู่มือข้อพึงปฏิบัติและข้อพึงระวังในการสนองพระราชด าริ 

 จงรักและภักดี 
เคารพในสถาบันพระมหากษัตริย์ ด้วยการน้อมน าแนวพระราชด าริมาใช้ โดยผู้บริหารต้องปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดี เพ่ือให้เป็นแบบอย่างต่อไปในอดีตปัจจุบันและอนาคต สิ่งที่ไม่ควรท าคือการแอบอ้างหรือพูดถึง
สถาบันในแง่การกระทบสถาบัน  

ข้อเสนอแนะ คือ ควรมีการจัดท าข้อมูลส าหรับปฏิบัติการและข้ อควรระวังในการสนองงานใน
พระราชด าริ 

 

ซื่อสัตย ์สุจริต 

ลักษณะงาน 
พฤติกรรมที่จะกลับไปท าทันท ี

ข้อปฏิบัต ิ ข้อห้ามปฏิบัติ 
1. การบริหารงาน  มีนโยบายเรื่องความซื่อสัตย์ที่เป็นมาตรฐานและ

ชัดเจน 
 ท าผิดระเบียบขององค์กร (เช่น เวลา 

งบประมาณ) 
2. การปฏิบัติงานในพื้นที่
(Core Function) 

 ยึดพระราชด าริเป็นแนวทางในการด าเนินงาน เพื่อ
ป ร ะ โย ช น์ ข อ งส่ ว น ร วม  (ป ร ะ ช าช น  แ ล ะ
ประเทศชาติ) 

 แสวงหาผลประโยชน์จากหน้าที่ และ
องค์กร  

 รับสินบน 
3 . การปฏิ บั ติ งานของ
ห น่ วย งาน สนั บ สนุ น 
(Supporting Function) 

 ปฏิบัติตนกับผู้อื่นทั้งในและนอกหน่วยงานอย่าง
เสมอภาคเท่าเทียมกัน  

 จั ด ซื้ อ -จั ด จ้ า ง  ต าม ค วาม จ า เป็ น แ ละคุ้ ม ค่ า              
ค านึงถึงประโยชน์ต่อทางราชการ 

 ท างานโดยเลือกปฏิบัติ 

4. การปฏิบั ติงานและ
ก า ร ป ฏิ บั ติ ต น กั บ       
(Stakeholder) 

 ยึดมั่นในความดี ความถูกต้อง ความเป็นธรรม  ทุจริต ไม่คดโกง ไม่เบียดเบียน  
 หลอกลวง 

5. ทุกลักษณะงาน  ปฏิบัติตามกฎระเบียบราชการ วินัย จริยธรรม 
จรรยาบรรณของข้าราชการพลเรือน 

 ท างานตรงเวลา อุทิศเวลาให้ราชการอย่างเต็มที่ 

 เบียดเบียนทรัพยากรทางราชการเพื่อ
ประโยชน์ตนเอง (เช่น เงิน เวลา สิ่งของ 
อื่นๆ) 

ข้อเสนอต่อองค์กร  ก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่มาจากข้อตกลงร่วมกันในด้านการป้องกันการทุจริต 
 จัดท าโครงการรณรงค์และสร้างจิตส านึกความซื่อสัตย์ต่อองค์กรโดยการจัดกิจกรรมการมีส่วนร่วม 

ประกอบด้วย 
 
 ซื่อสัตย์  สุจริต 

1. ในเรื่องของนโยบายควรชัดเจน มีมาตรฐานเดียวกันจึงจะท าให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถเดินไปในทิศทาง
เดียวกันได้ ควรปฏิบัติหน้าที่ด้วยความตั้งใจ จริงใจ รับผิดชอบหน้าที่ของตนเองและส่วนรวม หากมีนโยบายแล้วผู้
ปฏิบัติไม่ท าตามในหน้าที่ของตนเองหรือส่วนรวม ก็ไม่สามารถขับเคลื่อนความซื่อสัตย์ต่อไปได้  สิ่ งที่ ไม่ ควรท า 
คือไม่ท าผิดระเบียบขององค์กร ระเบียบในที่นี้ ได้แก่ การขาด การลา การมาสาย ซึ่งเป็นหน้าที่ของข้าราชการทุก
คน ในเรื่องของงบประมาณ การใช้งบประมาณของราชการ คือ การใช้เงินภาษีของราษฎร ควรใช้อย่างถูกต้อง 
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ยึดมั่นความซื่อสัตย์สุจริตในการด าเนินงาน ประเทศจึงจะเดินไปได้ การจะท าให้ผู้อ่ืนดี ถ้าตัวเองไม่ท าดี ก็ไม่
สามารถท าให้ส่วนรวมดีได้ 

2. การปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองงานในพระราชด าริ สิ่งที่สมควรยึดถือที่สุดคือ ด าเนินตามแนว
พระราชด าริที่ได้ให้ไว้ ทั้งหมดทั้งมวลเพ่ือประเทศชาติโดยไม่ใช่เพ่ือประโยชน์ขององค์กรหรือตนเอง สิ่งที่ไม่ควร
ท าคือ ไม่แสวงหาประโยชน์ต่อหน้าที่หรือองค์กรที่เข้ามาท าประโยชน์ หรือแสวงหาประโยชน์จากส านักงาน กปร. 
รวมทั้งไม่รับสินบนหรือของรางวัล ตลอดจนของเล็กๆน้อยๆ  

3. งานสนับสนุนไม่ว่าจะภายนอกหรือภายในองค์กร ถ้าไม่มีการประสานงานภายในที่มีประสิทธิภาพ 
การประสานงานภายนอกก็ไม่อาจน ามาซึ่งประสิทธิภาพได้ จึงต้องมีการร่วมแรงร่วมใจกันอย่างบริสุทธิ์ใจ ไม่เลือก
ปฏิบัติจากคนใดคนหนึ่ง ที่ไม่ควรท าเลย คือ ไม่เลือกปฏิบัติ 

4. ในส่วนของ Stakeholder ต้องยึดมั่นในความดี คือ มีความดีเป็นที่ตั้ง ปฏิบัติเสมือนญาติของตนเอง 
และสิ่งที่ไม่ควรปฏิบัติ คือ ทุจริตเบียดเบียน ควรมีความจริงใจ และไม่หลอกลวง ส าคัญที่สุดคือไม่หลอกลวง 

5. ข้อเสนอแนะ คือ จัดท าโครงการขึ้นมา โดยก าหนดแนวทางในการปฏิบัติตามนโยบาย มีมาตรการใน
การร่วมกันวิเคราะห์ว่าจะยึดอะไร แล้วมาท าความตกลงร่วมกัน ซึ่งเหล่านี้ไม่ใช่ความเคร่งเครียด เพราะสิ่งที่ก าลัง
ท าเป็นประโยชน์ขององค์กรไม่ใช่เพียงตนเอง อาจดูต้นแบบจากโรงเรียนคุณธรรม เพ่ือน ามาปรับใช้กับโครงการ 
แล้วมาท าข้อตกลงร่วมกัน จากนั้นก็ Workshop ด้วยการก าหนดทิศทาง แนวทางร่วมกัน น าไปใช้และน ากลับมา
ปรับปรุงร่วมกัน โดยทุกๆ คนที่มีแนวทางในการด าเนินการต้องมาด าเนินการร่วมกัน 
 

สามัคคี 

ลักษณะงาน 
พฤติกรรมทีจ่ะกลับไปท าทันท ี

ข้อปฏิบัต ิ ข้อห้ามปฏิบัติ 
๑. การบริหารงาน  ผู้บริหาร/ ผู้น าทีมงานท าตัวเป็นตัวอย่าง  

 มีความรักความเมตตา 
 ร่วมกิจกรรมส่วนรวม 
 ลงมือท าเป็นตัวอย่าง 

 ใช้อ านาจเกินขอบเขต 
 

2. การปฏิบัติงานในพื้นที่
(Core Function) 

 รับฟังความคิดเห็น 
 ติดดิน 
 รับผิด และรับชอบร่วมกัน 
 ยึดประโยชน์ส่วนรวม  

 เกี่ยงงาน 
 ละเลยหน้าที่ 

3. การปฏิบัติงานของ
หน่วยงานสนับสนนุ 
(Supporting Function) 

 จิตอาสา ร่วมมือร่วมใจ 
 มีจิตบริการ บริการอย่างเป็นมิตร 

 เกี่ยงงาน 
 ละเลยหน้าที่ 

๔. การปฏิบัติงานและ
การปฏิบัติตนกับ       
(Stakeholder) 

 ท างานเป็นทีมบูรณาการ 
 อ่อนน้อมถ่อมตน 

 เกี่ยงงาน 
 ละเลยหน้าที่ 

๕. ทุกลักษณะงาน  ให้ความร่วมมือกับกิจกรรมของส านักงาน กปร. 
 เคารพความคิดเห็นของคนส่วนใหญ่ 
 ร่วมมือร่วมใจ ช่วยกันปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ

สุดความสามารถ เพื่อให้งานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

 เห็นแก่ตัว  ไม่ช่วยท างาน 
 แสดงความขัดแย้งภายในองค์กรให้คน

นอกทราบ 
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ลักษณะงาน 
พฤติกรรมทีจ่ะกลับไปท าทันท ี

ข้อปฏิบัต ิ ข้อห้ามปฏิบัติ 
ข้อเสนอต่อองค์กร  ผู้บริหาร/ ผู้น าทีม/ เจ้าหน้าที่มีพื้นที่ส าหรับแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และปัญหาอุปสรรคในการ

ท างานร่วมกัน 
 

 สามัคคี 
1. การบริหารงาน คือ ผู้น าทีมต้องเป็นตัวอย่างที่ดี  
2. การปฏิบัติงานในพ้ืนที่ โดยใช้หลักการทรงงานของในหลวงรัชกาลที่ 9 ทั้ง 23 ประการ เข้ามาใช้ เช่น 

การระเบิดจากข้างใน การท างานแบบองค์รวม  และควรพูดจาด้วยความเคารพอ่อนน้อม ด้วยความเข้าอกเข้าใจกัน 
3. ฝ่ายสนับสนุนต้องมีการท างานโดยรับฟังความคิดเห็นของส่วนรวม มีความรับผิดชอบร่วมกัน 
4. ในการปฏิบัติหน้าที่ในส่วนของการปฏิบัติตนกับ Stakeholder ควรมีความจริงใจในการปฏิบัติงาน 
5. ข้อเสนอแนะ คือ ควรมีการจัดพ้ืนที่ส าหรับการแลกเปลี่ยน เช่น การจัดสภากาแฟ การพูดคุยในกลุ่ม

ย่อยก่อนเพื่อส่งเสริมความสามัคคี  
6. สิ่งที่ไม่ควรท า  

- ผู้บริหารเพิกเฉยในเรื่องของกิจกรรม  
- พูดในเชิงการออกค าสั่ง ควรพูดในเชิงขอความร่วมมือ และควรเพ่ิมช่องทางในการประสานงานการ

ปฏิบัติงานในพ้ืนที่  
- เพิกเฉยต่อการให้ข้อมูล  

อุทิศตนเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน 

ลักษณะงาน 
พฤติกรรมที่จะกลับไปท าทันท ี

ข้อปฏิบัต ิ ข้อห้ามปฏิบัติ 
1. การบริหารงาน  เปิดโอกาส/ ส่งเสริม/ สนับสนุนนโยบายและ

กิจกรรมจิตอาสา 
 

2. การปฏิบัติงานในพื้นที่
(Core Function) 

 ยินดีร่วมกิจกรรมส่วนรวม เช่น งานนิทรรศการ 
งานวางพวงมาลา งานฝึกอบรม 

 

3. การปฏิบัติงานของ
หน่วยงานสนับสนนุ 
(Supporting Function) 

 ยินดี และประกาศใหค้วามร่วมมือเป็น
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง สนับสนุนให้ข้อมูล 

 

4. การปฏิบัติงานและ
การปฏิบัติตนกับ       
(Stakeholder) 

 ยินดีเป็นหน่วยงานประสานกับหน่วยงาน
ภายนอก และให้ข้อมลูอย่างถูกต้องครบถ้วน 

 

5. ทุกลักษณะงาน  ให้ค าปรึกษา แนะน าการด าเนินงานต่างๆ ภายใน
หน่ วยงานแก่ เพื่ อนร่วมงานและหน่ วยงาน
เกี่ยวข้อง 

 เต็มใจในการให้บริการผู้มาติดต่อ/ประสานงาน 
ให้ข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน 

 ท างานให้ถูกต้อง เรียบร้อย และแล้วเสร็จโดยเร็ว  
 ยินดีช่วยเหลือและร่วมกิจกรรมส่วนรวมของ

องค์กร แม้เป็นวันหยุดหรือนอกเวลาราชการ 

 น าปัญหาส่วนตัวมาเป็นอุปสรรคใน
การท างาน ไม่ดูผลสัมฤทธ์ิของงาน 

 ละเมิดกฎระเบียบขององค์กร 
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ลักษณะงาน 
พฤติกรรมที่จะกลับไปท าทันท ี

ข้อปฏิบัต ิ ข้อห้ามปฏิบัติ 
ข้อเสนอต่อองค์กร  ส่งเสริม และสนับสนุนการท ากิจกรรมอุทิศตน กิจกรรมจิตอาสา 

 ส่งเสริมคนดี คนเก่ง ด้วยการประกาศเกียรติคุณ 

อุทิศตนเพื่อส่วนรวม 

1. การปฏิบัติงานระดับนโยบาย ควรให้การสนับสนุน เช่น คนที่มีกิจกรรมดีๆ ส่วนตัว หรือกิจกรรมกลุ่ม 
อาจมาเสนอต่อผู้บริหารเพ่ือให้ได้รับการสนับสนุน ซึ่งคนที่มีจิตอาสาสามารถมาท างานได้โดยไม่เบียดบังเวลา
หลวง และได้รับการสนับสนุน เช่น ในเรื่องงานพระเมรุมาศ ซึ่งได้รับความร่วมมือจากหลายกลุ่ม หลายกอง 
ตลอดจนกิจกรรมการวางพวงมาลาหรือการถวายพระพร หรือในวโรกาสต่างๆ  

อย่างไรก็ตามมีแค่บางกลุ่มที่ร่วมงานส่วนรวม ดังนั้นเพ่ือให้องค์กรมีการท าความดีมากขึ้น ควรมี
คนท างานเพ่ือส่วนรวมกันมากขึ้น เช่น เรื่องของการจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่ง ณ เวลานี้หาคนร่วมเป็นคณะกรรมการใน
การซื้อจัดจ้างยากมาก แต่ละคนสามารถให้ความร่วมมือได้ด้วยการช่วยเป็นกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง  

2. เรื่องของ Stakeholder สามารถเข้ามาช่วยประสานงาน อ านวยการ สื่อสารกับบุคคลภายนอก
ระหว่างกรมกองที่อยู่ต่างกระทรวงก็สามารถเป็นตัวกลางเชื่อมให้ได้รับข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง 

3. เรื่องที่ไม่ควรท า คือ ไม่ควรน าเรื่องส่วนตัวมาปะปนกับเรื่องส่วนรวมในงานราชการ อีกเรื่องคือการให้
ความร่วมมือในการติดต่อประสานงานจากบุคคลภายนอก ซึ่งงานของส านักงาน กปร. หนีไม่พ้นในเรื่องงาน
บริการ บางครั้งมีผู้มาติดต่อประสานงาน แม้ตนไม่ใช่เจ้าของเรื่องก็ต้องรับเรื่องไว้เพ่ือประสานภายในต่อไป อย่า
คิดว่าไม่ใช่เรื่องของตนเอง เพราะเหล่านี้เป็นภาพลักษณ์ขององค์กรทั้งสิ้น  

4. ข้อเสนอแนะ ควรส่งเสริมสนับสนุนในเรื่องของการอุทิศตน และควรส่งเสริมมาตรการให้องค์กร ทราบ
ว่าใครเป็นผู้ที่สมควรยกย่อง ไม่ว่าจะเป็นการติดประกาศส่งเสริมกระตุ้นให้คนอ่ืนท าความดี เป็นบุคคลต้นแบบ
การท าความดีให้ผู้อื่นกระท าตาม  
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 สรุปกระบวนการ โดยนายยงจิรายุ อุปเสน ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ 
 แนวทางที่น าเสนอเป็นการขับเคลื่อนไปสู่ในทางปฏิบัติ ถ้าทุกคนตกลงร่วมกันว่าจะเป็นองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบให้ได้ ในฐานะที่เป็นองค์กรแบบอย่างของประเทศ และเป็นองค์กรที่สนองงานในพระองค์ท่าน สมควร
ขับเคลื่อนไปสู่องค์กรคุณธรรมต้นแบบได้อย่างแท้จริง ซึ่งกระบวนการเหล่านี้เป็นขั้นแรก  
 ส าหรับในกระบวนการขั้นที่สอง คือ ค้นหาความจริงขององค์กร ซึ่งเป็นกระบวนการที่ได้สอดแทรกไว้ใน
กิจกรรมครั้งนี้ เพียงแต่ไม่ได้สะท้อนออกมาให้เห็นชัดแจ้ง หากแต่ปรากฏออกมาในรูปแบบอัตลักษณ์องค์กร สิ่งที่
อยากท าหรือพฤติกรรมที่แสดงออกมาชัดเจนว่าอยากจะแก้ปัญหาด้านใด ยังขาดในด้านใด หรืออยากจะรักษา
ด้านใดไว้  
 สิ่งที่ส าคัญต่อมา คือเป้าหมายในการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน เข้าใจว่าเป้าหมายในการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน
เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ เราจะมองเห็นภาพเป้าหมายร่วมกันเห็นคุณค่าร่วมกัน จนน าไปสู่หลักปฏิบัติ และน าไป
ประกาศใช้ร่วมกันขององค์กร โดยจะมีกลไกในทางปฏิบัติเพ่ือขับเคลื่อนให้เป็นองค์กรคุณธรรม จนน ามาสู่การ
ปฏิบัติจนเป็นวิถีของเรา อาจจัดกิจกรรมในรูปแบบตลาดนัดคุณธรรมในส านักงาน กปร. หรือจัดท าเป็นประกาศ
ยกย่องบุคคลตามที่ต่างๆ หรือทางเว็บไซต์ขององค์กรว่ามีบุคลากรไปท ากิจกรรมความดีกับองค์กรภายนอก 
 ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) หวังเป็นอย่างยิ่งที่จะเห็นการจัดท าเรื่ององค์กรคุณธรรมให้อยู่ในวิถีของ
การปฏิบัติงาน องค์กรคุณธรรม คือเอาคุณธรรมเชื่อมโยงกับสมาชิกองค์กร โดยเริ่มจากค่านิยมร่วมขององค์กร
โดยพิจารณาจากอะไรที่อยากท า อะไรที่ไม่อยากท า จนออกมาเป็นปฏิญญาร่วมกัน น ามาประกาศให้รู้โดยทั่วกัน 
และน าไปปฏิบัติอย่างจริงจัง ต่อเนื่อง สามารถผลักดันสู่องค์กรภายนอก น ามาซึ่งผลสุดท้าย คือการเปลี่ยนแปลง
ด้านจิตส านึกในเรื่องของคุณธรรมความดีของผู้ปฏิบัติงานในองค์กร 
 การท าความดีไม่ต้องตัดสิน มีหน้าที่ชื่นชม สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่ได้ท าความดีอย่างต่อเนื่องทุกระดับ 
ชื่นชม เชียร์ไปเรื่อยๆ จนเห็นว่าเรื่องนั้นเป็นปกติอยู่ในวิถี ก็จะกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กรต่อไปในอนาคต  
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 กล่าวปิดการประชุม โดยนายสมบูรณ์ วงศ์กาด รองเลขาธิการส านักงาน กปร. 
 การประชุมเชิงปฏิบัติการ "จัดท าแผนการส่งเสริมจริยธรรมระยะ 4 ปี และแผนการป้องกันปราบปราม
การทุจริต ของส านักงาน กปร. (พ.ศ. 2561 - 2564)" ภายใต้โครงการพัฒนาองค์กรคุณธรรมตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของส านักงาน กปร. โดยศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตส านักงาน กปร. ทั้งสองวันนี้ หวังว่า
จะน าค่านิยมขององค์กรไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ของตนและปฏิบัติตนจนก่อให้เกิดพฤติกรรมของคนใน
องค์กร ซึ่งจะส่งผลให้ส านักงาน กปร. มีภาพลักษณ์ที่ดีขึ้น เพ่ือสนับสนุนการเป็นองค์กรต้นแบบคุณธรรมตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 การเป็นองค์กรคุณธรรมเป็นสิ่งที่ดี ทั้งนี้ ได้ให้เป็นข้อสังเกตว่าในหัวข้อแผนจริยธรรมต้องเพ่ิมเติมในเรื่อง
คุณธรรมเข้าไปด้วยหรือไม่ เนื่องจากจริยธรรมเป็นเรื่องของการปฏิบัติ ส่วนคุณธรรมจะเป็นเรื่องของการคิด ซึ่ง
ท่านวีรวิท คงศักดิ์ มองว่าผู้มีคุณธรรมแบ่งตามหลักศาสนา ได้แก่ บัวพ้นน้ า บัวปริ่มน้ า และบัวใต้น้ า ส านักงาน 
กปร. จะเป็นบัวพ้นน้ าหรือเป็นบัวปริ่มน้ าก็ดี แต่ยังมีบุคคลอีกไม่น้อยที่มองว่าใครท าฉันไม่ท า โดยมองว่าตนมี
คุณธรรมมากกว่าคนอ่ืน ไม่ต้องท าแล้ว เพราะฉันมีคุณธรรมอยู่แล้ว ซึ่งน่าเป็นห่วงว่าสังคมไทยที่เป็นเช่นนี้นับว่า
เป็นสิ่งที่น่ากลัว  
 รวมถึงคนที่คิดว่าตนเองเป็นผู้มีคุณธรรมสูง เมื่อเห็นคนอ่ืนท าผิด เห็นเป็นเรื่องใหญ่โต ครั้นเมื่อเวลา
ตนเองท าผิดกลับมองเห็นเป็นเพียงเรื่องเล็กน้อย ทั้งที่ในความเป็นจริง ทุกศาสนามีหลักการควบคุมอยู่แล้ว เช่น 
ศาสนาพุทธก็มีการใช้หลักศีล 5 เข้ามาควบคุม เป็นต้น เหล่านี้เป็นพ้ืนฐานในการน ามาสู่คุณธรรมต่างๆ การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการสองวันนี้ แต่ละท่านคงจะได้แผนที่น าทาง เพ่ือด าเนินการไปสู่สิ่งที่คิดไว้  
 
การหารือแนวทางการน าผลของกิจกรรมไปสู่การปฏิบัติ ระหว่างส านักงาน กปร. และวิทยากรจากศูนย์
คุณธรรม (องค์การมหาชน) 
 ในการหารือร่วมกันมีประเด็นส าคัญ ดังนี้ 
 1. การก าหนดธรรมนูญหรือปฏิญญาของ กปร. น าเสนอให้ผู้บริหาร และแต่ละฝ่ายให้ความเห็นชอบ เพื่อ
ประกาศใช้ในองค์กรเป็นธรรมนูญหรือปฏิญญากลาง และแต่ละฝ่ายอาจเพ่ิมเติมรายละเอียดในส่วนย่อยของ
ตนเองได้ (ถ้ามี) และหลังจากประกาศใช้แล้วควรมีการรณรงค์ โดยอาจเป็นบทบาทของ ศปท. ฝ่ายบุคคล หรือตั้ง
เป็นทีมเฉพาะกิจจัดเวทีกลางส่งเสริมให้มีการปฏิบัติจริง 
 2. แผนขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม 
  2.1 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการที่ดี  
  - องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี มีธรรมาภิบาล การให้บริการที่ดี (ตามการประเมิน ITA) 
  -  องค์กรคุณธรรม ส่งเสริม พัฒนาคุณธรรมให้กับสมาชิกภายในองค์กร ออกแบบและแปลงสู่
 การปฏิบัติเป็นแผนส่งเสริม พัฒนาองค์กรคุณธรรม 
  2.2 เคลื่อนองค์กรไปขับเคลื่อนคุณธรรมร่วมกับหน่วยงานอ่ืน เช่น ส่งเสริมให้ท ากิจกรรมจิต
อาสาร่วมกับหน่วยงานภายนอก และสังคม 
 3. แผนขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมสามารถบรรจุอยู่ในยุทธศาสตร์ของส านักงาน กปร. และผ่าน
คณะกรรมการจริยธรรม โดยเสนอแผนให้คณะกรรมการจริยธรรมเห็นชอบ หลังจากนั้นหากลุ่มน าร่อง เพ่ือท าให้
เกิดเป็นรูปธรรม 
 4. แผนขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม สามารถวางแผนเป็นแผนระยะสั้น แผนระยะยาว เพ่ือให้เห็น
ความส าเร็จในแต่ละช่วง เช่น 
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ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 

- ได้ปฏิญญาหรือธรรมนูญที่ทุก
ฝ่ายเห็นชอบ 
- มี ค ณ ะท า งาน รั บ ผิ ด ช อ บ
โดยตรง 

- ดูผลที่เกิดขึ้นจากแผนที่ก าหนด 
- จัดกิจกรรมเสริมอย่างต่อเนื่อง 
 

- ความรู้ จ ากการขับ เคลื่ อน 
(Know how) ที่ขยายผลต่อไป
ยังหน่วยงานอื่น  
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สรุป 

การจัดท าค่านิยมร่วมขององค์กร (ข้อควรปฏิบัติ DO และข้อห้ามปฏิบัติ Don’t ) และข้อเสนอต่อองค์กรเพื่อรับ
การสนับสนุน พร้อมจัดท าเป็นธรรมนูญองค์กร สรุปได้ดังนี้ 

ค่านิยมร่วม 
พฤติกรรมที่จะกลับไปท าทันท ี

ข้อเสนอต่อองค์กร ข้อปฏบิัต ิ(DO) ข้อห้ามปฏิบตัิ (Don’t) 
จงรักและภักด ี

 
 ยึดมัน่ในสถาบันพระมหากษัตริย์ 

ปฏิบัติตนตามแนวพระราชด าริ พระ
บรมราโชวาท 

 จงรักภักดีต่อองค์กร ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบวินยัตามที่องค์กรก าหนด 

 ท างานด้วยความตั้งใจ จริงใจ และ
จริงจังต่องาน 

 วิจารณ์สถาบัน
พระมหากษัตริย์ในทางเสื่อม
เสียไม่ว่ากรณีใดๆ 

 น าสถาบันไปแอบอ้างเพื่อหา
ประโยชน์ให้แก่ตนเอง 

 ขยายผลการพัฒนาแบบไม่รู้
จริง 

  ผู้บริหารเป็นแบบอยา่งที่ดี 
  จัดท าคู่มือข้อพึงปฏิบัติและข้อพึงระวังในการ

สนองพระราชด าริ 

ซื่อสัตย์ สุจริต 
 

 ปฏิบัติตามกฎระเบียบราชการ วินยั 
จริยธรรม จรรยาบรรณของ
ข้าราชการพลเรือน 

 ท างานตรงเวลา อุทิศเวลาให้ราชการ
อย่างเต็มที่ 

 เบียดเบียนทรัพยากรทาง
ราชการเพื่อประโยชน์ตนเอง 
(เช่น เงิน เวลา สิ่งของ อื่นๆ) 

  ก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่มาจาก
ข้อตกลงร่วมกันในด้านการ ปอ้งกันการทุจริต 

  จัดท าโครงการรณรงค์และสร้างจิตส านึกความซ่ือสัตย์ต่อ
องค์กรโดยการจัดกิจกรรม การมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 

1. ศึกษาดูงานคุณธรรมต้นแบบ โรงเรียน ภาคเอกชน 
ชุมชนต้นแบบ 

2. ท า workshop ภายในองค์กรทุกกอง/กลุ่ม/ศูนย์ 
3. ก าหนดแนวทางร่วมกันในการสร้างจติส านึกใน

ความซ่ือสัตย์ขององค์กร 
4. มีการพบปะภายในองค์กร/กอง/กลุ่ม/ศูนย์ อยา่ง

ต่อเนื่อง 
5. มีการประเมินผลการด าเนินงานโครงการรณรงค์

และสร้างจิตส านึกความ ซ่ือสัตย์ต่อองค์กร 
สามัคคี 

 
 ให้ความร่วมมือกับกจิกรรมของ

ส านักงาน กปร. 
 เคารพความคิดเห็นของคนส่วนใหญ่ 
 ร่วมมือร่วมใจ ชว่ยกันปฏบิัติงานด้วย

ความเต็มใจสุดความสามารถ เพื่อให้
งานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 เห็นแก่ตัว  ไม่ช่วยท างาน 
 แสดงความขัดแย้งภายในให้

คนนอกทราบ 

 ผู้บริหาร/ ผู้น าทีม/ เจา้หนา้ที่ ควรมีพื้นที่ส าหรับ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และปัญหาอุปสรรคใน
การท างานร่วมกัน 

อุทิศตนเพื่อประโยชน์
สุขของประชาชน 

 

 ให้ค าปรึกษา แนะน าการด าเนินงาน
ต่าง  ๆภายในหน่วยงานแก่เพือ่นรว่มงาน
และหนว่ยงานเกี่ยวขอ้ง 

 เต็มใจในการให้บริการผู้มาติดต่อ/
ประสานงาน ให้ขอ้มูลอยา่งถูกต้อง
ครบถ้วน 

 ท างานให้ถูกต้อง เรียบรอ้ย และแลว้
เสรจ็โดยเร็ว  

 ยินดีช่วยเหลอืและร่วมกิจกรรม
ส่วนรวมขององค์กร แม้เป็นวันหยุด
หรือนอกเวลาราชการ 

 น าปัญหาสว่นตัวมาเป็น
อุปสรรคในการท างาน ไม่มุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน 

 ละเมิดกฎระเบียบขององค์กร
เพื่อเป็นการสร้างภาพลักษณ์
องค์กรที่ดี 

 ส่งเสริม และสนับสนุนการท ากิจกรรมอทุิศตน 
กิจกรรมจิตอาสา 

 ส่งเสริมคนดี คนเก่ง ด้วยการประกาศเกยีรติคุณ 
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