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„π°“√·°âªí≠À“ ∑√ß¡Õßªí≠À“„π¿“æ√«¡ (Macro) °àÕπ‡ ¡Õ ·µà

°“√·°âªí≠À“¢Õßæ√–Õß§å®–‡√‘Ë¡®“°®ÿ¥‡≈Á° Ê (Micro) §◊Õ °“√·°â‰¢

ªí≠À“‡©æ“–Àπâ“∑’Ë§π¡—°®–¡Õß¢â“¡ ¥—ßæ√–√“™¥”√— µÕπÀπ÷Ëß

§«“¡«à“

ç... ∂â“ª«¥À—«°Á§‘¥Õ–‰√‰¡àÕÕ°‡ªìπÕ¬à“ßπ—ÈπµâÕß·°â‰¢

°“√ª«¥À—«π’È°àÕπ ... ¡—π‰¡à‰¥â‡ªìπ°“√·°âÕ“°“√®√‘ß ·µàµâÕß

·°âª«¥À—«°àÕπ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–„ÀâÕ¬Ÿà„π ¿“æ∑’Ë§‘¥‰¥â ...·∫∫

(Macro) π’È ‡¢“®–∑”·∫∫√◊ÈÕ∑—ÈßÀ¡¥ ©—π‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ ...Õ¬à“ß

∫â“π§πÕ¬Ÿà ‡√“∫Õ°∫â“ππ’È¡—πºÿµ√ßπ—Èπ ºÿµ√ßπ’È ‰¡à§ÿâ¡∑’Ë®–

‰ª à́Õ¡ ...‡Õ“µ°≈ß√◊ÈÕ∫â“ππ’È √–‡∫‘¥‡≈¬ ‡√“®–‰ªÕ¬Ÿà∑’Ë‰Àπ

‰¡à¡’∑’ËÕ¬Ÿà ...«‘∏’∑”µâÕß§àÕ¬ Ê ∑” ®–‰ª√–‡∫‘¥À¡¥‰¡à‰¥â ...é

À≈—°°“√∑√ßß“π„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« 11



À≈—°°“√∑√ßß“π„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«12

  ●  ∑”„Àâßà“¬ - Simplicity

¥â«¬æ√–Õ—®©√‘¬¿“æ·≈–æ√–ª√’™“ “¡“√∂„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«

∑”„Àâ°“√§‘¥§âπ ¥—¥·ª≈ß ª√—∫ª√ÿß ·≈–·°â‰¢ß“π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»µ“¡·π«

æ√–√“™¥”√‘¥”‡π‘π‰ª‰¥â‚¥¬ßà“¬ ‰¡à¬ÿàß¬“°´—∫´âÕπ ·≈–∑’Ë ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß §◊Õ

 Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà·≈–√–∫∫π‘‡«»‚¥¬ à«π√«¡ µ≈Õ¥®π ¿“æ

∑“ß —ß§¡¢Õß™ÿ¡™ππ—ÈπÊ ∑√ß‚ª√¥∑’Ë®–∑” ‘Ëß∑’Ë¬“°„Àâ°≈“¬‡ªìπßà“¬ ∑” ‘Ëß∑’Ë

 ≈—∫´—∫´âÕπ„Àâ‡¢â“„®ßà“¬ Õ—π‡ªìπ°“√·°âªí≠À“¥â«¬°“√„™â°Æ·Ààß∏√√¡™“µ‘‡ªìπ

·π«∑“ßπ—Ëπ‡Õß ·µà°“√∑” ‘Ëß¬“° „Àâ°≈“¬‡ªìπßà“¬π—Èπ‡ªìπ¢Õß¬“° ©–π—Èπ§”«à“

ç∑”„Àâßà“¬é À√◊Õ çSimplicityé ®÷ß‡ªìπÀ≈—°§‘¥ ”§—≠∑’Ë ÿ¥¢Õß°“√æ—≤π“

ª√–‡∑»„π√Ÿª·∫∫¢Õß‚§√ß°“√Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°æ√–√“™¥”√‘

À≈—°°“√∑√ßß“π„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«12



À≈—°°“√∑√ßß“π„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« 13

 ●  ‰¡àµ‘¥µ”√“

°“√æ—≤π“µ“¡·π«æ√–√“™¥”√‘

„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ¡’

≈—°…≥–¢Õß°“√æ—≤π“∑’ËÕπÿ‚≈¡ ·≈–

√Õ¡™Õ¡°—∫ ¿“æ∏√√¡™“µ‘ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

·≈– ¿“æ¢Õß —ß§¡®‘µ«‘∑¬“·Ààß™ÿ¡™π

§◊Õ ç‰¡àµ‘¥µ”√“é ‰¡àºŸ°¡—¥µ‘¥°—∫

«‘™“°“√·≈–‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‰¡à‡À¡“– ¡

°—∫ ¿“æ™’«‘µ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë·∑â®√‘ß

¢Õß§π‰∑¬

À≈—°°“√∑√ßß“π„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« 13



À≈—°°“√∑√ßß“π„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«14

 ●  „™âÕ∏√√¡ª√“∫Õ∏√√¡

∑√ßπ”§«“¡®√‘ß „π‡√◊ËÕß§«“¡‡ªìπ‰ª

·Ààß∏√√¡™“µ‘·≈–°Æ‡°≥±å¢Õß∏√√¡™“µ‘

¡“‡ªìπÀ≈—°°“√ ·π«ªØ‘∫—µ‘∑’Ë ”§—≠„π°“√·°â

ªí≠À“·≈–ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¿“«–∑’Ë‰¡à

ª°µ‘ ‡¢â“ Ÿà√–∫∫∑’Ë‡ªìπª°µ‘ ‡™àπ °“√π”πÈ”¥’

¢—∫‰≈àπÈ”‡ ’¬ À√◊Õ‡®◊Õ®“ßπÈ”‡ ’¬„Àâ°≈—∫‡ªìπ

πÈ”¥’ µ“¡®—ßÀ«–°“√¢÷Èπ≈ßµ“¡∏√√¡™“µ‘
¢ÕßπÈ” °“√∫”∫—¥πÈ”‡πà“‡ ’¬‚¥¬„Àâº—°µ∫™«“ ÷́Ëß¡’µ“¡∏√√¡™“µ‘ „Àâ¥Ÿ¥ ÷́¡ ‘Ëß °ª√°

ªπ‡ªóôÕπ„ππÈ” ¥—ßæ√–√“™¥”√— §«“¡«à“  ç„™âÕ∏√√¡ª√“∫Õ∏√√¡é

À≈—°°“√∑√ßß“π„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«14



À≈—°°“√∑√ßß“π„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« 15

  ª≈Ÿ°ªÉ“„π„®§π

‡ªìπ°“√ª≈Ÿ°ªÉ“≈ß∫π·ºàπ¥‘π  ¥â«¬§«“¡µâÕß°“√Õ¬Ÿà√Õ¥¢Õß¡πÿ…¬å ∑”„Àâ

µâÕß°“√∫√‘‚¿§·≈–„™â∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘Õ¬à“ß ‘Èπ‡ª≈◊Õß ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¢Õß

µπ‡Õß·≈– √â“ß§«“¡‡ ’¬À“¬„Àâ·°à ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‰¡à√Ÿâ®—°æÕ ªí≠À“§«“¡‰¡à ¡¥ÿ≈

®÷ß∫—ß‡°‘¥¢÷Èπ ¥—ßπ—Èπ„π°“√∑’Ë®–øóôπøŸ∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘„Àâ°≈—∫§◊π¡“®–µâÕß

ª≈Ÿ°®‘µ ”π÷°„π°“√√—°º◊πªÉ“„Àâ·°à§π‡ ’¬°àÕπ ¥—ßæ√–√“™¥”√— µÕπÀπ÷Ëß§«“¡«à“

ç... ‡®â“Àπâ“∑’ËªÉ“‰¡â§«√®–ª≈Ÿ°µâπ‰¡â ≈ß„π„®§π‡ ’¬°àÕπ ·≈â«§π

‡À≈à“π—Èπ°Á®–æ“°—πª≈Ÿ°µâπ‰¡â≈ß∫π·ºàπ¥‘π ·≈–√—°…“µâπ‰¡â¥â«¬µπ‡Õßé

  ●  ¡ÿàßª√–‚¬™πå§π à«π„À≠à‡ªìπÀ≈—°

ç... °“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑ÿ°Õ¬à“ß¢Õß¢â“√“™°“√

¡’º≈‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß∂÷ßª√–‚¬™πå à«π√«¡¢Õß

∫â“π‡¡◊Õß·≈–ª√–™“™π∑ÿ°§π ‡æ√“–©–π—Èπ

®÷ß®”‡ªìπ∑’Ë¢â“√“™°“√∑ÿ°§π®–µâÕß∑”Àπâ“∑’Ë

∑ÿ°Ê ª√–°“√„Àâ∫√‘ ÿ∑∏‘Ï∫√‘∫Ÿ√≥å ‚¥¬‡µÁ¡

°”≈—ß µ‘ªí≠≠“ §«“¡√Ÿâ  §«“¡ “¡“√∂

‡æ◊ËÕº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√∑ÿ°Õ¬à“ß®—°‰¥â∫√√≈ÿ

§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß Ÿß ·≈–∫—ß‡°‘¥ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß¥’∑’Ë ÿ¥·µàµπ ·°àÀπâ“∑’Ë ·≈–

·°à·ºàπ¥‘π ...é

À≈—°°“√∑√ßß“π„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« 15



À≈—°°“√∑√ßß“π„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«16

  ●  °“√¡’ à«π√à«¡

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ∑√ß‡ªìππ—°ª√–™“∏‘ª‰µ¬®÷ß∑√ßπ”

çª√–™“æ‘®“√≥åé ¡“„™â„π°“√∫√‘À“√ ‡æ◊ËÕ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ “∏“√≥™π ª√–™“™πÀ√◊Õ

‡®â“Àπâ“∑’Ë∑ÿ°√–¥—∫‰¥â¡“√à«¡°—π· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß∑’Ë®–µâÕß§”π÷ß

∂÷ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õßª√–™“™π À√◊Õ§«“¡µâÕß°“√¢Õß “∏“√≥™π¥â«¬ ¥—ßæ√–√“™

¥”√— µÕπÀπ÷Ëß§«“¡«à“

ç...  ”§—≠∑’Ë ÿ¥®–µâÕßÀ—¥∑”„®„Àâ°«â“ß¢«“ßÀπ—°·πàπ √Ÿâ®—°√—∫øíß§«“¡

§‘¥‡ÀÁπ ·¡â°√–∑—Ëß§«“¡«‘æ“°…å«‘®“√≥å®“°ºŸâÕ◊ËπÕ¬à“ß©≈“¥ ‡æ√“–°“√√Ÿâ®—°

√—∫øíßÕ¬à“ß©≈“¥π—Èπ·∑â®√‘ß  §◊Õ °“√√–¥¡ µ‘ªí≠≠“·≈–ª√– ∫°“√≥å

Õ—πÀ≈“°À≈“¬¡“Õ”π«¬°“√ªØ‘∫—µ‘∫√‘À“√ß“π„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë

 ¡∫Ÿ√≥åπ—Ëπ‡Õß ...é

À≈—°°“√∑√ßß“π„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«16



À≈—°°“√∑√ßß“π„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« 17

 ● ¢“¥∑ÿπ§◊Õ°”‰√

ç... ¢“¥∑ÿπ §◊Õ °”‰√ (Our loss is our gain ...) °“√‡ ’¬§◊Õ °“√‰¥â

ª√–‡∑»™“µ‘°Á®–°â“«Àπâ“ ·≈–°“√∑’Ë§πÕ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢π—Èπ ‡ªìπ°“√π—∫∑’Ë‡ªìπ

¡Ÿ≈§à“‡ß‘π‰¡à‰¥â ...é

®“°æ√–√“™¥”√— ¥—ß°≈à“« §◊Õ À≈—°°“√„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«

∑’Ë¡’µàÕæ °π‘°√‰∑¬ ç°“√„Àâé ·≈– ç°“√‡ ’¬ ≈–é ‡ªìπ°“√°√–∑”Õ—π¡’º≈‡ªìπ°”‰√

§◊Õ§«“¡Õ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢¢Õß√“…Æ√ ´÷Ëß “¡“√∂ –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡™—¥‡®π‰¥â

¥—ßæ√–√“™¥”√— ∑’Ë‰¥âæ√–√“™∑“π·°àµ—«·∑π¢Õßª«ß™π™“«‰∑¬∑’Ë‰¥â‡¢â“‡ΩÑ“œ

∂«“¬æ√–æ√‡π◊ËÕß„π«‚√°“ ‡©≈‘¡æ√–™π¡æ√√…“ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ù ∏—π«“§¡ ÚıÛÙ ≥

»“≈“¥ÿ ‘¥“≈—¬ æ√–µ”Àπ—°®‘µ√≈¥“√‚À∞“π §«“¡«à“

À≈—°°“√∑√ßß“π„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« 17



À≈—°°“√∑√ßß“π„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«18

ç... ª√–‡∑»µà“ß Ê „π‚≈° „π√–¬– Û ªï ¡“π’È §π∑’Ë

°àÕµ—È ßª√–‡∑»∑’Ë¡’À≈—°∑ƒ…Æ’„πÕÿ¥¡§µ‘∑’Ë „™â „π°“√

ª°§√Õßª√–‡∑»≈â«π·µà≈à¡ ≈“¬≈ß‰ª·≈â« ‡¡◊Õß‰∑¬

¢Õß‡√“®– ≈“¬≈ß‰ªÀ√◊Õ ‡¡◊Õß‰∑¬π—∫«à“Õ¬Ÿà‰¥â¡“Õ¬à“ß¥’

‡¡◊ËÕª√–¡“≥ Ò «—π°àÕπ ¡’™“«µà“ßª√–‡∑»¡“¢Õæ∫ ‡æ◊ËÕ

¢Õ‚Õ«“∑‡°’Ë¬«°—∫°“√ª°§√Õßª√–‡∑»«à“®–∑”Õ¬à“ß‰√

®÷ß‰¥â·π–π”«à“„Àâª°§√Õß·∫∫§π®π ·∫∫∑’Ë‰¡àµ‘¥µ”√“

¡“°‡°‘π‰ª ∑”Õ¬à“ß¡’ “¡—§§’¡’‡¡µµ“°—π °Á®–Õ¬Ÿà‰¥âµ≈Õ¥

‰¡à‡À¡◊Õπ°—∫§π∑’Ë∑”µ“¡«‘™“°“√ ∑’Ë‡«≈“ªî¥µ”√“·≈â«‰¡à√Ÿâ®–

∑”Õ¬à“ß‰√ ≈ß∑â“¬°ÁµâÕß‡ªî¥Àπâ“·√°‡√‘Ë¡„À¡à ∂Õ¬À≈—ß

‡¢â“§≈Õß ∂â“‡√“„™âµ”√“·∫∫Õ–≈ÿâ¡Õ–≈à«¬°—π„π∑’Ë ÿ¥‰¥â

À≈—°°“√∑√ßß“π„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«18



À≈—°°“√∑√ßß“π„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« 19

°Á‡ªìπ°“√¥’ „Àâ‚Õ«“∑‡¢“‰ª«à“¢“¥∑ÿπ‡ªìπ°“√‰¥â°”‰√¢Õß‡√“ π—°

‡»√…∞»“ µ√å§ß§â“π«à“‰¡à„™à ·µà‡√“Õ∏‘∫“¬‰¥â«à“ ∂â“‡√“∑”Õ–‰√∑’Ë‡√“‡ ’¬

·µà„π∑’Ë ÿ¥‡√“‡ ’¬π—Èπ ‡ªìπ°“√‰¥â∑“ßÕâÕ¡ µ√ß°—∫ß“π¢Õß√—∞∫“≈‚¥¬µ√ß

‡ß‘π¢Õß√—∞∫“≈À√◊ÕÕ’°π—¬Àπ÷Ëß§◊Õ‡ß‘π¢Õßª√–™“™π ∂â“Õ¬“°„Àâª√–™“™π

Õ¬Ÿà¥’ °‘π¥’ °ÁµâÕß≈ß∑ÿπ µâÕß √â“ß‚§√ß°“√´÷ËßµâÕß„™â‡ß‘π‡ªìπ√âÕ¬ æ—π À¡◊Ëπ≈â“π

∂â“∑”‰ª‡ªìπ°“√®à“¬‡ß‘π¢Õß√—∞∫“≈ ·µà„π‰¡à™â“ª√–™“™π®–‰¥â√—∫º≈

√“…Æ√Õ¬Ÿà¥’ °‘π¥’ √“…Æ√‰¥â°”‰√‰ª ∂â“√“…Æ√¡’√“¬‰¥â √—∞∫“≈°Á‡°Á∫¿“…’

‰¥â –¥«° ‡æ◊ËÕ„Àâ√—∞∫“≈‰¥â∑”‚§√ß°“√µàÕ‰ª ‡æ◊ËÕ§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß

ª√–‡∑»™“µ‘ ∂â“√Ÿâ√—°  “¡—§§’ √Ÿâ‡ ’¬ ≈– §◊Õ °“√‰¥âª√–‡∑»™“µ‘°Á®–°â“«Àπâ“

·≈–°“√∑’Ë§πÕ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢π—Èπ ‡ªìπ°“√π—∫∑’Ë‡ªìπ¡Ÿ≈§à“‡ß‘π‰¡à‰¥â ...é

À≈—°°“√∑√ßß“π„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« 19



À≈—°°“√∑√ßß“π„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«20

 ●  ∫√‘°“√√«¡∑’Ë®ÿ¥‡¥’¬« - One - Stop Services

∑√ß‡πâπ„π‡√◊ËÕß°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ √—°  “¡—§§’ ·≈–°“√√à«¡¡◊Õ

√à«¡·√ß√à«¡„®°—π ¥â«¬°“√ª√—∫≈¥™àÕß«à“ß√–À«à“ßÀπà«¬ß“π∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß ∑’Ë¡—°®–µà“ß§πµà“ß∑”·≈–¬÷¥µ‘¥°—∫°“√‡ªìπ‡®â“¢Õß

‡ªìπ ”§—≠ „Àâ·ª√‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ°“√√à«¡¡◊Õ°—π  ‚¥¬‰¡à¡’‡®â“¢Õß ·≈–

 “¡“√∂Õ”π«¬ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥„Àâ°—∫ª√–™“™π¥—ß‡ÀÁπ‰¥â®“°

·π«æ√–√“™¥”√‘ „π°“√¥”‡π‘πß“π∫√‘À“√¢Õß»Ÿπ¬å»÷°…“°“√

æ—≤π“Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°æ√–√“™¥”√‘ ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà∑—ÈßÀ¡¥ ˆ »Ÿπ¬å ∑—Ë«∑ÿ°

¿Ÿ¡‘¿“§¢Õßª√–‡∑» π—∫‡ªìπ√Ÿª·∫∫„À¡à¢Õß°“√∫√‘À“√∑’Ë‡ªìπ°“√

ç∫√‘°“√√«¡∑’Ë®ÿ¥‡¥’¬«é ·≈– ç°“√∫√‘°“√·∫∫‡∫Á¥‡ √Á®é À√◊Õ

çOne stop Servicesé ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡ªìπ§√—Èß·√°„π√–∫∫∫√‘À“√

√“™°“√·ºàπ¥‘π¢Õßª√–‡∑»‰∑¬Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

À≈—°°“√∑√ßß“π„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«20



À≈—°°“√∑√ßß“π„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« 21

 ●  °“√æ÷Ëßµπ‡Õß

°“√æ—≤π“µ“¡·π«æ√–√“™¥”√‘‡æ◊ËÕ°“√·°â‰¢ªí≠À“

„π‡∫◊ÈÕßµâπ¥â«¬°“√·°â‰¢ªí≠À“‡©æ“–Àπâ“ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§«“¡

·¢Áß·√ß∑’Ë®–¡’·π«§‘¥„π°“√¥”√ß™’«‘µµàÕ‰ª ·≈â«¢—Èπ

µàÕ‰ª°Á§◊Õ°“√æ—≤π“„Àâª√–™“™π “¡“√∂Õ¬Ÿà„π —ß§¡‰¥â

µ“¡ ¿“æ·«¥≈âÕ¡·≈– “¡“√∂ çæ÷Ëßµπ‡Õß‰¥âé „π∑’Ë ÿ¥

¥—ßæ√–√“™¥”√— §«“¡µÕπÀπ÷Ëß«à“

ç... °“√™à«¬‡À≈◊Õ π—∫ πÿπª√–™“™π„π°“√ª√–

°Õ∫Õ“™’æ·≈–µ—Èßµ—«„Àâ¡’§«“¡æÕ°‘πæÕ„™â °àÕπÕ◊Ëπ

‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠¬‘Ëß¬«¥‡æ√“–ºŸâ¡’Õ“™’æ ·≈–∞“π–

‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–æ÷Ëßæ“µπ‡Õß‰¥â ¬àÕ¡ “¡“√∂ √â“ß

§«“¡‡®√‘≠„π√–¥—∫ Ÿß¢—ÈπµàÕ‰ª ...é

À≈—°°“√∑√ßß“π„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« 21



À≈—°°“√∑√ßß“π„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«22

●  æÕÕ¬ŸàæÕ°‘π

°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ„Àâæ °π‘°√∑—ÈßÀ≈“¬ª√– ∫§«“¡ ÿ¢ ¡∫Ÿ√≥å

„π™’«‘µ‰¥â‡√‘Ë¡®“°°“√‡ ¥Á®œ ‰ª‡¬’Ë¬¡ª√–™“™π∑ÿ°À¡Ÿà‡À≈à“„π∑ÿ°

¿Ÿ¡‘¿“§¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ‰¥â∑Õ¥æ√–‡πµ√§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õß

√“…Æ√¥â«¬æ√–Õß§å‡Õß ®÷ß∑√ß “¡“√∂‡¢â“æ√–√“™Àƒ∑—¬„π

 ¿“æªí≠À“‰¥âÕ¬à“ß≈÷°´÷Èß«à“¡’‡Àµÿº≈¡“°¡“¬∑’Ë∑”„Àâ√“…Æ√

µ°Õ¬Ÿà„π«ß®√·Ààß∑ÿ°¢å‡¢Á≠ ®“°π—Èπ‰¥âæ√–√“™∑“π§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ

„Àâæ °π‘°√ ¡’§«“¡°‘π¥’Õ¬Ÿà¥’ ¡’™’«‘µÕ¬Ÿà„π¢—Èπ çæÕÕ¬ŸàæÕ°‘πé

°àÕπ·≈â«®÷ß¢¬—∫¢¬“¬„Àâ¡’¢’¥ ¡√√∂π–∑’Ë°â“«Àπâ“µàÕ‰ª

À≈—°°“√∑√ßß“π„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«22



À≈—°°“√∑√ßß“π„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« 23

„π°“√æ—≤π“π—Èπ À“°¡Õß„π¿“æ√«¡¢Õß

ª√–‡∑» ¡‘„™àß“π‡≈Á°πâÕ¬·µàµâÕß„™â§«“¡§‘¥·≈–

°”≈—ß¢Õß§π∑—Èß™“µ‘®÷ß®–∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á® ¥â«¬

æ√–ª√’™“≠“≥„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«

®÷ß∑”„Àâ§π∑—ÈßÀ≈“¬‰¥âª√–®—°…å«à“·π«æ√–√“™¥”√‘

„πæ√–Õß§åπ—Èπ ç‡√’¬∫ßà“¬ ªØ‘∫—µ‘‰¥âº≈é ‡ªìπ∑’Ë

¬Õ¡√—∫‚¥¬∑—Ë«°—π ¥—ßæ√–√“™¥”√— µÕπÀπ÷Ëß§«“¡«à“

ç... ∂â“‚§√ß°“√¥’ „π‰¡à™â“ ª√–™“™π°Á‰¥â

°”‰√®–‰¥âº≈ √“…Æ√®–Õ¬Ÿà¥’°‘π¥’¢÷Èπ ®–‰¥â

ª√–‚¬™πå‰ª ...é

À≈—°°“√∑√ßß“π„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« 23



À≈—°°“√∑√ßß“π„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«24

●  ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‡ªìπª√—™≠“∑’Ëæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«¡’æ√–√“™¥”√— 

™’È·π–·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π™’«‘µ·°àæ °π‘°√™“«‰∑¬¡“‚¥¬µ≈Õ¥π“π°«à“

Û ªï µ—Èß·µà°àÕπ‡°‘¥«‘°ƒµ°“√≥å∑“ß‡»√…∞°‘® ·≈–‡¡◊ËÕ¿“¬À≈—ß‰¥â∑√ß¬È”·π«∑“ß

°“√·°â‰¢ ‡æ◊ËÕ„Àâ√Õ¥æâπ·≈– “¡“√∂¥”√ßÕ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß·≈–¬—Ëß¬◊π¿“¬„µâ

°√–· ‚≈°“¿‘«—µπå  ·≈–§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµà“ß Ê

ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‡ªìπª√—™≠“™’È∂÷ß·π«∑“ß¥”√ßÕ¬Ÿà ·≈–ªØ‘∫—µ‘µπ

¢Õßª√–™“™π„π∑ÿ°√–¥—∫§√Õ∫§√—« √–¥—∫™ÿ¡™π ®π∂÷ß√–¥—∫√—∞ ∑—Èß„π°“√

æ—≤π“·≈–∫√‘À“√ª√–‡∑»„Àâ¥”‡π‘π‰ª„π∑“ß “¬°≈“ß ‚¥¬‡©æ“–°“√

æ—≤π“‡»√…∞°‘® ‡æ◊ËÕ„Àâ°â“«Àπâ“µàÕ‚≈°¬ÿ§‚≈°“¿‘«—≤πå §«“¡æÕ‡æ’¬ß

À¡“¬∂÷ß §«“¡æÕª√–¡“≥ §«“¡¡’‡Àµÿº≈ √«¡∂÷ß§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß

À≈—°°“√∑√ßß“π„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«24



À≈—°°“√∑√ßß“π„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« 25

¡’√–∫∫¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„πµ—«∑’Ë¥’æÕ ¡§«√ µàÕ°“√¡’º≈°√–∑∫„¥ Ê Õ—π

‡°‘¥®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑—Èß¿“¬πÕ°·≈–¿“¬„π ∑—Èßπ’È®–µâÕßÕ“»—¬

§«“¡√Õ∫√Ÿâ  §«“¡√Õ∫§Õ∫ ·≈–§«“¡√–¡—¥√–«—ßÕ¬à“ß¬‘Ëß„π°“√

π”«‘™“°“√µà“ß Ê ¡“„™â„π°“√«“ß·ºπ ·≈–°“√¥”‡π‘π°“√∑ÿ°¢—ÈπµÕπ ·≈–

¢≥–‡¥’¬«°—π®–µâÕß‡ √‘¡ √â“ßæ◊Èπ∞“π®‘µ„®¢Õß§π„π™“µ‘ ‚¥¬‡©æ“–

‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞ π—°∑ƒ…Æ’ ·≈–π—°∏ÿ√°‘®„π∑ÿ°√–¥—∫„Àâ¡’ ”π÷°„π§ÿ≥∏√√¡

§«“¡ ◊́ËÕ —µ¬å  ÿ®√‘µ·≈–„Àâ¡’§«“¡√Õ∫√Ÿâ∑’Ë‡À¡“– ¡ ¥”‡π‘π™’«‘µ¥â«¬

§«“¡Õ¥∑π §«“¡‡æ’¬√ ¡’ µ‘ªí≠≠“·≈–§«“¡√Õ∫§Õ∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ

 ¡¥ÿ≈·≈–æ√âÕ¡µàÕ°“√√Õß√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ·≈–

°«â“ß¢«“ß∑—Èß¥â“π«—µ∂ÿ  —ß§¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–«—≤π∏√√¡®“°‚≈°

¿“¬πÕ°‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’

À≈—°°“√∑√ßß“π„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« 25



À≈—°°“√∑√ßß“π„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«26

●  Õß§å√«¡

∑√ß¡’«‘∏’§‘¥Õ¬à“ßÕß§å√«¡ (Holistic) À√◊Õ¡ÕßÕ¬à“ß§√∫«ß®√ „π°“√∑’Ë®–

æ√–√“™∑“πæ√–√“™¥”√‘‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß°“√Àπ÷Ëßπ—Èπ®–∑√ß¡Õß‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ

·≈–·π«∑“ß·°â‰¢Õ¬à“ß‡™◊ËÕ¡‚¬ß ¥—ß‡™àπ °√≥’¢Õß ç∑ƒ…Æ’„À¡àé ∑’Ëæ√–√“™∑“π

„Àâ·°àª«ß™π™“«‰∑¬ ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æπ—∫‡ªìπ·π«∑“ßÀπ÷Ëß∑’Ë

æ√–Õß§å∑√ß¡ÕßÕ¬à“ßÕß§å√«¡ µ—Èß·µà°“√∂◊Õ§√Õß∑’Ë¥‘π‚¥¬‡©≈’Ë¬¢Õßª√–™“™π

§π‰∑¬ ª√–¡“≥ Ò-Òı ‰√à °“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥‘π·≈–·À≈àßπÈ”Õ—π‡ªìπªí®®—¬

æ◊Èπ∞“π∑’Ë ”§—≠„π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ ‡¡◊ËÕ¡’πÈ”„π°“√∑”‡°…µ√·≈â«®– àßº≈„Àâ

À≈—°°“√∑√ßß“π„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«26



À≈—°°“√∑√ßß“π„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« 27

º≈º≈‘µ¥’¢÷Èπ ·≈–À“°¡’º≈º≈‘µ‡æ‘Ë¡¡“°

¢÷Èπ ‡°…µ√°√®–µâÕß√Ÿâ®—°«‘∏’°“√®—¥°“√

·≈–°“√µ≈“¥ √«¡∂÷ß°“√√«¡°≈ÿà¡√«¡

æ≈—ß™ÿ¡™π„Àâ¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß ‡æ◊ËÕæ√âÕ¡

∑’Ë®–ÕÕ° Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß —ß§¡

¿“¬πÕ°‰¥âÕ¬à“ß§√∫«ß®√ π—Ëπ§◊Õ

∑ƒ…Æ’„À¡à¢—Èπ∑’Ë Ò,Ú ·≈– Û

À≈—°°“√∑√ßß“π„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« 27



À≈—°°“√∑√ßß“π„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«28

●  °“√„Àâ ∑ƒ…Æ’‚¥¡‘‚π

§”«à“ ç„Àâé æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«√—∫ —ËßÕ¬Ÿà‡ ¡Õ«à“ ∑’Ëæ√–Õß§å∑”Õ¬Ÿà

π—Ëπ∑√ß„™âÀ≈—° —ß¶∑“π §«“¡À¡“¬π’È≈÷°´÷Èß¡“° §◊Õ „Àâ‡æ◊ËÕ„Àâ æ√–Õß§å‰¡à‡§¬

π÷°«à“‡¡◊ËÕ„Àâ·≈â«®–µâÕßÕ¬à“ßπ—ÈπÕ¬à“ßπ’È À≈—° —ß¶∑“π„Àâ‚¥¬‰¡à‡≈◊Õ° ·¡â°√–∑—Ëß‡¢¡√

Õæ¬æ „π∞“π–‡æ◊ËÕπ¡πÿ…¬åºŸâª√– ∫§«“¡∑ÿ°¢å¬“°°Á¡’‚§√ß°“√‡¢â“‰ª™à«¬‡À≈◊Õ

„Àâ‡æ◊ËÕ„Àâ®√‘ß Ê ‰¡à‰¥â„Àâ‡æ◊ËÕ§‘¥À«—ßÕ–‰√µÕ∫·∑π

π“¬ ÿ‡¡∏  µ—πµ‘‡«™°ÿ≈ ‡≈¢“∏‘°“√¡Ÿ≈π‘∏‘™—¬æ—≤π“ ‡§¬‡≈à“∂÷ß §”«à“ „Àâ π’È«à“

ç... «—πÀπ÷Ëß∑’Ë®—ßÀ«—¥π√“∏‘«“  æ√–Õß§å∑à“π√—∫ —Ëß«à“√Ÿâ‰À¡«à“ ∑”‰¡

‚¥¡‘‚π®÷ß¡“À¬ÿ¥∑’Ë‡¡◊Õß‰∑¬ ∑”‰¡®÷ß‰¡à‡ªìπ‰ªµ“¡∑ƒ…Æ’∑’ËÕ‡¡√‘°—π∑”π“¬‰«â

À≈—ß®“°‡«’¬¥π“¡ À≈—ß®“°‡¢¡√ ≈“« ‰∑¬·µ°·πà º¡®”‰¥â«à“ ¬ÿ§À≈—ß

Õ‘π‚¥®’π·µ°π—Èπ §π‰∑¬°≈ÿà¡Àπ÷Ëß Õ¬à“ßπâÕ¬∑’Ë ÿ¥§π∑’Ë¡’∑“ß‰ªµ◊Ëπ‡µâπ¡“°

‰ª¢Õæ“ ªÕ√åµ ‡µ√’¬¡°“√Õæ¬æ‰ªµà“ßª√–‡∑» °≈—«∫â“π‡¡◊Õß®–·µ°

À≈—ß®“°π—Èπæ√–Õß§å°Á∑√ß∂“¡¡“«à“ √Ÿâ‰À¡«à“∑”‰¡¡—π∂÷ßÀ¬ÿ¥∑’Ëπ’Ë ‡æ√“–

 —ß§¡‡√“π—Èπ¬—ß ‡ªìπ —ß§¡∑’Ë„Àâ°—πÕ¬Ÿà §◊Õ§”‡¥’¬«≈÷°´÷Èß¡“° ‡æ√“–©–π—Èπ

§π„Àâ°—πÕ¬Ÿà ∑”„Àâ∫â“π‡¡◊Õß¬—ßÕ¬Ÿà‰¥â ...é

À≈—°°“√∑√ßß“π„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«28



À≈—°°“√∑√ßß“π„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« 29

●  ∑”ß“πÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ß

æ√–‡°…¡ ”√“≠ ·≈–∑√ß¡’§«“¡ ÿ¢

∑ÿ°§√“∑’Ë®–™à«¬‡À≈◊Õª√–™“™π ´÷Ëß‡§¬

√—∫ —Ëß§√—ÈßÀπ÷Ëß«à“

ç... ∑”ß“π°—∫©—π ©—π‰¡à¡’Õ–‰√

®–„Àâ πÕ°®“°°“√¡’§«“¡ ÿ¢

√à«¡°—π „π°“√∑”ª√–‚¬™πå„Àâ°—∫

ºŸâÕ◊Ëπ ...é

À≈—°°“√∑√ßß“π„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« 29



À≈—°°“√∑√ßß“π„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«30

●   §«“¡‡æ’¬√ : æ√–¡À“™π°

®“°æ√–√“™π‘æπ∏åæ√–¡À“™π° ‡ªìπæ√–√“™π‘æπ∏å∑’Ëæ√–Õß§å∑√ß„™â‡«≈“

§àÕπ¢â“ßπ“π ´÷Ëß„™â„π°“√§‘¥ª√–¥‘…∞å¥â«¬§”„Àâ‡¢â“„®ßà“¬·≈–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π„Àâ

‡¢â“°—∫ ¿“æ —ß§¡ªí®®ÿ∫—π Õ’°∑—Èß¿“æª√–°Õ∫ ·≈–§µ‘∏√√¡µà“ß Ê ‰¥â àß‡ √‘¡

„ÀâÀπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È ¡’§«“¡»—°¥‘Ï ‘∑∏‘Ï∑’ËÀ“°§π‰∑¬πâÕ¡√—∫¡“»÷°…“«‘‡§√“–Àå·≈–

ªØ‘∫—µ‘µ“¡√Õ¬æ√–¡À“™π° °…—µ√‘¬åºŸâ‡æ’¬√æ¬“¬“¡·¡â®–‰¡à‡ÀÁπΩíòß °Á¬—ß«à“¬πÈ”

µàÕ‰ª ‡æ√“–∂â“‰¡à‡æ’¬√«à“¬°Á®–µ°‡ªìπÕ“À“√ ªŸ ª≈“ ·≈–‰¡à‰¥âæ∫°—∫‡∑«¥“

∑’Ë¡“™à«¬‡À≈◊Õ¡‘„Àâ®¡πÈ”‰ª

‡™àπ‡¥’¬«°—∫æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ∑’Ë∑√ß√‘‡√‘Ë¡∑”‚§√ß°“√µà“ß Ê „π

√–¬–·√° ∑’Ë‰¡à¡’§«“¡æ√âÕ¡„π°“√∑”ß“π¡“°π—° ·≈–∑√ß„™âæ√–√“™∑√—æ¬å

 à«πæ√–Õß§å∑—Èß ‘Èπ ·µàæ√–Õß§å°Á¡‘‰¥â∑âÕæ√–√“™Àƒ∑—¬ ¡ÿàß¡—Ëπæ—≤π“∫â“π‡¡◊Õß

„Àâ∫—ß‡°‘¥§«“¡√à¡‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢

À≈—°°“√∑√ßß“π„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«30
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À≈—°°“√∑√ßß“π„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«32

●  √Ÿâ √—°  “¡—§§’

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ¡’æ√–√“™¥”√— „π‡√◊ËÕß ç√Ÿâ √—°  “¡—§§’é  ¡“

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ´÷Ëß‡ªìπ§” “¡§” ∑’Ë¡’§à“·≈–¡’§«“¡À¡“¬≈÷°´÷Èß æ√âÕ¡∑—Èß “¡“√∂

ª√—∫„™â‰¥â°—∫∑ÿ°¬ÿ§∑ÿ° ¡—¬

√Ÿâ : °“√∑’Ë‡√“®–≈ß¡◊Õ∑” ‘Ëß„¥π—Èπ ®–µâÕß√Ÿâ‡ ’¬°àÕπ √Ÿâ∂÷ßªí®®—¬∑—ÈßÀ¡¥ √Ÿâ∂÷ß

ªí≠À“·≈–√Ÿâ∂÷ß«‘∏’°“√·°âªí≠À“

√—° : §◊Õ§«“¡√—° ‡¡◊ËÕ‡√“√Ÿâ§√∫¥â«¬°√–∫«π§«“¡·≈â« ®–µâÕß¡’§«“¡√—°

°“√æ‘®“√≥“∑’Ë®–‡¢â“‰ª≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘·°â‰¢ªí≠À“π—Èπ Ê

 “¡—§§’ : °“√∑’Ë®–≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘π—Èπ §«√§”π÷ß‡ ¡Õ«à“ ‡√“®–∑”ß“π§π‡¥’¬«

‰¡à‰¥â µâÕß∑”ß“π√à«¡¡◊Õ√à«¡„®‡ªìπÕß§å°√ ‡ªìπÀ¡Ÿà§≥– ®÷ß®–¡’æ≈—ß‡¢â“‰ª·°â

ªí≠À“„Àâ≈ÿ≈à«ß‰ª‰¥â¥â«¬¥’

À≈—°°“√∑√ßß“π„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«32


