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 สาํนกังานคณะกรรมการพเิศษเพือ่ประสานงานโครงการอนัเนือ่งมาจากพระราชดาํร ิ(สาํนกังาน กปร.) 

ในฐานะเปนหนวยงานกลางในการประสานการดําเนินงาน กํากับดูแล และติดตามประเมินผลศูนยศึกษา                                  

การพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ไดจัดทําแผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ                        

พ.ศ. 2560 - 2564 ขึ้น ในลักษณะของแผนแมบทในภาพรวม เพื่อเปนเคร่ืองมือสําหรับกําหนดกรอบทิศทาง 

กํากับใหการบริหารจัดการศูนยศึกษาฯ ทั้ง 6 แหง และยังเปนเครื่องมือใหทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ ไดแก หนวยงาน

ที่รวมปฏิบัติงานในศูนยศึกษาฯ องคกรปกครองสวนทองถิ่น ตลอดจนหนวยงานสวนกลางระดับกรม และกระทรวง 

ไดใชแนวทางบริหารดําเนินงาน ทั้งในดานแผนงานโครงการและกิจกรรม บุคลากร ตลอดจนการบริหาร

งบประมาณในลักษณะองครวม เพื่อใหการดําเนินงานศูนยศึกษาฯ สามารถสนองพระราชดําริแบบบูรณาการ

และขับเคล่ือนไปในทิศทางเดียวกันอยางมีประสิทธิภาพ 

 ในชวงที่ผานมา ศูนยศึกษาฯ มีแผนแมบทและแผนปฏิบัติการของแตละศูนยฯ เปนเครื่องมือชี้นํา

การดําเนินงานใหสอดคลองกับพระราชดําริและเกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชน โดยมีจุดเนนที่แตกตางกันตาม

ลักษณะภูมิสังคมของแตละพื้นที่ที่ศูนยตั้งอยู และบังเกิดผลสัมฤทธิ์อยางเปนรูปธรรมอยางตอเนื่องมาโดยตลอด 

แตปจจุบันสถานการณของโลกและนโยบายตางๆ มีการเปล่ียนแปลง ศูนยศึกษาฯ จึงมีความจําเปนตองมีการ

ปรับการดําเนินงานในภาพรวมเพื่อใหสามารถพัฒนางานศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนาสงเสริมงานขยายผล

ไปสูประชาชนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพใหสอดคลองกับแนวคิดตางๆ ตลอดจนเปนเคร่ืองมือในการกํากับ

ดูแลใหการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ของศูนยศึกษาฯ ทั้งในระดับนโยบายและปฏิบัติมีความถูกตอง ครบถวนและ

สมบูรณเกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดียิ่งขึ้น 

 แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ พ.ศ. 2560 - 2564 ฉบับนี้ กําหนด

ขึ้นในทิศทางท่ีสอดคลองกับแนวพระราชดําริ สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาของประเทศอยางมีประสิทธิภาพ 

และมุงประโยชนแกประชาชนสวนรวม โดยใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของผู ที่เกี่ยวของท้ังหนวยงาน

ในสวนกลาง หนวยงานระดับพื้นที่ เกษตรกร องคกรปกครองสวนทองถิ่น ตั้งแตกระบวนการจัดทําแผน 

การดําเนินงาน จนกระทั่งการติดตามผล เพื่อเปนการขับเคลื่อนใหแผนแมบทเปนไปในทิศทางที่ถูกตองและเปน
แนวทางสําคัญในการกํากับการดําเนินงานของศูนยศึกษาฯ ในระยะตอไป โดยมีจุดมุงหมายใหศูนยศึกษาฯ 

ไดทําหนาที่อยางสมบูรณแบบในการเปนแหลงองคความรูแนวพระราชดําริ ขยายผลสูประชาชนอยางยั่งยืน 
บนพื้นฐานการบริหารจัดการที่ดี และนําไปสูวิถีชีวิตเศรษฐกิจพอเพียง

 แผนแมบทศนูยศกึษาการพฒันาอนัเนือ่งมาจากพระราชดาํร ิพ.ศ. 2560 - 2564 ฉบบันีไ้ดรบัการอนมุตัิ
จากคณะกรรมการบริหารโครงการศูนยศกึษาการพัฒนาอันเนือ่งมาจากพระราชดําริ เมือ่วนัที ่17 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559 

สาํนกังาน กปร. เชือ่ม่ันวาหนวยงานท่ีเกีย่วของจะไดใชประโยชนเปนแนวทางในการกําหนดนโยบาย แผนงาน กจิกรรม 
การจัดสรรงบประมาณที่มีอยางจํากัดของรัฐใหคุมคา ตลอดจนการกําหนดบุคลากรดําเนินงานใหแกศูนยศึกษาฯ 

ไดอยางบูรณาการตอไป

สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ

(สาํนักงาน กปร.)
พฤศจิกายน 2559

คํานํา
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บทท่ี 1 บทนํา 
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  5. โครงสรางการบริหารโครงการศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

  6. ขั้นตอนการจัดทําแผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

บทท่ี 2 กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนา 
  อันเนื่องมาจากพระราชดําริ พ.ศ. 2560 - 2564
  1. หลักการทรงงานและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาท

   สมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช
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  3. พระราชดําริเกี่ยวกับศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริของ

   สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี

  4. แผนยุทธศาสตร สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงาน

   โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ พ.ศ. 2557 - 2560 

  5. ผลการดําเนินงานที่ผานมาของศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ

  6. การวิเคราะหสถานการณของโลกและของประเทศ

  7. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 

  8. การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศของรัฐบาล

บทท่ี 3 วิสัยทศัน พันธกิจ เปาประสงคหลัก กลุมเปาหมาย และยุทธศาสตร
  1. วิสัยทัศน
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     2. ขอเสนอแนะของรองประธานกรรมการบรหิารโครงการศนูยศกึษาฯ / ประธานอนกุรรมการ
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     3. มตทิีป่ระชมุคณะกรรมการพเิศษเพือ่ประสานงานโครงการอนัเนือ่งมาจากพระราชดาํริ (กปร.)

     4. นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก
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      เรือ่ง แตงตัง้คณะกรรมการบรหิารโครงการศนูยศกึษาการพฒันาอนัเนือ่งมาจากพระราชดาํริ

     - คาํสัง่ คณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ ที ่3/2551 
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      เรื่อง แตงต้ังประธานอนุกรรมการวิชาการโครงการศูนยศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจาก

      พระราชดําริ
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      อันเนื่องมาจากพระราชดําริ ที่ 1/2559 เรื่องแตงต้ังคณะทํางานจัดทําแผนแมบทโครงการ

      ศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ พ.ศ. 2560 - 2564
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ความเปนมา    

 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ไดพระราชทานพระราชดําริใหจัดต้ัง ศูนยศึกษา
การพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ ขึ้น โดยมีแนวคิดที่สําคัญคือ ศูนยศึกษา และ พัฒนา (Research & 

Development) และนําผลการศึกษาที่ประสบผลสําเร็จมาเปน ตัวอยางแหงความสาํเร็จ ในลักษณะ พิพิธภัณฑ

ธรรมชาติที่มีชีวิต สําหรับใหผู ที่สนใจเขามาศึกษาดูงานจากการปฏิบัติจริง เปนตัวอยางของการบริหารงาน

แบบบูรณาการในลักษณะ รวมศูนย ในการผสานความรวมมือรวมใจกันของหนวยงานราชการในการทํางาน

เพื่อบริการประชาชน และเปน ระบบการบริการเบ็ดเสร็จที่จุดเดียว ที่ประชาชนสามารถเขามาเรียนรูและขอรับ

บริการไดเบ็ดเสร็จในแหงเดียวกัน

 ศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ซึ่งมีจํานวน 6 แหง กระจายอยูทุกภูมิภาคของ

ประเทศ และมีลักษณะปญหาที่แตกตางกัน จึงมีเนื้องานท่ีเห็นเปนรูปธรรมแตกตางกันไปตามสภาพปญหา 

ศักยภาพ และความตองการของในพื้นที่ เพื่อเสริมสรางการเรียนรูแกประชาชนในพื้นที่ไดอยางเหมาะสม นอกจาก

การดําเนินงานในพ้ืนที่ศูนยศึกษาฯ แลว ศูนยศึกษาฯ ยังไดขยายผลการดําเนินงานท่ีประสบความสําเร็จไปยัง

หมูบานรอบศูนยฯ โดยการสรางเครือขายความรวมมือท้ังจากภาครัฐ เอกชน ประชาชน และองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินใหเขามามีสวนรวมในการขยายผลการพัฒนาและใชประโยชนจากศูนยศึกษาฯ ใหมากย่ิงข้ึน อีกท้ังยังได

เสริมสรางศักยภาพของศูนยเรียนรูอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ซึ่งเปนเครือขายภาคประชาชนที่ประสบความสําเร็จ

จากการขยายผลของศูนยศึกษาฯ อีก จํานวน 129 แหง เพื่อใหเปนแหลงองคความรู และเปนแบบอยาง

ใหบุคคลทั่วไปไดศึกษาเรียนรูอยางกวางขวาง 

 ในภาพรวมการดําเนินงานของศูนยศึกษาฯ มีความสอดคลองกับแนวพระราชดําริ นโยบายตางๆ และ

ความตองการของเกษตรกร โดยผลสําเร็จไดเกิดประโยชนกับเกษตรกรและประชาชนท่ัวไปเปนอยางดี ดังจะเห็น

ไดจากการประเมินผลการดําเนนิงานตามแผนแมบทศนูยศกึษาฯ โดยสาํนกังานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงาน

โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (สํานักงาน กปร.) เมื่อป พ.ศ. 2559 พบวาตั้งแตป พ.ศ. 2555 - 2559 

ศูนยศึกษาฯ ทั้ง 6 แหง ไดดําเนินงานศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนาไปแลวรวมทั้งส้ิน 137 เรื่อง แบงเปนศูนยศึกษา

การพัฒนาเขาหินซอนฯ 26 เรื่อง ศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ 25 เรื่อง ศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานฯ 27 เรื่อง 

ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ 28 เรื่อง ศูนยศึกษาการพัฒนาอาวคุงกระเบนฯ 25 เรื่อง และศูนยศึกษา

การพฒันาหวยทรายฯ 6 เรือ่ง ดานงานขยายผลของศนูยศกึษาฯ มกีารพฒันากจิกรรมภายในศนูยฯ ทีม่จีดุเนนทศิทาง

การดําเนินงานแตกตางกันไปตามสภาพพ้ืนที่ ซึ่งมีตัวอยางความสําเร็จจากงานศึกษาวิจัยท่ีสามารถเผยแพร

ใหประชาชนไดเรยีนรูและมีการขยายผลสูหมูบานรอบศูนย 148 หมูบาน มเีกษตรกรรับประโยชน 31,786 ครัวเรือน 

104,368 คน มีศูนยสาขา 17 แหง และจัดตั้งศูนยเรียนรูในพ้ืนที่ 8 จังหวัด รวมจํานวน 129 แหง เพื่อขยายผลสําเร็จ

ของศนูยฯ ไปสูเกษตรกรและประชาชนทั่วไปอยางกวางขวาง

บทสรุปสําหรับผูบริหาร



แผนแม�บทศูนย�ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ พ.ศ. 2560 - 2564ข

 ทั้งนี้ศูนยศึกษาฯ ไดนําผลสําเร็จของงานศึกษา ทดลอง วิจัยเหลานี้มาขยายผลเปนหลักสูตรอบรม

สําหรับเกษตรกรและประชาชนท่ีสนใจ ซึ่งตั้งแตป พ.ศ. 2555 - 2559 ศูนยศึกษาฯ ไดทําการฝกอบรมใหกับ

เกษตรกรและประชาชนทั่วไปรวมจํานวนท้ังสิ้น 108,802 คน แบงเปนศูนยศึกษาการพัฒนาเขาหินซอนฯ จํานวน 

11,693 คน ศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ จํานวน 7,928 คน ศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานฯ จํานวน 13,978 คน 

ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ จํานวน 50,689 คน ศูนยศึกษาการพัฒนาอาวคุงกระเบนฯ จํานวน 14,859 คน 

และศูนยศึกษาการพัฒนาหวยทรายฯ จํานวน 9,655 คน ขณะเดียวกันผลสําเร็จของการดําเนินงานของศูนยศึกษาฯ 

เปนที่ประจักษตอสายตาของประชาชนทุกภาคสวน ทั้งท่ีเปนชาวไทยและชาวตางประเทศมากย่ิงข้ึน ทําใหมีผูคน

สนใจเขาศึกษาดูงานในพื้นที่ศูนยศึกษาฯ รวมจํานวนทั้งส้ิน 5,892,893 คน แบงเปน ศูนยศึกษาการพัฒนาเขาหิน

ซอนฯ จํานวน 561,341 คน ศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ จํานวน 229,113 คน ศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานฯ 

จาํนวน 372,361 คน ศนูยศกึษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ จาํนวน 307,757 คน ศนูยศกึษาการพัฒนาอาวคุงกระเบนฯ 

จํานวน 4,087,930 คน และศูนยศึกษาการพัฒนาหวยทรายฯ จํานวน 334,391 คน

 ในดานการสงเสรมิคณุภาพชวีติ พบวา งานขยายผลของศูนยศกึษาฯ ทัง้ 6 แหง ทาํใหเกษตรกรรอยละ 

43.3 มีความเปนอยูที่ดีขึ้นมาก และเกษตรกรรอยละ 50.5 มีความเปนอยูดีขึ้นพอสมควร โดยมีรายไดเฉล่ียตอ

ครัวเรือนตอปเปนเงิน 216,821.98 บาท และมีรายจายเฉลี่ยตอครัวเรือนตอปเปนเงิน 146.306.98 บาท ทั้งนี้สวน

ใหญมีรายไดพอเพียงกับรายจายและมีเงินออมในครัวเรือน นอกจากนั้นแลวงานขยายผลของศูนยศึกษาฯ ยังชวยให

เกษตรกรไดมสีวนรวมในการรกัษาสมดลุของระบบนเิวศ และฟนฟทูรพัยากรธรรมชาตขิองประเทศใหมคีวามสมบรูณ

ยิ่งขึ้นดวย

 อยางไรก็ดี ในการดําเนินงานศูนยศึกษาฯ ไดยึดแผนแมบทและแผนปฏิบัติการของแตละศูนย 

เปนเคร่ืองมือชี้นําการดําเนินงานใหสอดคลองกับพระราชดําริและเกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชน โดยมีจุดเนนที่

แตกตางกนัตามลกัษณะภมูสิงัคมของแตละพืน้ท่ีทีศ่นูยตัง้อยู และบงัเกดิผลสัมฤทธิอ์ยางเปนรปูธรรมมาอยางตอเนือ่ง 

ทั้งนี้ การดําเนินงานในภาพรวมของศูนยศึกษาฯ ยังคงมีความจําเปนตองมีเครื่องมือชี้นําการดําเนินงานเพื่อพัฒนา

งานศึกษา ทดลอง วิจัย สงเสริมขยายผลสําเร็จไปสูประชาชน ตลอดจนกํากับดูแลใหการปฏิบัติงานของเจาหนาที่

ศูนยศึกษาฯ ทั้งในระดับนโยบายและปฏิบัติมีความถูกตอง ครบถวนและสมบูรณจนเกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดียิ่งขึ้น 

ทั้งในเรื่องงานศึกษา ทดลอง วิจัย งานขยายผล และงานบริหารจัดการ 

 ในฐานะหนวยงานกลางในการประสานการดําเนินงานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ และเปน

หนวยงานหลักในองคกรบริหารศูนยศึกษาฯ สํานักงาน กปร. มีบทบาทสําคัญในการจัดทําแผนแมบทศูนยศึกษาฯ

ฉบับรวมเพื่อกํากับใหการบริหารจัดการศูนยศึกษาฯ ทั้ง 6 แหง เปนไปในทิศทางที่สอดคลองกับแนวพระราชดําริ 

สงเสรมิสนับสนุนการพัฒนาของประเทศอยางมีประสิทธิภาพ และมุงประโยชนแกประชาชนสวนรวม เกิดผลสําเร็จ

เดนชัดอยางเปนรูปธรรมและสามารถวัดผลการดําเนินงานไดอยางชัดเจน โดยเริ่มตั้งแตแผนแมบทศูนยศึกษา

การพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ พ.ศ. 2555 - 2559 และเพ่ือใหการดําเนินงานของศูนยศึกษาฯ เปนไป

อยางตอเน่ือง และสอดคลองกับสถานการณที่เปนอยูในปจจุบัน สํานักงาน กปร. จึงไดจัดทํา แผนแมบทศูนยศึกษา
การพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ พ.ศ. 2560 - 2564 ขึ้น โดยมีจุดมุงหมายในการกําหนดทิศทาง



แผนแม�บทศูนย�ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ พ.ศ. 2560 - 2564 ค

ใหศูนยศึกษาฯ ไปสูการทําหนาที่เปน แหลงองคความรูแนวพระราชดําริ ขยายผลสูประชาชนอยางย่ังยืน 
บนพื้นฐานการบริหารจัดการที่ดี นําไปสูวิถีชีวิตเศรษฐกิจพอเพียง ตอไป

ขอบเขตและกรอบแนวคิดในการจัดทําแผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ
  ในการจัดทําแผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ พ.ศ. 2560 - 2564 

สํานักงาน กปร. ไดกําหนดขอบเขตครอบคลุม 3 ดาน คือ ดานการศึกษา ทดลอง วิจัย และการพัฒนา ดานการ

ขยายผลการพัฒนาและถายทอดองคความรู และดานการบริหารจัดการองคกร โดยยึดกรอบแนวคิดหลัก 

ประกอบดวย 

 1) หลักการทรงงานและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา   

  ภูมิพลอดุลยเดช

 2) พระราชดําริในการจัดตั้งศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริของพระบาทสมเด็จ

  พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช

 3) พระราชดําริเกี่ยวกับศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริของสมเด็จพระเทพ

  รัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 

 4) แผนยุทธศาสตรสํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก

  พระราชดําริ พ.ศ. 2557 - 2560 

 5) ผลการดําเนินงานที่ผานมาของศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

 6) การวิเคราะหสถานการณของโลกและของประเทศ 

 7) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 

 8) การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศของรัฐบาล ซึ่งรวมถึงกรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป 

  (พ.ศ. 2560 - 2579) แผนยุทธศาสตรการบูรณาการการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญา

  ของเศรษฐกิจพอเพียง นโยบายประเทศไทย 4.0 การเขาสู ประชาคมอาเซียนโดยสมบูรณ

  ของประเทศไทยในชวงปลายป พ.ศ. 2558 และการขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

  ในระดับสากลตามเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) และจากโอกาสท่ีประเทศไทยไดดํารง

  ตําแหนงประธานกลุม 77 (G77) ในวาระป 2559

 โดยมีกรอบแนวคดิทีเ่กีย่วของอืน่ๆ ไดแก ประเดน็นโยบายของประธานกรรมการบริหารโครงการศนูย

ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ขอเสนอแนะของรองประธานกรรมการบริหารโครงการศูนยศึกษาฯ 

และประธานอนุกรรมการวิชาการโครงการศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ มติที่ประชุม

คณะกรรมการพเิศษเพือ่ประสานงานโครงการอนัเนือ่งมาจากพระราชดาํร ิและนโยบายของสาํนกังานคณะกรรมการ

พิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริที่เกี่ยวของกับศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจาก

พระราชดําริ
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แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ
 แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ไดกําหนด วิสัยทัศน พันธกิจ 

เปาประสงคหลัก กลุมเปาหมาย และยุทธศาสตร ไวดังนี้

 • วิสัยทัศน :  เปนแหลงศึกษาและพัฒนาตามแนวพระราชดําริ เพื่อใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี

อยางยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม

 • พันธกิจ : 
  1) ศึกษา ทดลอง วิจัย และทดสอบสาธิตเพื่อหาแนวทางและวิธีการพัฒนาพื้นที่ที่เหมาะสมกับ

   ภูมิสังคมตามแนวพระราชดําริ พรอมทั้งอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

  2) แสดงผลสําเร็จของการศึกษา ทดลอง วิจัย พัฒนาในรูปแบบพิพิธภัณฑธรรมชาติที่มีชีวิต

   และรูปแบบอ่ืนๆ

  3) ขยายผลองคความรูที่ไดรับจากการศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนา และการทดสอบสาธิต 

   สูประชาชน

  4) เผยแพรประชาสมัพนัธพระราชกรณยีกจิ พระราชดาํร ิโครงการและกจิกรรมตามแนวพระราชดาํริ

  5) บริหารจัดการองคกรดวยหลักบูรณาการและธรรมาภิบาล

 • เปาประสงคหลัก :
  1) มีผลสําเร็จของการศึกษา ทดลอง วิจัย พัฒนา และการทดสอบสาธิตตามแนวพระราชดําริ

  2) มีตัวอยางความสําเร็จของการพัฒนาที่สมดุล มั่นคงและย่ังยืน

  3) มีองคความรูจากการขยายผลทั้งทางตรงและจากเครือขายที่ประชาชนสามารถนําไปเปน

   แนวทางการประกอบอาชีพและการดํารงชีวิตประจําวัน

  4) มีการเผยแพรประชาสัมพันธผลการดําเนินงานโครงการไปสูสาธารณชน

  5) มีสมรรถนะสูงในการสนองพระราชดําริ

 • กลุมเปาหมาย :
  ผูรับบริการ เกษตรกร ประชาชนท่ัวไป หนวยงานราชการ นักศึกษา นักเรียน และเยาวชน

     ทั้งที่เปนชาวไทยและชาวตางประเทศ    

  ผูมีสวนไดสวนเสีย องคกรปกครองสวนทองถิ่น หนวยงานราชการในจังหวัด หนวยงานราชการ

    สวนกลาง เครือขายชุมชน ภาคเอกชน

 • ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด
  แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ประกอบดวย 3 ยุทธศาสตร 13 

เปาประสงค 40 กลยุทธ และ 99 ตัวชี้วัด ไดแก
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 ยุทธศาสตรที่ 1 การศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนา ประกอบดวย 4 เปาประสงค 10 กลยุทธ 17

ตัวชี้วัด

 เปาประสงคที่ 1 งานศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนา และงานทดสอบสาธิตของศูนยศึกษาฯ 

มีการเก็บรวบรวมในระบบที่ครบถวนสมบูรณ สามารถเขาถึงได นํามาใชประโยชนและอางอิงได ประกอบดวย 

2 กลยุทธ 2 ตวัชี้วัด

 เปาประสงคที่ 2 งานศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนา และงานทดสอบสาธิตของศูนยศึกษาฯ 

มีการพัฒนาตอยอดจากขั้นทดลองใหสามารถถายทอด และขยายผลการพัฒนาไปสูประชาชนไดอยางเหมาะสมกับ

ภูมิสังคม และเนนการใชทรัพยากรในพื้นที่ใหเกิดประโยชนสูงสุด ประกอบดวย 4 กลยุทธ 8 ตัวชี้วัด

 เปาประสงคที่ 3 งานศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนา และงานทดสอบสาธิตของศูนยศึกษาฯ 

มีการบูรณาการกับตัวชี้วัดโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ และบูรณาการความรวมมือกับเครือขายเพื่อใหเกิด

ประโยชนสูงสุดตอประชาชน ประกอบดวย 2 กลยุทธ 3 ตัวชี้วัด

 เปาประสงคที่ 4 งานศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนา และงานทดสอบสาธิตของศูนยศึกษาฯ 

มีบทบาทสําคัญในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของประเทศ โดยมีการบริหารจัดการใหเกิด

ความอุดมสมบูรณอยางสมดุลและยั่งยืนตามแนวพระราชดําริ ประกอบดวย 2 กลยุทธ 4 ตัวชี้วัด

 ยุทธศาสตรที่ 2 การขยายผลการพัฒนาและถายทอดองคความรู ประกอบดวย 5 เปาประสงค 

15 กลยุทธ 43 ตัวชี้วัด

 เปาประสงคที่ 1 ผลสําเร็จจากงานศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนาสามารถสาธิตจัดแสดงเปน 

พิพิธภัณฑธรรมชาติที่มีชีวิต ไดอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย 1 กลยุทธ 1 ตัวชี้วัด

 เปาประสงคที่ 2 ผลสําเร็จของงานศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนาและงานทดสอบสาธิต สามารถ

ถายทอดสูกลุ มเปาหมายตางๆ และประชาชนท่ัวไปอยางสอดคลองกับภูมิสังคม และสงเสริมการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ประกอบดวย 2 กลยทุธ 6 ตัวชี้วัด

 เปาประสงคที่ 3 เกษตรกร ชุมชน เครือขาย พึ่งตนเองไดอยางยั่งยืนดวยหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวย 4 กลยุทธ 13 ตัวชี้วัด

 เปาประสงคที่ 4 ศูนยศึกษาฯ เปนตนแบบของการขยายผลองคความรูตามแนวพระราชดําริ 

ในลกัษณะของการบรกิารเบด็เสรจ็จดุเดยีวและเปนตนแบบของการดาํรงชพีตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

ประกอบดวย 4 กลยุทธ 14 ตัวชี้วัด 

 เปาประสงคที่ 5 ศูนยศึกษาฯ สงเสริมการตลาดใหกับผลผลิตการเกษตร การสรางมูลคาเพ่ิมใหกับ

ผลผลิตและการจัดหาชองทางการตลาดเพ่ือใหเกษตรกรสามารถจําหนายผลติผล /ผลติภณัฑ  ประกอบดวย 4 กลยทุธ  

9 ตัวชี้วัด

 ยุทธศาสตรที่ 3 การบริหารจัดการองคกร ประกอบดวย 4 เปาประสงค 15 กลยุทธ 39 ตัวชี้วัด 

 เปาประสงคที่ 1 ศูนยศึกษาฯ ดําเนินงานอยางบูรณาการ มีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล  

ประกอบดวย 7 กลยุทธ  16 ตัวชี้วัด       

 เปาประสงคที่ 2 ศูนยศึกษาฯ มีโครงสรางการบริหารภายใน และอัตรากําลัง ระบบบริหารจัดการ

ที่สอดคลองเหมาะสมกับภารกิจ  ประกอบดวย 1 กลยุทธ  2 ตัวชี้วัด
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 เปาประสงคที่ 3  ศูนยศึกษาฯ มีภาพลักษณที่ดี ในการเปนตนแบบการพัฒนาตามแนวพระราชดําริ

ในภูมิภาค ประกอบดวย 4 กลยุทธ 12 ตัวชี้วัด

 เปาประสงคที่ 4 ศูนยศึกษาฯ เปนศูนยกลางการถายทอดองคความรู ตามแนวพระราชดําริ 

ในระดับสากล ประกอบดวย 3 กลยุทธ 9 ตัวชี้วัด

การบริหารแผนไปสูการปฏิบัติ
 ศูนยศึกษาฯ จะไดใชแผนแมบทเปนเครื่องมือในการดําเนินงานแบบบูรณาการของแตละหนวยงาน

ในพ้ืนท่ีเดียวกันในลักษณะรวมศูนย ใหสามารถเกิดผลสัมฤทธิ์ตามวิสัยทัศน เปาประสงค และยุทธศาสตรที่วางไว 

มุงสูเปาหมายสําคัญในชวงระยะเวลา 5 ป โดย สํานักงาน กปร. ไดกําหนดระบบและกลไกการบริหารแผน 

ไดแก การจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปเพ่ือประสาน ควบคุม และติดตามประเมินผลการใชทรัพยากร

ดําเนินงานตางๆ การอํานวยการกํากับดูแล โดยคณะกรรมการบริหารโครงการศูนยศึกษาฯ และคณะอนุกรรมการ

วางแผนและติดตามประเมินผลโครงการศูนยศึกษาฯ เพื่อกํากับดูแลและผลักดันใหมีการดําเนินงานตามแผนแมบท 

การติดตามประเมินผล ซึง่เปนการรายงานความกาวหนาของแผนแมบทอยางนอยปละ 1 คร้ัง การรายงานผลสาํเรจ็

ตามแผนแมบทในระยะครึ่งแผน และการรายงานผลสําเร็จเมื่อส้ินสุดแผนโดยศูนยศึกษาฯ สําหรับการติดตามผล

จะเนนการมีสวนรวมของกองประสานงานโครงการพื้นที่ตางๆ ของสํานักงาน กปร. และการประเมินผล

โดยกองติดตามประเมินผลของสํานักงาน กปร. ตลอดจนมีการประชาสัมพันธเพื่อสรางความรูความเขาใจ

ในแผนแมบทและวิธีการดําเนินงานตามแผนแมบท เพื่อขับเคลื่อนศูนยศึกษาฯ ใหมีการดําเนินงานเปนไป

ตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว

   

----------------------------------------
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1. ความเปนมา
  พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภมูพิลอดุลยเดช ไดพระราชทานพระราชดํารใิหจดัต้ังศนูยศกึษาการ
พัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ขึ้น โดยมีแนวคิดท่ีสําคัญคือเปน ศูนยศึกษา และ พัฒนา (Research & 

Development) และนําผลการศึกษาที่ประสบผลสําเร็จมาเปน ตัวอยางแหงความสําเร็จในลักษณะ พิพิธภัณฑ
ธรรมชาติที่มีชีวิต สําหรับใหผู ที่สนใจเขามาศึกษาดูงานจากการปฏิบัติจริง เปนตัวอยางของการบริหารงาน

แบบบูรณาการในลักษณะ รวมศูนย ในการผสานความรวมมือรวมใจกันของหนวยงานราชการในการทํางาน

เพื่อบริการประชาชน และเปน ระบบการบริการเบ็ดเสร็จที่จุดเดียว ที่ประชาชนสามารถเขามาเรียนรูและขอรับ

บริการไดในที่แหงเดียวกัน

  ศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ จัดต้ังขึ้นจํานวน 6 แหง ในทุกภูมิภาคของประเทศ

ซึ่งมีลักษณะสภาพปญหาที่แตกตางกัน จึงมีเนื้องานที่เห็นเปนรูปธรรมแตกตางกันไปตามสภาพแวดลอมดวย 

ศูนยศึกษาฯ เหลานี้ชวยเสริมสรางการเรียนรู แกประชาชนในพื้นที่ไดอยางสอดคลองกับสภาพภูมิประเทศ 

โดยมีรูปแบบ ภารกิจสอดคลองกับสภาพปญหา ศักยภาพ และความตองการของพื้นที่ ดังนี้

  • ศนูยศกึษาการพัฒนาเขาหินซอนอนัเนือ่งมาจากพระราชดําร ิอาํเภอพนมสารคาม จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
: ภารกิจหลัก คือ การศึกษา การปรับปรุงและการฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ อันไดแก ดิน นํ้า ปาไม ที่เสื่อมโทรม

ใหสามารถกลับมาใชทําการเกษตรได เปนตัวอยางแหงความสําเร็จในเร่ือง ปาหาย นํ้าแหง ดินเลว ก็พัฒนาได

  • ศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส : 

ภารกิจหลัก คือ การศึกษา วิจัย พัฒนาสภาพดินเปรี้ยว ที่ใชประโยชนทางการเกษตรไมไดใหสามารถนํากลับมาใช

ประโยชนทางการเกษตรไดอีก เปนตัวอยางแหงความสําเร็จในเรื่อง ปาพรุเสื่อมโทรม สะสมดินเปรี้ยว 
แกลงดินอยางเดียว พัฒนาได อยางยั่งยืน
  • ศนูยศกึษาการพัฒนาอาวคุงกระเบนอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ อาํเภอทาใหม จงัหวดัจันทบรุี 
: ภารกิจหลกั คอื เพือ่ศกึษา วจิยั ทดลอง และสาธติการพฒันา อนรุกัษและฟนฟทูรพัยากรชายฝงในลกัษณะบรูณาการ 

เปนตัวอยางแหงความสําเร็จในเรื่อง การพัฒนาจากยอดเขาสูทองทะเล 

  • ศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานอันเนื่องมาจากพระราชดําริ อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร : 

ภารกิจหลัก คือ การพัฒนาระบบชลประทาน พัฒนาระบบการปลูกพืชเศรษฐกิจ การศึกษาระบบนิเวศวิทยาของปา 

การปรับปรุงบํารุงดิน พัฒนาและสงเสริมดานปศุสัตวและดานการประมง เปนตัวอยางแหงความสําเร็จในเร่ือง 

สรางนํ้า เพิ่มปา พัฒนาชีวิตที่พอเพียง
  • ศูนย ศึกษาการพัฒนาหวยฮ องไคร อันเนื่องมาจากพระราชดําริ อําเภอดอยสะเก็ด 
จังหวัดเชียงใหม : ภารกิจหลัก คือ การศึกษาทดลอง แสวงหารูปแบบในการพัฒนาพื้นที่บริเวณตนนํ้าลําธารของ

ภาคเหนือ เพื่อเปนตนแบบในการพัฒนาลุมนํ้าอื่นๆ ในภูมิภาค โดยใชระบบชลประทานเขาเสริม เปนตัวอยาง

แหงความสําเร็จในเรื่อง ตนทางเปนปาไม ปลายทางเปนประมง ระหวางทางเปนเกษตรกรรม

บทที่ 1
บทนํา
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  • ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยทรายอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี : 

ภารกิจหลัก คือ เพื่อฟนฟูดานปาไมอเนกประสงค ศึกษารูปแบบการพัฒนาเกษตรกรรมที่เหมาะสมควบคูไปกับ

การอนุรักษและปลูกปาโดยใหราษฎรที่บุกรุกท่ีโดยมิชอบ เขารวมในกิจกรรมของโครงการเพื่อรวมพัฒนา อนุรักษ 

และใชประโยชนจากทรัพยากรอยางถูกตองและเก้ือกูลกันระหวางคนกับธรรมชาติ เปนตัวอยางแหงความสําเร็จ

ในเร่ือง ฟนดินคืนปา เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต
  ศูนยศึกษาฯ ทั้ง 6 แหง นอกจากจะดําเนินการดังกลาวขางตนแลว ยังไดขยายผลการดําเนินงาน

ที่ประสบความสําเร็จไปยังหมูบานรอบศูนยฯ โดยการสรางเครือขายความรวมมือทั้งจากภาครัฐ เอกชน ประชาชน 

และองคกรปกครองสวนทองถิ่นใหเขามามีสวนรวมในการขยายผลการพัฒนา และใชประโยชนจากศูนยศึกษาฯ 

ใหมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังไดเสริมสรางศักยภาพศูนยเรียนรู อันเนื่องมาจากพระราชดําริ ซึ่งเปนเครือขาย

ภาคประชาชนท่ีประสบความสําเร็จจากการขยายผลของศูนยศึกษาฯ เพื่อเปนแหลงองคความรู และเปนแบบอยาง

ใหบุคคลทั่วไปไดศึกษาเรียนรูอยางกวางขวาง 

  ในภาพรวมทีผ่านมา การดาํเนนิงานของศนูยศกึษาฯ มคีวามสอดคลองกบัแนวพระราชดาํรแิละนโยบาย

ตาง ๆ ประสบผลสาํเรจ็เกดิประโยชนกบัประชาชนเปนอยางด ีดงัจะเห็นไดจากการประเมินผลการดาํเนนิงานตามแผน

แมบทศูนยศึกษาฯ เมื่อป พ.ศ. 2559 โดยสํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดําริ (สํานักงาน กปร.) พบวา เกษตรกรรอยละ 43.3 มีความเปนอยูที่ดีขึ้นมาก และเกษตรกรรอยละ 50.5 

มีความเปนอยูดีขึ้นพอสมควร โดยมีรายไดเฉลี่ยตอครัวเรือนตอปเปนเงิน 216,821.98 บาท และมีรายจายเฉลี่ย

ตอครัวเรือนตอปเปนเงิน 146.306.98 บาท ทั้งนี้ สวนใหญมีรายไดพอเพียงกับรายจาย และมีเงินออมในครัวเรือน 

นอกจากนีง้านขยายผลของศนูยศกึษาฯ ยงัชวยใหเกษตรกรไดมสีวนรวมในการรักษาสมดุลของระบบนิเวศและฟนฟู

ทรัพยากรธรรมชาติของประเทศใหมีความสมบูรณยิ่งขึ้น  

  อยางไรก็ตาม ศูนยศึกษาฯ มีแผนแมบทและแผนปฏิบัติการของแตละศูนยเปนเครื่องมือชี้นําการ

ดาํเนินงานใหสอดคลองกับพระราชดํารแิละเกิดประโยชนสงูสดุตอประชาชน โดยมีจดุเนนทีแ่ตกตางกันตามลักษณะ

ภูมิสังคมของแตละพ้ืนที่ที่ศูนยตั้งอยู และบังเกิดผลสัมฤทธ์ิอยางเปนรูปธรรมอยางตอเน่ือง ท้ังนี้ การดําเนินงาน

ในภาพรวมของศนูยศกึษาฯ ยงัคงมคีวามจาํเปนตองมเีคร่ืองมอืชีน้าํการดาํเนนิงานเพือ่พฒันางานศกึษา ทดลอง วจิยั 

สงเสรมิขยายผลสาํเรจ็ไปสูประชาชน ตลอดจนกาํกบัดแูลใหการปฏบิตังิานของเจาหนาทีข่องศนูยศกึษาฯ ทัง้ในระดบั

นโยบายและปฏิบตัมิคีวามถูกตอง ครบถวนและสมบูรณจนเกิดผลสมัฤทธิท์ีด่ยีิง่ขึน้ ทัง้ในเร่ืองงานศึกษา ทดลอง วจิยั 

งานขยายผล และงานบริหารจัดการ 

  สํานักงาน กปร. ในฐานะหนวยงานกลางในการประสานการดําเนินงานโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดําริ และเปนหนวยงานหลักในองคกรบริหารศูนยศึกษาฯ จึงมีบทบาทสําคัญในการจัดทําแผนแมบท

ศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ฉบับรวมนี้ เพื่อกํากับใหการบริหารจัดการศูนยศึกษาฯ ทั้ง 6 แหง 

เปนไปในทิศทางที่สอดคลองการแนวพระราชดําริ สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาของประเทศอยางมีประสิทธิภาพ 

และมุงประโยชนแกประชาชนสวนรวม เกิดผลสําเร็จที่เปนรูปธรรมและสามารถวัดผลการดําเนินงานไดอยางชัดเจน 

โดยเร่ิมตั้งแตแผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ พ.ศ. 2555 - 2559 ทั้งนี้ เพื่อให

การดําเนินงานของศูนยศึกษาฯ เปนไปอยางตอเน่ืองและสอดคลองกับสถานการณที่เปนอยูในปจจุบัน สํานักงาน 

กปร. จึงไดจัดทํา แผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ พ.ศ. 2560 - 2564 ขึ้น โดยมี
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จุดมุงหมายในการกําหนดทิศทางใหศูนยศึกษาฯ ไปสูการทําหนาที่เปน แหลงองคความรูแนวพระราชดําริ 
ขยายผลสูประชาชนอยางยั่งยืน บนพื้นฐานการบริหารจัดการท่ีดี นําไปสูวิถีชีวิตเศรษฐกิจพอเพียง ตอไป

2. วัตถุประสงค
  เพือ่จดัทาํแผนแมบทศนูยศกึษาการพัฒนาอนัเนือ่งมาจากพระราชดําร ิพ.ศ. 2560 - 2564 สาํหรบัใชเปน

เครื่องมือในการดําเนินงานใหสอดคลองกับแนวพระราชดําริ นโยบาย และความตองการของประชาชนในพื้นที่

3. กรอบแนวคิดการดําเนินงาน
  3.1 หลักการทรงงานและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทร

มหาภูมิพลอดุลยเดช

  3.2 พระราชดําริในการจัดตั้งศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริของพระบาทสมเด็จ

พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช

  3.3 พระราชดําริเก่ียวกับศูนยศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริของสมเด็จพระเทพรัตน

ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

  3.4 แผนยุทธศาสตรสํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดําริ พ.ศ. 2557 - 2560

  3.5 ผลการดําเนินงานที่ผานมาของศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ

  3.6 การวิเคราะหสถานการณของโลกและของประเทศ

  3.7 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)

  3.8 การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศของรัฐบาล

  3.9 ประเด็นนโยบายของประธานกรรมการบริหารโครงการศูนยศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจาก

พระราชดําริ

  3.10 ขอเสนอแนะของรองประธานกรรมการบริหารโครงการศูนยศึกษาฯ และประธานอนุกรรมการ

วิชาการโครงการศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ

  3.11 มติที่ประชุมคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ

  3.12 นโยบายของสาํนกังานคณะกรรมการพเิศษเพือ่ประสานงานโครงการอนัเนือ่งมาจากพระราชดาํริ

ที่เกี่ยวของกับศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ

 

4. ขอบเขตการดําเนินงาน
  ดําเนินการจัดทําแผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริในภาพรวม 3 ดาน คือ 

  1) ดานการศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา

  2) ดานการขยายผลการพัฒนาและถายทอดองคความรู

  3) ดานการบริหารจัดการองคกร
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5. โครงสรางการบริหารโครงการศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ
  ศูนยศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ มีการดําเนินงานแบบบูรณาการ โดยลักษณะ

โครงสรางองคกรดังนี้

  1. คณะกรรมการบริหารโครงการศูนยศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ โดยมี 

นายอําพล เสนาณรงค องคมนตรี เปนประธาน มีปลัดกระทรวงท่ีเกี่ยวของเปนกรรมการ และมีรองเลขาธิการ กปร. 

เปนเลขานุการ

  2. คณะอนุกรรมการวิชาการโครงการศูนยศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ โดยมี

นายพลากร สวุรรณรฐั องคมนตร ีเปนประธาน มผีูทรงคณุวฒุจิากสาขาวิชาตางๆ เปนอนกุรรมการ และมผีูอาํนวยการ

สํานักศึกษาและขยายผลการพัฒนาตามแนวพระราชดําริ สํานักงาน กปร. เปนเลขานุการ

  3. คณะอนุกรรมการจัดทําแนวทางดานการบริหารจัดการโครงการศูนยศึกษาการพัฒนา

อันเน่ืองมาจากพระราชดําริ โดยมี นายพลากร สุวรรณรัฐ องคมนตรี เปนประธาน มีอธิบดีกรมท่ีเกี่ยวของ

เปนอนุกรรมการ และมีที่ปรึกษาฯ สํานักงาน กปร. เปนเลขานุการ

  4. คณะอนุกรรมการวางแผนและติดตามประเมินผลโครงการศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจาก

พระราชดําริ โดยมีเลขาธิการ กปร. เปนประธาน มีผูแทนกรมท่ีเก่ียวของเปนอนุกรรมการ และมีที่ปรึกษาฯ 

สํานักงาน กปร. เปนเลขานุการ

  5. คณะอนุกรรมการดําเนินงานโครงการศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ โดยมี

ผูวาราชการจังหวดัทีศ่นูยตัง้อยูเปนประธาน มสีวนราชการท่ีเกีย่วของเปนอนกุรรมการ และมผีูอาํนวยการศนูยศกึษา

การพัฒนาฯ เปนเลขานุการ

  การดําเนินงานของศูนยศึกษาฯ ในระยะท่ีผานมา มีแผนแมบทเปนเครื่องมือในการดําเนินงาน กํากับ

ดูแล และติดตามประเมินผล แตเนื่องจากแผนแมบทฉบับ พ.ศ. 2555 - 2559 ของทุกศูนยศึกษาฯ ไดสิ้นสุดลง 

สาํนกังาน กปร. จงึไดจดัทาํแผนแมบท โดยไดแตงต้ังคณะทํางานจดัทาํแผนแมบทศนูยศกึษาฯ พ.ศ. 2560 - 2564 ขึน้ 

เพื่อยกรางแผนแมบทศูนยศึกษาฯ ในภาพรวมระยะเวลา 5 ปตอจากนี้

6. ขั้นตอนการจัดทําแผนแมบทศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําร ิ 

  ขั้นตอนที่ 1 สํานักงาน กปร. ประสาน ประชุมหารือรวมกับศูนยศึกษาฯ เพื่อรับทราบกรอบแนวคิด 

ขอบเขต วิธีการและตกลงรวมกัน 

  ขั้นตอนที่ 2 สํานักงาน กปร. ประเมินผลแผนแมบทศูนยศึกษาฯ พ.ศ. 2555 - 2559 เพื่อประเมิน

ผลสําเร็จที่ผานมา ปญหาอุปสรรค เพื่อนําขอมูลมาประกอบการกําหนดกรอบแนวคิดในการจัดทําแผนแมบท 

และวางกลยุทธการพัฒนา

  ขั้นตอนที่ 3 สาํนกังาน กปร. จดัประชุมเชิงปฏิบตักิารจัดทาํแผนแมบทศูนยศกึษาฯ พ.ศ. 2560 - 2564 

เพื่อพิจารณากรอบแผนแมบทศูนยศึกษาฯ ในภาพรวม โดยการมีสวนรวมของคณะทํางานจัดทําแผนแมบท 

และผูมีสวนไดสวนเสียทั้งในภาครัฐและภาคประชาชนเขารวมแสดงความเห็น
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  ขั้นตอนที่ 4 สาํนกังาน กปร. นาํเสนอแผนแมบทศูนยศกึษาฯ พ.ศ. 2560 - 2564 ตอคณะอนุกรรมการ

วางแผนและติดตามประเมินผลโครงการศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ซึ่งมีเลขาธิการ กปร. 

เปนประธาน เพื่อพิจารณาใหความเห็นและขอเสนอแนะ

  ขั้นตอนที่ 5 ศูนยศึกษาฯ นํากรอบแผนแมบทศูนยศึกษาฯ พ.ศ. 2560 - 2564 และผลจากการ

ประเมินผลแผนแมบทศูนยศึกษาฯ พ.ศ. 2555 - 2559 ไปจัดทําตัวชี้วัดตามบริบทของภูมิสังคม 

  ขั้นตอนที่ 6 ศูนยศึกษาฯ นําเสนอตัวชี้วัดที่จัดทําตามแผนแมบทศูนยศึกษาฯ พ.ศ. 2560 - 2564 

ตอประธานคณะอนุกรรมการดําเนินงานโครงการศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (ผูวาราชการ

จังหวัด) เพื่อพิจารณาเห็นชอบ 

  ขั้นตอนที่ 7 สํานักงาน กปร. นําเสนอแผนแมบทศูนยศึกษาฯ พ.ศ. 2560 - 2564 ตอคณะกรรมการ

บรหิารโครงการศูนยศกึษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําร ิซึง่มนีายอําพล เสนาณรงค องคมนตรี เปนประธาน 

เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบและประกาศใชแผนแมบท

  ขั้นตอนที่ 8 ศูนยศึกษาฯ จัดทําแผนปฏิบัติการ โดยใชกลยุทธตามกรอบแผนแมบทศูนยศึกษาฯ 

พ.ศ. 2560 - 2564 ในการดําเนินงาน

-----------------------------------------
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1. หลักการทรงงานและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทร 
 มหาภูมิพลอดุลยเดช
  การทรงงานในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มีจุดมุงหมายและเปาหมายหลัก

คอื การพฒันาคนใหพออยูพอกนิและพ่ึงตนเองได โดยทรงยดึหลกัการดําเนนิงานบนทางสายกลาง เปนขัน้เปนตอน

บนพื้นฐานของความสมดุลพอดีในทุกภาคสวน มีความสอดคลองกับสภาพแวดลอมตามวิถีแหงธรรมชาติดวย

มรรควิธีที่เรียบงาย และสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง โดยมีหลักการทรงงานที่ใชเปนกรอบในการดําเนินงานใน

ศูนยศึกษาฯ ไดแก ระเบิดจากขางใน คือ การมุงพัฒนาเพื่อสรางความเขมแข็งใหคนและครอบครัวในชุมชนที่เขา

ไปพัฒนาใหมีสภาพพรอมที่จะรับการพัฒนาเสียกอน แลวจึงคอยออกมาสูสังคมภายนอก มิใชการนําเอาความเจริญ

จากสังคมภายนอกเขาไปหาชุมชนและหมูบาน ซึ่งหลายชุมชนยังไมทันไดมีโอกาสเตรียมตัว จึงไมสามารถ

ปรับตัวไดทันกับกระแสการเปล่ียนแปลงและนําไปสูความลมสลายได การแกปญหาท่ีจุดเล็ก โดยทรงมองปญหา

ในภาพรวมกอนเสมอ แตการแกปญหาของพระองคจะเริ่มจากจุดเล็กๆ คือ การแกไขปญหาเฉพาะหนาที่คนมักจะ

มองขามการทําตามลําดับขั้นในการทรงงาน พระองคจะทรงเริ่มตนจากสิ่งที่จําเปนของประชาชนที่สุดกอน 

ไดแก ดานสาธารณสุข เมื่อมีรางกายสมบูรณแข็งแรงแลวจะสามารถทําประโยชนดานอื่นๆ ตอไปได จากนั้นจะเปน

เรื่องสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานและสิ่งจําเปนในการประกอบอาชีพ เชน แหลงนํ้า ถนน เพื่อการเกษตร การอุปโภค

บริโภค ที่เอื้อประโยชนตอประชาชน โดยไมทําลายทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงการใหความรูทางวิชาการและ

เทคโนโลยีที่เรียบงาย เนนการปรับใชภูมิปญญาทองถิ่นที่ประชาชนสามารถนําไปปฏิบัติไดและเกิดประโยชนสูงสุด 

การเนนองครวม ทรงมองสิ่งตางๆ ที่เกิดอยางเปนระบบครบวงจร มองทุกสิ่งเปนพลวัตท่ีทุกมิติเชื่อมตอกัน ในการ

ที่จะพระราชทานพระราชดําริเกี่ยวกับโครงการหน่ึงนั้น จะทรงมองเหตุการณที่จะเกิดขึ้นและแนวทางแกไขอยาง

เชือ่มโยง การศกึษาขอมลูอยางเปนระบบ ทรงศกึษาขอมลูรายละเอยีดอยางเปนระบบจากขอมลูพืน้ฐานในเบือ้งตน

จากเอกสารตางๆ แผนที่ การสอบถามจากเจาหนาที่ นักวิชาการ และราษฎรในพ้ืนที่ เพื่อใหไดรายละเอียดท่ีถูกตอง 

เพื่อที่จะพระราชทานความชวยเหลือไดอยางถูกตอง รวดเร็ว และสอดคลองกับสภาพภมูิศาสตรสังคม 

  การมีสวนรวม พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ทรงเปนนักประชาธิปไตย 

ทรงเปดโอกาสใหทุกฝายทั้งสาธารณชน ประชาชน หรือเจาหนาที่ทุกระดับ ไดเขามารวมกันแสดงความคิดเห็นและ

รวมกันทํางานโครงการพระราชดําริ โดยคํานึงถึงความคิดเห็นของประชาชนหรือความตองการของสาธารณชน

ดวยทรงนําประชาพิจารณมาใชในการบริหารจัดการดําเนินงาน ซึ่งเปนวิธีการที่เรียบงายตรงไปตรงมา การสราง
ประโยชนสวนรวม ในการพัฒนาและชวยเหลือพสกนิกรนั้นทรงระลึกถึงประโยชนของสวนรวมเปนสําคัญ ในการ

พัฒนาชวยเหลือราษฎรทรงใชหลักความประหยัด เรียบงาย ทําใหงายในการดําเนินงาน สอดคลองกับสภาพ

ทองถิ่นที่ราษฎรสามารถทําไดเอง โดยไมตองลงทุนสูงหรือใหเทคโนโลยีที่ยุงยาก ทรงใชหลัก ขาดทุนคือกําไร คือ 

การใหและการเสียสละซึ่งเปนการกระทําอันมีผลเปนกําไร คือความอยูดีมีสุขของราษฎร การไมติดตํารา หมายถึง

การพัฒนาที่อนุโลมและรอมชอมกับสภาพธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และสภาพของสังคมจิตวิทยาของชุมชน 

เปนการใชตาํราอยางไมผกูตดิกบัวชิาการและเทคโนโลยีทีไ่มเหมาะสม การใชธรรมชาติชวยธรรมชาติ ทรงเขาใจถงึ

บทที่ 2
กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนแมบท

ศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ
พ.ศ. 2560 - 2564
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ธรรมชาติและตองการใหประชาชนใกลชิดกับทรัพยากรธรรมชาติ ทรงมองปญหาธรรมชาติอยางละเอียด 

โดยหากเราตองการแกไขธรรมชาติจะตองใชธรรมชาติเขาชวยเหลือ และสุดทายคือ เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเปนทั้ง

หลักการทรงงานและหัวใจสําคัญของโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริทุกโครงการ 

  พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช พระราชทานพระราชดําริในการบรรเทาและแกไข

ปญหาความทุกขยากประชาชน โดยใหยึดมั่นการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งทรงอธิบายไว

อยางชัดเจนวาหมายถึง ความพออยู พอกิน พึ่งพาตนเองได ไมฟุมเฟอย มีความโลภนอย ไมเบียดเบียนผูอื่น มีความ

พอประมาณตามอัตภาพอยางมีเหตุผลกอน แลวจึงคอยสรางความเจริญกาวหนาในระดับที่สูงขึ้นไป การดําเนิน

ตามวิถีปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของคนในชาติเปนการเตรียมความพรอมเพื่อรองรับกับความเปลี่ยนแปลง

จากปจจัยภายนอก อีกทั้งยังเปนเสมือนภูมิคุมกันชวยใหประเทศสามารถรอดพนจากวิกฤตการณระดับโลกได 

  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถนําไปประยุกตใชไดกับประชาชนทุกคน ทุกระดับ 

และทุกสาขาอาชีพ ซึง่ท่ีผานมาภาครัฐ ภาคเอกชน องคกรอิสระ และภาคประชาชน ไดนาํหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปประยุกตใชตามบริบทและตามพื้นที่ที่แตกตางกันไป

2. พระราชดําริในการจัดตั้งศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริของพระบาทสมเด็จ
 พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช
  พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ได พระราชทานพระราชดําริให จัดตั้ง 

ศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ขึ้นในภูมิภาคตางๆ ของประเทศรวม 6 แหง โดยมีแนวคิดที่สําคัญ

คือเปนศูนยศึกษาและพัฒนา เม่ือดําเนินการศึกษา คนควา ทดลอง จนไดผลสําเร็จแลวจะนําไปขยายผลใหกับ

เกษตรกร และประชาชนท่ัวไปไดนําไปปฏิบัติในพ้ืนที่ของตนเอง เพื่อเปนตัวอยางแหงความสําเร็จของการศึกษา

และการพัฒนาเปนพิพิธภัณฑธรรมชาติที่มีชีวิต โดยคํานึงถึงภูมิประเทศ ภูมิสังคม กลาวคือ เปนพิพิธภัณฑที่

แสดงถึงลักษณะภูมิประเทศ ภูมิสังคม แสดงถึงวัฒนธรรม การประกอบอาชีพของทองถิ่น และประสบการณในการ

แกไขปญหาใหกับทองถิ่น โดยมีความเปลี่ยนแปลงเคลื่อนไหว มีความเจริญงอกงามอยูตลอดเวลา และมีประโยชน

แกราษฎร จะมองเห็นสิ่งท่ีเปนวิวัฒนาการท่ีสามารถเขามาศึกษา นําความรูตางๆ ภายในศูนยฯ ไปประยุกตใช

ใหเกิดประโยชนในพื้นที่ของตนเองไดจริง 

  นอกจากนี้ทรงคัดเลือกพ้ืนที่ดวยพระองคเอง เพื่อเปนตัวแทนของภูมิภาค เปนพื้นที่สวนยอที่

สอดคลองกับภูมิภาคและเปนตัวอยางของภูมิภาคอยางแทจริงที่เกษตรกรสามารถนําไปปฏิบัติไดเปนตัวอยาง
ของการบริหารงานรูปแบบใหม การพัฒนาแบบบูรณาการ คือ รูปแบบการจัดการบริหารราชการแผนดินไทย 

ที่รวมเอากิจกรรมและการดําเนินงานของหนวยงานหลายหนวยงานเขาไวดวยกัน เปนลักษณะรวมศูนย และยิ่งไป

กวานั้น ยังมีสวนของเอกชนและองคกรท่ีมิใชรัฐบาลรวมประสานการดําเนินงานอยูดวย การดําเนินงานในรูปแบบ

ดังกลาว เปนการผสานความรวมมือกันทํางานเพ่ือใหบริการประชาชนของแตละหนวยงาน การจัดรูปแบบ

การบริหารศูนยฯ โดยมไิดมหีนวยงานใดเปนเจาของ แตใชรวมมอืรวมใจกันทาํงานเพ่ือใหเกดิประโยชนแกประชาชน

เปนหลัก และเปนระบบการบริการเบ็ดเสร็จที่จุดเดียว ท่ีเกษตรกรและประชาชนผูสนใจสามารถกาวเขาไป

ในพิพธิภัณฑทีม่ชีวีติ ซึง่มอียูทัว่ทกุภูมภิาคของประเทศ และสามารถขอรับบริการในเร่ืองการใชพืน้ทีด่านการเกษตร 

ดานนํ้า ดานเมล็ดพันธุพืช ดานการตลาด และดานอื่นๆ ที่เกี่ยวกับวงจรการประกอบอาชีพและการทํามาหากิน  

ตลอดจนใหบริการฝกอบรม ณ ที่แหงเดียว ทําใหเกษตรกรประหยัดท้ังเวลาคาใชจายในคราวเดียวกันดวย 
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  นอกจากน้ี ศูนยศึกษาฯ ทั้ง 6 แหง ยังไดขยายผลการดําเนินงานท่ีประสบความสําเร็จไปยังหมูบาน
รอบศูนยฯ โดยการสรางเครือขายความรวมมือทั้งจากภาครัฐ เอกชน ประชาชน และองคกรปกครองสวนทองถิ่น
ใหเขามามีสวนรวมในการขยายผลการพัฒนา และใชประโยชนจากศูนยศึกษาฯ ใหมากยิ่งข้ึน นอกจากนี้
ยงัไดเสริมสรางศักยภาพศูนยเรยีนรูอนัเน่ืองมาจากพระราชดําร ิซึง่เปนเครือขายภาคประชาชนท่ีประสบความสําเร็จ
จากการขยายผลของศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ จํานวน 111 แหง เพื่อเปนแหลงองคความรู 
และเปนแบบอยางใหบุคคลทั่วไปไดศึกษาเรียนรูอยางกวางขวาง 

3. พระราชดําริเกี่ยวกับศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริของสมเด็จพระเทพ 
 รัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
  สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ไดพระราชทานพระราชดําริเกี่ยวกับศูนยศึกษา
การพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ในโอกาสเสด็จพระราชดําเนินทรงเยี่ยมชมการดําเนินงานของศูนยศึกษาฯ 
ตางๆ ดังตอไปนี้ 
  เมื่อวันที่ 14 - 18 มกราคม พ.ศ. 2556 ณ ศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ ทรงมีพระราชดําริใหหา
แนวทางการศึกษา ทดลองเร่ืองการปลูกและบริหารจัดการสวนยางพารา ดําเนินการดานเมล็ดพันธุพืช อาทิ ขาว 
เมล็ดพันธุผัก เปนตน ในพื้นท่ีศูนยศึกษาฯ เพื่อเปนแหลงสํารองพันธุใหแกเกษตรกรยามวิกฤติ ดําเนินงานดานปุย
สั่งตัด ซึ่งจะเปนประโยชนในการลดปริมาณการใชปุ ยที่เกินความจําเปนใหแกเกษตรกรได สํารวจสถานะ 
สถานภาพการเก็บกักของอางเก็บนํ้าใกลบานในศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ และใหศึกษาวิจัยดานจุลินทรีย
ในพื้นที่ใจกลางปาพรุโตะแดง และบริเวณราก ตนมะฮัง
  ตอมา เมื่อวันที่ 21 มกราคม พ.ศ. 2556 ณ ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ ทรงมีพระราชดําริ
ความวาศูนยศึกษาฯ ควรเปนแหลงผลิตเมล็ดพันธุพืชเพื่อชวยเหลือเกษตรกร 
  เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2556 ณ ศูนยศึกษาการพัฒนาอาวคุงกระเบนฯ ทรงมีพระราชดําริ
ใหนําแนวพระราชดําริดานชลประทานมาจัดทําเปนหลักสูตรการเรียนรูใหแกเยาวชน
  และเมื่อวันท่ี 24 กันยายน พ.ศ. 2556 ณ ศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ ทรงมีพระราชดําริ
ใหสงเสริมเกษตรกรใหผลิตเมล็ดพันธุ จําเปนตองมีการควบคุมและตรวจสอบดานคุณภาพของเมล็ดพันธุ อีกทั้งควร
ควบคูไปกับการสอนหรือใหความรูแกเกษตรกร

4. แผนยุทธศาสตร สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก
 พระราชดําริ พ.ศ. 2557 - 2560
  สํานักงาน กปร. ไดกําหนดยุทธศาสตร สํานักงาน กปร. พ.ศ. 2557 - 2560 ในการดําเนินงานสนอง
พระราชดําริและบรหิารจดัการโครงการอันเนือ่งมาจากพระราชดําร ิ3 ยทุธศาสตรหลกั โดยมยีทุธศาสตรทีเ่กีย่วของ
กับศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ใน 2 ยุทธศาสตร ดังนี้
  1. ยุทธศาสตรการพัฒนาการดําเนินงานสนองพระราชดําร ิ
  1.1) การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ เพิ่ม
ประสิทธภิาพกระบวนการบริหารจัดการดําเนินงานโครงการอันเนือ่งมาจากพระราชดําร ิใหเปนระบบท้ังในเชิงปริมาณ 
เวลา ตนทุน มุงผลลัพธและผลสัมฤทธ์ิของการดําเนินงานเปนหลัก เริ่มต้ังแตการติดตามเสด็จ และรับสนอง
พระราชดําริ การประสานการดําเนินงานและการประสานการปฏิบัต ิพิจารณาจัดทําโครงการฯ วิเคราะหโครงการ
และสนับสนุนงบประมาณ การติดตามประเมินผล



แผนแม�บทศูนย�ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ พ.ศ. 2560 - 2564 9

  1.2) การสงเสริมงานวิชาการและงานฝกอบรมของศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ ใหความสําคัญกับการดําเนินงานของศูนยศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําร ิ
    • สงเสริมงานวิชาการของศูนยศึกษาฯ ใหมีงานศึกษา ทดลองวิจัย ที่สอดคลองกับ

แนวพระราชดําริและสถานการณ เชน ดานพลังงานทดแทน การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตร การใช

ภูมิปญญาชาวบานมาตอยอดโดยใชเทคโนโลยีใหเปนประโยชน 

    • สนับสนุนการฝกอบรมของศูนยศึกษาฯ โดยนําองคความรู  บัญชีหลักมาเปนกรอบ

ในการฝกอบรม

  1.3) การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานฎีกาและเรื่องรองทุกข พัฒนาระบบบริหารจัดการ

งานฎีกาใหครบถวนทั้งวงจรตั้งแตระบบฐานขอมูลฎีกา ระบบการติดตามความกาวหนาของฎีกาและเรื่องราว

รองทุกขโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และการเชื่อมโยงขอมูลกับหนวยงานที่เกี่ยวของ

  1.4) การขยายเครือขายและพัฒนาการมีสวนรวม 

    • สรางและพัฒนาเครือขายพันธมิตรการดําเนินงานสนองพระราชดําริ โดยเสริมสราง

และสงเสริมความรวมมือระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของทุกภาคสวนใหเขามามีบทบาทและสวนรวมในการ

ดําเนินงานทุกขั้นตอนลักษณะองครวมแบบบูรณาการ 

    • มีการขยายเครือขาย สรางระบบการประสาน รวมวางแผนและดําเนินงาน เพื่อบรรลุ

จุดมุงหมายในการดําเนินงานสนองพระราชดําริรวมกันคือประโยชนสุขของประชาชน 

    • สงเสริมสนับสนุนใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคกรภาคเอกชน ชุมชน และประชาชน

เขามามบีทบาทและสวนรวมในการดาํเนินงานโครงการอนัเนือ่งมาจากพระราชดาํรทิกุขัน้ตอน ตัง้แตการคดิวเิคราะห 

รวมจัดทําแผน รวมดําเนินงาน รวมติดตามประเมินผล และรวมบํารุงรักษาภายหลังส้ินสุดโครงการ 

    • สรางจิตสาํนึกการมีสวนรวมตรวจสอบความถูกตอง มคีวามโปรงใสในการดําเนินงานโครงการ

  2. ยุทธศาสตรการขยายผลและเผยแพรองคความรูตามแนวพระราชดําร ิ
  2.1) การสรางองคความรูเพ่ือขยายผล 

    • จัดทําคลังขอมูลองคความรูตามแนวพระราชดําริและโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

มีระบบฐานขอมูลตามแนวพระราชดําริดานตางๆ อยางถูกตอง ครบถวนสมบูรณ และเปนปจจุบัน มีการจัดระบบ

หมวดหมูของขอมูล สามารถนํามาใชประโยชนไดสะดวกและรวดเร็ว

    • จัดทําเปนศูนยใหบริการการเรียนรูสํานักงาน กปร. ขึ้น เพ่ือเปนศูนยกลางการเรียนรู

และแหลงอางอิงแนวพระราชดําริ โดยจัดใหมีชองทางการใหบริการและถายทอดองคความรูเกี่ยวกับพระราชดําริ

และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ

  2.2) การขยายผลโครงการ (เกษตรกรและประชาชนท่ัวไป) โดย
    • มุงเนนการขยายผลและสรางเครือขายการเรียนรูเร่ืองโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ

ไปสูกลุมเปาหมายตางๆ ใหแพรหลายกวางมากขึ้น โดยใหศูนยศึกษาฯ ทั้ง 6 แหงท่ัวประเทศ ศูนยเรียนรูตามแนว

พระราชดําริ (หมูบานรอบศูนย) และศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงเปนศูนยกลางการดําเนินงานในแตละภูมิภาค
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    • สนับสนุนการเรียนรูตามแนวพระราชดําริและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงรวมกับสถาบัน

การศึกษาและองคกรเอกชนตางๆ เพื่อเปนศูนยรวมขอมูลและศูนยฝกอบรมตามแนวพระราชดําริที่มีคุณภาพ 

สอดคลองกับภูมิสังคมในแตละภูมิภาค รวมทั้งการนํานักเรียน นิสิต นักศึกษา ใหเขามามีสวนรวมกับกระบวนการ

เรียนรูตามแนวพระราชดําริมากขึ้น

    • ขยายผลองคความรู ตามแนวพระราชดําริสู องคกรชุมชน สื่อมวลชนและประชาชน

ทั่วทุกภูมิภาค โดยประสานและสนับสนุนใหจังหวัดและองคกรปกครองสวนทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการ

ดําเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ และสนองพระราชดําริเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมของตนเอง 

โดยมีการใชแผนชุมชนเปนเครื่องมือชี้นําการดําเนินงาน

    • ขยายผลเครือขายองคความรูตามแนวพระราชดําริสู ระดับสากล โดยใชปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงเปนแนวทางในการดาํเนนิงาน และสาํนกังาน กปร. เปนองคกรกลางในการดาํเนนิงานและสนบัสนนุ

ในฐานะผูแทนระดับประเทศ

  2.3) การประชาสัมพันธเชิงรุกและการรณรงคเผยแพร โดย
    • มุงสรางความรูความเขาใจและใชประโยชนองคความรูตามแนวพระราชดําริในการพัฒนา

และดํารงชีวิต โดยมุงเนนใหผลสําเร็จและผลลัพธที่ไดจากการดําเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ

    • พัฒนาเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการเผยแพรประชาสัมพันธองคความรูตามแนวพระราชดําริ 

และผลสําเร็จของโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ ทั้งรูปแบบ เนื้อหา ความรวดเร็วและตอเน่ือง ผานส่ือ

ทุกประเภท มุงสรางความรูความเขาใจ เพิ่มพูนศรัทธาและการใชประโยชนองคความรูตามแนวพระราชดําริ

เพื่อการพัฒนาและดํารงชีวิต

    • มุงใชระบบเทคโนโลยสีารสนเทศในการเผยแพรและถายทอดองคความรูตามแนวพระราชดาํริ

และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริไปสูกลุมเปาหมายตางๆ ใหแพรหลายกวางขวางมากขึ้น

    • เผยแพรประชาสัมพันธประชาชนกลุมเปาหมาย ชุมชน และองคกรตางๆ ที่ประสบผลสําเร็จ

และไดรับประโยชนจากการดําเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ใหแพรหลายสูสาธารณะมากขึ้น

  2.4) การพัฒนาการทํางานแบบเครือขาย โดย
    • พัฒนาการขยายผลโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ในลักษณะเครือขายโดยเร่ิมจาก

จดุเล็กๆ และขยายผลออกไปในวงกวางแบบทวีคณู โดยการมีสวนรวมของศูนยเรยีนรูทีเ่ปนสวนราชการและประชาชน

  2.5) การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อขับเคลื่อนแนวพระราชดําริ โดย
    • พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือขับเคล่ือนแนวพระราชดําริ เพื่อสรางบุคคลท่ีสามารถ

ขยายผลแนวพระราชดําริใหครอบคลุมทั้งภาครัฐ เอกชน

    • พัฒนาองคความรู การพัฒนาตามแนวพระราชดําริและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

แกผูบริหารและบุคลากรของเทศบาล
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5. ผลการดําเนินงานท่ีผานมาของศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ
  ดานงานศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนา
  ตัง้แตป พ.ศ. 2555 - 2559 ศนูยศกึษาฯ ทัง้ 6 แหง ไดดาํเนนิงานศกึษา ทดลอง วจิยัและพัฒนาไปแลว

รวมทั้งสิ้น 138 เรื่อง แบงเปนศูนยศึกษาการพัฒนาเขาหินซอนฯ 27 เรื่อง ศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ 33 เรื่อง 

ศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานฯ 29 เรื่อง ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ 24 เรื่อง ศูนยศึกษาการพัฒนา

อาวคุงกระเบนฯ 16 เรื่อง และศูนยศึกษาการพัฒนาหวยทรายฯ 9 เรื่อง โดยงานศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนา

ทัง้หมดน้ีมคีวามสอดคลองกับพระราชดํารแิละมีความสอดคลองกับความตองการของประชาชนในพ้ืนทีร่บัประโยชน 

นับไดวาประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวและสามารถนําไปใชประโยชนได โดยไดรับการสนับสนุน

งบประมาณและบุคลากรจากหนวยงานตนสังกัดเป นอย างดี รวมทั้งองค กรเอกชนสถาบันการศึกษา

และองคกรปกครองสวนทองถิ่น กลไกท่ีมีบทบาทในการสนับสนุนสงเสริมงานศึกษา ทดลอง วิจัย ไดแก 

คณะทํางานศูนยศึกษาฯ คณะอนุกรรมการวิชาการฯ ของ สํานักงาน กปร. องคกรการศึกษา เชน มหาวิทยาลัย 

โรงเรียน ซึ่งใหการสนับสนุนนักวิชาการและนักวิจัย หนวยงานภาครัฐ เชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ตลอดจนองคกรธุรกิจและภาคเอกชน ซึ่งใหทุนสนับสนุนการดําเนินงานของศูนย 

  ปญหาและอุปสรรคคือ งบประมาณมีไมเพียงพอและการเบิกจายงบประมาณไมสอดคลองกับ

การศึกษา ทดลอง วิจัย เจาหนาที่ขาดความรูความสามารถในบางเรื่อง เชน ความรูดานการวิจัย ความไมสงบ

ในพื้นที่ รวมทั้งการขาดแคลนทรัพยากร เชน ขาดแคลนน้ํา และภัยธรรมชาติ

  ดานขยายผลการพัฒนาและถายทอดองคความรู
  ศูนยศึกษาฯ มีการพัฒนากิจกรรมภายในศูนยฯ ที่มีจุดเนนทิศทางการดําเนินงานแตกตางกันไป

ตามสภาพพื้นที่ ซึ่งปจจุบันมีตัวอยางความสําเร็จจากงานศึกษาวิจัยที่สามารถเผยแพรใหประชาชนไดเรียนรูจํานวน 

93 เรื่อง มีการขยายผลสูหมูบานรอบศูนย 148 หมูบาน เกษตรกรรับประโยชน 31,786 ครัวเรือน 104,368 คน ดังนี้

  1) ศนูยศกึษาการพัฒนาเขาหนิซอนฯ มหีมูบานรอบศนูยฯ 43 หมูบาน  12,403 ครวัเรือน 36,275 คน

  2) ศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ มีหมูบานรอบศูนยฯ 13 หมูบาน 2,993 ครัวเรือน 12,180 คน

  3) ศนูยศกึษาการพัฒนาอาวคุงกระเบนฯ มหีมูบานรอบศนูยฯ 23 หมูบาน 2,561 ครวัเรือน 8,429 คน

  4) ศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานฯ มีหมูบานรอบศูนยฯ 22 หมูบาน 3,452 ครัวเรือน 12,989 คน

  5) ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ มีหมูบานรอบศูนยฯ 18 หมูบาน 4,003 ครัวเรือน 16,015 คน

  6) ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยทรายฯ มีหมูบานรอบศูนยฯ 29 หมูบาน 6,374 ครัวเรือน 18,480 คน

  นอกจากน้ี ยงัมศีนูยสาขา 17 แหง และจัดต้ังศนูยเรียนรูในพืน้ที ่8 จงัหวดั จาํนวน 129 แหง เพ่ือขยาย

ผลสําเร็จของศูนยฯ ไปสูเกษตรกรและประชาชนทั่วไป ไดแก

  1) ศูนยศึกษาการพัฒนาเขาหินซอนฯ  จํานวนศูนยเรียนรูฯ 13 แหง 

  2)  ศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ  จํานวนศูนยเรียนรูฯ 9 แหง

  3)  ศูนยศึกษาการพัฒนาอาวคุงกระเบนฯ  จํานวนศูนยเรียนรูฯ 12 แหง

  4)  ศูนยศึกษาการพัฒนาภพูานฯ จํานวนศูนยเรียนรูฯ 32 แหง

  5)  ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ จํานวนศูนยเรียนรูฯ 35 แหง

  6)  ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยทรายฯ จํานวนศูนยเรียนรูฯ 10 แหง
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  7) พื้นที่จังหวัดนครนายก จํานวนศูนยเรียนรูฯ 10 แหง

  8) พื้นที่จังหวัดนครศรีธรรมราช จํานวนศูนยเรียนรูฯ 8 แหง 

  จากการติดตามผลการขยายผลของศูนยศึกษาฯ พบวามีความสอดคลองกับพระราชดําริ ประสบ

ความสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว มีความสอดคลองกับความตองการของประชาชนและสามารถนําไปสูการใช

ประโยชนได ทั้งนี้ ศูนยศึกษาฯ ไดใชทั้งแผนแมบทและแผนปฏิบัติการประจําปเปนเครื่องมือปฏิบัติงานของ

ศนูยศกึษาฯ ซึง่ในการจัดทําแผนปฏิบตักิารประจําปไดมกีารประชุมรวมกับหนวยงานตางๆ พรอมกับใชพระราชดําริ

เกี่ยวกับศูนยศึกษาฯ ขอเสนอแนะความตองการของประชาชน แผนแมบทของศูนยศึกษาฯ งานศึกษาวิจัย 

นโยบายของหนวยงานตนสังกัด และนโยบายของ กปร. เปนหลัก มีการประชุมในการจัดทําแผนรวมกัน มีการ

จดัการเสวนาของเจาหนาทีข่ยายผลรวมกบัเกษตรกรตวัอยาง ทัง้นีแ้หลงงบประมาณในการขยายผลสวนใหญมาจาก 

สํานักงาน กปร. และหนวยงานตนสงักัด 

  ศูนยศึกษาฯ ทั้ง 6 แหง มีการจัดทําหลักสูตรการฝกอบรม โดยนําแนวพระราชดําริ หลักสูตรตาม

กิจกรรมปกติของหนวยงานท่ีสอดคลองกับแนวพระราชดําริ งานศึกษา ทดลอง วิจัยที่ประสบความสําเร็จ 

รวมทั้งความตองการของผูเขารับการอบรม มาเปนกรอบในการดําเนินการ โดยใชการสาธิตควบคูกับการปฏิบัตจิริง

และคัดเลือกผูเขารับการอบรมจากผูที่มีความสนใจและประกอบอาชีพที่สอดคลองเปนหลัก โดยรูปแบบงาน

ขยายผลที่ประสบผลสําเร็จคือ แปลงสาธิตตัวอยาง การจัดหลักสูตรฝกอบรม การสงทีมงานขยายผลไปใหความรู

กับประชาชนในพื้นที่และการถายทอดผานกลุมที่ประสบผลสําเร็จหรือศูนยเรียนรู โดยที่ดานเทคนิคของงาน

ขยายผลทั้ง 4 รูปแบบนี้มีความสมบูรณดีแลวใน 3 รูปแบบ มีเพียงการใชแปลงสาธิตที่ยังไมสมบูรณ ในสวนของ

การประชาสัมพันธงานขยายผล สวนใหญใชวิธีจัดสงเจาหนาที่เขาไปประชาสัมพันธ และประชาสัมพันธผานผูนํา

หมูบาน นอกจากน้ีการประชาสัมพันธเกี่ยวกับงานขยายผลยังดําเนินการไดไมครอบคลุม 

  ในภาพรวม ตั้งแตป พ.ศ. 2555 - 2559 ศูนยศึกษาฯ ทั้ง 6 แหง ไดทําการฝกอบรมใหกับประชาชน

ทั่วไปและเกษตรกรรวมจํานวนท้ังสิ้น 114,480 คน แบงเปน ศูนยศึกษาการพัฒนาเขาหินซอนฯ จํานวน 12,226 คน 

ศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ จํานวน 18,151 คน ศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานฯ จํานวน 22,554 คน ศูนยศึกษา

การพัฒนาหวยฮองไครฯ จํานวน 41,011 คน ศูนยศึกษาการพัฒนาอาวคุงกระเบนฯ จํานวน 12,796 คน 

และศูนยศึกษาการพัฒนาหวยทรายฯ จํานวน 7,742 คน 

  ในขณะท่ีมีคนเขาศึกษาดูงานในพ้ืนท่ีศูนยศึกษาฯ แลวรวมจํานวนท้ังสิ้น 4,525,405 คน แบงเปน 

ศูนยศึกษาการพัฒนาเขาหินซอนฯ จํานวน 453,558 คน ศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ จํานวน 185,580 คน 

ศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานฯ จํานวน 292,169 คน ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ จํานวน 262,100 คน ศูนย

ศึกษาการพัฒนาอาวคุงกระเบนฯ จํานวน 3,078,566 คน และศูนยศึกษาการพัฒนาหวยทรายฯ จํานวน 

253,432 คน 

  การสงเสรมิการประกอบอาชพีตามแนวพระราชดาํริทฤษฎใีหม พบวาสวนใหญมเีกษตรกรทาํการเกษตร

ทฤษฎีใหมครอบคลุมทั้ง 3 ขั้น แตเปนขั้นที่ 1 มากที่สุด รองลงมาคือขั้นที่ 2 และข้ันที่ 3 ตามลําดับ บางศูนยศึกษาฯ 

ไมมีเกษตรกรท่ีทําการเกษตรทฤษฎีใหมถึงขั้นที่ 3 เลย เกษตรกรสวนใหญดําเนินกิจกรรมประเภทเกษตรผสมผสาน
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  ศูนยศึกษาฯ มีการสงเสริมการสรางกลุมอาชีพและเครือขาย มีการสนับสนุน พัฒนาและสงเสริม

การตลาด ไดสงเสริมองคความรูดานการแปรรูปใหกับเกษตรกร ซึ่งไดมีการนําไปตอยอดพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ 

บรรจุภัณฑเพื่อดึงดูดความสนใจบางศูนยฯ เชน ศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานฯ สามารถพัฒนาผลิตภัณฑสงจําหนาย

ทัง้ตลาดทองถิน่และตางจงัหวดั มกีารจดัการสมัมนาเชงิวชิาการดานการตลาดสาํหรับสนิคาชมุชนรวมกบัธรุกจิ และ

มีการขยายผลองคความรูสูองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนตน

  ในเรื่องการเยี่ยมชมแปลงสาธิต เกษตรกรไดเข าไปดูแปลงสาธิตไมน อยกวาร อยละ 72.9 

เพราะอยากไดความรู โดยมีเจาหนาที่ศูนยศึกษาฯ แนะนําหรือใหความรูทุกครั้งไมนอยกวารอยละ 92.9 เกษตรกร

ไดนํามาใชประโยชนไมนอยกวารอยละ 94.9 และมีความพึงใจตอการเยี่ยมชมแปลงสาธิตไมนอยกวารอยละ 98.9

  ในเร่ืองการอบรม เกษตรกรที่เขาไปอบรมสวนใหญเปนการสมัครตามความสนใจของตนเอง 

โดยเหตุผลคืออยากไดความรู สวนหนึ่งเขาไปอบรมเพราะผูนําชุมชนขอใหเขารวม เมื่ออบรมแลวนํามาใชประโยชน

ไมนอยกวารอยละ 98.0 โดยนํามาใชประโยชนในการเพิ่มรายไดมากที่สุด คิดเปนรอยละ 50.7 และยังไดนํา

ความรูไปเผยแพรกับคนอื่นๆ เชน ญาติ เพื่อนบาน สมาชิกกลุม คนที่มาดูงาน พระภิกษุ ทั้งมีเจาหนาที่จาก

ศูนยศึกษาฯ ไปติดตามผล โดยสวนใหญเปนการเดินทางมาพบปะพูดคุยตามบาน เกษตรกรมีความพึงพอใจในการ

เขารับการอบรมไมนอยกวารอยละ 97 โดยสวนใหญมีความพึงพอใจในทุกๆ ดาน ไดแก องคความรูทั้งภาคทฤษฎี

และปฏิบัติ การไดเห็นตัวอยางจริง ปจจัยการผลิต การบริการ สถานท่ีฝกอบรม และการพัฒนาอาชีพ 

  เรื่องการท่ีเจาหนาที่ของศูนยศึกษาฯ ไปสงเสริมความรูในพ้ืนที่ของเกษตรกรในชุมชน ความรู

ที่เจาหนาที่ไปใหคําปรึกษาแนะนําเปนเร่ืองการปรับปรุงบํารุงดิน เชน ทําปุยหมัก ปุยนํ้า ปุยชีวภาพ ปุยพืชสด 

การปลูกขาว การเพาะเห็ด การเล้ียงสัตว การประมง การเพ่ิมผลผลิต การอนุรักษตนนํ้า การขยายพันธุไมผล 

และการปลูกผักปลอดสารพิษ โดยท่ีเกษตรกรสามารถนําไปใชประโยชนไมนอยกวารอยละ 95.0 โดยเฉพาะในเรื่อง

การเพิ่มรายได การลดรายจาย ความตองการเทคนิคใหมๆ มาประยุกตในการประกอบอาชีพ และการนําความรู

มาปรับใชในชีวิตประจําวัน การเขาพื้นที่ของเจาหนาที่มีความถี่เพียงพอแลว โดยเฉลี่ยประมาณเดือนละ 1 - 2 ครั้ง 

เกษตรกรไดนําความรูไปเผยแพรใหแกเพื่อนบาน ญาติพี่นอง สมาชิกกลุม ฯลฯ กรณีที่ไมไดนําความรูไปเผยแพร 

เน่ืองจากพบวาทดลองดวยตนเองแลวไมประสบผลสาํเรจ็ และบางสวนพบวาขัน้ตอนการปฏบิตัซิบัซอน ยุงยาก ทัง้นี้ 

เม่ือมีขอสงสัยหรือมีปญหาจากการเขามาสงเสริมของเจาหนาที่ เกษตรกรใชวิธีโทรศัพทไปสอบถามมากท่ีสุด 

รองลงมาคือเขามาพบเจาหนาที่ที่ศูนยศึกษาฯ แตยังตองการความชวยเหลือเพิ่มเติม ไดแก อาชีพเสริมที่เหมาะสม

กับสภาพแวดลอม การขุดสระน้ํา การขุดลอกคูคลองสําหรับหนาแลง การรวมกลุม การตลาด การทําบอบาดาล 

เทคนิคการทําการเกษตรแบบใหม การปลูกพืชทนแลง การปลูกพืชใชนํา้นอย ระบบการใหนํา้ การปองกันและกําจดั

ศัตรูพืช การเพิ่มนํ้าหนักของพืช และเครื่องมือการเกษตร

  ในเรือ่งการสงเสรมิศนูยเรยีนรูหรอืเกษตรกรตัวอยาง ปจจบุนัศนูยศกึษาฯ 6 แหง มศีนูยเรยีนรูในพืน้ที่

รวมจํานวน 111 แหง เกษตรกรไดรับความรูจากศูนยเรียนรูหรือเกษตรกรตัวอยางมากที่สุดในเรื่องการทําเกษตร

ผสมผสาน/ทฤษฎีใหม การทําปุยชีวภาพ การปลูกผัก การเพาะเห็ด การปศุสัตว การเลี้ยงปลา โดยมีเหตุจูงใจคือ

ความตองการเทคนิคใหมๆ ไปประยุกตในการประกอบอาชีพ การไดนําความรูมาปรับใชในการดํารงชีวิต และความ

สะดวกเพราะสถานท่ีอยูใกลบาน โดยเกษตรกรไดนําความรูไปใชประโยชนไมนอยกวารอยละ 92.8 โดยเฉพาะ

ในการเพิ่มรายได และการลดรายจาย หลังจากไดรับคําปรึกษาแลว ไดนําความรูไปเผยแพรใหกับเพื่อนบาน 
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ญาตพิีน่อง ฯลฯ สวนคนทีไ่มไดนาํไปเผยแพร เนือ่งจากเมือ่ทดลองดวยตนเองแลวไมประสบผลสาํเรจ็ และไมมผีูสนใจ 

ในภาพรวมเกษตรกรสวนใหญมีความพึงพอใจตอการมีศูนยเรียนรูไมนอยกวารอยละ 90.4

  โดยสรุป ในสวนของศูนยศึกษาฯ งานขยายผลมีปญหาและอุปสรรคในเร่ืองระบบการติดตาม

ประเมินผลที่ยังดําเนินการไดไมครบทุกกระบวนการ มีขอจํากัดดานงบประมาณ แผนปฏิบัติงาน การประสานงาน

ระหวางหนวยงาน การเปลีย่นแปลงสภาพภมูสิงัคมจากคนรุนใหมทีไ่มไดทาํการเกษตรตอจากรุนพอแม เพราะสงัคม

บรเิวณโดยรอบเกดินคิมอตุสาหกรรมเพิม่มากขึน้ ศนูยศกึษาฯ บางแหงมปีญหาเรือ่งการขาดแคลนทรัพยากรท่ีสาํคญั 

เชน นํา้ เปนตน ในสวนของเกษตรกร เกษตรกรของศูนยศกึษาฯ บางแหงพบปญหาการขาดแคลนแรงงานภาคเกษตร 

เนื่องจากคนรุนใหมหันไปทํางานนอกภาคการเกษตร อีกท้ังขาดคําแนะนําดานการตลาดและไมมีการดําเนินการ

อยางตอเน่ือง ซึ่งสวนหนึ่งเปนเพราะขาดทุนทรัพยในการดําเนินการ

  อยางไรก็ตาม งานขยายผลของศูนยศึกษาฯ ไดชวยเพิ่มพูนความรูใหกับเกษตรกรที่สามารถนํามา

ประกอบอาชีพไดอยางย่ังยืน และเปนประโยชนกับครัวเรือน โดยชวยสรางรายไดและลดรายจาย ในภาพรวม 

เกษตรกรที่ได รับประโยชนจากงานขยายผลของศูนย ศึกษาฯ มีรายไดเฉลี่ยต อครัวเรือนตอปเป นเงิน 

216,821.98 บาท และมีรายจายเฉลี่ยตอครัวเรือนตอปเปนเงิน 146,306.98 บาท โดยที่สวนใหญมีรายไดพอเพียง

กับรายจายคิดเปนรอยละ 37.80 และมีการออมเงินในครัวเรือนคิดเปนรอยละ 72.30 โดยสรุปแลว ในดาน

ความเปนอยูทัว่ไปครัวเรือนเกษตรกรมีความเปนอยูดขีึน้มากคิดเปนรอยละ 43.3 และมีความเปนอยูดขีึน้พอสมควร

คิดเปนรอยละ 50.5

  ดานการบริหารจัดการองคกร
  ในการดําเนินงานของศูนยศึกษาฯ ตามแผนแมบท พ.ศ. 2555 - 2559 เจาหนาที่ของศูนยศึกษาฯ 

ไดรวมกําหนดแผนปฏิบัติการ แผนงาน โครงการหรือกิจกรรม ซึ่งหนวยงานสวนใหญปฏิบัติงานไดตรงตามแผน 

เนื่องจากมีการติดตามแผนในดานตางๆ อยูเสมอ มีการประชุมคณะอนุกรรมการดําเนินงานโครงการศูนยศึกษาฯ 

ประมาณ 1 - 2 ครั้งตอป 

  ศูนยศึกษาฯ มีการบริหารจัดการดานบุคลากร อัตรากําลัง งบประมาณ และเทคโนโลยีและความรู

ที่เหมาะสม มีแผนพัฒนาระบบงบประมาณ ระบบสารสนเทศและระบบบริหารจัดการองคกร มีการปรับปรุง

โครงสรางอตัรากาํลงัใหเหมาะสมตามความรูความสามารถและทกัษะของบคุลากร มแีผนงานและกจิกรรมการพฒันา

สมรรถนะ ความรูความสามารถของเจาหนาท่ี โดยเฉพาะอยางยิ่งการพัฒนาตามงานที่รับผิดชอบและการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมใหเปนไปตามหลักการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี ทําใหเจาหนาท่ีไดมีโอกาสแลกเปล่ียน

แสดงความคิดเห็น รวมกันแกปญหา หลักสูตรที่ศูนยศึกษาฯ ไดจัดการอบรมใหแกเจาหนาที่ อาทิ หลักสูตร

การพัฒนาการเปนวิทยากร หลักสูตรการทํางานรวมกันอยางมีความสุข หลักสูตรการเขียนขอเสนอโครงการวิจัย 

หลักสูตรการวางแผนการทดลองทางการเกษตร หลักสูตรการเกษตรตางๆ อาทิ การเลี้ยงสัตว การแปรรูปผลิตภัณฑ 

หลักสูตรอบรมภาษาอังกฤษเพื่อใชในการบรรยายรับคณะ เปนตน รวมทั้งมีการจัดการศึกษาดูงานในพื้นที่ตางๆ 

เพื่อปรับมุมมองและเปดโลกทัศน และมีการถายทอดองคความรูของศูนยศึกษาฯ จากรุนสูรุ นอยางตอเนื่อง 

ทุกหนวยงานมีสวนรวมกันเผยแพรประชาสัมพันธการดําเนินงานของศูนยศึกษาฯ 
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  ปญหาและอปุสรรคคอืบคุลากรยังขาดความรูเฉพาะทาง บคุลากรบางหนวยงานมกีารโยกยายตาํแหนง

หนาที ่ทาํใหตองมีการศึกษางานกันใหมและเกิดการลาชา ดานงบประมาณจาก สาํนกังาน กปร. สวนใหญไมมปีญหา 

มเีฉพาะบางหนวยงานทีป่ระสบปญหาความลาชา ซึง่ไดมกีารแกไขปญหาโดยดําเนนิงานไปตามจริงเทาท่ีไดรบัจดัสรร

งบประมาณ เจาหนาที่ขาดองคความรูในการประชาสัมพันธโดยตรง ตลอดจนงบประมาณและเอกสารเผยแพร

ประชาสัมพันธมีไมเพียงพอ ในสวนของวัสดุอุปกรณและเครื่องมือในการปฏิบัติงานยังมีปญหาคือมีสภาพชํารุด

และไมมีงบประมาณซอมแซม

  ความเช่ือมโยงระหวางจังหวัดกับศูนยศึกษาฯ ยังไมคอยมีเทาที่ควร เชน บางหนวยงานไมไดรับเชิญ

เขารวมประชุม ทําใหไมทราบกิจกรรมของศูนยศึกษาฯ จึงไมไดมีการประชาสัมพันธกิจกรรมของศูนยศึกษาฯ 

ใหกับประชาชนในจังหวัดอยางที่ควรจะเปน   

6. การวิเคราะหสถานการณของโลกและของประเทศ
  6.1  จุดออนและขอเสียเปรียบ    

    กระแสโลกาภิวตันทาํใหภมูทิศันทางดานเศรษฐกิจและสังคมของโลกเปล่ียนแปลงจากเศรษฐกิจ

สังคมอุตสาหกรรมมุงสูเศรษฐกิจสังคมดิจิทัล การรวมกลุมเศรษฐกิจในภูมิภาคนําไปสูความเชื่อมโยงทุกระบบ 

ในขณะท่ีศนูยรวมอํานาจทางเศรษฐกิจโลกเคล่ือนยายมาสูเอเชีย ภายใตสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจโลกซ่ึงจะยังคง

ไดรับผลกระทบจากปจจัยสําคัญหลายประการทั้งปญหาตอเนื่องจากวิกฤติการณทางเศรษฐกิจโลก ในชวงป 

พ.ศ. 2551 - 2552 และวิกฤติการณในกลุมประเทศยูโรโซนที่ทําใหระดับหนี้สาธารณะในประเทศตางๆ เพิ่มสูงขึ้น 

และกลายเปนความเสี่ยงตอความยั่งยืนทางการคลัง ขณะที่จะมีผลพวงตอเนื่องจากการดําเนินมาตรการ

ขยายปริมาณเงินขนาดใหญในสหรัฐฯ ยุโรป และญี่ปุน ซึ่งเปนความเสี่ยงใหเกิดภาวะเงินเฟอไดเมื่อเศรษฐกิจฟนตัว

เตม็ท่ี รวมท้ังอาจจะมคีวามผันผวนของการเคล่ือนยายเงินทุนระหวางประเทศ นอกจากนัน้การพฒันาดานเทคโนโลยี

สารสนเทศเขาสูจดุอ่ิมตัวมากข้ึน ขณะท่ีการพัฒนาเทคโนโลยีใหมจะชวยใหประสิทธิภาพการผลิตของโลกเพ่ิมข้ึนเปน

วงกวาง มีแนวโนมการพัฒนาเทคโนโลยีในรูปแบบใหมๆ ที่จะเปนโอกาสสําหรับการพัฒนาเศรษฐกิจรูปแบบใหมๆ 

ประเทศตางๆ ขยายกําลังการผลิตเพื่อยกระดับศักยภาพการผลิต การแขงขันในตลาดโลกจะมีความรุนแรงขึ้น 

ขณะเดียวกันการลดลงของประชากรไทยในระยะ 10 - 15 ปขางหนานี้จะทําใหขนาดของตลาดในประเทศขยายตัว

ชาลง การเปล่ียนแปลงภูมิทัศนเศรษฐกิจของโลกไดสงผลกระทบตอโครงสรางเศรษฐกิจของประเทศไทยจากเดิม

ที่มีโครงสรางเศรษฐกิจในระบบ เกษตรแบบพ่ึงตนเอง ตองปรับตัวและเปล่ียนไปเปนระบบเศรษฐกิจท่ีพึ่งพา

อุตสาหกรรมและการสงออก การพัฒนาในภาคเกษตรลาชากวาฐานการผลิตอื่นที่อาศัยเทคโนโลยีสมัยใหมมากข้ึน

ตามลาํดบั จงึมปีญหาความเหลือ่มลํา้ทางดานรายไดระหวางภาคการเกษตรและภาคอตุสาหกรรม และระหวางสงัคม

ในเมืองและชนบทขยายวงกวางขึ้น และปญหาความยากจนกระจุกตัวในกลุมเกษตรกรรายยอยและในภาคชนบท

    นอกจากนั้น ยังมีขอจํากัดและความเสี่ยงสําคัญจากการเขาสูสังคมสูงวัยของโลกและภาวะ

ภูมิอากาศเปลี่ยนแปลงผันผวนและภาวะโลกรอน ทั้งนี้โครงสรางประชากรโลกที่เขาสูสังคมสูงวัย แมจะสงผลให

เกิดโอกาสทางธุรกิจใหมๆ แตมีความเสี่ยงใหเกิดการแยงชิงแรงงานและเงินทุน รวมทั้งมีแรงกดดันตอการใชจาย

งบประมาณดานสวัสดิการและสาธารณสุขเพ่ิมขึ้นในหลายๆ ประเทศ กลายเปนความเส่ียงดานการคลังที่สําคัญ 

สาํหรับภาวะโลกรอนและการเปล่ียนแปลงสภาวะภูมอิากาศท่ีผนัผวนกอใหเกดิภยัธรรมชาติทีท่วคีวามรุนแรงมากข้ึน

นั้นกดดันใหตองมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการดําเนินธุรกิจ การดํารงชีวิต การผลิตและการบริโภคที่เปนมิตร
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ตอสิ่งแวดลอมมากขึ้น ความพยายามในการกระจายความเจริญและการพัฒนาใหมีความทั่วถึงมากขึ้น ประกอบกับ

จํานวนประชากรท่ีเพิ่มขึ้นจะสงผลใหความเปนเมืองเติบโตอยางตอเน่ือง ตามมาดวยการมีขอกําหนดของรูปแบบ

และกฎเกณฑที่เกี่ยวเนื่องกับลักษณะการใชพื้นที่ และความเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ดังนั้นการยึดถือหลักการบริหาร

จัดการที่ดีทั้งในภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน การใชระบบประชาธิปไตยและการปฏิบัติใหเปนไปตามสิทธิมนุษยชน

จะเขมขนมากขึ้น 

    สําหรับประเทศไทยยังคงมีจุดออนในเชิงโครงสรางหลายดาน ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม 

และการเมือง จุดออนสําคัญไดแก โครงสรางประชากรสูงอายุมากขึ้นตามลําดับ แตคุณภาพคนโดยเฉลี่ยยังต่ําและ

การออมไมเพียงพอ ประเทศขาดแคลนแรงงานทั้งในกลุมทักษะฝมือสูงและกลุมทักษะฝมือระดับลาง ผลิตภาพ

แรงงานโดยเฉลี่ยยังตํ่า ทั้งระบบเศรษฐกิจมีผลิตภาพการผลิตรวมต่ําตองอาศัยการเพิ่มปริมาณเปนแรงขับเคลื่อน

หลัก ขณะท่ีโครงสรางเศรษฐกิจมีสัดสวนภาคการคาระหวางประเทศตอขนาดของเศรษฐกิจสูงกวาเศรษฐกิจ

ภายในประเทศมาก จึงมีความออนไหวและผันผวนตามปจจัยภายนอกเปนสําคัญ ฐานการผลิตเกษตรและบริการ

มีผลิตภาพการผลิตตํ่า โดยที่การใชองคความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือการเพ่ิมมูลคายังมีนอย การลงทุน

เพื่อการวิจัยและพัฒนายังไมเพียงพอ การวิจัยที่ดําเนินการไปแลวไมถูกนํามาใชใหเกิดประโยชนเชิงเศรษฐกิจ

และสงัคมไดอยางคุมคา การพฒันานวตักรรมมนีอย การดําเนนิงานและการบรหิารจัดการภาครัฐยงัขาดการบรูณาการ 

จึงสิ้นเปลืองงบประมาณ การดําเนินงานเพ่ือการพัฒนามักขาดความตอเน่ือง ประสิทธิภาพต่ํา ขาดความโปรงใส 

และขาดความรับผิดชอบ ขณะท่ีปญหาคอรรัปชั่นมีเปนวงกวาง การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและระบบโลจิสติกส 

รวมทั้งการบริหารจัดการนํ้ายังไมเปนระบบโครงขายที่สมบูรณและลาชา การบังคับใชกฎหมายยังขาดประสิทธิผล

และกฎระเบียบตางๆ ลาสมัย ไมทันกับการเปลี่ยนแปลง คนไทยยังมีปญหาดานคุณธรรม จริยธรรม ไมเคารพสิทธิ

ผูอื่นและไมยึดผลประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ ขณะที่ความเหลื่อมลํ้าทั้งดานรายได โอกาสการเขาถึงบริการของรัฐ

และการเขาถึงทรัพยากรธรรมชาติ และความแตกแยกในสังคมไทยยังเปนปญหาที่ทาทายมาก รวมทั้งปญหาในดาน

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่เผชิญกับภาวะขยะลนเมือง ปญหาขยะมูลฝอยยังไมไดรับการแกไข

อยางมีประสิทธิภาพ สิ่งแวดลอมเสื่อมโทรมลงในทุกดาน ทั้งภัยพิบัติทางธรรมชาติโดยเฉพาะอยางยิ่งอุทกภัย

และภัยแลงเกิดขึ้นบอยครั้งและมีความรุนแรงมากขึ้น

    การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรสูสังคมสูงวัยอยางสมบูรณในระยะเวลา 15 - 20 ป

ตอจากนี้ไปจะมีนัยยะที่สําคัญยิ่งตอการพัฒนาประเทศ กําลังคนในวัยเด็กและวัยแรงงานลดลง ผูสูงอายุจะเพิ่มขึ้น

อยางรวดเร็ว ยอมสงผลตอศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ รูปแบบการใชจาย การลงทุนและการออม ตลอดจน

คาใชจายดานสุขภาพ ความมั่นคงทางสังคมและคุณภาพชีวิตผูสูงวัย ขณะเดียวกันประเทศไทยเผชิญกับขอจํากัด

ดานทรัพยากร ทั้งดานแรงงานและทรัพยากรธรรมชาติที่มีนัยยะตอตนทุนการผลิตและสภาพแวดลอมความเปนอยู

ของประชาชน นอกจากนั้นปญหาความเหลื่อมลํ้าในมิติตางๆ มีนัยยะตอการสรางความสามัคคีสมานฉันท

ในสังคม ขอจํากัดตอการยกระดับศักยภาพทุนมนุษย ความจําเปนในการลงทุนเพ่ือยกระดับบริการทางสังคม

และโครงสรางพื้นฐานที่มีคุณภาพอยางทั่วถึง และการปฏิรูปกฎระเบียบและกฎหมายที่ทําใหเกิดความเปนธรรม

และลดความเหลือ่มลํา้ และทีส่าํคญัคอืการแกปญหาความออนแอของการบริหารราชการแผนดนิทีท่าํใหจาํเปนตอง

เรงปฏิรปูระบบราชการและการเมืองเพื่อใหเกิดการบริหารราชการท่ีดี
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    โครงสรางท่ีเปนจุดออนและการบริหารจัดการท่ีขาดประสิทธิภาพและความโปรงใสดังกลาว

จะสงผลใหประเทศไทยย่ิงตองเผชิญกับแรงกดดันและความเส่ียงมากข้ึนภายใตสถานการณที่กระแสโลกาภิวัตน

เขมขนขึ้นเปนโลกไรพรมแดนอยางแทจริง โดยท่ีการเคล่ือนยายของผูคน สินคาและบริการ เงินทุน องคความรู 

เทคโนโลยี ขอมูลและขาวสารตางๆ เปนไปอยางเสรี สงผลใหการแขงขันในตลาดโลกรุนแรงข้ึน โดยที่ประเทศตางๆ 

เรงผลกัดนัการเพิม่ผลติภาพและการพฒันานวตักรรมเพือ่การแขงขนั ขณะเดยีวกนัความเสีย่งและขอจาํกดัทีเ่กดิจาก

สภาพภูมอิากาศผันผวนรุนแรงตอการดําเนนิธรุกิจและการดําเนนิชีวติของประชาชนเพ่ิมข้ึน กฎเกณฑและกฎระเบียบ

ของสังคมโลกจึงมีความเขมงวดมากขึ้น ทั้งในเรื่องการปลดปลอยมลพิษ สิทธิมนุษยชน และกฎระเบียบทางการเงิน 

เปนตน 

    ในดานความม่ันคงของโลกกําลงักาวเขาสูชวงเปล่ียนผานทีส่าํคญัจากการปรับดุลอาํนาจในเอเชีย

และยุโรปจะมีผลทําใหบรรยากาศความมั่นคงของโลกมีลักษณะผสมผสานกันท้ังความรวมมือและความขัดแยง 

การเปล่ียนแปลงดานเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว โดยเฉพาะอยางย่ิงเทคโนโลยีสมัยใหมที่เปนอัจฉริยะ จะกระทบ

การดํารงชีวติของคนและทําใหเกดิธรุกจิรปูแบบใหม รวมท้ังเกิดการเช่ือมตอและการบรรจบกันของเทคโนโลยีกาวหนา 

อุตสาหกรรม และผลิตภัณฑภายใตเงื่อนไขท่ีกดดันใหตองมีความสอดคลองกับแนวคิดสีเขียว และในขณะเดียวกัน

เทคโนโลยีมีสวนสําคัญในการแกปญหาการลดลงของทรัพยากรตางๆ รวมท้ังน้ํามัน มุงสูการผลิตพลังงานทดแทน

ในรูปแบบตางๆ รวมทั้งพืชพลังงานท่ีอาจจะสงผลกระทบตอความมั่นคงทางอาหารของโลก ในขณะเดียวกัน

การเปลี่ยนแปลงภูมิทัศนของโลกไดทําใหเกิดภัยคุกคามดานอื่นๆ ท่ีซับซอนขึ้น อาทิ การกอการราย โรคระบาด 

เครือขายยาเสพตดิขามชาต ิและการเปลีย่นแปลงภมูอิากาศโลกท่ีรนุแรงขึน้ โดยทีก่ารกอการรายจะยังเปนภยัคกุคาม

ของโลก และอาชญากรรมขามชาติเปนปญหาที่มีแนวโนมขยายตัวมากขึ้นตามกระแสโลกาภิวัตนที่เขมขนขึ้น 

การเคลื่อนยายอยางเสรีของผูคน สินคาและบริการ เงินทุน และองคความรูและเทคโนโลยีอยางเสรีภายใตกระแส

โลกาภิวัตนเขมขนจะทําใหสามารถประกอบอาชญากรรมในรูปแบบและชองทางใหมๆ ที่แยบยลมากขึ้น

    เงื่อนไขตางๆ ดังกลาวจะเปนแรงกดดันใหประเทศไทยตองปรับตัวและมีการบริหารความเส่ียง

อยางชาญฉลาดมากขึ้น โดยท่ีการปรับตัวจะตองหยั่งรากลึกไปถึงการเปลี่ยนแปลงในเชิงโครงสรางเพื่อแกจุดออน

ควบคูไปกับการสรางกลไกเชิงรุกใหจุดแข็งของประเทศเปนประโยชนสูงสุดแกประชาชนสวนใหญของประเทศ

  6.2  จุดแข็งและขอไดเปรียบ
    สําหรับสถานการณและสภาพแวดลอมภายในประเทศไทยน้ัน ผลของการพัฒนาต้ังแตอดีต

ถงึปจจุบนัทาํใหประเทศไทยมีระดบัการพฒันาทีส่งูขึน้ตามลาํดบั โดยถกูจดัอยูในกลุมประเทศระดบัรายไดปานกลาง

มาตั้งแตป พ.ศ. 2531 และไดขยับสูงขึ้นมาอยูในกลุมบนของกลุมประเทศระดับรายไดปานกลางต้ังแตป พ.ศ. 2553 

และลาสุดในป พ.ศ. 2557 รายไดเฉลี่ยตอหัวเพิ่มขึ้นเปน 5,739 ดอลลารสหรัฐตอป ฐานการผลิตและบริการ

มีความหลากหลายขึ้น ฐานการสงออกสินคาอุตสาหกรรมมีขนาดใหญขึ้นมาก หลายสาขาการผลิตและบริการ

สามารถแขงขนัและมสีวนแบงในตลาดโลกสงูขึน้ และสรางรายไดเงนิตราตางประเทศในระดบัสงู อาท ิกลุมยานยนต 

อิเลคทรอนิกส และเครื่องใชไฟฟา อุตสาหกรรมอาหาร สินคาเกษตร การทองเที่ยว และบริการดานสุขภาพ 

ฐานเศรษฐกิจที่ใหญขึ้นสงผลใหการจางงานเพิ่มขึ้นเปน 38.1 ลานคนจากประชากรวัยแรงงาน 38.6 ลานคน 

อัตราการวางงานเฉล่ียไมถึงรอยละ 1 ปญหาความยากจนจึงลดลงตามลําดับจากรอยละ 20 ในป พ.ศ. 2550 
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เปนรอยละ 10.9 ในป พ.ศ. 2556 คุณภาพชีวิตดีขึ้นในทุกระดับ โอกาสการไดรับการศึกษา บริการสาธารณสุข 

บริการสาธารณะและโครงสรางพ้ืนฐานตางๆ และการคุมครองทางสังคมอ่ืนๆ รวมถึงการเขาถึงทรัพยากรตางๆ 

มีความครอบคลุมและมีคุณภาพดีขึ้นตามลําดับ 

    ในขณะเดียวกันประเทศไทยมีความเปนสากลมากขึ้น ความรวมมือระหวางประเทศไทย

กับนานาชาติทั้งในรูปของทวิภาคีและพหุภาคีเพื่อเปนกลไกและชองทางในการสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม

และการเมอืงของประเทศมคีวามกาวหนาไปมาก รวมทัง้กรอบความรวมมอืทีช่วยทําใหประเทศไทยสามารถยกระดบั

มาตรฐานตางๆ ไปสูระดบัสากลมคีวามคบืหนามากขึน้ โดยเฉพาะอยางยิง่ความเขมขนของการเขาสูประชาคมอาเซยีน

ของประเทศไทยทั้งดานการเมืองความมั่นคง ดานเศรษฐกิจ และสังคมและวัฒนธรรม และการท่ีประเทศไทยไดรับ

การรบัรองใหดาํรงตาํแหนงประธานกลุม G77 ซึง่สะทอนใหเหน็ถงึความเชือ่มัน่ตอประเทศไทยในเวทรีะหวางประเทศ 

และเปนแสดงความพรอมและบทบาทนําของไทยในการสานตอความรวมมือระหวางประเทศกําลังพัฒนา 

รวมทัง้การท่ีสหประชาชาตไิดกาํหนดเปาหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (Sustainable Development Goals หรอื SDGs) 

เปนวาระการพัฒนาภายหลังป ค.ศ. 2015 เปนเวลา 15 ปจนถึงป ค.ศ. 2030 ซึ่งประเทศไทยสามารถมีบทบาทนํา

และผลกัดนัไดในเวทสีหประชาชาติในหลายเรือ่ง อาท ิการขจดัความยากจน การสงเสริมหลกัประกนัสขุภาพถวนหนา 

และโดยเฉพาะอยางยิ่งหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    นอกจากน้ัน ประสบการณในชวงวิกฤติเศรษฐกิจและการเงินในป พ.ศ. 2540 - 2541 ไดสงผล

ใหภาครัฐและภาคเอกชนปรับตวัในการบริหารความเส่ียงและสรางภูมคิุมกนัใหดีขึน้ตามแนวคิดการบริหารจัดการท่ีดี 

ไดแก การดําเนินการที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส การรับผิดรับชอบและตรวจสอบไดอยางเปนระบบดีขึ้น มีการกํากับ

ดูแลวินัยทางการเงินการคลังที่กําหนดกรอบของความย่ังยืนทางการคลังเปนแนวปฏิบัติที่ดีขึ้น และฐานะการคลัง

มีความม่ันคงมากข้ึน ฐานะการเงินสํารองระหวางประเทศอยูในระดับสูง มีการปรับปรุงในเร่ืองกฎหมาย 

กฎระเบียบตางๆ ไดมีการดําเนินการอยางเปนระบบมากขึ้น สรางความเปนธรรมใหกับกลุมตางๆ สามารถคุมครอง

ผูบรโิภคและประชาชนจากการถูกเอารัดเอาเปรียบไดดขีึน้ ชวยสรางบรรยากาศของการแขงขนัในตลาด และสนับสนนุ

ใหการดําเนินธุรกิจในประเทศไทยมีความสะดวกคลองตัวมากขึ้น

7. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)
  ในชวงของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ประเทศไทย

จะยังคงประสบสภาวะแวดลอมและบริบทของการเปล่ียนแปลงตางๆ ที่อาจกอใหเกิดความเส่ียงท้ังจากภายใน

และภายนอกประเทศ เชน กระแสการเปดเศรษฐกิจเสรี ความทาทายของเทคโนโลยีใหมๆ การเขาสูสังคมสูงวัย 

การเกิดภัยธรรมชาติที่รุนแรง ประกอบกับสภาวการณดานตางๆ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิง่แวดลอมของประเทศในปจจบุนัทีย่งัคงประสบปญหาในหลายดาน เชน ปญหาผลติภาพการผลติ ความสามารถ

ในการแขงขัน คุณภาพการศึกษา ความเหลื่อมลํ้าทางสังคม เปนตน ทําใหการพัฒนาในชวงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 

จาํเปนตองยดึกรอบแนวคดิและหลกัการในการวางแผนทีส่าํคญั ดงันี ้1) การนอมนาํและประยกุตใชหลกัปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 2) คนเปนศนูยกลางของการพัฒนาอยางมีสวนรวม 3) การสนับสนุนและสงเสริมแนวคิดการปฏิรปู

ประเทศ และ 4) การพัฒนาสูความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เพื่อใหสังคมอยูรวมกันอยางมีความสุข
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  ประเทศไทยถูกกําหนดตําแหนงทางยุทธศาสตรใหเปนประเทศรายไดสูงที่มีการกระจายรายได

อยางเปนธรรม เปนศูนยกลางดานการขนสงและโลจิสติกสของภูมิภาคสูความเปนชาติการคาและบริการ 

เปนแหลงผลิตสินคาเกษตรกรรมยั่งยืน แหลงอุตสาหกรรมสรางสรรคและมีนวัตกรรมสูงที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

  ทั้งนี้ แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ประกอบดวย 10 ยุทธศาสตร ซึ่งมียุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับการ

ดําเนินงานของศูนยศึกษาฯ ไดแก ยุทธศาสตรที่ 2 การสรางความเปนธรรม ลดความเหลื่อมลํ้าในสังคม  

มุงเนนการลดความเหล่ือมลํ้าในทุกมิติเพื่อสรางความปรองดองในสังคม การสรางโอกาสใหทุกคนในสังคมไทย

สามารถเขาถึงทรัพยากร แหลงทุนในการประกอบอาชีพ เพื่อยกระดับรายไดและขับเคล่ือนเศรษฐกิจฐานราก 

ยทุธศาสตรที ่3 การสรางความเขมแขง็ทางเศรษฐกจิและแขงขนัไดอยางยัง่ยนื ใหความสําคญักบัการบริหารจัดการ

นโยบายการเงินและนโยบายการคลัง รวมถึงการปฏิรูปภาษีทั้งระบบเพื่อรักษาเสถียรภาพและเพิ่มประสิทธิภาพ

ของระบบเศรษฐกิจ การปรับโครงสรางทั้งหวงโซคุณคาในภาคเกษตร อุตสาหกรรม บริการ การลงทุน การพัฒนา

ธุรกิจขนาดยอมและขนาดกลาง และเกษตรกรรุนใหม ยุทธศาสตรที่ 4 การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม
เพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน มุ งอนุรักษฟ นฟูสรางความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

สรางสมดุลระหวางการอนุรักษและการใชประโยชนอยางยั่งยืนและเปนธรรม บริหารจัดการนํ้าใหมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรที่ 8 การพัฒนาดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม ใหความสําคัญกับการขับเคล่ือน

การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วจิยัและนวัตกรรมตอเน่ืองจากแผนพัฒนาฯ ฉบบัท่ี 11 ทัง้การเพ่ิมการลงทุนวจิยั

และพัฒนา และการปรับปรุงสภาพแวดลอมของการพัฒนาวิทยาศาสตรฯ และยุทธศาสตรที่ 10 การตางประเทศ 
ประเทศเพ่ือนบาน และภมูภิาค ประสานและพัฒนาความรวมมือระหวางประเทศ ทัง้ในเชิงรุกและรับอยางสรางสรรค 

โดยมุงเนนการดูแลการดําเนนิงานตามขอผกูพนัและพันธกจิ ตลอดจนมาตรการตางๆ ทีไ่ทยมีความเก่ียวของในฐานะ

ประเทศสมาชิก ทั้งในเวทีระดบัโลก ระดับภูมิภาค และระดับอนุภูมิภาค

8. การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศของรัฐบาล
  8.1  กรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579)
    ในรัฐบาลของพลเอกประยุทธ จันทรโอชา ไดมีการกําหนดกรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป 
(พ.ศ. 2560 - 2579) เปนกรอบระยะยาว เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนที่วา ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศ

พัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นําไปสูการพัฒนาใหคนไทยมีความสุขและตอบสนอง

ตอการบรรลุซ่ึงผลประโยชนแหงชาติ ในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สรางรายไดระดับสูงเปนประเทศพัฒนาแลว 

และสรางความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและเปนธรรม ประเทศสามารถแขงขันได

ในระบบเศรษฐกิจ กรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร ซึ่งมียุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับ

การดําเนินงานของศูนยศึกษาฯ ไดแก ยุทธศาสตรที่ 1 ยุทธศาสตรดานความมั่นคง โดยเฉพาะในเร่ืองการพัฒนา

ความรวมมือระหวางประเทศในทุกระดับ และการรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

ยุทธศาสตรที่ 4 ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม ซึ่งมีกรอบแนวทาง

ที่สําคัญคือการสรางความอยูดีมีสุขของครอบครัวไทยใหเอื้อตอการพัฒนาคน การพัฒนาศักยภาพคนในทุกชวงวัย

ใหสนบัสนนุการเจรญิเตบิโตของประเทศ การสรางความมัน่คงและการลดความเหลือ่มลํา้ทางดานเศรษฐกจิและสงัคม 

และการสรางความเขมแข็งของสถาบันทางสังคมและทุนทางวัฒนธรรม และยุทธศาสตรที่ 5 ยุทธศาสตรดานการ
สรางการเติบโตบนคณุภาพชีวติทีเ่ปนมติรตอส่ิงแวดลอม ซึง่มกีรอบแนวทางท่ีสาํคญัคอืการพัฒนาและใชพลงังาน

ที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมในทุกภาคเศรษฐกิจ และการรับมือและปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
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  8.2  ยุทธศาสตรการบูรณาการการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
    นอกจากการกําหนดกรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ปแลว รฐับาลทีม่พีลเอกประยุทธ จนัทรโอชา 

เปนนายกรฐัมนตร ีไดใหความสาํคญักบัการดาํเนนิงานตามแนวพระราชดาํรเิรือ่งหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

จงึไดกาํหนดเปนวสิยัทัศน และยทุธศาสตรการขบัเคลือ่นประเทศไทยใหบรรลเุปาหมายในป พ.ศ. 2568 โดยจะดาํเนนิ

ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศโดยยึดถือหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนเข็มทิศชี้นําทาง และยึดถือหลัก

การทรงงาน เขาใจ เขาถึง พัฒนา เพื่อยกระดับความเปนอยูของประชาชนทั่วประเทศใหดีขึ้นอยางยั่งยืนตอไป 

ทั้งนี้ไดมอบหมายใหสํานักงานปลัดสํานักนายกรัฐมนตรีเปนหนวยงานหลักในการประสานจัดทําแผนยุทธศาสตร
การบูรณาการการขบัเคลือ่นการพฒันาตามปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ซึง่เปนแผนระยะ 4 ป (พ.ศ. 2557 - 2560) 

โดยกําหนดใหมียุทธศาสตรในการขับเคลื่อนฯ 7 ดานไดแก 1) ดานการเกษตรและชนบท 2) ดานการศึกษา 

3) ดานธุรกิจ บริการ การทองเที่ยว อุตสาหกรรมและผูประกอบการรายยอย 4) ดานการตางประเทศ 

5) ดานประชาสัมพันธ 6) ดานความมั่นคง และ 7) ดานการบริหารจัดการ

    ในการน้ี สาํนกังาน กปร. ไดรบัมอบหมายใหเปนหนวยงานเจาภาพหลักของ ยทุธศาสตรการสงเสรมิ
การขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการเกษตรและชนบท (ยุทธศาสตรที่ 1) 
ซึ่งตองดําเนินการเปนสิ่งแรกคือการจัดทําฐานขอมูลพ้ืนที่เปาหมายเพ่ือวางแผนดําเนินการเปนจํานวนต่ํากวา

รอยละ 25 ของจาํนวนหมูบานทัง้หมดในประเทศไทย สาํนกังาน กปร. จงึไดรวบรวมขอมลูจากหนวยงานท่ีเกีย่วของ 

พบวา ปจจุบันมีพื้นที่ที่มีพื้นฐานการดําเนินงานดานเศรษฐกิจพอเพียงมาบางแลว สามารถแบงไดเปน 4 กลุมหลัก 

ไดแก 1) พืน้ทีห่มูบานรอบศนูยศกึษาการพฒันาฯ 6 แหง และพืน้ทีห่มูบานรอบศนูยสาขา 2 แหง 2) พืน้ทีก่ารทาํงาน

ของมูลนธิปิดทองหลังพระฯ กระทรวงมหาดไทย และสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (องคการมหาชน) 3) พืน้ท่ีหมูบาน

ที่รับประโยชนจากโครงการแหลงนํ้าขนาดเล็กอันเน่ืองมาจากพระราชดําริใน 46 จังหวัด และ 4) หมูบานท่ีมี

ความพรอมตามเกณฑอื่นๆ เชน ศูนยเรียนรูเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงตนแบบของธนาคารเพื่อการเกษตร

และสหกรณการเกษตร หมูบานตามแนวบริเวณชายแดนและพ้ืนที่ความมั่นคง หมูบานเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงาน

โครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ของกรมการปกครอง เปนตน รวมพื้นที่เปาหมาย

จํานวนทั้งสิ้น 24,086 หมูบาน 

    สําหรับพื้นที่เปาหมายกลุมที่ 1 คือพื้นที่หมูบานรอบศูนยศึกษาฯ 6 แหง และพ้ืนที่หมูบาน

รอบศูนยสาขา 2 แหง มีจํานวนท้ังสิ้น 357 หมูบาน ดังนี้

    1)  ศูนยศึกษาการพัฒนาเขาหินซอนฯ จังหวัดฉะเชิงเทรา จํานวน 43 หมูบาน

    2)  ศูนยศึกษาการพัฒนาอาวคุงกระเบนฯ จังหวัดจันทบุรี จํานวน 23 หมูบาน

    3)  ศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ จังหวัดนราธิวาส จํานวน 13 หมูบาน

    4)  ศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานฯ จังหวัดสกลนคร จํานวน 22 หมูบาน

    5)  ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ จังหวัดเชียงใหม จํานวน 18 หมูบาน

    6)  ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยทรายฯ จังหวัดเพชรบุรี จํานวน 29 หมูบาน

    7)  ศูนยพัฒนาการเกษตรภูสิงหฯ จังหวัดศรีสะเกษ จํานวน 86 หมูบาน

    8)  ศูนยอํานวยการและประสานการพัฒนาพื้นที่ลุมนํ้าปากพนังฯ จํานวน 123 หมูบาน 

      จังหวัดนครศรีธรรมราช
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    พื้นที่เปาหมายดังกลาวขางตน เปนพ้ืนที่ในความรับผิดชอบของศูนยศึกษาฯ และของศูนย

สาขาที่อยู ในความรับผิดชอบของศูนยศึกษาฯ ซึ่งเปนพื้นที่ที่มีพื้นฐานการดําเนินงานตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาบางแลว จึงเปนพื้นที่ที่มีความรู ความเขาใจ สามารถเปนตัวอยางใหแกพื้นที่เปาหมาย

ในกลุมอื่นๆ ที่อยู ในตําบลและอําเภอใกลเคียงใหสามารถจัดทําโครงการท่ีมีความสอดคลองตามแนวทาง

และกระบวนการท่ีกําหนดไวในคูมือการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในภาคการเกษตร

และชนบทฯ เพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณตามแผนยุทธศาสตรฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป

    นอกจากนี ้คณะอนกุรรมการสงเสรมิการขบัเคลือ่นการพฒันาตามปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง

ในภาคการเกษตรและชนบท ไดมีมติใหมีการจัดโครงการหลักสูตรฝกอบรมฯ เพื่อปรับกระบวนการคิด (Mindset) 

ใหแกผูบริหารในระดับจังหวัด และสรางองคความรูในเรื่องการบริหารจัดการน้ํา และบัญชีครัวเรือนในระดับอําเภอ

ใหครบทั้ง 76 จังหวัด จึงไดมอบหมายหนวยงานท่ีเกี่ยวของรวมกับกระทรวงมหาดไทย จัดทํารายละเอียดโครงการ

เพื่อจัดหลักสูตรฝกอบรมใหแกกลุมเปาหมายในพื้นที่ทั้ง 2 ระดับ ดังกลาวขางตน หลักสูตรดังกลาวนอกจากกําหนด

ใหมีการอบรมรายวิชาในภาคบรรยายและภาคปฏิบัติแลว ที่ประชุมยังระบุใหมีกิจกรรมการศึกษาดูงานนอกสถานที่ 

ซึ่งศูนยศึกษาฯ ศูนยสาขาฯ ศูนยเรียนรูของศูนยศึกษาฯ และศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงของสํานักงาน กปร. 

รวมจํานวนกวา 505 แหงทั่วประเทศ จะสามารถเปนแหลงเรียนรูและเปนตัวอยางของความสําเร็จตามภูมิสังคม

ที่จะชวยสรางแรงบันดาลใจในการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดเปนอยางดี

  8.3  นโยบาย ‘ประเทศไทย 4.0’
    นโยบาย ‘ประเทศไทย 4.0’ เปนการกําหนดโมเดลหรือรูปแบบการพัฒนาทางเศรษฐกิจ

ของประเทศไทยในปจจุบัน โดยในอดีตที่ผานมา ประเทศไทยไดกําหนดรูปแบบการพัฒนามาอยางตอเนื่อง เริ่มจาก 

‘ประเทศไทย 1.0’ ที่เนนภาคการเกษตร ‘ประเทศไทย 2.0’ ท่ีเนนอุตสาหกรรมเบา และ ‘ประเทศไทย 3.0’ 

ที่เนนอุตสาหกรรมหนัก 

    นโยบาย ‘ประเทศไทย 4.0’ เกิดขึ้นจากการพัฒนาภายใตนโยบาย ‘ประเทศไทย 3.0’ 

ทําใหประเทศไทยตองเผชิญกับปญหาความเหลื่อมลํ้าของความมั่งคั่งและความไมสมดุลในการพัฒนา นโยบาย 

‘ประเทศไทย 4.0’ เปนความมุงมั่นของรัฐบาลที่จะปรับเปล่ียนโครงสรางเศรษฐกิจไปสูเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนดวย

นวตักรรม (value-based economy) ใน 3 มติ ิคอื 1) เปลีย่นจากการผลิตสินคาเพ่ือการอปุโภคบรโิภคแบบพืน้ฐาน

ไปสูเชิงนวัตกรรม 2) เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศดวยภาคอุตสาหกรรมไปสูการขับเคล่ือนดวยเทคโนโลยี 

ความคิดสรางสรรค และนวัตกรรม และ 3) เปลี่ยนจากการเนนภาคการผลิตสินคาไปสูการเนนภาคบริการมากขึ้น 

    ดังนั้น นโยบาย ‘ประเทศไทย 4.0’ จึงเปนการเปลี่ยนผานทั้งระบบใน 4 ดานที่สาํคัญ ไดแก

    1. เปลี่ยนจากการเกษตรแบบด้ังเดิมในปจจุบัน ไปสูการเกษตรสมัยใหมที่เนนบริหารจัดการ

     และเทคโนโลยี หรือท่ีรู จักกันวา ‘เกษตรอัจฉริยะ’ (smart farming) โดยเกษตรกร

     ตองรํ่ารวยขึ้น และเปนเกษตรกรแบบเปนผูประกอบการ

    2. เปล่ียนจากระบบธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมแบบด้ังเดิมที่รัฐตองใหความชวยเหลือ

     ตลอดเวลา ไปสูการเปนผูประกอบการอัจฉริยะ (smart enterprise) และธุรกิจเกิดใหม 

     (startup) ที่มีศักยภาพสูง
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    3. เปลีย่นจากการบริการแบบด้ังเดมิซ่ึงมีการสรางมูลคาคอนขางตํา่ ไปสูการบริการท่ีมมีลูคาสูง

    4. เปลี่ยนจากแรงงานทักษะตํ่า ไปสูแรงงานท่ีมีความรู ความเช่ียวชาญ และทักษะสูง

    นโยบาย ‘ประเทศไทย 4.0’ เปรียบเหมือนการพัฒนาเครื่องยนตเพื่อขับเคลื่อนการเติบโต

ทางเศรษฐกิจชุดใหม และสรางความไดเปรียบในเชิงแขงขัน โดยการเติมเต็มดวยวิทยาการ ความคิดสรางสรรค 

นวัตกรรม วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และการวิจัยและพัฒนา แลวตอยอดความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบใน 

5 กลุมเปาหมาย ซึง่ในสวนท่ีเกีย่วของกบัโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดํารินัน้ มกีลุมเปาหมายท่ี 1 คอืกลุมอาหาร 

เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ 

    นโยบาย ‘ประเทศไทย 4.0’ มุงเนนการขับเคลื่อน 5 กลุมเปาหมายนี้ใหเกิดผลสัมฤทธิ์ภายใน

ระยะเวลา 3 - 5 ปขางหนา เปนการเปล่ียน ‘ปญหาและความทาทาย’ ใหเปน ‘ศักยภาพและโอกาส’ ในการสราง

ความม่ันคง มั่งค่ัง และยั่งยืน ใหกับประเทศอยางเปนรูปธรรม โดยจะเนนการพัฒนาดวยตนเองเปนหลัก แลวคอย

ตอยอดดวยเครือขายความรวมมือจากตางประเทศ ซึ่งจะสอดรับกับ ‘บันได 3 ขั้น’ ของหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และจะใชพลัง ‘ประชารัฐ’ ในการขับเคลื่อน โดยมีผูมีสวนรวมหลักประกอบดวย ภาคเอกชน 

ภาคการเงินการธนาคาร มหาวิทยาลัย และสถาบันวิจัยตางๆ ซึ่งจะมีสวนรวมตามความถนัดและจุดเดนของแตละ

องคกร และมีภาครัฐเปนผูสนับสนุน  

  8.4  การเขาสูประชาคมอาเซียนโดยสมบูรณของประเทศไทยในชวงปลายป พ.ศ. 2558  

    สืบเนื่องจากประเทศสมาชิก ไดรวมกันผลักดันใหเกิดการสรางประชาคมอาเซียนภายในป 

พ.ศ. 2558 ที่เนนการปฏิบัติและเชื่อมโยงยิ่งขึ้นเพื่อผลประโยชนของประชาชนในภูมิภาค โดยในระหวาง

การประชุมสดุยอดอาเซียนคร้ังท่ี 14 ทีช่ะอํา ประเทศไทยชวงปลายเดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 2552 รัฐบาลแตละประเทศ

ไดลงนามรับรองแผนงาน (blueprint) สําหรับการจัดต้ังประชาคมอาเซียนใน 3 เสาใหสมบูรณ (ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียนเปนสวนหนึ่งของประชาคมอาเซียนอยูแลว แตผนวกเขาอีก 2 เสาคือประชาคมการเมืองและความมั่นคง
อาเซียน ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน) เกิดเปนปฏิญญาชะอํา - หัวหินวาดวยแผนงานสําหรับประชาคม

อาเซยีน พ.ศ. 2552 - 2558 ซึง่ประเทศไทยมีขอผกูพนักบัสมาชกิอาเซยีนท่ีจะสงเสริมใหประชาชนอาเซียนมสีวนรวม

และไดรับประโยชนจากการรวมตัวของอาเซียน และกระบวนการเปนประชาคมอาเซียน นอกจากนี้ในวาระที่ไทย

ดํารงตําแหนงประธานอาเซียน ระหวางเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2551 - ธันวาคม พ.ศ. 2552 รัฐบาลไทยยังไดผลักดัน

ใหเกิดการบรรลุเปาหมายกฏบัตรอาเซียน การเสริมสรางประชาคมอาเซียนที่มีประชาชนเปนศูนยกลาง และการ

เนนยํ้าความมั่นคงของประชาชนในภูมิภาค อันจะทําใหประชาชนสามารถกาวสู การเปนประชาคมอาเซียน

ไดอยางสมบูรณและบรรลุผลภายในป พ.ศ. 2558 

    รัฐบาลไดใหความสําคัญกับการเขาสูประชาคมอาเซียน โดยมีจุดมุงหมายเพื่อนําประเทศไทย

ไปสูการเปนประชาคมอาเซียนท่ีสมบรูณ โดยสรางความพรอมและความเขมแขง็ใหกบัทัง้ 3 เสาหลักคอื ดานการเมือง

และความมั่นคง ดานเศรษฐกิจ และดานสังคมและวัฒนธรรม โดยที่ประชาคมอาเซียนทั้งสามเสาหลักมีความสําคัญ

เทาเทียมกัน ควรมีการดําเนินการอยางตอเนื่องไปพรอมๆ กับการกําหนดการกาวไปสูประชาคมอาเซียนเปนวาระ

แหงชาติ เพื่อใหประชาคมอาเซียนมีความครบถวนสมบูรณ โดยมีคณะกรรมการอาเซียนแหงชาติเปนกลไกระดับ

ประเทศในการประสานการดําเนินงาน และติดตามความคืบหนาในภาพรวมทุกเสา และมีหนาที่สําคัญในการ

ผลักดันและสนับสนุนหนวยงานราชการตางๆ ในการดําเนินงานเพื่อกาวไปสูประชาคมอาเซียน
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    ทั้งนี้ รัฐบาลไดมอบหมายใหสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

(สศช.) บูรณาการแนวทางการดําเนินการของหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของเพ่ือเตรียมความพรอมของประเทศ

ในการรวมผลักดันใหเกิดการสรางประชาคมอาเซียนภายในป พ.ศ. 2558 เพื่อใหเกิดความชัดเจน ในการเตรียมการ

รองรับผลกระทบและแผนการดําเนินงานที่เปนรูปธรรมของหนวยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวของ และใชโอกาส

จากความรวมมือในอาเซียนเสริมสรางศักยภาพการแขงขันของประเทศและสงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิต

และความเปนอยูของประชาชนประกอบกับความตื่นตัวในการรับรูเรื่องประชาคมอาเซียนที่มากขึ้นในทุกภาคสวน

    การเตรียมความพรอมและใชโอกาสจากการรวมตัวทางเศรษฐกิจ สงัคมและวัฒนธรรมการเมือง

และความม่ันคงของอาเซียน และการเช่ือมโยงภายในภูมิภาคท้ังดานโครงสรางพ้ืนฐาน กฎระเบียบและประชาชน 

จะเปนการเสริมสรางขดีความสามารถในการแขงขนัของประเทศ ยกระดับคณุภาพชีวติและสวัสดิการของประชาชน

ทีด่ขีึน้ รวมทัง้สรางความรวมมอืในการแกไขปญหาความขดัแยงและความมัน่คงในรปูแบบตางๆ เปนหลกัการสาํคญั

ทีน่าํมาซ่ึงการกาํหนดยุทธศาสตรการเขาสูประชาคมอาเซยีนป พ.ศ. 2558 ภายใต วสิยัทศัน : ประเทศไทยเปนสมาชกิ

ที่เขมแข็งและสนับสนุนคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชนอาเซียนรวมกัน โดยมีแนวทางการพัฒนา 8 ยุทธศาสตร ดังนี้

    ยุทธศาสตรที่ 1 การเสริมสรางความสามารถในการแขงขันของสินคา บริการ การคา 
และการลงทุน มีเปาหมายในการพัฒนาศักยภาพภาคการผลิต บริการ การคาและการลงทุน เพื่อรองรับการเปดเสรี

และใชโอกาสจากการเปนตลาดและฐานการผลิตเดียว

    ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและการคุมครองทางสังคม มีเปาหมายใหประชาชน

ไดรับการคุมครองทางสังคมและประกันความเสี่ยง มีสภาพแวดลอมความเปนอยูที่มั่นคงและปลอดภัย

    ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและโลจิสติกส มีเปาหมายในการพัฒนา

โครงสรางพืน้ฐานใหมคีวามเช่ือมโยงและมีขดีความสามารถในการรองรับ พรอมทัง้มกีฎ ระเบยีบทีอ่าํนวยความสะดวก

ทั้งการคาและการลงทุน

    ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย มีเปาหมายในการพัฒนามาตรฐานการศึกษา

อาเซยีน รวมทัง้ทักษะฝมอืและภาษา กลุมเปาหมายทีส่าํคญั ไดแก การศกึษาแรงงาน/ผูประกอบการ และเจาหนาทีร่ฐั

    ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนากฎหมาย กฎ และระเบียบ มีเปาหมายในการปรับปรุงกฎหมาย

กฎระเบียบที่อํานวยความสะดวกการคา การลงทุน และสอดรับกับพันธกรณีและขอตกลงตางๆ

    ยทุธศาสตรที ่6 การสรางความรู ความเขาใจ และความตระหนักถงึความสําคญัของอาเซียน 

มเีปาหมายใหประชาชนทกุกลุมเขาใจและตระหนกัรูถงึความสาํคญัของการเปนประชาคมอาเซยีนโดยมกีลุมเปาหมาย

ที่สําคัญ ไดแก ภาคประชาชน ภาคแรงงาน/ผูประกอบการ และภาครัฐ

    ยุทธศาสตรที่ 7 การเสริมสรางความม่ันคง มีเปาหมายในการสรางความรวมมือดานการเมือง

และความมั่นคงเพื่อนําไปสูภูมิภาคที่มีบรรทัดฐาน เอกภาพ และสันติภาพรวมกัน

    ยุทธศาสตรที่ 8 การเพิ่มศักยภาพของเมืองเพื่อเชื่อมโยงโอกาสจากอาเซียน มีเปาหมาย

ในการพัฒนาเมืองใหมศีกัยภาพท่ีจะเช่ือมโยงกับประเทศสมาชิกอาเซียนท้ังในดานอุตสาหกรรม การทองเท่ียวบริการ 

การลงทุน และการคาชายแดน
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  8.5  การขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับสากลตามเปาหมายการพัฒนาท่ียัง่ยนื 
(SDGs) ของสหประชาชาติ และจากโอกาสท่ีประเทศไทยไดดาํรงตําแหนงประธานกลุม 77 (G77) ในวาระป 2559
    สืบเน่ืองจากเม่ือวันที่ 24 กันยายน พ.ศ. 2558 ที่ประชุมรัฐมนตรีกลุม 77 ครั้งท่ี 39 ไดรับรอง

ใหไทยดํารงตําแหนงประธานกลุม 77 ที่นครนิวยอรก วาระป 2559 จึงถือเปนการดํารงตําแหนงประธานกลุมฯ 

เปนคร้ังแรกของไทย โดยรัฐมนตรีวาการกระทรวงการตางประเทศและผูแทนพิเศษของนายกรัฐมนตรีไดรับมอบ

ตําแหนงประธานกลุม 77 ในวาระป 2559 อยางเปนทางการ ณ สํานักงานใหญสหประชาชาติ นครนิวยอรก 

เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2559 ซึ่งในวาระการเปนประธานกลุม 77 นี้ ไทยจะมุงเนนการดําเนินการตามวิสัยทัศน 

“จากวสิยัทศันสูการปฏบิตั ิ: ความเปนหุนสวนทีค่รอบคลมุทกุฝายเพือ่การพฒันาทีย่ัง่ยนื (From Vision to Action : 

Inclusive Partnership for Sustainable Development)” 

    วิสัยทัศนดังกลาวสอดรับกับวาระสําคัญท่ีจะตองดําเนินการในชวงการเปนประธานกลุม 77 

ของไทยในป พ.ศ. 2559 ซึ่งจะเปนกาวแรกของการวางรากฐานที่แข็งแรงท่ีจะไปสูการปฏิบัติ ติดตาม และทบทวน 

เพื่อการบรรลุเปาหมายตามวาระการพัฒนาที่ยั่งยืน ค.ศ. 2030 (2030 Agenda for Sustainable Development) 

ซึ่งไทยจะเนนเรื่องความเปนหุนสวนที่ครอบคลุมทุกฝายเพื่อบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน หรือ Sustainable 

Development Goals (SDGs) ทั้ง 17 เปาหมาย โดยเชื่อมโยงการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช 

เพื่อขับเคล่ือนการทํางานเพื่อนําไปสูการบรรลุเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยแสดงใหเห็นถึงตัวอยางการนําหลัก

ทฤษฎีไปปฏิบัติใหเกิดผลอยางเปนรูปธรรม และใหความสําคัญกับการมีบทบาทเปนผูสรางสะพานเช่ือมฝายตางๆ 

ที่ไทยยึดถือมาโดยตลอด คือ การไมแบงแยกระหวางกลุมประเทศกําลังพัฒนากับประเทศพัฒนาแลว รวมท้ัง

การคํานึงถึงความตองการที่แตกตางระหวางสมาชิกตางๆ ภายในกลุม 77 ตลอดจนการเสริมสรางความเขมแข็ง

ในการรวมมือและประสานงานกันระหวางสาขาตางๆ ของกลุมฯ เพื่อใหการผลักดันประเด็นตางๆ ของกลุมฯ 

เปนไปอยางมีเอกภาพ

    เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ประกอบดวย 17 ประเด็น ไดแก 1) การขจัดความยากจน

ทุกรูปแบบ 2) การขจัดความหิวโหย การบรรลุถึงความมั่นคงทางอาหารและเกษตรกรรมท่ียั่งยืน 3) การมีสุขภาพ

และความเปนอยูที่ดี 4) การไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพเทาเทียม ทั่วถึงและมีการเรียนรูตลอดชีวิต 5) การบรรลุ

ความเทาเทียมกันระหวางเพศ การเพิ่มพลังสตรีและเด็กหญิง 6) การเขาถึงการใชนํ้าสะอาดและสุขาภิบาลที่ดี 

7) การเขาถึงพลังงานท่ีมั่นคงและสะอาด 8) การมีงานท่ีมีคุณคาเพ่ือเพ่ิมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 

9) การสงเสริมอุตสาหกรรม นวัตกรรมและโครงสรางพ้ืนฐานที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 10) การลดความเหลื่อมลํ้า

ทั้งภายในและระหวางประเทศ 11) การต้ังถ่ินฐานและชุมชนอยางย่ังยืน 12) การสงเสริมการผลิตและการบริโภค

ทีเ่ปนมติรกบัสิง่แวดลอม 13) การเตรยีมพรอมรบัการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ 14) การใชประโยชนจากทรพัยากร

ทางทะเลและชายฝงอยางย่ังยนื 15) การใชประโยชนจากทรัพยากรบนบกและรักษาระบบนิเวศ 16) การสรางสังคม

สนัตสิขุ ยตุธิรรมและมีสถาบันทางสังคมท่ีมคีวามเขมแข็ง และ 17) การสงเสริมการมีสวนรวมในทุกระดับในการบรรลุ

ถึงเปาหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลก โดยภายใต 17 เปาหมาย ไดแบงออกเปน 169 เปาประสงค และ 

241 ตัวชี้วัด

---------------------------------
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1. วิสัยทัศน เปนแหลงศึกษาและพัฒนาตามแนวพระราชดําริ เพื่อใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีอยางยั่งยืน

   ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม 

2. พันธกิจ
   1) ศึกษา ทดลอง วิจัย และทดสอบสาธิตเพื่อหาแนวทางและวิธีการพัฒนาพื้นที่ที่เหมาะสมกับ

    ภูมิสังคมตามแนวพระราชดําริ พรอมทั้งอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

   2) แสดงผลสําเร็จของการศึกษา ทดลอง วิจัย พัฒนาในรูปแบบพิพิธภัณฑธรรมชาติที่มีชีวิต

    และรูปแบบอ่ืนๆ

   3) ขยายผลองคความรูที่ไดรับจากการศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนา และการทดสอบสาธิต 

    สูประชาชน

   4) เผยแพรประชาสัมพันธพระราชกรณียกิจ พระราชดําริ โครงการและกิจกรรมตามแนว

    พระราชดําริ

   5) บริหารจัดการองคกรดวยหลักบูรณาการและธรรมาภิบาล

3. เปาประสงคหลัก
   1) มีผลสําเร็จของการศึกษา ทดลอง วิจัย พัฒนา และการทดสอบสาธิตตามแนวพระราชดําริ

   2) มีตัวอยางความสําเร็จของการพัฒนาที่สมดุล มั่นคงและย่ังยืน

   3) มอีงคความรูจากการขยายผลท้ังทางตรงและจากเครือขายท่ีประชาชนสามารถนําไปเปนแนวทาง

    การประกอบอาชีพและการดํารงชีวิตประจําวัน

   4) มีการเผยแพรประชาสัมพันธผลการดําเนินงานโครงการไปสูสาธารณชน

   5) มีสมรรถนะสูงในการสนองพระราชดําริ

4. กลุมเปาหมาย
 ผูรับบริการ    เกษตรกร ประชาชนท่ัวไป หนวยงานราชการ นักศึกษา นักเรียน และเยาวชนท้ังที่เปน

      ชาวไทยและชาวตางประเทศ 

 ผูมีสวนไดสวนเสีย  องคกรปกครองสวนทองถิ่น หนวยงานราชการในจังหวัด หนวยงานราชการสวนกลาง 

      เครือขายชุมชน ภาคเอกชน

5. ยุทธศาสตร ประกอบดวย 3 ยุทธศาสตร คือ

  1) ยุทธศาสตรที่ 1 การศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา
  2)  ยุทธศาสตรที่ 2 การขยายผลการพัฒนาและถายทอดองคความรู 
  3) ยุทธศาสตรที่ 3 การบริหารจัดการองคกร

บทที่ 3
วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงคหลัก  

กลุมเปาหมาย และยุทธศาสตร
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ยุทธศาสตรที่ 1 การศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา
  ยุทธศาสตรการศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา เปนยุทธศาสตรหลักของศูนยศึกษาการพัฒนา
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ ที่มุงเนนการศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนาตามแนวพระราชดําริใหครบถวน สมบูรณ 
เปนงานศึกษาวิจัยในลักษณะตอยอดจากงานวิจัยข้ันทดลองที่สอดคลองภูมิสังคม มีความเรียบงายและประหยัด 
เนนการใชทรัพยากรในพ้ืนที่ใหเกิดประโยชนสูงสุด สามารถนําไปขยายผลสูประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งสงเสริมการอนุรักษและการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ในพื้นท่ีใหอุดมสมบูรณ
อยางสมดุลและยั่งยืน ประกอบดวย 4 เปาประสงค 10 กลยุทธ 17 ตัวชี้วัด ดังนี้

เปาประสงคของยุทธศาสตร
1. งานศึกษา ทดลอง วิจัยและ
พัฒนา และงานทดสอบสาธิต
ของศูนยศึกษาฯ มีการเก็บ
รวบรวมในระบบที่ครบถวน
สมบูรณ สามารถเขาถึงได 
นํามาใชประโยชนและอางอิงได

2. งานศึกษา ทดลอง วิจัยและ
พัฒนา และงานทดสอบสาธิต
ของศูนยศึกษาฯ มีการพัฒนา
ตอยอดจากขั้นทดลองให
สามารถถายทอด และขยายผล
การพัฒนาไปสูประชาชนได
อยางเหมาะสมกับภูมิสังคม 

1.1 จัดการระบบของงานศึกษา 
ทดลอง วิจัย และพัฒนา และงาน
ทดสอบสาธิตของศูนยศึกษาฯ 
ที่ผานมาใหครบถวนสมบูรณ 
พรอมทั้งศึกษารวบรวบ งานศึกษา 
ทดลอง วิจัย และงานพัฒนาเพิ่มเติม 
และวางแผนทิศทางและการจัด
ลําดับความสําคัญของงานศึกษาวิจัย
ใหสอดคลองกับสภาวการณปจจุบัน 

1.2 กํากับดูแลใหมีการเขาถึง
และใชประโยชนจากระบบ
ฐานขอมูลอยางจริงจัง

2.1 พัฒนางานศึกษา ทดลอง วิจัย  
และพัฒนาที่มีลักษณะตอยอดจาก
งานวิจัยขั้นทดลอง สอดคลองกับ
ภูมิสังคม และสามารถลดตนทุน
การผลิต เพิ่มรายได

1.1.1 มีระบบฐานขอมูลสารสนเทศ
ดานงานศกึษา ทดลอง วจิยัและพัฒนา 
และงานทดสอบสาธิตท่ีครบถวน
สมบูรณ แยกเปนหมวดหมูที่ถูกตอง 
และมีองคประกอบขอมูลที่เปนรูป
แบบเดียวกัน (ระบบฐานขอมูลที่เปน
รูปแบบเดียวกันประกอบดวย ชื่องาน
ศึกษา ทดลอง วิจัยหรืองานทดสอบ
สาธิต หมวดหมูของพระราชดําริ เชน 
ดานดิน นํ้า ปาไม การเกษตร ประมง 
ปศุสัตวเปนตน รายละเอียดของ
พระราชดําริ สถานท่ีดําเนินการ 
งบประมาณ รายชื่อคณะผูวิจัย 
ผลการศึกษาหรือการดําเนินงาน 
เอกสารวิชาการที่มีการจัดพิมพงาน
ศึกษา ทดลอง วิจัยหรืองานทดสอบ
สาธิตหรือที่มีการอางอิง)  
1.2.1 จํานวนครั้งที่มีการเขาถึงและ
ใชประโยชนจากระบบฐานขอมูล
สารสนเทศดานงานศึกษา ทดลอง 
วิจัยและพัฒนา และงานทดสอบสาธิต
ที่ครบถวนสมบูรณ แยกเปนหมวดหมู
ที่ถูกตอง และมีองคประกอบขอมูล
ที่เปนรูปแบบเดียวกัน 
2.1.1 จํานวนองคความรูจากงาน
ศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนาที่
เปนการตอยอดจากงานวิจยัขัน้ทดลอง
2.1.2 จํานวนองคความรูจากงาน
ศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนา และ
งานทดสอบสาธิตท่ีสอดคลองกับภูมิ
สังคมและสามารถลดตนทุนการผลิต

กลยุทธ ตัวชี้วัด
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และเนนการใชทรัพยากร
ในพื้นท่ีใหเกิดประโยชนสูงสุด 

3. งานศึกษา ทดลอง วิจัยและ
พัฒนา และงานทดสอบสาธิต
ของศนูยศกึษาฯ มกีารบรูณาการ
กับตัวชี้วัดโครงการอันเนื่องมา
จากพระราชดําริและบูรณาการ
ความรวมมือกับเครือขาย
เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด
ตอประชาชน 

2.2 พัฒนางานศึกษา ทดลอง วิจัย
และพัฒนา และงานทดสอบสาธิตท่ี
เนนการใชทรัพยากรในพ้ืนที่ใหเกิด
ประโยชนสูงสุด 
2.3 พัฒนางานศึกษา ทดลอง วิจัย 
และพัฒนาและงานทดสอบสาธิตท่ี
ไดมาตรฐานคุณภาพผลผลิตและ
อาหาร 
2.4 พัฒนางานศึกษา ทดลอง วิจัย
และพัฒนา และงานทดสอบสาธิต
ที่เปนนวัตกรรมท่ีเหมาะสม และมี
คุณคาเปนประโยชนตอประเทศชาติ 

3.1 เชื่อมโยงหรือใชประโยชนจาก
ตัวชี้วัดโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริกับงานศึกษา ทดลอง 
วิจัยและพัฒนา และงานทดสอบ
สาธิต

3.2 สงเสริมการสรางเครือขาย
งานวิจัยกับองคกร/สถาบัน
การศึกษาทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ 

2.1.3 จํานวนองคความรูจากงาน
ศกึษา ทดลอง วิจัยและพัฒนา 
และงานทดสอบสาธิตท่ีสามารถ
เผยแพรถายทอด สูกลุมเปาหมายได
2.1.4 จํานวนองคความรูจากงาน
ศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนา 
และงานทดสอบสาธิตท่ีถายทอดสู
เกษตรกรแลวสามารถนําไปปฏิบัติได
ประสบผลสําเร็จ
2.1.5 จํานวนงานศึกษา ทดลอง วิจัย
และพัฒนา และงานทดสอบสาธิตที่
จัดทําเปนหลักสูตรฝกอบรม
2.2.1 จํานวนงานศึกษา ทดลอง วิจัย
และพัฒนา และงานทดสอบสาธิต
ที่เนนการใชทรัพยากรในพ้ืนที่ใหเกิด
ประโยชนสูงสุด
2.3.1 จํานวนงานศึกษา ทดลอง วิจัย
และพัฒนา และงานทดสอบสาธิตที่ได
มาตรฐานผลผลิต

2.4.1 จํานวนงานศึกษา ทดลอง วิจัย
และพัฒนา และงานทดสอบสาธิตที่
จดัเปนนวตักรรม หรอืเปนสิง่ทีเ่กดิใหม
ที่จําเปนตองมีการขึ้นทะเบียนรับรอง
หรือคุมครองหรือจดลิขสิทธิ์  
3.1.1 จํานวนงานศึกษา ทดลอง วิจัย
และพัฒนา และงานทดสอบสาธิตที่
เชื่อมโยงการใชประโยชนจากขอมูล
ตัวชี้วัดโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ

3.2.1 จํานวนงานศึกษา ทดลอง วิจัย
และพัฒนา และงานทดสอบสาธิตที่มี
เครือขายองคกร/สถาบันการศึกษา
ทั้งภายในและภายนอกประเทศ
เขามามีสวนรวม 
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4. งานศึกษา ทดลอง วิจัยและ
พัฒนา และงานทดสอบสาธิต
ของศูนยศึกษาฯ มีบทบาท
สําคัญในการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมของประเทศ 
โดยมีการบริหารจัดการใหเกิด
ความอุดมสมบูรณอยางสมดุล
และย่ังยืนตามแนวพระราชดําริ

4.1 สนับสนุนงานศึกษา ทดลอง 
วิจัยและพัฒนา และงานทดสอบ
สาธิตที่สงเสริมการฟนฟูและอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

4.2 สนับสนุนงานศึกษา ทดลอง 
วิจัยและพัฒนา และงานทดสอบ
สาธิตที่มีการบริหารจัดการ
ทรัพยากรและสิ่งแวดลอม
อยางมีประสิทธิภาพ

3.2.2 จํานวนงานศึกษา ทดลอง วิจัย
และพัฒนา และงานทดสอบสาธิตท่ี
นําไปเขียนเปนบทความวิชาการหรือ
อางอิงลงในวารสารท้ังภายในและ
ภายนอกประเทศ
4.1.1 จํานวนงานศึกษา ทดลอง วิจัย
และพัฒนา และงานทดสอบสาธิต
ที่สงเสริมการฟนฟูอนุรักษทรัพยากร 
ธรรมชาติและส่ิงแวดลอม เชน นํ้า 
ปาไม ดิน พลังงานทดแทน ทรัพยากร
ชายฝงทะเล
4.1.2 จํานวนงานศึกษา ทดลอง วิจัย
และพัฒนา และงานทดสอบสาธิต
ที่สงเสริมการฟนฟูอนุรักษทรัพยากร 
ธรรมชาติและส่ิงแวดลอม เชน นํ้า 
ปาไม ดิน พลังงานทดแทน ทรัพยากร
ชายฝงทะเล และจัดทําเปนหลักสูตร
ฝกอบรม
4.2.1 จํานวนงานศึกษา ทดลอง วิจัย
และพัฒนา และงานทดสอบสาธิตท่ีมี
การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอมอยางมีประสิทธิภาพ 
เชน การบริหารจัดการนํ้า การบริหาร
จัดการน้ําเสีย การกําจัดและแปรรูป
ขยะของเสียเพื่อนํามาใชใหม เปนตน
4.2.2 จํานวนงานศึกษา ทดลอง วิจัย
และพัฒนา และงานทดสอบสาธิตท่ีมี
การบริหารจัดการทรัพยากรและ
สิ่งแวดลอมอยางมีประสิทธิภาพ 
และจัดทําเปนหลักสูตรฝกอบรม

ยุทธศาสตรที่ 2 การขยายผลการพัฒนาและถายทอดองคความรู 
  ยุทธศาสตรดานการขยายผลการพัฒนา เปนยุทธศาสตรในเชิงรุกที่มุ งเนนใหศูนยศึกษาฯ 

เปนแหลงขยายผลองคความรูและถายทอดไปสูราษฎรตามแนวพระราชดําริตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

และเกษตรทฤษฎีใหม 3 ขั้น ในลักษณะตนแบบ พิพิธภัณฑธรรมชาติที่มีชีวิต ระบบบริการเบ็ดเสร็จจุดเดียว 

และ เครือขาย โดยราษฎรสามารถนําองคความรูดังกลาวไปใชประโยชนในชีวิตประจําวัน สามารถยกระดับรายได

และพ่ึงตนเองไดอยางย่ังยืน รวมท้ังเปนการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมใหเกิดความอุดมสมบูรณ

อยางสมดุลและอยางยั่งยืนเชนกัน ประกอบดวย 5 เปาประสงค 15 กลยุทธ 43 ตัวชี้วัด ดงันี้
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1. ผลสําเร็จของงานศึกษา 
ทดลอง วิจัยและพัฒนา 
สามารถสาธิตจัดแสดงเปน 
‘พิพิธภัณฑธรรมชาติที่มีชีวิต’ 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ
2. ผลสําเร็จจากงานศึกษา
ทดลอง วิจัยและพัฒนา และ
งานทดสอบสาธิตสามารถ
ถายทอดสูกลุมเปาหมายตางๆ 
และประชาชนทั่วไปอยาง
สอดคลองกับภูมิสังคม และ
สงเสริมการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม

3. เกษตรกร ชุมชน เครือขาย 
พึ่งตนเองไดอยางยั่งยืนดวย
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

1.1 นําผลงานศึกษา ทดลอง วิจัย
และพัฒนา มาสาธิตจัดแสดงเปน 
‘พิพิธภัณฑธรรมชาติที่มีชีวิต’ 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2.1 นําผลงานศึกษา ทดลอง วิจัย
และพัฒนา และงานทดสอบสาธิตท่ี
ประสบผลสําเร็จ ถอดเปนองค
ความรูเพื่อถายทอดสูกลุมเปาหมาย
และประชาชนทั่วไปได
(ในที่นี้ องคความรู หมายความถึง 
ความคิดรวบยอด หลักการ หรือ 
วิธีการ ที่ไดจากการศึกษาวิจัยหรือ
ทดสอบสาธิตของศูนยศึกษาฯ)

2.2 นําผลงานศึกษา ทดลอง วิจัย
และพัฒนา และงานทดสอบสาธิต
ดานการฟนฟูอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติที่ประสบ
ผลสําเร็จถอดเปนองคความรูเพื่อ
ถายทอดสูกลุมเปาหมายและ
ประชาชนท่ัวไปได

3.1 สงเสริมใหความรูแกเกษตรกร
ชุมชน เครือขาย ใหสามารถพ่ึงพา
ตนเองได

1.1.1 จํานวนแปลงสาธิตท่ีมีการจัด
แสดงผลงานศึกษา ทดลอง วิจัยและ
พัฒนา อยางมีประสิทธิภาพ

2.1.1 จํานวนผูที่ไดรบัการถายทอด
องคความรูจากงานศึกษา ทดลอง 
วิจัยและพัฒนา และงานทดสอบสาธิต 
จําแนกตามประเภท
2.1.2 จํานวนผูที่ไดรับการถายทอด
องคความรูจากงานศึกษา ทดลอง 
วิจัยและพัฒนา และงานทดสอบสาธิต 
และสามารถนําไปปฏิบัติได 
จําแนกตามประเภท
2.1.3 จํานวนผูที่ไดรับการถายทอด
องคความรูจากงานศึกษา ทดลอง 
วิจัยและพัฒนา และงานทดสอบสาธิต 
และสามารถนําไปปฏิบัติไดประสบ
ผลสําเร็จ จําแนกตามประเภท
2.2.1 จํานวนผูที่ไดรับการถายทอด
องคความรูจากงานศึกษา ทดลอง 
วิจัยและพัฒนา และงานทดสอบสาธิต
ดานการฟนฟูอนุรักษทรัพยากร
ธรรมชาติ จําแนกตามประเภท
2.2.2 จํานวนผูที่ไดรับการถายทอด
องคความรูจากงานศึกษา ทดลอง 
วิจัยและพัฒนา และงานทดสอบสาธิต
ดานการฟนฟูอนุรักษทรัพยากร
ธรรมชาติ และสามารถนําไปปฏิบัติได
2.2.3 จํานวนผูที่ไดรับการถายทอด
องคความรูจากงานศึกษา ทดลอง 
วิจัยและพัฒนา และงานทดสอบสาธิต
ดานการฟนฟูอนุรักษทรัพยากร
ธรรมชาติ และสามารถนําไปปฏิบัติได
ประสบผลสําเร็จ
3.1.1 จํานวนผูที่ไดรับการถายทอด
องคความรูจากศูนยฯ (จําแนกตาม
ประเภท ในหมูบานรอบศูนยฯ พื้นที่
นอกหมูบานรอบศูนย และนอกพื้นที่)
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3.2 สงเสริมการรวมกลุมเพื่อเพิ่ม
ความเขมแข็งในชุมชน

3.1.2 จํานวนผูที่ไดรับการถายทอด
องคความรู และสามารถนําไปปฏิบัติ
ได (จําแนกตามประเภท ในหมูบาน
รอบศูนยฯ พื้นที่นอกหมูบาน
รอบศูนยฯ และนอกพ้ืนที่)
3.1.3 จํานวนผูที่ไดรับการถายทอด
องคความรูและนําไปประยุกตใช
จนประสบผลสําเร็จ (จําแนกตามใน
หมูบานรอบศูนยฯ พื้นที่นอกหมูบาน
รอบศูนย และนอกพื้นที่)
(คําวา นอกพื้นที่ หมายถึง นอกเขต
จังหวัดท่ีศูนยศึกษาฯ ตั้งอยู)
3.1.4 จํานวนยุวเกษตรกรที่ไดรับการ
อบรมและนําไปปฏิบัติ เปนตัวอยางใน
การถายทอดความรูสูชมุชนของตนเอง
3.1.5 จํานวนเกษตรกรที่ดําเนิน
การเกษตรทฤษฎีใหม ขั้นที่ 1 
3.1.6 จํานวนแผนงาน/กิจกรรมท่ี
สงเสริมเกษตรกรที่ดําเนินการเกษตร
ทฤษฎีใหม ขั้นที่ 1 อยางตอเนื่อง
3.2.1 จาํนวนกลุมเกษตรกรท่ีสามารถ
บริหารจัดการผลิตไดดวยตนเอง 
(เกษตรทฤษฎีใหม ขั้นที่ 2) ไดแก 
การรวมซื้อ การรวมขาย เชน การมียุง
ฉางขาว การเก็บรกัษาเมล็ดพันธุพชืไวใช
3.2.2 จํานวนแผนงาน/กิจกรรมท่ี
สงเสริมกลุมเกษตรกรที่สามารถ
บริหารจัดการผลิตไดดวยตนเอง 
(เกษตรทฤษฎีใหม ขั้นที่ 2) 
อยางตอเนื่อง
3.2.3 จาํนวนกลุมเกษตรกรท่ีสามารถ
บริหารจัดการผลิต การตลาด และ
เชื่อมโยงกับเครือขายภายนอกชุมชน 
(เกษตรทฤษฎีใหม ขั้นที่ 3)
3.2.4 จํานวนแผนงาน/กิจกรรมท่ี
สงเสริมกลุมเกษตรกรท่ีสามารถบริหาร
จัดการผลิต การตลาด และเช่ือมโยง
กับเครือขายภายนอกชุมชน (เกษตร
ทฤษฎีใหม ขั้นที่ 3) อยางตอเนื่อง
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4. ศูนยศึกษาฯ เปนตนแบบ
ของการขยายผลองคความรู
ตามแนวพระราชดาํรใินลกัษณะ
การบริการเบ็ดเสร็จจุดเดียว
และเปนตนแบบของการ
ดํารงชีพตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง

3.3 สงเสริมการจัดเวทีชุมชนเพื่อ
แลกเปลี่ยนองคความรูตามแนว
พระราชดําริ

3.4 สนับสนุนภาคีเครือขายการ
ขยายผล

4.1 เพิ่มศักยภาพศูนยศึกษาฯ 
ในการรองรับประชาชน ภาครัฐ 
ภาคเอกชน กลุมเยาวชน ทั้งภายใน 
และภายนอกประเทศ 

4.2 พัฒนาตัวแบบแหงความสําเร็จ
ภาคประชาชน ใหเปนศูนยเรียนรู
ตามแนวพระราชดาํริ

4.3 พัฒนาศูนยเรียนรูตามแนว
พระราชดําริ ใหสามารถรองรับ
การศึกษาดูงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

3.3.1 จาํนวนครัง้ทีม่กีารจดัเวทีชมุชน
3.3.2 จาํนวนคน ชมุชน หรือเครือขาย
ที่ไดรับการถายทอดองคความรู
เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงจากเวทีชุมชน และสามารถ
นําองคความรูไปปฏิบัติได
3.4.1 จํานวนจังหวัด อําเภอ และ
องคกรปกครองทองถ่ิน หรอืหนวยงาน
ตางๆ ที่เขารวมเปนภาคีเครือขาย
ขยายผลองคความรูของศูนยศึกษาฯ
4.1.1 จํานวนแผนงาน/กิจกรรมที่
สงเสริมและปรับปรุงศักยภาพของ
ศูนยศึกษาฯ ในการเปนตนแบบ
การดํารงชีพตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง
4.1.2 จํานวนบุคลากรที่สามารถ
ใหการตอนรับหรือถายทอดองค
ความรูดานเศรษฐกิจพอเพียงใหแก
ผูมาเยี่ยมชมศูนยศึกษาฯ
4.2.1 จํานวนเกษตรกรอัจฉริยะ
(Smart Farmer)
4.2.2 จํานวนแผนงาน/กิจกรรมที่
สงเสริมการดําเนินงานท่ีตอเนื่องและ
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นของเกษตรกร
อัจฉริยะ
4.2.3 จํานวนศูนยเรียนรูตามแนว
พระราชดําริที่เพิ่มขึ้น
4.2.4 จํานวนแผนงาน/กิจกรรมที่
สงเสริมการดําเนินงานท่ีตอเนื่องและ
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นของศูนยเรียนรู
ตามแนวพระราชดําริ
4.3.1 จํานวนแผนงาน/กิจกรรมที่
เสริมสรางศักยภาพของศูนยเรียนรูฯ
ใหรองรับผูมาศึกษาดูงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ
4.3.2 จํานวนผูเขาเยี่ยมชมศูนย
เรียนรูฯ จําแนกตามประเภท
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5. ศูนยศึกษาฯ สงเสริม
การ ตลาดใหกับผลผลิต
การเกษตร การสรางมูลคาเพ่ิม
ใหกับผลผลิตและการจัดหา
ชองทางการตลาด เพ่ือให
เกษตรกรสามารถจําหนาย
ผลิตผล/ผลิตภัณฑ

4.4 พัฒนาศูนยศึกษาฯ เปนแหลง
ทองเที่ยวเชิงพัฒนาตามแนว
พระราชดําริ

5.1 มีการจัดการแปลงเกษตรท่ีได
คุณภาพมาตรฐานของการผลิต
การเกษตรเพื่อสงเสริมสุขอนามัยที่ดี
ของประชาชน

5.2 สงเสริมการสรางมูลคาเพิ่ม
ใหกับผลผลิตการเกษตร 
โดยเช่ือมโยงระหวางเครือขาย
ผลผลิตของกลุมเกษตรกรกบั
ภาคเอกชนที่เกี่ยวของกับสินคา
เกษตร เชน การแปรรูปสินคาเพื่อให
สามารถใชประโยชนจากผลผลิตได
อยางหลากหลายและสามารถเก็บ
รักษาไดนาน การเพิ่มคุณคา
ทางโภชนาการใหกับผลผลิต

4.3.3 รอยละของความพึงพอใจของ
ผูที่เขาเยี่ยมชมศูนยเรียนรู
4.3.4 จํานวนสื่อประชาสัมพันธของ
ศูนยเรียนรูฯ จําแนกตามประเภท
4.4.1 จํานวนผูเยี่ยมชมศูนยศึกษาฯ 
จําแนกตามประเภท
4.4.2 รอยละของความพึงพอใจของ
ผูที่เขาเยี่ยมชมศูนยศึกษาฯ
4.4.3 จํานวนแผนงาน/กิจกรรมการ
เสริมสรางศักยภาพของศนูยศึกษาฯ 
ในการเปนแหลงทองเที่ยวเชิงพัฒนา
4.4.4 จํานวนบุคลากรของศูนย
ศึกษาฯ ที่ไดรับความรูจากหลักสูตร
ฝกอบรมที่เกี่ยวของกับการเสริมสราง
ศักยภาพของศูนยศึกษาฯ ในการเปน
แหลงทองเที่ยวเชิงพัฒนา เชน 
หลักสูตรวิทยากร หลักสูตร
การประยุกตใชเทคโนโลยีสําหรับ
แหลงทองเที่ยวเชิงพัฒนา เปนตน
5.1.1 จํานวนแผนงาน/กิจกรรมการ
ติดตามและตรวจสอบแปลงเกษตร
และการควบคุมคุณภาพของผลผลิต
ในแปลง
5.1.2 จํานวนแปลงเกษตรกรที่ผาน
การรับรองคุณภาพของการผลิตท่ีได
มาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตร
ที่ดี (GAP) และมาตรฐานอ่ืนๆ 
5.2.1 จํานวนผลิตภัณฑที่ไดคุณภาพ
ที่สามารถจัดทําบรรจุภัณฑ ติดตรา
และจําหนายได
5.2.2 จํานวนกลุมเกษตรกรที่รวมมือ
กับเครือขายภายนอกในการพัฒนา
ผลผลิตการเกษตร เชน การพัฒนา
คุณภาพผลผลิต การจัดทําบรรจุภัณฑ
ที่มีคุณภาพ การจัดทําบรรจุภัณฑจาก
วัสดุเหลือใชในทองถิ่น เปนตน
5.2.3 จํานวนแผนงาน/กิจกรรมการ
ควบคุมและตรวจสอบคุณภาพการ
ดําเนินการของกลุมเกษตรกรที่รวมมือ
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ตัวชี้วัด
1. ศูนยศึกษาฯ ดําเนินงาน
อยางบูรณาการ มีประสิทธิภาพ 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

5.3 เสริมสรางคุณภาพการผลิต
และการพัฒนาผลผลิตใหแก
ประชาชน

5.4 เสริมสรางศักยภาพของ
ศูนยศึกษาฯ ในการเปนตลาด
รองรับผลผลิตของเกษตรกร

1.1 นําแผนแมบท ฉบับป 
พ.ศ. 2560 - 2564 มาใชเปนกรอบ
ในการกําหนดกลยุทธดําเนินงาน
โครงการศูนยศึกษาฯ

กับเครือขายภายนอกในการพัฒนา
ผลผลิตการเกษตร
5.3.1 จํานวนหลักสูตรฝกอบรมดาน
การเสริมสรางคุณภาพการผลิตและ
การพัฒนาผลผลิต เชน มาตรฐานการ
ผลิต การพัฒนาแปรรูปผลผลิต 
การจัดทําบรรจุภัณฑ การจัดการ
สิ่งแวดลอม การจัดการวัสดุเหลือใช 
เปนตน
5.3.2 จํานวนแผนงาน/กิจกรรม
การติดตามผลการฝกอบรม 
5.3.3 จํานวนเกษตรกรที่ไดรับความรู
จากการฝกอบรมดานการเสริมสราง
คุณภาพการผลิตและการพัฒนา
ผลผลิต และนําไปปฏิบัติจริง
5.4.1 จํานวนแผนงาน/กิจกรรมที่
เสริมสรางศักยภาพของศูนยศึกษาฯ 
ในการเปนตลาดรองรับผลผลิตของ
เกษตรกร

1.1.1 จาํนวนแผนปฏบิตักิารประจําป
ที่สอดคลองตามแผนแมบท
1.1.2 รอยละความสําเร็จของการ
ดาํเนนิงานตามแผนปฏิบตักิารประจําป 
1.1.3 จํานวนรายงานผลการปฏิบัติ
งานรายไตรมาสและรายป 
1.1.4 รอยละความสําเร็จของการ
ดําเนินงานรายไตรมาสและรายป 
และนําผลจากการติดตามงานมา
ปรับปรุงพัฒนางานใหดีขึ้น

ยุทธศาสตรที่ 3 การบริหารจัดการองคกร
  ยทุธศาสตรการบริหารจัดการ มุงเนนใหศนูยศกึษาฯ เปนองคกรทีม่กีารบูรณาการการดําเนินงานระหวาง

หนวยงานตางๆ ดวยระบบการบริหารจัดการท่ีดี ที่สอดคลองกับหลักการบริหารจัดการบานเมืองที่ดีหรือ

ธรรมาภิบาล มุงผลสมัฤทธิใ์นการปฏบิตังิานเพ่ือสนองพระราชดาํร ิมบีคุลากรทีม่คีณุภาพ เชีย่วชาญงาน และทํางาน

อยางมืออาชีพ เปนศูนยกลางการถายทอดองคความรูตามแนวพระราชดําริในระดับภูมิภาค มีภาพลักษณที่ดีในการ

เปนตนแบบการพัฒนาตามแนวพระราชดําริ ประกอบดวย 4 เปาประสงค 15 กลยุทธ 39 ตัวชี้วัด ดังนี้
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1.2 พัฒนาระบบงบประมาณ 

1.3 พัฒนาระบบสารสนเทศ
สนับสนุนการติดตามงานและ
การวางแผนพัฒนาในดานตางๆ 

1.4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ

1.5 พัฒนาบุคลากรของ
ศูนยศึกษาฯ เพื่อสนับสนุนการ
ศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนา 
การขยายผล และการบริหารจัดการ

1.6 ประสานงานกับหนวยงาน
ตนสังกัดอยางตอเนื่องเพื่อสนับสนุน
การดําเนินงานของศูนยศึกษาฯ 

1.1.5 จํานวนแผนงานติดตามและ
ประเมินผลตามแผนแมบท
1.2.1 จํานวนแผนงาน/กิจกรรม
การพัฒนาระบบงบประมาณที่มี
ประสิทธิภาพในเชิงปริมาณ คุณภาพ 
และเวลา
1.2.2 รอยละความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผนงาน/กิจกรรม
การพัฒนาระบบงบประมาณที่มี
ประสิทธิภาพ
1.3.1 จํานวนระบบสารสนเทศ และ
ระบบขอมูลเครือขายทางอินเทอรเน็ต
ที่สามารถเขาถึงไดงายและนํามาใช
ประโยชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
1.3.2 จํานวนครั้งของการใชงาน
ระบบสารสนเทศและระบบขอมูล
เครือขายอินเทอรเน็ต
1.3.3 จํานวนแผนงาน/กิจกรรมการ
พัฒนาระบบสารสนเทศ และระบบ
ขอมูลเครือขายอินเทอรเน็ตท่ีตอเนื่อง
1.4.1 จํานวนแผนงาน/กิจกรรมการ
พัฒนาระบบบริหารจัดการองคกรที่
แสดงถึงประโยชนที่จะเกิดข้ึน
อยางตอเนื่องในระยะยาว
1.5.1 จํานวนแผนงาน/กิจกรรมการ
เสริมสรางความเชี่ยวชาญของ
บุคลากรของศูนยศึกษาฯ ในดาน
การศึกษาทดลอง วิจัยและพัฒนา 
การขยายผล และการบริหารจัดการ
1.5.2 จํานวนบุคลากรที่ไดรับการฝก
อบรมตอป 
1.6.1 จํานวนแผนงาน/กิจกรรมการ
ประสานงานหรือเชื่อมโยงกับ
หนวยงานตนสังกัดเพื่อสนับสนุน
การดําเนินงานของศูนยศึกษาฯ
1.6.2 จํานวนครั้งของการประสาน
งานหรือเชื่อมโยงกับหนวยงาน
ตนสังกัดเพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน
ของศูนยศึกษาฯ 
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2. ศูนยศึกษาฯ มีโครงสราง
การบริหารภายใน และอัตรา
กําลัง ระบบบริหารจัดการที่
สอดคลองเหมาะสมกับภารกิจ

3. ศูนยศึกษาฯ มีภาพลักษณ
ที่ดี ในการเปนตนแบบ
การพัฒนาตามแนวพระราชดําริ
ในภูมิภาค

1.7 สนับสนุนและสงเสริม
การบริหารจัดการศูนยศึกษาฯ 
ในลักษณะบูรณาการและตามหลัก
ธรรมาภิบาล

2.1 ปรับปรุงโครงสรางและอัตรา
กําลัง ที่เหมาะสมตามภารกิจของ
ศูนยศึกษาฯ

3.1 สงเสริมสนบัสนนุประชาสมัพนัธ
องคความรูของศูนยศึกษาฯ 
ในรูปแบบตางๆ อยางตอเนื่องและมี
ประสิทธิภาพ ทั้งเชิงรุกและเชิงรับ

3.2 ประชาสัมพันธศูนยเรียนรู
ตามแนวพระราชดําริ

3.3 สงเสริมเผยแพรกิจกรรมของ
ศูนยศึกษาฯ รวมกับหนวยงานอื่น

1.7.1 จํานวนแผนงาน/กิจกรรมการ
พัฒนาศูนยศึกษาฯ ทั้งดานการศึกษา 
ทดลอง วิจัยและพัฒนา การขยายผล 
และการบริหารจัดการ เชน 
ดานบุคลากร ในลักษณะบูรณาการ
และตามหลักธรรมาภิบาล 
2.1.1 จาํนวนแผนงาน/กิจกรรมการ
ทบทวน ปรับปรุงโครงสรางและอัตรา
กําลังของศูนยศึกษาฯ
2.1.2 จํานวนแผนงาน/กิจกรรมการ
ถายทอดองคความรูตามภารกิจของ
เจาหนาที่ศูนยศึกษาฯ จากรุนสูรุน
3.1.1 จํานวนแผนงาน/กิจกรรมการ
ประชาสัมพันธที่มีการดําเนินงาน
อยางตอเนื่อง
3.1.2 จํานวนสื่อประชาสัมพันธ 
จําแนกตามประเภท
3.1.3 รอยละของความพึงพอใจของ
ผูเขาเยี่ยมชมหรือผูที่ไดรับการ
ถายทอดองคความรูจากศูนยศึกษาฯ 
3.1.4 จํานวนครั้งของการจัด
นิทรรศการภายในและภายนอก
ศูนยศึกษาฯ 
3.1.5 จํานวนผูเขาเยี่ยมชมทางสื่อ
สังคมและเครือขายทางสังคมผาน
ระบบอินเทอรเน็ต
3.2.1 จํานวนแผนงาน/กิจกรรมการ
ผลิตส่ือประชาสัมพันธศูนยเรียนรู
ตามแนวพระราชดําริ เชน เอกสาร
วิชาการบทความวารสาร สื่อวิทยุ 
สิ่งพิมพ เปนตน
3.2.2 รอยละของความพึงพอใจ
ตอสื่อประชาสัมพันธของผูเขาเยี่ยมชม
หรือผูที่ไดรับการถายทอดองคความรู
จากศูนยเรียนรูตามแนวพระราชดําริ
3.3.1 จํานวนแผนงาน/กิจกรรม
ความรวมมือกับหนวยงานอื่นๆ 
ที่สงเสริมเผยแพรกิจกรรมของ
ศูนยศึกษาฯ 
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4. ศูนยศึกษาฯ เปนศูนยกลาง
การถายทอดองคความรูตาม
แนวพระราชดําริ ในระดับสากล

3.4 สนับสนุนสถาบันการศึกษา 
นักศึกษา นักเรียน และเยาวชน ใหมี
สวนรวมในการเผยแพรองคความรู
ตามแนวพระราชดําริ หรือตอยอด
ผลสําเร็จของศูนยศึกษาฯ ผานการ
จัดทําโครงการหรือกิจกรรม
รูปแบบอ่ืนๆ 

4.1 เพิ่มศักยภาพในการจัดการ
ศึกษาดูงานใหแกชาวตางประเทศ 
พรอมรับความรวมมือกับ
ตางประเทศในกรอบความรวมมือ
ตางๆ เชน ประชาคมอาเซียน 
กลุม 77 เปนตน

4.2 ผลติสือ่องคความรูภาษาองักฤษ
และภาษาอื่นๆ 

3.3.2 จํานวนครั้งของความรวมมือ
กับหนวยงานอื่นๆ ที่สงเสริมเผยแพร
กิจกรรมของศูนยศึกษาฯ เชน 
งานประเพณีทองถิ่น งานแสดงสินคา 
เปนตน
3.3.3 จํานวนสื่อประชาสัมพันธ 
จําแนกตามประเภท
3.4.1 จํานวนแผนงาน/กิจกรรมการ
สนับสนุนใหสถาบันการศึกษา 
นักศึกษา นักเรียนเขามามีสวนรวม
ในการเผยแพรองคความรูตามแนว
พระราชดําริ หรอืตอยอดผลสําเร็จ
ของศูนยศึกษาฯ ผานการจัดทํา
โครงการหรือกิจกรรมรูปแบบอื่นๆ 
3.4.2 จํานวนเยาวชนที่มีสวนรวม
ในการเผยแพรองคความรูตามแนว
พระราชดําริ หรือตอยอดผลสําเร็จ
ของศูนยศึกษาฯ ผานการจัดทํา
โครงการหรือกิจกรรมรูปแบบอื่นๆ
4.1.1 จํานวนแผนงาน/กิจกรรมการ
พัฒนาบุคลากรของศูนยศึกษาฯ 
ดานการถายทอดองคความรูใหกับ
ชาวตางประเทศ เชน ทักษะในการ
เปนวทิยากร ทกัษะการใชภาษาองักฤษ
และภาษาอื่นๆ 
4.1.2 จํานวนบุคลากรหรอืเครือขาย
ของศูนยศึกษาฯ ที่สามารถส่ือสาร
หรือถายทอดองคความรูของ
ศูนยศึกษาฯ เปนภาษาอังกฤษ
และภาษาอื่นๆ ได
4.1.3 จํานวนครั้งการจัดนิทรรศการ
ที่เปนภาษาอังกฤษและภาษาอื่นๆ 
4.2.1 เอกสารขอมูลโครงการ/
กิจกรรมของศูนยศึกษาฯ ที่เปน
ภาษาอังกฤษและภาษาอื่นๆ  
4.2.2 ปายประชาสัมพันธโครงการ/
กิจกรรมของศูนยศึกษาฯ ที่เปน
ภาษาอังกฤษและภาษาอื่นๆ 
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4.3 เพิ่มศักยภาพศูนยเรียนรู
ตามแนวพระราชดําริ ใหสามารถ
รองรับการดูงานของชาว
ตางประเทศ

4.2.3 เอกสารประกอบหลักสูตรฝก
อบรมของศูนยศึกษาฯ ที่เปน
ภาษาอังกฤษและภาษาอื่นๆ 
4.2.4 สื่อประชาสัมพันธขอมูล
พระราชกรณียกิจและพระราชดําริ
ที่เปนภาษาอังกฤษและภาษาอื่นๆ 
4.2.5 สื่อเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงที่เปนภาษาอังกฤษและภาษา
อื่นๆ
4.3.1 เอกสารขอมูลของศูนยเรียนรูฯ 
ที่เปนภาษาอังกฤษและภาษาอื่นๆ 
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  โครงการศูนยศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ พ.ศ. 2560 - 2564 มุงใช แผนแมบท 

เปนเคร่ืองมือและกลไกการดําเนินงาน เพื่อใหการดําเนินงานแบบบูรณาการท่ีแตละหนวยงานรวมดําเนินการ

ในโครงการ/พื้นที่เดียวกันในลักษณะ รวมศูนย สามารถเกิดผลสัมฤทธิ์ตามวิสัยทัศน เปาประสงค และยุทธศาสตร

ที่วางไว มุงสูเปาหมายสาํคัญในชวงระยะเวลา 5 ป โดยไดกําหนดระบบและกลไกการบริหารแผน ดังนี้

1. การจัดทําแผนปฏิบัติราชการ
  กําหนดใหมีการจัดทํา แผนปฏิบัติราชการ ในลักษณะแผนปฏิบัติราชการประจําป เพื่อใชเปน

เครื่องมือในการดําเนินงาน ประสาน จัดสรรทรัพยากรดําเนินงาน ควบคุม กํากับดูแล และติดตามประเมินผล

การดําเนินงานตามแผนแมบท โดยมีการวัดผลการดําเนินงานท่ีชัดเจนในลักษณะตัวชี้วัด 

2. การอํานวยการกํากับดูแล
  คณะกรรมการบริหารโครงการศนูยศกึษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ และคณะอนกุรรมการ

วางแผนและติดตามประเมินผลโครงการศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ มีหนาที่รับผิดชอบ

การกํากับ ดูแล และผลักดันใหมีการดําเนินงานตามแผนแมบท เพื่อใหการดําเนินตามแผนแมบทเปนไปตาม

เปาประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว

3. การติดตามประเมินผล
  3.1 การรายงานผล กําหนดใหมีการรายงานผลตามแผนแมบท 2 ลักษณะ ดังนี้

   3.1.1 รายงานความกาวหนาของแผนแมบท

     รายงานความกาวหนาการดาํเนนิงานตามแผนแมบทอยางนอยปละ 1 คร้ัง โดยศนูยศกึษาฯ 

เปนการรายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด และมีการวิเคราะหการดําเนินงานในแตละหวงเวลาตามสถานการณ

การเปล่ียนแปลงตางๆ เสนอตอคณะอนุกรรมการวางแผนและติดตามประเมินผลโครงการศูนยศึกษาการพัฒนา

อันเนื่องมาจากพระราชดําริ และคณะกรรมการบริหารโครงการศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  

   3.1.2 รายงานผลสําเร็จตามแผนแมบท

     รายงานผลสําเร็จตามแผนแมบท โดยประเมินผลลัพธและผลกระทบการดําเนินงาน

ในระยะคร่ึงแผน และระยะส้ินสุดแผนโดยศูนยศึกษาฯ เสนอตอคณะอนุกรรมการวางแผนและติดตามประเมินผล

โครงการศูนยศกึษาการพัฒนาอันเนือ่งมาจากพระราชดําริ และคณะกรรมการบริหารโครงการศูนยศกึษาการพัฒนา

อันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

บทที่ 4
การบริหารแผนไปสูการปฏิบัติ
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  3.2 การติดตามผล

   กําหนดใหมีการติดตามผลความกาวหนา ปญหาอุปสรรคขอขัดของในการดําเนินงาน

ตามแผนแมบทโดยกองประสานงานโครงการพื้นที่ตางๆ ของสํานักงาน กปร. 

  3.3 การประเมินผล

   กําหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนแมบทในระยะคร่ึงแผนและคร่ึงปสุดทาย

ของแผน โดยกองติดตามประเมินผลของสํานักงาน กปร. เพื่อประเมินผลลัพธและผลกระทบในการปฏิบัติราชการ

แตละยุทธศาสตรใหทันตอสถานการณการเปล่ียนแปลงตางๆ และนําไปใชประโยชนในการปรับและกําหนด

ยุทธศาสตรการดําเนินงานระยะตอไป

4. การประชาสัมพันธ
  กําหนดใหมีการเผยแพรประชาสัมพันธตอกลุมเปาหมายตางๆ ทุกระดับทุกภาคสวนที่เกี่ยวของกับ

การดําเนินงานโครงการศูนยศึกษาฯ เพื่อสรางความเขาใจในแผนแมบทและวิธีการดําเนินงานตามแผนแมบท 

เพื่อใหทุกฝายไดเขามามีบทบาทและสวนรวมในการขับเคล่ือนกลยุทธใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว รวมท้ังใหมี

การเผยแพรประชาสัมพันธตอผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกศูนยศึกษาฯ ดวย เพื่อความโปรงใส

และตรวจสอบไดในการปฏิบัติงาน

----------------------------------------------
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ภาคผนวก ก.



แผนแม�บทศูนย�ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ พ.ศ. 2560 - 256442



แผนแม�บทศูนย�ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ พ.ศ. 2560 - 2564 43

1. ประเด็นนโยบายของประธานกรรมการบริหารโครงการศูนยศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจาก
 พระราชดําร ิ

  1.1 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารโครงการศูนยศึกษา เมื่อวันที่ 23 กันยายน พ.ศ. 2554 
ณ สํานักงาน กปร. นายอําพล เสนาณรงค องคมนตรี ประธานกรรมการบริหารโครงการศูนยศึกษาการพัฒนา
อันเน่ืองมาจากพระราชดําริ ไดมอบหมายนโยบายเก่ียวกับแนวทางการดําเนินงานของศูนยศึกษาการพัฒนา
อันเน่ืองมาจากพระราชดําริ ดังนี้
   1) ดานการบริหาร ใหดําเนินงานตามแนวพระราชดําริพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล

อดุลยเดชที่พระราชทานไว ท้ังนี้ หากมีบางประเด็นท่ีประสงคจะเปล่ียนแปลงสามารถทําได แตใหทําการหารือกับ

คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการในทุกระดับ และตองกราบบังคมทูลเพ่ือทรงพระกรุณาทราบกอน ในสวน

องคประกอบของคณะกรรมการบรหิารชดุตางๆ ใหคงรปูแบบองคประกอบของคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการ

ระดับตางๆ ทั้งในสวนองคกรบริหารสวนกลาง และองคกรบริหารระดับยอยของแตละศูนยศึกษาฯ ซึ่งมีผูวาราชการ

จังหวัดเปนประธาน ไวตามเดิม

   2) ดานการวิจัยและพัฒนา 
    2.1) ยึดตามแนวพระราชดําริพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช

    2.2) ปรับปรุงตามแนวพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

    2.3) ปรับปรุงเพ่ิมเติมตามความเห็นคณะกรรมการระดับตางๆ แตไมควรซ้ํากับงาน

     ของกรมหรืองานพื้นฐานมากเกินไป

    2.4)  ควรทํางานดานวิจัยประยุกต (Applied Research) หรือการวิจัยตอยอด

    2.5)  เนนการถายทอดผลงานวิจัย หรือขยายผลงานวิจัยใหมากข้ึนตามอัตรากําลัง

     และขีดความสามารถ

   3) ดานการขยายผลงานวิจัย
    3.1) ควรเนนการศึกษางาน และฝกอบรมในศูนยศึกษาฯ ใหมากขึ้น

    3.2) การขยายผลงานวิจยันอกศนูยฯ ควรเนนการทาํงานรวมกบัหนวยงานตางๆ ทีท่าํหนาทีน่ี้

     โดยตรงและมีงบประมาณ อาทิ

     - สวนราชการ อาทิ กรมสงเสริมการเกษตร กรมปศุสตัว กรมปาไม กรมการปกครอง เปนตน

     - องคการบรหิารสวนจงัหวดั องคการบรหิารสวนตาํบล สภาเกษตรกร สภาผูแทนราษฎร 

      กํานัน ผูใหญบาน เปนตน

     - องคกรทีท่าํงานขยายผล อาท ิศนูยเรยีนรูเศรษฐกจิพอเพยีง มลูนธิริาษฎรประชาอทุศิ 

      มูลนิธิปดทองหลังพระ เปนตน

    3.3) ควรจัดวิทยากรที่มีคุณภาพ มีความรู มีความชํานาญในการถายทอด และเหมาะสมกับ

     กลุมผูเขาฟงการบรรยาย / อบรม

กรอบแนวคิดที่เก่ียวของอื่นๆ ในการจัดทําแผนแมบท
ศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ พ.ศ. 2560 - 2564 
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   หลักคิด / หลักปฏิบัติในการดําเนินงานโครงการฯ ซึ่งโดยประมวลจากพระราชกรณียกิจ

ดานการพัฒนาในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช สรุปไดดังนี้

   1) เนนความพอเพียง

   2) เกษตรย่ังยืน

   3) การแกปญหาโลกรอน

  1.2 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารโครงการศูนยศกึษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
ตั้งแต พ.ศ. 2555 จนถึง พ.ศ. 2558 ณ สํานักงาน กปร. นายอาํพล เสนาณรงค องคมนตรี ประธานกรรมการ
บริหารโครงการศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ไดมอบหมายนโยบายเก่ียวกับแนวทาง
การดําเนินงานของศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําร ิโดยสรุปดังนี้

   1) ครั้งที่ 1/2556 วันที่ 4 มีนาคม พ.ศ. 2556
    1.1) โครงการศึกษา ทดลอง วิจัยของศูนยศึกษาฯ

     - รูปแบบและเน้ือหางานวิจัย/วิชาการของแตละศูนยศึกษาฯ มีความแตกตางกันไป

ในแตละดาน เนื่องจากสวนใหญจะเปนเรื่องเฉพาะที่ไมซํ้ากัน ในสวนเนื้อหาหรือหลักสูตรฝกอบรมที่มีเหมือนกัน

จะเปนความรูวิชาการในเรื่องทั่วๆ ไป ดังนั้นขอใหทํารายการเปรียบเทียบหลักสูตรท่ีเหมือนและแตกตางของแตละ

ศูนยศึกษาฯ ไวดวย

    1.2) โครงการผลิตเมล็ดพันธุพืชเพื่อชวยเหลือเกษตรกร

     - การผลิตเมล็ดพันธุ ไมใชหนาท่ีรับผิดชอบโดยตรงของศูนยศึกษาฯ ดังนั้นหาก

ดําเนินการอาจทําไดเฉพาะบางพืช ซึ่งไมสามารถเปนหนวยผลิตเมล็ดหลัก ศูนยศึกษาฯ ควรจะศึกษารายละเอียด

กอน หรือมีการศึกษาดูงานจากหนวยงานท่ีผลิตเมล็ดพันธุ และควรจะประสานกับหนวยงานของกระทรวงเกษตร

และสหกรณ หรือควรมีการศึกษาดูงาน/ศึกษารายละเอียดจากหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ซึ่งมีความชํานาญ

เพื่อวางแผนความพรอมกอนการดําเนินงาน

     - การเก็บสํารองเมล็ดพันธุ พืชในกรณีฉุกเฉิน ขอใหเตรียมงบประมาณสําหรับ

การจัดซื้อ/ติดตอประสานจากหนวยงานที่มีการผลิตไวแลว

   2) ครั้งที่ 2/2556 วันที่ 18 ตุลาคม พ.ศ. 2556
    2.1) ตนไมทรงปลูก

     - ตนไมทกุตนทีพ่ระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภูมพิลอดลุยเดช สมเดจ็พระนางเจาฯ 

พระบรมราชินีนาถ และพระบรมวงศ ทรงปลูกไวในสถานท่ีตางๆ จะตองมีการบันทึกขอมูลสําคัญ อาทิ ขอมูล

การเสด็จ วันเดือนปที่ทรงปลูก ความสําคัญและที่มาของตนไมชนิดนั้นๆ เพื่อเปนเกียรติประวัติของสถานท่ี และเปน

แบบอยางในการสรางจิตสํานึกในการปลูกตนไมแกประชาชนผูเขาเยี่ยมชมไดตอไป

     - เมื่อวันที่ 11 กันยายน พ.ศ. 2556 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช

ทรงมีพระราชกระแสรับสัง่เรือ่งหญาแฝกวาใหมกีารศึกษาเร่ืองการปลูกหญาแฝกโดยใชเมลด็ เนือ่งจากประหยัดกวา 

และมักจะไดผลดีกวาการปลูกโดยใชตนกลา 
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     - การทําแผลใหตนไม ใหมีการศึกษาเพ่ิมเติม เนื่องจากในตางประเทศไดเปลี่ยนแปลง

วิธีการแลว

     - การศึกษาเพิ่มเติมเร่ืองการเพาะเล้ียงเนื้อเย่ือพืช วามีขอดีขอเสียอยางไร มักไมพบ

ปญหาในไมขนาดเล็ก เชน ผกั ผลไม แตการเพาะเล้ียงเน้ือเย่ือขยายพันธุไมขนาดใหญ โดยเฉพาะไมยนืตน ตองศึกษา

วามีผลอยางไร

   3) ครั้งที่ 1/2557 วันที่ 27 มีนาคม พ.ศ. 2557
    3.1) โครงการศึกษา ทดลอง วิจัยของศูนยศึกษาฯ

     - ศูนยศึกษาฯ ควรใหความสําคัญกับการติดตามผลงานการศึกษาวิจัยวามีการศึกษา

เรื่องใด ใครเปนผูรับผิดชอบ/ผูวิจัย มีผลการศึกษาอยางไร มีการจัดเก็บหรือไม สามารถนําไปตอยอดขยายผลได

หรือไม ผลเปนประการใด เปนตน

     - ผลสําเร็จของศูนยศกึษาฯ จะมีความแตกตางกันไปตามภูมสิงัคม/ภมูศิาสตร แตสาํหรับ

เรือ่งท่ีมคีวามเหมือน/คลายคลึงกนัควรมีเนือ้หาเปนเร่ืองท่ัวไปท่ีสามารถนําไปใชประโยชนไดทกุทีท่กุแหง โดยเฉพาะ

อยางย่ิง เกษตรทฤษฎีใหมควรจะตองมีใหครบทุกศูนยศึกษาฯ ซึ่งเม่ือนําไปจัดทําเปนหลักสูตรจะสามารรถช้ีแจง

ไดดวยของจริง แปลงสาธิต หรือตัวอยางความสําเร็จที่แทจริง

    3.2) การปลูกไมยืนตนและไมประจําถิ่น

     - ศนูยศกึษาฯ มไีมยนืตนทีป่ลกูไวเปนจํานวนมาก รวมถึงไมประจําถิน่ ขอใหศนูยศกึษาฯ 

รวมกันอนุรักษ และบํารุงรักษาไวดวย

    3.3) การปลูกหญาแฝก

     - ควรมีการศึกษาการปลูกหญาแฝกโดยใชเมล็ด เนื่องจากประหยัดกวาและมักไดผล

ดกีวาการปลูกโดยใชตนกลา ดงันัน้งานหญาแฝกเปนงานท่ีตองดูแลรักษาอยางจริงจัง เน่ืองจากเปนพชืท่ีพระราชทาน

ใหดําเนินการ จําเปนตองปลูกฝงใหประชาชนรูจักและตระหนักในคุณคา ตลอดจนสามารถนําไปปฏิบัติใหเกิด

ประโยชนไดอยางแพรหลายตอไป

   4) ครั้งที่ 2/2557 วันที่ 9 ตุลาคม พ.ศ. 2557
    4.1) การฝกอบรมของศูนยศึกษาฯ

     - การดําเนินกิจกรรมการฝกอบรมของศูนยศึกษาฯ ควรพิจารณาใหสอดคลองกับ

วัตถุประสงคหลักของศูนยศึกษาฯ เปนหลัก

   5) ครั้งที่ 1/2558 วันที่ 23 เมษายน พ.ศ. 2558
    5.1) การจัดทําสวนพฤกษศาสตรพรรณไมมวงฯ

     - ตนไมแตละชนิดท่ีปลูกในทุกพื้นที่ของศูนยศึกษาฯ ควรมีการบันทึกชื่อทั้งทาง

วิทยาศาสตรและชื่อสามัญทั่วไป พรอมบันทึกภาพเมื่อมีการออกดอก หรือใหผลผลิต

     - พรรณไมตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งพรรณไมทองถ่ินที่นํามาปลูกในโครงการฯ นี้ 

ควรมีการทดลองปลูกพรรณไมโดยแลกเปลี่ยนกันระหวางศูนยศึกษาฯ ดวย

     - การบันทึกขอมูลเหลานี้ควรจัดทําเปนรูปเลมเก็บรักษามิใหสูญหาย และควรทํา

อยางตอเน่ือง มิใชเพียงเฉพาะในกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติฯ เทานั้น
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   6) ครั้งที่ 2/2558 วันที่ 5 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558
    6.1) กิจกรรมเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินีนาถ

     - จัดทําปายสื่อความหมายเพื่อเผยแพรความรู ติดไวบริเวณตนไมใหญในพื้นที่ศูนยฯ 

โดยระบุชื่อไทย อังกฤษ และวิทยาศาสตร โดยวัสดุที่ใชทําปายควรพิจารณาถึงประโยชนและความคงทน

ในการใชงานเปนหลัก

     - จัดทําแปลงปลูกตนไมประจําจังหวัดที่ไดรับพระราชทานช่ือ ซึ่งคาดวาจะมีประมาณ 

70 จังหวัด โดยจัดทําเปนรูปแบบแผนท่ีประเทศไทย และปลูกตนไมที่ไดรับพระราชทานชื่อลงในตําแหนงท่ีเปนที่ตั้ง

ของจังหวัดนั้นๆ 

    6.2) โครงการเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี

     - การเก็บรักษา/อนุรักษพันธุพืช ขอใหศูนยศึกษาฯ ตระหนักถึงปญหาเกี่ยวกับพ้ืนที่

ภายในศูนยศกึษาฯ ทีอ่าจจะมีไมเพยีงพอสําหรับการปลูกตนไมตางๆ ดงันัน้ควรหาพ้ืนทีบ่รเิวณรอบนอกศูนยศกึษาฯ 

หรือพื้นที่ใกลเคียงในทองถิ่นโดยศูนยศึกษาฯ เปนผูดูแลรักษา

    6.3) โครงการผลิตเมล็ดพันธุพชืเพื่อชวยเหลือเกษตรกร

     - ศูนยศึกษาฯ ไมควรเปนหนวยงานหลักในการผลิตเมล็ดพันธุ ควรเปนสถานีทดลอง 

ปจจุบันสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ไดกอตั้งศูนยผลิตเมล็ดพันธุ ภายใตชื่อศูนยพัฒนา

พันธุพืชจักรพันธุเพ็ญศิริแลวจํานวน 3 แหง ที่จังหวัดเชียงราย สระบุรี และสุรินทร

    6.4) ภาวะโลกรอน

     - ขอใหศนูยศกึษาฯ ศกึษาขอมลูเก่ียวกับภาวะเรือนกระจกหรือภาวะโลกรอนเน่ืองจาก

เปนเรื่องสําคัญ ซึ่งพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชเคยรับสั่ง

     - ใหความสําคญัเก่ียวกับการกําจัดขยะ คร้ังหน่ึงพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมพิล

อดลุยเดช ไดรบัสัง่ใหมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ดาํเนนิโครงการแยกขยะท่ีวทิยาเขตกําแพงแสน เพราะท่ีกาํแพงแสน

มีกองภูเขาขยะ และเกิดปญหากลิ่นเหม็นจากกองขยะเขามาในมหาวิทยาลัย ซึ่งปจจุบันสามารถแกไขปญหาไดแลว

   7) ครั้งที่ 1/2559 วันที่ 22 เมษายน พ.ศ. 2559
    7.1) การรวบรวมขอมูลประวัติศาสตรโครงการสําคัญ

     โครงการทีส่าํคญัในพืน้ทีศ่นูยศกึษาฯ แนะนาํใหศนูยศกึษาฯ รวบรวมขอมลูประวตัศิาสตร 

โครงการฯ สถานที่ และแนวพระราชดําริที่ไดพระราชทาน เพื่อเปนขอมูลใหผู ปฏิบัติงานรุนใหมๆ ไดทราบ

และตระหนักถึงความสําคัญของโครงการฯ พรอมทั้งสามารถถายทอดความรูไดอยางถูกตอง ตัวอยางเชน

     - ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ ควรทราบเรื่องปาผลัด อางพวง เขื่อนแควนอย

บํารุงแดน ดอยปุย ดอยสุเทพ ตะบันนํ้า พระตําหนักปางตอง

     - ศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานฯ เชน หนองหาน โครงการลําพะยังภูมิพัฒนเปนการขุด

ระบายน้ํา เปนอุโมงคผนันํา้จากมุกดาหารมากาฬสินธุ ประตูระบายน้ําธรณิศนฤมิต ประตูระบายน้ําปากชม โครงการ

ยูคาลิปตัสรุนแรกที่อําเภอสองดาวเมื่อ 60 ปที่แลว แปลงทฤษฎีใหมแหงแรกของภาคอีสานที่เขาวงและสี่แยก

หนองแวง (สี่แยกสมเด็จในปจจุบัน)

     - ศูนยศึกษาการพัฒนาเขาหินซอนฯ เชน ปายูคาลิปตัสเดิม อางพวง แมนํ้าปราจีน

     - ศนูยศกึษาการพฒันาหวยทรายฯ เชน เขือ่นยางชมุ คลองหวัวงัพนงัตักระบายนํา้ไมให

ทวมชุมพร แหลมผักเบี้ย อางพวงหวยทราย ปาโปรง โครงการเขาชะงุม
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     - ศนูยศกึษาการพฒันาพกิลุทองฯ เชน ปาสาค ูประวตัไิฟไหมพรุโตะแดง เหตผุลไฟไหม

และแนวทางแกไข แปลงยกรองปลูกทุเรียน คันดินปองกันดินเปรี้ยว นกแตวแรวทองดําที่เขาจูจี้ ประตูระบายนํ้า

อุทกวิภาประสิทธิ (ปากพนัง) ประตูระบายน้ําบางนรา

     - ศูนยศึกษาการพัฒนาอาวคุงกระเบนฯ เชน พื้นที่และพืชชายฝงคุงกระเบน ศูนยฯ 

วังแซม สวนผสมผสาน ศูนยประสานงานสวนกลาง เชน พระตําหนักสวนจิตรลดา ยางนาท่ีสวนจิตรลดา สํานักงาน 

กปร. มลูนธิชิยัพฒันา บางกระเจา การปองกนันํา้ทวมกรงุเทพฯ พระแกวมรกต พุทธมณฑล เขือ่นขุนดานปราการชล 

เขื่อนปาสักชลสิทธิ์

     ทั้งนี้ เจาหนาที่ของศูนยศึกษาฯ ควรรูจักประวัติศาสตรเร่ืองสถานท่ีทรงงานในพ้ืนที่

และแนวพระราชดําริที่เกี่ยวของ เพื่อจะไดถายทอดใหผูสนใจที่เขาเยี่ยมชมโครงการฯ โดยเฉพาะชาวตางประเทศ

ใหเกิดความรูความเขาใจไดอยางถูกตอง

    7.2) การจัดทําแผนผังในศูนยศึกษาฯ 

     ในศูนยศึกษาฯ ทั้ง 6 แหง ไมเหมือนกัน มีความหลากหลาย มีคนเขามาดูงาน

เปนจํานวนมาก ควรจัดทําแผนผัง พื้นที่ สภาพอากาศ สิ่งแวดลอม แสดงจํานวนพ้ืนที่หมูบานรอบศูนยศึกษาฯ 

เพื่อเปนขอมูลเปรียบเทียบแตละพื้นที่

    7.3) การรับเงินบริจาคจากภาคเอกชน

     ขอใหระมัดระวังเรื่องการรับเงินบริจาคจากภาคเอกชน สํานักงาน กปร. ควรพิจารณา

แนวทางหรือหลักเกณฑการรับบริจาคดวย

     

  1.3 ในการประชุมคณะกรรมการชุดอืน่ๆ ตัง้แตป พ.ศ. 2555 จนถงึป พ.ศ. 2558 นายอาํพล เสนาณรงค 
องคมนตรี ประธานกรรมการบริหารโครงการศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ไดมอบหมาย
นโยบายเก่ียวกับแนวทางการดําเนินงานของศูนยศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําร ิโดยสรุปดังนี้

   1) การสัมมนาเก่ียวกับการจัดทําตัวช้ีวัดโครงการฯ เมื่อวันที่ 18 กันยายน พ.ศ. 2559 
    ณ โรงแรมลองบีช การเดน โฮเต็ล แอนด สปา จังหวัดชลบุรี
    - หาวิธีจัดเก็บขอมูลใหมากๆ และยืนยาว เพื่อใหนักวิชาการรุนใหมสามารถนําไปใชได

และเกิดประโยชนในอนาคต

    - เพื่อใหทราบปจจัยของเหตุที่ทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงของตัวชี้วัดท้ัง 5 ดาน (ดิน นํ้า ปาไม 

เกษตรและการบริหารจัดการทรัพยากรชายฝ ง) ทั้งดานบวกและดานลบ ภายในศูนยศึกษาฯ เพื่อหาทาง

ใหเปลี่ยนแปลงไปในทางบวกและเพื่อขยายผลตอไป

    - ใหสรุปผลการจัดทําตัวชี้วัดแบบส้ันๆ ในลักษณะแผนพับเพ่ือใหเขาใจงายและเพ่ือให

ประชาชนไดทราบ

   2) ศนูยสญัจรครัง้ท่ี 8 (2/2556) วนัท่ี 9 สงิหาคม พ.ศ. 2556 ณ ศนูยศกึษาการพฒันาเขาหนิซอนฯ 

    - การจดบันทึกประวัตศิาสตรการเสด็จฯ ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมพิลอดุลยเดช 

สมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินีนาถ พระบรมวงศ การบันทึก การจัดทําปายชื่อ การดูแลรักษาตนไมทรงปลูก 

โครงการผลิตเมล็ดพันธุพืชและกลาพันธุไมเพื่อชวยเหลือเกษตรกรในภาวะวิกฤติ
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    - โครงการ Gene Bank ตามท่ีสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

เสด็จไปเยือนประเทศนอรเวย ทรงใหความสนพระทัยโครงการ Gene Bank ซึ่งเปนการเก็บพันธุกรรมพืชในหิมะ

โดยไมตองอาศัยไฟฟาไดอยางประสบความสําเร็จ 

    - การบันทึกผลการดําเนินงาน ขอมูล ประวัติศาสตร ควรมีการบันทึกแบบปูมทหารเรือ 

และจัดเก็บอยางเปนระบบเพ่ือสามารถสืบคนกลับไปได

    - ศูนยศึกษาฯ ควรกําหนดใหมีงานวิจัยในเรื่องที่เกี่ยวกับ พืชที่คนสนใจ ตนไมในทองถิ่น 

ตนไมตางทองถิ่น อาทิ ปาลมงาชาง หลาวชะโอน สาคู จาก เพื่อเปนการปลูกทดสอบวาการปลูกตนไมที่มีถิ่นที่มา

จากแหลงอ่ืนๆ จะสามารถใหผลดีไดหรือไม มากหรือนอยเพียงใด

2. ขอเสนอแนะของรองประธานกรรมการบริหารโครงการศนูยศกึษาฯ/ประธานอนกุรรมการวิชาการ
 โครงการศูนยศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ
  2.1 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารโครงการศูนยศกึษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
เมื่อวันท่ี 23 กันยายน พ.ศ. 2554 ณ สํานักงาน กปร. นายสวัสดิ์ วัฒนายากร องคมนตรี รองประธาน
กรรมการบริหารโครงการศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ และประธานอนุกรรมการวชิาการ
โครงการศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ไดใหประเด็นขอเสนอแนะเกี่ยวกับการดําเนินงาน
โครงการศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําร ิโดยสรุปดังนี้

   1) ในดานการตลาด  
    ศูนยศึกษาฯ ไดศึกษา วิจัย และขยายผล ถายทอดองคความรูใหแกเกษตรกร ซึ่งเกษตรกร

ไดนําไปปฏิบัติแลว ปรากฏวาประสบผลสําเร็จในการขยายผลไมมากเทาที่ควร ปจจัยหนึ่ง สาเหตุเพราะมีปญหา

ในดานการตลาด ดังนั้นหากมีนโยบาย/แนวทาง/มาตรการการเพิ่มชองทางการตลาด ดังเชนการเชื่อมโยงกับบริษัท

เอกชนที่เก่ียวของกับธุรกิจการเกษตร สินคาเกษตร ก็จะเปนการสนับสนุนเกษตรกรที่เปนเครือขายของศูนยศึกษาฯ 

ไดอีกประการหนึ่ง

   2) การสงเสริมสนับสนุนสถาบันการศึกษาใหมีสวนรวมในการขยายผล
    นกัเรียน นกัศึกษา ไดเยีย่มชมนิทรรศการประจําปทีศ่นูยศกึษาฯ แตละแหงจัดขึน้เปนจํานวนมาก 

และมีนกัเรยีน นกัศกึษาหลายกลุมใหความสนใจอยางจริงจัง หากศนูยศกึษาฯ มโีครงการสนับสนุนนักเรยีน นกัศกึษา 

สถาบันการศึกษา ไดจัดทําโครงงาน/โครงการ/กิจกรรม/ชมรมท่ีเกี่ยวของกับการคนควาผลงานของศูนยศึกษาฯ 

และพระราชกรณียกิจก็จะเปนแนวทางการขยายผลที่มีศักยภาพ สามารถขยายผลการพัฒนาตามแนวพระราชดําริ

ใหครอบคลุมไปทั่วประเทศได โดยสํานักงาน กปร. อาจมีสิ่งจูงใจ ดังเชน การแขงขันชิงรางวัลทุนการศึกษา เปนตน

  2.2 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารโครงการศูนยศกึษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
ตั้งแตป พ.ศ. 2555 จนถึงป พ.ศ. 2558 ณ สํานักงาน กปร. นายพลากร สุวรรณรัฐ องคมนตรี รองประธาน
กรรมการบริหารโครงการศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ และประธานอนุกรรมการวชิาการ
โครงการศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ไดใหประเด็นขอเสนอแนะเกี่ยวกับการดําเนินงาน
โครงการศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําร ิโดยสรุปดังนี้
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   1) การประชุมคณะกรรมการบริหารโครงการศูนยศกึษาฯ ครัง้ท่ี 1/2556 วนัท่ี 4 มนีาคม พ.ศ. 2556
    1.1) โครงการผลิตเมล็ดพันธุพืชเพื่อชวยเหลือเกษตรกร

     สืบเนื่องจากพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี

ไดพระราชทานไวขางตนแลวนั้น ทรงมีพระราชประสงคใหศูนยศึกษาฯ มีความพรอมในการใหความชวยเหลือ 

เปนที่พึ่งแกเกษตรกรยามฉุกเฉิน จึงเห็นควรดําเนินการใน 2 ประเด็น ดังนี้

     - ดานความพรอมในการผลิต: ขอใหศูนยศึกษาฯ ดําเนินการทบทวนศักยภาพ

ในการผลิตเมล็ดพันธุ และสํารวจความตองการเมล็ดพันธุของเกษตรกรโดยรอบพื้นที่ศูนยฯ ในสวนพื้นที่เก็บสํารอง

เมล็ดพันธุนั้น อาจพิจารณาเปนหองท่ีมีขนาดท่ีเหมาะสมในภายหลัง ทั้งนี้เนื่องจากควรพิจารณาความพรอม

ดานงบประมาณประกอบดวย

     - ดานงบประมาณ: ขอใหศูนยศึกษาฯ ศึกษาดานระเบียบ วิธีทางงบประมาณ

ในการจัดหาและสํารองซื้อในยามฉุกเฉินดวย 

   2) การประชุมคณะอนุกรรมการวิชาการฯ ครั้งที่ 2/2558 วันที่ 22 ตุลาคม พ.ศ. 2558
    2.1) การสนับสนุนการดําเนินงานศึกษาวิจัยในศูนยศึกษาฯ

     - เห็นควรใหกรม/กองตางๆ ชวยสนับสนุนการดําเนินงานสนองพระราชดําริดานศึกษา

วิจัยในลักษณะเดียวกับกรมปศุสัตว โดยมีรูปแบบหนวยงานภาคีเครือขายรวมใหการสนับสนุน

3. มติที่ประชุมคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (กปร.)
  3.1 เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม พ.ศ. 2553 ณ อาคารรัฐสภา ไดมีการประชุมคณะกรรมการพิเศษ
เพื่อประสานงานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ (กปร.) โดยมีนายอําพล เสนาณรงค องคมนตรี 
เปนท่ีปรกึษา กปร. นายอภิสทิธิ ์เวชชาชีวะ นายกรฐัมนตรี เปนประธานกรรมการ สวนราชการท่ีเก่ียวของจาํนวน 
16 หนวยงาน เปนกรรมการ และเลขาธิการ กปร. เปนกรรมการและเลขานุการ ในการประชุมดังกลาวที่ประชุม

ไดมีมติ ดังนี้

   1) เรื่องอัตรากําลังที่ยังไมเพียงพอในการปฏิบัติงานในศูนยศึกษาฯ 

    คณะกรรมการบริหารโครงการศูนยศึกษาฯ ไดแกปญหาโดยใชพนักงานราชการและลูกจาง

ชัว่คราวโครงการเปนสวนเสรมิ โดยไดรบัการสนบัสนนุจาก สาํนกังาน ก.พ. จดัทาํและอนมุตักิรอบโครงการพนกังาน

ราชการในแตละศูนยศึกษาฯ ทําใหการปฏิบัติงานสัมฤทธิ์ผลตามแผนแมบทได แตหากศูนยศึกษาฯ สามารถ

ไดขาราชการที่มีความรู และประสบการณสูง เพื่อถายทอดองคความรูแกผูสนใจมาศึกษา ดูงานในศูนยศึกษาฯ 

ใหเขาใจไดอยางชัดเจน ก็จะทําใหเกิดประโยชน จึงเห็นควรมีขาราชการท่ีเก่ียวของกับดานงานศึกษาทดลอง วิจัย 

และการขยายผลสูความสําเร็จไปสูประชาชน มาปฏิบัติงานในศูนยศึกษาฯ ใหเต็มเวลามากขึ้น นอกจากนี้ ยังตอง

เสรมิสรางองคความรูใหกบัพนักงานราชการเพ่ิมขึ้นดวย ซึ่งจะเกิดประโยชนกับศูนยศึกษาฯ มากยิ่งขึ้น

   2) คณะกรรมการการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น
    ศูนยศึกษาฯ ทั้ง 6 แหง ไดขยายการสงเสริม ฝกอบรม และขยายผลสูภาคการปฏิบัติในพื้นที่

ของราษฎรมากย่ิงขึ้น และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อปท.) ในเขตจังหวัดที่ตั้งของศูนยศึกษาฯ ทั้ง 6 แหง 

ไดเขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อรับทราบผลสําเร็จดานการศึกษา ทดลอง วิจัย รวมทั้งหลักสูตรการฝกอบรม

ของศูนยศึกษาฯ ซึ่ง อปท. สนใจเปนอยางมาก ดังนั้น นายกรัฐมนตรีประธานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงาน
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โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ไดเห็นชอบใหคณะกรรมการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น

พิจารณากําหนดนโยบายใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น เขามาศึกษาเรียนรูตัวอยางความสําเร็จของศูนยศึกษาฯ 

เพือ่นาํไปพจิารณาสงเสรมิการขยายผลสูประชาชนในพืน้ทีร่บัผิดชอบตามภมูสิงัคม และความตองการของประชาชน

  3.2 เมื่อวันที่ 2 เมษายน พ.ศ. 2556 ณ ทําเนียบรัฐบาล ไดมีการประชุมคณะกรรมการพิเศษ
เพื่อประสานงานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ (กปร.) โดยมีนายอําพล เสนาณรงค องคมนตรี 
เปนท่ีปรึกษา กปร. นางสาวยิ่งลักษณ ชินวัตร นายกรัฐมนตรี เปนประธานกรรมการ สวนราชการท่ีเก่ียวของ
จํานวน 16 หนวยงาน เปนกรรมการ และเลขาธิการ กปร. เปนกรรมการและเลขานุการ ในการประชุมดังกลาว

ที่ประชุมไดมีมติ ดังนี้

   1) ใหมีนโยบายเพ่ิมชองทางการขยายผลของศูนยศึกษาฯ โดยดําเนินงานประสานความรวมมือ

กับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไดแก องคการบริหารสวนตําบล (อบต.) และองคการบริหารสวนจังหวัด (อบจ.) 

ซึ่งอยูในจังหวัดที่ตั้งของศูนยศึกษาฯ แตละแหง ไดรับทราบหลักสูตรการฝกอบรม 93 หลักสูตร ของศูนยศึกษาฯ 

โดยประธาน กปร. ไดมอบหมายใหกระทรวงเกษตรและสหกรณนําผลสําเร็จ 93 หลักสูตรไปขยายผลในพ้ืนที่ 

ที่เกษตรกรมีรายไดตํ่ากวาเกณฑตามขอมูลที่ไดจากโครงการเกษตรกรอัจฉริยะ (smart farmer)

   2) ใหสวนราชการที่เกี่ยวของสงเสริมสนับสนุนใหเกิดการศึกษาดูงานในศูนยเรียนรูเศรษฐกิจ

พอเพียงใหกวางขวางข้ึน โดยเฉพาะองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพื่อนําแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ไปประยุกตใชในงานพัฒนาชุมชนและคนในทองถิ่นตอไป

   3) ใหกระทรวงมหาดไทย กระทรวงเกษตรและสหกรณ และสวนราชการท่ีเกี่ยวของสนับสนุน

การขบัเคลือ่นในการเพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารแหลงนํา้ขยายผลสาํเร็จสูกลุมผูใชนํา้ โดยการสรางความเขมแขง็

ของกลุมผูใชนํ้า รวมทั้งมอบหมายใหรัฐมนตรีประจําสํานักนายกรัฐมนตรีในการใชชองทางของรัฐ ทีวีของรัฐ

ในการเผยแพรประชาสัมพันธโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริใหประชาชนไดรับชมโครงการตอไป

  3.3 เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม พ.ศ. 2558 ณ ทําเนียบรัฐบาล ไดมีการประชุมคณะกรรมการพิเศษ
เพื่อประสานงานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ (กปร.) โดยมีนายอําพล เสนาณรงค องคมนตรี 
เปนท่ีปรึกษา กปร. พลเอก ประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี เปนประธานกรรมการ สวนราชการท่ีเก่ียวของ
จํานวน 16 หนวยงาน เปนกรรมการ และเลขาธิการ กปร. เปนกรรมการและเลขานุการ ในการประชุมดังกลาว

ที่ประชุมไดมีมติ ดังนี้

   1) ดานพัฒนาแหลงน้ํา ใหเนนการเช่ือมโยงแผนงานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 

กับคณะกรรมการทรัพยากรนํ้าแหงชาติ โดยขอใหตรวจสอบแผนงาน/โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ

วาซํ้าซอนกันหรือไม และหากเม่ือสนับสนุนแผนงาน/โครงการใดควรแจงใหคณะกรรมการทรัพยากรน้ําแหงชาติ 

ทราบดวยวาหนวยงานไหนทําอะไร เพื่อใคร และทําแลวไดอะไร เพื่อเปนการบูรณาการรวมกัน  

   2) ดานสิ่งแวดลอม โดยเฉพาะการแกไขปญหาชางปา ใหกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอมดําเนินการสรางความสมดุลในพ้ืนที่ปา โดยเฉพาะสรางแหลงอาหารภายใน เพื่อไมใหชางออกมา

ทําลายพืชผลทางการเกษตรของราษฎร

   3) สงเสริมศิลปาชีพ ควรนํามาเชื่อมโยงกับ OTOP ของทุกจังหวัด สรางแบรนดความแปลกใหม

และเปนเอกลักษณของแตละจังหวัด พรอมทั้งอนุรักษศิลปะ วัฒนธรรม สรางความเปนไทย 
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4. นโยบายของสาํนักงานคณะกรรมการพเิศษเพือ่ประสานงานโครงการอนัเนือ่งมาจากพระราชดาํริ 
 ที่เก่ียวของกับศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ
  ในป พ.ศ. 2551 สํานักงาน กปร. ไดรับสนองพระราชดําริมากําหนดเปนนโยบายและทิศทางในการ

ดําเนินงานของศูนยศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริทุกแหงใหสอดคลองและเหมาะสมตามแนว

พระราชดําริ ใน 4 เรื่องหลัก ดังนี้

  1) การผลิตขาวครบวงจร โดยมุงเนนใหศูนยศึกษาฯ เปนศูนยกลางในการผลิตขาวแบบครบวงจร 

เริ่มตั้งแต การผลิตเมล็ดพันธุขาว การปลูก การดูแลรักษา การปรับปรุงบํารุงดิน การเก็บเกี่ยว การตาก (ลานตาก) 

การเก็บรักษา (ยุงฉาง) การสีขาว (โรงสี) การแปรรูป และดานการตลาด เปนตน

  2) ปุยสั่งตัด สืบเน่ืองจากการท่ีสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ไดพระราชทาน

แนวพระราชดํารใิหศนูยศกึษาฯ ทกุแหง ควรมีการผลิตปุยเคมีทีไ่ดมาตรฐาน เหมาะสมกับพืชและดินของแตละพืน้ทีด่วย 

ทั้งนี้ เพื่อใหทุกศูนยศึกษาฯ เปนศูนยกลางสาธิตการผลิตและการใชปุยอยางถูกวิธี โดยนําคาวิเคราะหดินมาเปน

ตัวกําหนดสูตรปุยเคมี ใหเหมาะสมกับพืช ดิน และสภาพแวดลอม รวมทั้ง สงเสริมใหเกษตรกรมีการใชปุยเคมี

รวมกับปุยอินทรียอยางเหมาะสมอีกดวย 

  3) พลังงานทดแทน/พลังงานทางเลือก เพื่อใหทุกศูนยศึกษาฯ ทุกแหงเปนศูนยสาธิตการนํา

พลังงานทดแทนมาใชในการปฏิบัติงานจริง ในกิจกรรมตางๆ โดยใหสอดคลองกับภูมิสังคมของพื้นที่

  4) การประชาสัมพันธ และปายสื่อความหมายในศูนยศึกษาฯ เพื่อเปนการประชาสัมพันธ 

อํานวยความสะดวก และสรางความรูความเขาใจในเรื่องตางๆ ใหแกผู เขามาศึกษาดูงานในศูนยศึกษาฯ 

โดยใหเหมาะสมกับพิพิธภัณฑธรรมชาติที่มีชีวิต

  จากการศึกษาผลการศึกษาโครงการศึกษาศักยภาพและแนวทางการพัฒนาพลังงานทดแทน

และอนุรักษพลังงานเพื่อสนับสนุนกิจกรรมของศูนยศึกษาฯ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในป พ.ศ. 2559 

พบวาพลังงานทดแทนท่ีสามารถผลิตและใชประโยชนในศูนยศึกษาฯ ไดคือพลังงานแสงอาทิตย เนื่องจากศักยภาพ

พลังงานแสงอาทิตยของแตละศูนยศึกษาฯ มีคาสูง สามารถผลิตพลังงานไฟฟาดวยแผงโซลารเซลล ความเหมาะสม

ของขนาดกําลังผลิตกับขนาดที่ตั้ง เดินระบบงาย ใชงบประมาณและบุคลากรในการเดินระบบและบํารุงรักษานอย 

และตรงกับความตองการของศูนยศกึษาฯ สวนพลังงานดานอ่ืนๆ ไดแก พลงังานแกสชวีภาพจากมูลสตัว และพลังงาน

ชีวมวล ซึ่งศูนยศึกษาฯ มีการดําเนินการอยูแลวในลักษณะที่เปนจุดสาธิตใหแกผูที่สนใจ เชน การผลิตแกสชีวภาพ

จากมูลสัตวเพื่อใชในครัวเรือน หรือการผลิตนํ้าสมควันไมนั้น ไมเหมาะสมท่ีจะนํามาใชเพื่อผลิตกระแสไฟฟาเพ่ือใช

ในศูนยศกึษาฯ เนือ่งจากอาจจะมีปญหาดานการรวบรวมวัตถุดบิและตนทนุของวัตถุดบิ รวมท้ังปญหาการเดินระบบ

ที่ตองใชบุคลากรที่มีความรูเฉพาะทาง

  ตอมาในระหวางป พ.ศ. 2558 - 2559 สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ ไดกําหนดนโยบายและทิศทางในการดําเนินงานของศูนยศึกษาการพัฒนา
อันเนื่องมาจากพระราชดําริทุกแหง ใหมีการเตรียมความพรอมเพื่อรับสถานการณที่คาดการณวาจะมี
การเปล่ียนแปลง จากการท่ีไดรวมประชุมหารือหรือการดําเนินโครงการความรวมมือกับหนวยงานอ่ืนๆ 
ตลอดชวงเวลาที่ผานมา ในเรื่องตางๆ อาทิ การเขาสูประชาคมอาเซียนโดยสมบูรณของประเทศไทยในชวงปลายป 
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พ.ศ. 2558 การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับสากลตามเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

ของสหประชาชาติ และจากโอกาสที่ประเทศไทยไดดํารงตําแหนงประธานกลุม 77 (G77) ในวาระป 2559 

และโดยเฉพาะอยางยิ่งการที่สํานักงาน กปร. ไดรับเปนหนวยงานเจาภาพของยุทธศาสตรการสงเสริม
การขับเคล่ือนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการเกษตรและชนบท (ยุทธศาสตร ที่ 1)
   สืบเนื่องจากรัฐบาลที่มีพลเอกประยุทธ จันทรโอชา เปนนายกรัฐมนตรี ไดใหความสําคัญ

กับการดําเนินงานตามแนวพระราชดําริเรื่องหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จึงไดกําหนดเปนวิสัยทัศน 

และยุทธศาสตรการขับเคลื่อนประเทศไทยใหบรรลุเปาหมายในป พ.ศ. 2568 โดยจะดําเนินยุทธศาสตรการพัฒนา

ประเทศโดยยึดถือหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนเข็มทิศชี้นําทาง และยึดถือหลักการทรงงาน “เขาใจ เขาถึง 

พัฒนา” เพื่อยกระดับความเปนอยูของประชาชนท่ัวประเทศใหดีขึ้นอยางย่ังยืนตอไป ทั้งนี้ไดมอบหมายให

สํานักงานปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี เปนหนวยงานหลักในการประสานจัดทํา แผนยุทธศาสตรการบูรณาการ
การขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเปนแผนระยะ 4 ป (พ.ศ. 2557 - 2560) 

โดยกําหนดใหมียุทธศาสตรในการขับเคลื่อนฯ 7 ดานไดแก 1) ดานการเกษตรและชนบท 2) ดานการศึกษา 

3) ดานธุรกิจ บริการ การทองเที่ยว อุตสาหกรรมและผูประกอบการรายยอย 4) ดานการตางประเทศ 

5) ดานประชาสัมพันธ 6) ดานความมั่นคง และ 7) ดานการบริหารจัดการ

   ในการนี้ สํานักงาน กปร. ไดรับมอบหมายใหเปนหนวยงานเจาภาพหลักของ ‘ยุทธศาสตร
การสงเสริมการขับเคล่ือนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการเกษตรและชนบท 
(ยุทธศาสตรที่ 1)’ ซึ่งตองดําเนินการเปนสิ่งแรกคือ การจัดทําฐานขอมูลพื้นที่เปาหมายเพื่อวางแผนดําเนินการ

เปนจํานวนตํ่ากวารอยละ 25 ของจํานวนหมูบานทั้งหมดในประเทศไทย สํานักงาน กปร. จึงไดรวบรวมขอมูล

จากหนวยงานท่ีเกี่ยวของ พบวา ปจจุบันมีพื้นท่ีที่มีพื้นฐานการดําเนินงานดานเศรษฐกิจพอเพียงมาบางแลว 

สามารถแบงไดเปน 4 กลุมหลัก ไดแก 1) พื้นที่หมูบานรอบศูนยศึกษาฯ 6 แหง และพ้ืนที่หมูบานรอบศูนยสาขา 

2 แหง 2) พื้นที่การทํางานของมูลนิธิปดทองหลังพระฯ กระทรวงมหาดไทย และสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน 

(องคการมหาชน) 3) พื้นที่หมูบานที่รับประโยชนจากโครงการแหลงนํ้าขนาดเล็กอันเนื่องมาจากพระราชดําริใน 

46 จังหวัด และ 4) หมูบานที่มีความพรอมตามเกณฑอื่นๆ เชน ศูนยเรียนรูเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงตนแบบ

ของธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร หมู บานตามแนวบริเวณชายแดนและพ้ืนที่ความม่ันคง 

หมูบานเศรษฐกจิพอเพยีง สาํนกังานโครงการสมเดจ็พระเทพรตันราชสดุา ฯ สยามบรมราชกมุาร ีของกรมการปกครอง 

เปนตน รวมพ้ืนท่ีเปาหมายจํานวนทั้งสิ้น 24,086 หมูบาน โดยในจํานวนนี้มีหมูบานรอบศูนยศึกษาฯ 6 แหง 

และหมูบานรอบศูนยสาขา 2 แหง รวมทั้งสิ้น 357 หมูบาน

--------------------------------------
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ภาคผนวก ข.
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