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คํานํา

ในชวง 4 ปขางหนาตอไปนี้ ถือไดวาจะเปน 4 ปแหงการเปลี่ยนผานประเทศไทยไปสูความมั่นคง
ยั่งยืนในทุกทาง ทั้งนี้ เปนผลมาจากการที่รัฐบาลไดมีนโยบายในการปฏิรูประบบราชการเมื่อป พ.ศ. 2545 และ
ไดตราพระราชกฤษฎีกาวาดวย หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ซึ่งไดมีการ
กําหนดใหคณะรัฐมนตรีจัดทํา “แผนการบริหารราชการแผนดินครอบคลุมระยะเวลา 4 ป” คือ ต้ังแตป พ.ศ. 
2548 – 2551 และยังไดกําหนดเพิ่มเติมใหสวนราชการตองจัดทํา “แผนปฏิบัติราชการของสวนราชการนั้น” 
โดยจัดทําเปนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการประจําป โดยตองมีความสอดคลองกับแผนการ
บริหารราชการแผนดินดังกลาวดวย

สํานกังานคณะกรรมการพเิศษเพือ่ประสานงานโครงการอนัเนือ่งมาจากพระราชดาํริ (สํานกังาน กปร.)
ซึ่งเปนสวนราชการระดับกรม ที่ไมสังกัดกระทรวงหรือทบวง ข้ึนตรงตอนายกรัฐมนตรีจึงไดดําเนินการจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการ 4 ป โดยมีความสอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดินในประเด็นยุทธศาสตรหลัก 3 
ประการ คือ การขจัดความยากจน การปรับโครงสรางเศรษฐกิจใหสมดุลและแขงขันได และการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม แผนปฏิบัติราชการฉบับนี้จึงเปนแผนสําคัญในการกําหนดแนวทางการ
ดําเนินงานของสํานักงาน กปร. ใหไปสูเปาหมายในการสนองพระราชดําริไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งจะ
กอใหเกิดประโยชนสุขกับประชาชนอยางแทจริง และสรางความมั่นคงใหกับประเทศชาติโดยยึดหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงตามแนวพระราชดําริ เพื่อนําประเทศไปสูโครงสรางที่มีความสมดุล มั่งคั่ง มั่นคง และยั่งยืน

(นายพินิจ   จารุสมบัติ)
รองนายกรัฐมนตรี
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บทที่ 1
บทนํา

สํานกังานคณะกรรมการพเิศษเพือ่ประสานงานโครงการอนัเนือ่งมาจากพระราชดาํริ (สํานกังาน กปร.)
เปนหนวยงานหลักในการประสานงานกับสวนราชการ รัฐวิสาหกิจและองคกรภาคเอกชนในการดําเนินงาน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ โดยแตเดิมนั้นสํานักงาน กปร. เปนหนวยงานหนึ่งในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ตอมาเมื่อโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริมีจํานวน
มาก และขยายการดําเนินงานครอบคลุมพื้นที่และกลุมเปาหมายในการดําเนินงานมากขึ้น คณะรัฐมนตรีจึงได
มีมติเห็นชอบและอนุมัติในหลักการ เมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2535 ใหแยกสํานักงาน กปร. ออกจากสํานักงาน 
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ โดยใหยกฐานะขึ้นเปนหนวยงานระดับกรม สังกัดสํานัก
นายกรัฐมนตรี ข้ึนตรงตอนายกรัฐมนตรี และวันที่ 27 สิงหาคม 2536 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  
ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหมีพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม (ฉบับที่ 9) ป 2536 ใหสํานักงาน 
กปร. เปนหนวยงานระดบักรม สังกดัสาํนกันายกรฐัมนตร ีมเีลขาธกิารเปนผูบังคบับัญชา และมผีลบังคบัใชต้ังแต
วนัที ่ 7 กนัยายน 2536 หลงัจากนัน้ไดมพีระราชกฤษฎกีาแบงสวนราชการสาํนกังาน กปร. สํานกันายกรฐัมนตรี
พ.ศ. 2538 ใหไว ณ วันที่ 26 มิถุนายน 2538 กําหนดการแบงสวนราชการและระบุอํานาจหนาที่ของแตละสวน
ราชการภายในสํานักงาน กปร.

การปฏิรูประบบราชการตามนโยบายของรัฐบาล สงผลใหมีการปรับเปลี่ยนโครงสรางสวนราชการให
ภาคราชการมขีนาดเลก็ลง เปนการทาํงานแบบมุงผลสมัฤทธิ ์ลดการทาํงานทีซ่้าํซอน ลดขัน้ตอนการทํางาน มีการ
ปฏิรูประบบงบประมาณ การเปลี่ยนแปลงระบบบริหารงานและพัฒนาบุคลากรปฏิบัติงานใหมีคุณภาพประ
สิทธิภาพเพิ่มข้ึน ดังนั้น จึงทําใหโครงสรางของสํานักงาน กปร. ตองปรับเปลี่ยนไปตามพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการแผนดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 ใหไว ณ วันที่ 2 ตุลาคม 2545 หมวด 21  
ซึ่งกําหนดใหสํานักงาน กปร. เปนสวนราชการที่ไมสังกัดสํานักนายกรัฐมนตรี กระทรวงหรือทบวง ข้ึนตรงตอ
นายกรัฐมนตรี และหลังจากนั้นไดมีการออกระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยโครงการอันเนื่องมาจาก 
พระราชดาํริ (ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2546 มผีลบังคบัใชเมือ่วนัที ่ 27 มถินุายน 2546 ซึง่มกีารปรบัเปล่ียนองคประกอบ
ของคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (กปร.) ใหสอดคลองกับการ
ปรับปรุงกระทรวงที่มีการเปลี่ยนแปลงการบริหารงานใหม

นอกจากนี้ ในการปฏิรูประบบราชการไดมีการตราพระราชกฤษฎีกาวาดวย หลักเกณฑและวิธีการ
บริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ในมาตรา 13 และมาตราที่ 14 ไดกําหนดใหรัฐบาลจัดทําแผนการ
บริหารราชการแผนดินครอบคลุมระยะเวลา 4 ป คือ ระหวางป 2548 – 2551 และในมาตราที่ 15 แหง
พระราชกฤษฎกีาดงักลาว ยงักาํหนดวา เมือ่มกีารประกาศใชแผนการบรหิารราชการแผนดนิแลวจะตองจดัทาํ
แผนนิติบัญญัติ ในมาตราที่ 16 ก็ไดกําหนดเพิ่มเติมใหสวนราชการตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการของสวน
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ราชการนั้น โดยจัดทําเปนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการประจําป ซ่ึงจะตองใหมี
ความสอดคลองกับแผนการบริหารราชการแผนดิน รวมทั้งมีการจัดทาํรายงานแสดงผลสมัฤทธิข์อง
การปฏบัิติราชการประจาํปดวย

ดังนั้น สํานักงาน กปร. จึงไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ. 2548 – 2551) ซึ่งสอดคลองกับ 
แผนการบรหิารราชการแผนดนิดงักลาวขางตน แผนฉบบันีถ้อืเปนเครือ่งมอืในการกาํหนดทศิทางการปฏบัิติงาน
ของสาํนกังาน กปร. ในระยะ 4 ปขางหนา และเปนแผนการดาํเนนิงานใหกบัผูบริหารและเจาหนาทีข่องสาํนกังาน
เพือ่นาํไปสูการบรรลวุสัิยทศันของสํานกังานรวมกนั ซึง่หมายถงึการผลกัดันใหเปนหนวยงานหลกัในการสนบัสนนุ
ดําเนินงานและติดตามประเมินผลโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริเพื่อใหองคกรภาครัฐและภาคเอกชน
สามารถสนองพระราชดาํริไดอยางมปีระสิทธภิาพสงู และสัมฤทธิผ์ลเพือ่ประโยชนสุขของประชาชนตอไป
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บทที่ 2
วิสัยทัศนและพันธกิจของสํานักงาน กปร.

1. วิสัยทัศน

หนวยงานหลักในการประสาน สนับสนุน ดําเนินงานและติดตามประเมินผลโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ เพื่อใหองคกรภาครัฐและภาคเอกชนสามารถสนองพระราชดําริไดอยางมีประสิทธิภาพสูงและ
สัมฤทธิ์ผลเพื่อประโยชนสุขของประชาชน

2. พันธกิจ

2.1 ตามเสด็จและรับสนองพระราชดําริ

2.2 สํารวจ ศึกษา วเิคราะหและจดัทาํแผนงานเกีย่วกบัโครงการอนัเนือ่งมาจากพระราชดาํริ รวมทัง้พจิารณา
และเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดสรรงบประมาณเพื่อดําเนินงานตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ

2.3 ประสาน วางแผน สนบัสนนุและรวมดาํเนนิงานกบัหนวยงานภาครฐับาลและภาคเอกชนในการดาํเนนิงาน
สนองพระราชดําริ

2.4 ติดตามประเมินผลการดําเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ

2.5 จัดใหมีการศึกษา สรุปรวบรวมและถายทอดประสบการณและองคความรูตามแนวพระราชดําริ

2.6 เผยแพรประชาสัมพันธโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ

2.7 เปนศูนยขอมูลและสารสนเทศเกี่ยวกับโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ
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บทที่ 3
ระดับภาพรวมของสํานักงาน กปร.

ตารางที่ 1 แสดงความเชื่อมโยงจากแผนการบริหารราชการแผนดินสูแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ของสํานักงาน กปร.

เลขรหัสอางอิง สถานภาพ
ประเด็นยุทธศาสตร (แผนการบริหาร ของความเกี่ยวของ หมายเหตุ

กลยุทธหลัก
(ตามแผนการบริหารราชการแผนดิน)

ราชการแผนดิน)
1 : ขจัดความยากจน สนับสนุนการปฏิบัติงานตามโครงการอันเนื่องมาจาก (01-02-xxx) เจาภาพกลยุทธหลัก กลยุทธหลักขอนี้ ระบุอยู

พระราชดําริ ในยุทธศาสตรการจัดสรร
งบประมาณรายจายประจาํ
ปงบประมาณ 2549 ตาม
มติ ครม. เมือ่วนัที ่3 พ.ค. 48

สงเสริมกระบวนการเรียนรู การประยุกตใชปรัชญาของ (01-03-015) หนวยงานที่เกี่ยวของ
เศรษฐกิจพอเพียง เชน การทําเกษตรตามแนวทฤษฎีใหม
เพื่อสรางความมั่นคงทางดานอาหารและการดํารงชีวิต
ในระดับครัวเรือน

3 : การปรับโครงสราง สงเสริมและสรางเครือขายการเรียนรูดานเทคโนโลยี (03-10-047) หนวยงานที่เกี่ยวของ
เศรษฐกิจใหสมดุลและ การเกษตรทั้งจากศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจาก
แขงขันได พระราชดําริและโครงการตามแนวพระราชดําริ



5

เลขรหัสอางอิง สถานภาพ
ประเด็นยุทธศาสตร (แผนการบริหาร ของความเกี่ยวของ หมายเหตุ

กลยุทธหลัก
(ตามแผนการบริหารราชการแผนดิน)

ราชการแผนดิน)
4 : การบริหารจัดการ ฟนฟูและปองกันการชะลางพังทลายของดินโดยการใช (04-21-133) หนวยงานที่เกี่ยวของ
ทรัพยากรธรรมชาติและ ระบบอนุรักษดินและน้ํา และการปลูกหญาแฝกตามแนว
สิ่งแวดลอม พระราชดําริ

จัดทําฝายแมว* (Check Dam) เพื่อชะลอน้ํา เสริมความ (04-22-138) หนวยงานที่เกี่ยวของ
ชุมชื้น เพื่อความสมบูรณของปาและดักตะกอน โดยการ
มีสวนรวมของชุมชน

6 : การพัฒนากฎหมายและ
สงเสริมการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี

ก. การปรบัปรงุกฎหมาย เรงรัดพฒันาบคุลากรทางกฎหมายใหมคีวามรูความสามารถ (06-30-183) หนวยงานที่เกี่ยวของ
ทนัตอความจาํเปนของราชการและความเปลีย่นแปลงของโลก

ค. การพัฒนาระบบ ปรับปรุงรูปแบบการทํางาน อํานวยความสะดวก (06-32-189) หนวยงานที่เกี่ยวของ
ราชการ ลดขั้นตอนและกระบวนการทํางาน ขยายการใหบริการ

ประชาชน
ปรับปรุงศักยภาพของหนวยงานภาครัฐใหมีความ (06-32-190) หนวยงานที่เกี่ยวของ

ยืดหยุนคลองตัว สามารถตอบสนองตอการแกปญหาเรงดวน
หรือเหตุการณวิกฤตของประเทศได

*   จากขอมูลตอจากนี้เปนตนไปจะใชคําวา “ฝายชะลอความชุมชื้น” แทนคําวา “ฝายแมว”
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เลขรหัสอางอิง สถานภาพ
ประเด็นยุทธศาสตร (แผนการบริหาร ของความเกี่ยวของ หมายเหตุ

กลยุทธหลัก
(ตามแผนการบริหารราชการแผนดิน)

ราชการแผนดิน)
ปรับโครงสรางสวนราชการและระบบบริหารงานใหมี (06-32-191) หนวยงานที่เกี่ยวของ

ความทันสมัยเพื่อรองรับตอยุทธศาสตรของรัฐบาลไดอยางมี
ประสิทธิผล โดย

1) ปรับปรุงระบบบริหารงานบุคคลภาครัฐ รวมทั้ง
การพิทักษระบบคุณธรรม

2) ปรับปรุงระบบการจัดซื้อ จัดจางและการเบิกจาย
กันเงินแผนดินใหมีประสิทธิภาพและโปรงใส

3) ปรับปรุงระบบการจัดทํางบประมาณใหเปนกลไก
สนับสนุนนโยบายของรัฐบาลอยางมีประสิทธิภาพ
และโปรงใสตามมาตรฐานสากล

4) ปรับปรุงระบบตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ
ใหมีความเขมแข็ง

5) วางระบบการบริหารการเปลี่ยนแปลง
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เลขรหัสอางอิง สถานภาพ
ประเด็นยุทธศาสตร (แผนการบริหาร ของความเกี่ยวของ หมายเหตุ

กลยุทธหลัก
(ตามแผนการบริหารราชการแผนดิน)

ราชการแผนดิน)
พฒันาขดีสมรรถนะและวฒันธรรมการทาํงานของบคุลากร (06-32-193) หนวยงานที่เกี่ยวของ

และหนวยงานภาครัฐ โดยสงเสริมบุคลากรและหนวยงาน
ภาครัฐใหเกิดกระบวนการเรยีนรูและพฒันาอยางตอเนือ่ง
อันจะนาํไปสูการเพิม่ผลิตภาพของขาราชการไดแก การพฒันา
บุคลากร ภูมิปญญา การจัดการความรู องคกรแหงการเรียนรู
การเรยีนรูผานระบบอเิลก็ทรอนกิส การปรบัเปลีย่นกระบวนทศัน
คานิยมและวัฒนธรรม

เสริมสรางความเปนเลิศในการปฏิบัติราชการ โดย (06-32-194) หนวยงานที่เกี่ยวของ
1) ปรับปรุงระบบขอมูลสารสนเทศและสรางนวตักรรม

ในการทาํงาน โดยอาศยัเทคโนโลยสีมยัใหม
2) พัฒนาระบบคุณภาพมาตรฐานการทํางานของ

ภาครัฐ
ง. การปองกันและ วางมาตรการการปองกันและปราบปรามการทุจริต (06-33-195) หนวยงานที่เกี่ยวของ

ปราบปรามทุจริต ประพฤติมิชอบในวงราชการ
สรางและพัฒนาความโปรงใสในการปฏิบัติงานของ (06-33-198) หนวยงานที่เกี่ยวของ

หนวยงานภาครัฐในทุกระดับ โดยปรับปรุงระบบการ
ควบคุมภายใน



ตารางที่ 2  แสดงรายละเอียดประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคตามประเด็นยุทธศาสตรชาติและยุทธศาสตรสํานักงาน
              ตัวชี้วัด กลยุทธหลัก รวมถึงกอง/กลุมงานที่เกี่ยวของ

ประเด็น เปาประสงคตาม เปาประสงคตาม เปาหมาย กอง/กลุมงาน
ยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตร ตัวชี้วัด 48 - 51 48 49 50 51 กลยุทธสํานักงาน ที่รับผิดชอบ

ชาติ สํานักงาน
1. (ข) ขจัดความ เสริมสรางขบวนการ การบริหารจัดการ ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ
ยากจน (ระดับ ชุมชนเขมแข็งและ ดําเนินงานโครงการ 1. จํานวนโครงการ 673 163 170 170 170
ชุมชน) เชี่อมโยงประโยชนจาก อันเนื่องมาจากพระราช อันเนื่องมาจาก โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ

(01-02-xxx) ปจจัยแวดลอมโดย ดําริถูกตอง ครบถวน พระราชดําริที่ไดรับ
ชุมชนจะไดรับการ มีประสิทธิภาพสูงและ การประสานและ พัฒนาและสนับสนุนการ
พัฒนาระบบโครงสราง สัมฤทธิ์ผลตามแนว สนับสนุนให ปฏิบัติงานโครงการ
พื้นฐานและไดรับโอกาส พระราชดําริ และเพื่อ ดําเนินการ อันเนื่องมาจากพระราชดําริ ปร.1-4
ในการเขาถึงแหลง ใหประชาชนที่อยูใน 2. รอยละของ รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ แกองคกรภาครัฐและเอกชน กศพ., กกพ.
เงินทุนเพื่อแกไขปญหา โครงการฯ มีคุณภาพ โครงการที่ผลปฏิบัติ 70 70 70 70 70
ของชุมชนเอง ชีวิตดีขึ้นและสามารถ การเปนไปตามแผน

พึ่งตนเองได 3.รายงานติดตาม 12 3 3 3 3 กตผ.
ผล / รายงานการ รายงาน รายงาน รายงาน รายงาน รายงาน
ประเมินผล
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ประเด็น เปาประสงคตาม เปาประสงคตาม เปาหมาย กอง/กลุมงาน
ยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตร ตัวชี้วัด 48 - 51 48 49 50 51 กลยุทธสํานักงาน ที่รับผิดชอบ

ชาติ สํานักงาน
4. จํานวนประชาชน 80,000 20,000 20,000 20,000 20,000 กปส.
ที่รับทราบขอมูล คน คน คน คน คน
ขาวสารเกี่ยวกับการ
ดําเนินงานโครงการ
อันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ
5. จํานวนผูเยี่ยมชม 1,900,000 400,000 450,000 500,000 550,000 ศสท.
Web Site ของสํานัก คน คน คน คน คน พัฒนาและสนับสนุนการ
งาน กปร./ป ปฏิบัติงานโครงการ
ตัวชี้วัดเชิงเวลา อันเนื่องมาจากพระราชดําริ
1. โครงการอันเนื่อง รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ แกองคกรภาครัฐและเอกชน ปร.1-4, 
มาจากพระราชดําริ 60 60 60 60 60 กศพ., 
ไดรับการพิจารณา กกพ.,
เพื่อขออนุมัติจาก กผว., 
ประธาน กปร. กตผ.,
ภายใน 30 วัน กกล.,
2. ฎีกาไดมีการ รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ กพบ.
ประสานตรวจสอบ 60 60 60 60 60 กปส.,
ขอเท็จจริง ภายใน ศสท.
8 วัน
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ประเด็น เปาประสงคตาม เปาประสงคตาม เปาหมาย กอง/กลุมงาน
ยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตร ตัวชี้วัด 48 - 51 48 49 50 51 กลยุทธสํานักงาน ที่รับผิดชอบ

ชาติ สํานักงาน
1. (ค) ขจัดความ ประชาชนไดรับโอกาส ประชาชนไดรับทราบ ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ เสริมสรางการเรียนรูเกี่ยวกับ กปส.
ยากจน (ระดับ ในการเขาสูทุน ที่ทํากิน เกี่ยวกับปรัชญาของ 1. จํานวนสื่อ 4 - 4 4 4 เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อปรับใชเปน
บุคคล) และไดรับการพัฒนา เศรษฐกิจพอเพียง ประชาสัมพันธ สื่อ สื่อ สื่อ สื่อ แนวทางในการดําเนินชีวิต

(01-03-015) ความรูเพื่อเพิ่มโอกาส ตามแนวพระราชดําริ
ในการประกอบอาชีพ สําหรับนํามาปรับใช

เปนแนวทางในการ
ดําเนินชีวิต

3. การปรับ ประชาชนไดรับความ เพิ่มมูลคาผลผลิตทาง ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ เสริมสรางการเรียนรูเกี่ยวกับ กปส., ปร. 1-4,
โครงสราง รูเกี่ยวกับโครงการศูนย การเกษตรและรายได 1. จํานวนสื่อประชา- 3 - 3 3 3 ศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่อง กศพ.
เศรษฐกิจให ศึกษาการพัฒนาอัน เกษตรกร สัมพันธ สื่อ สื่อ สื่อ สื่อ มาจากพระราชดําริและโครงการ
สมดุลและแขงขัน เนื่องมาจากพระราช 2. จํานวนผูเยี่ยมชม 480,000 - 160,000 160,000 160,000 ตามแนวพระราชดําริ
ได (ก.ปรับ ดําริ และโครงการ ศูนยศึกษาการ คน คน คน คน
โครงสราง ตามแนวพระราชดําริ พัฒนาฯ ทั้ง 6 ศูนย
ภาคเกษตร)

(03-10-047)
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ประเด็น เปาประสงคตาม เปาประสงคตาม เปาหมาย กอง/กลุมงาน
ยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตร ตัวชี้วัด 48 - 51 48 49 50 51 กลยุทธสํานักงาน ที่รับผิดชอบ

ชาติ สํานักงาน
4. การบริหาร ประชาชนรับทราบ ทรัพยากรดินมีคุณภาพ ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ เสริมสรางการเรียนรูเกี่ยวกับการ กปส., กกพ., 
จัดการทรัพยากร แนวพระราชดําริ ดีเหมาะสมกับการ 1. จํานวนสื่อประชา- 4 - 4 4 4 พัฒนาและรณรงคการใช
ธรรมชาติและ เกี่ยวกับการปลูก เกษตร สัมพันธ สื่อ สื่อ สื่อ สื่อ หญาแฝกตามแนวพระราชดําริ
สิ่งแวดลอม หญาแฝกเพื่อฟนฟู 2. จํานวนผูเยี่ยมชม 9,000 - 3,000 3,000 3,000
(ค. การฟนฟู และปองกันการชะลาง Web Site หญาแฝก คน คน คน คน
ทรัพยากรดินและ พังทลายของดิน ของสํานักงาน กปร./ป
การใชประโยชน
ใหเหมาะสมกับ
สภาพพื้นที่)

(04-21-133)
4. การบริหาร บริหารจัดการน้ําเพื่อ ประชาชนรับทราบ ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ เสริมสรางการเรียนรูเกี่ยวกับฝาย กปส.
จัดการทรัพยากร ปองกันและแกไขปญหา แนวพระราชดําริ 1. จํานวนสื่อประชา- 4 - 4 4 4 ชะลอความชุมชื้น (Check Dam)
ธรรมชาติและ น้ําขาดแคลน น้ําทวม เกี่ยวกับฝายชะลอ สัมพันธ สื่อ สื่อ สื่อ สื่อ ตามแนวพระราชดําริ
สิ่งแวดลอม และคุณภาพน้ํา ความชุมชื้น (Check
(ง.การบริหาร รวมทั้งการแกไขปญหา Dam)
จัดการน้ําอยาง ความยากจน โดยการ
เปนระบบ) มีสวนรวมของชุมชน

(04-21-138) ทองถิ่นและเอกชน
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ประเด็น เปาประสงคตาม เปาประสงคตาม เปาหมาย กอง/กลุมงาน
ยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตร ตัวชี้วัด 48 - 51 48 49 50 51 กลยุทธสํานักงาน ที่รับผิดชอบ

ชาติ สํานักงาน
6 : การพัฒนา
กฎหมายและ
สงเสริมการ
บริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี
ก. การปรับ กฎหมายมีความ บุคลากรที่รับผิดชอบ 1. รอยละของนิติกร 50-100 - 50 100 - สงเสริมการใหความรูดาน กกล., กพบ.
ปรุงกฎหมาย สมบูรณ ครบถวน งานดานกฎหมาย ของสํานักงานไดรับ กฎหมาย เพื่อใหนิติกรของ

ตามนโยบายของรัฐ ปฏิบัติงานไดอยางมี การพัฒนาขีดความ สํานักงานมีขีดความสามารถ
และบุคลากรทาง ประสิทธิภาพมาก สามารถทางกฎหมาย เพิ่มขึ้น
กฎหมาย ภาครัฐมีขีด ยิ่งขึ้น เพิ่มขึ้นโดยเขารับ
ความสามารถเพิ่มขึ้น การฝกอบรม

(สํานักงานคณะ
กรรมการกฤษฎีกา
เปนหนวยงานรับผิด
ชอบในการจัดฝก
อบรม)
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ประเด็น เปาประสงคตาม เปาประสงคตาม เปาหมาย กอง/กลุมงาน
ยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตร ตัวชี้วัด 48 - 51 48 49 50 51 กลยุทธสํานักงาน ที่รับผิดชอบ

ชาติ สํานักงาน
2. จํานวนหลักสูตร 8 2 2 2 2 สงเสริมการใหความรูดานกฎหมาย กกล., กพบ.
ที่นิติกรของสํานัก- หลักสูตร หลักสูตร หลักสูตร หลักสูตร หลักสูตร เพื่อใหนิติกรของสํานักงานมีขีด
งานไดเขารับการ ความสามารถเพิ่มขึ้น
ฝกอบรม (สํานักงาน
กปร. ดําเนินการจัด
สงนิติกรเขาอบรม)

ค. การพัฒนา ประชาชนทุกระดับมี หนวยงานมีการพัฒนา 1. หนวยงานที่รวม รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ พัฒนาและสนับสนุนการปฏิบัติ ปร. 1 - 4,
ระบบราชการ ความพึงพอใจใน คุณภาพในการให ดําเนินงานโครงการ 72-80 72 75 78 80 งานโครงการอันเนื่องมาจาก กศพ., กผว.

(06-32-189) คุณภาพการใหบริการ บริการแกประชาชน อันเนื่องมาจาก พระราชดําริแกองคกรภาครัฐ
ของหนวยงานภาครัฐ ทุกระดับ เพื่อใหเกิด พระราชดําริพึงพอใจ และเอกชน
และการบริหารงาน ความพึงพอใจและ ตอการใหการ
ภาครัฐไดรับการ ตอบสนองความ สนับสนุนจาก
ยกระดับไปสูความเปน ตองการเปนอยางดี สํานักงาน กปร.
เลิศเพิ่มมากขึ้น 2. ประชาชนที่เขามา รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ พัฒนาและปรับปรุงคุณภาพ กผว., กกล.,

ขอใชบริการมีความ 70-85 70 75 80 85 การใหบริการแกประชาชน กปส., กกพ.
พึงพอใจในการให ทุกระดับ
บริการของสํานักงาน
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ประเด็น เปาประสงคตาม เปาประสงคตาม เปาหมาย กอง/กลุมงาน
ยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตร ตัวชี้วัด 48 - 51 48 49 50 51 กลยุทธสํานักงาน ที่รับผิดชอบ

ชาติ สํานักงาน
ง. การปองกัน ประชาชนมีความเชื่อถือ หนวยงานมีการปฏิบัติ 1. ระดับความสําเร็จ 5 5 5 5 5 รณรงคและปลูกฝงจิตสํานึกให กพบ.
และปราบปราม ในกลไกภาครัฐสูงขึ้น งานที่โปรงใสและ ของการดําเนินงาน ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน รวมกันตอตานการทุจริตและ
ทุจริต และหนวยงานภาครัฐ ตรวจสอบได รวมทั้ง ตามมาตรการปองกัน ประพฤติมิชอบของเจาหนาที่

(06-03-195) ทุกระดับมีการปฏิบัติ กําหนดมาตรการ และปราบปรามการ ทุกระดับ
งานที่โปรงใส ตรวจสอบ ปองกันและปราบปราม ทุจริตและประพฤติ
ได การทุจริตและประพฤติ มิชอบ

มิชอบ 2. ระดับความสําเร็จ 5 5 5 5 5 รณรงคใหเจาหนาที่ทุกระดับ กพบ.
ของการดําเนินการ ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน ปฏิบัติตามมาตรการการควบคุม
ตามมาตรการการ ภายในอยางเครงครัด
ควบคุมภายใน
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ตารางที่ 3  แสดงรายละเอียดประเด็นกลยุทธ เลขรหัสอางอิงและกอง/กลุมงานที่รับผิดชอบ
เลขรหัสอางอิง กอง/กลุมงานที่รับผิดชอบ

กลยุทธ (ตามเปาประสงคตามประเด็นยุทธศาสตรสํานักงานที่ 1 : โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ
สามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์)

สนับสนุนการปฏิบัติงานตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (01-02-xxx) ปร.1-4, กศพ., กกพ., กตผ.,
กปส., ศสท., กผว., กพบ., กกล.

กลยุทธ (ตามเปาประสงคตามประเด็นยุทธศาสตรสํานักงานที่ 2 : ประชาชนรับทราบเกี่ยวกับแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริ สําหรับนํามาปรับใชเปนแนวทางในการดําเนินชีวิต)

สงเสริมกระบวนการเรียนรู การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เชน การทําเกษตรตามแนว (01-03-015) กปส.
ทฤษฎีใหมเพื่อสรางความมั่นคงทางดานอาหารและการดํารงชีวิตในระดับครัวเรือน

กลยุทธ (ตามเปาประสงคตามประเด็นยุทธศาสตรสํานักงานที่ 3 : ประชาชนรับทราบแนวพระราชดําริ
ดานเทคโนโลยีการเกษตร ทั้งจากศูนยศึกษาฯ และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ เพื่อนํามาปรับ
ใชเปนแนวทางในการดําเนินชีวิต)

สงเสริมและสรางเครือขายการเรียนรูดานเทคโนโลยีการเกษตรทั้งจากศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจาก (03-10-047) กปส., กศพ., ปร.1-4
พระราชดําริและโครงการตามแนวพระราชดําริ

กลยุทธ (ตามเปาประสงคตามประเด็นยุทธศาสตรสํานักงานที่ 4 : ประชาชนรับทราบแนวพระราชดําริ
เกี่ยวกับการปลูกหญาแฝกเพื่อฟนฟูและปองกันการชะลางพังทลายของดิน)

ฟนฟูและปองกันการชะลางพังทลายของดิน โดยการใชระบบอนุรักษดินและน้ําและการปลูกหญาแฝก (04-21-133) กปส., กกพ.
ตามแนวพระราชดําริ

กลยุทธ (ตามเปาประสงคตามประเด็นยุทธศาสตรสํานักงานที่ 5 : ประชาชนรับทราบแนวพระราชดําริ
เกี่ยวกับฝายชะลอความชุมชื้น (Check Dam) )

จัดทําฝายชะลอความชุมชื้น (Check Dam) เพื่อชะลอน้ํา เสริมความชุมชื้น เพื่อความสมบูรณของปาและ (04-22-138) กปส.
ดักตะกอนโดยการมีสวนรวมของชุมชน
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เลขรหัสอางอิง กอง/กลุมงานที่รับผิดชอบ
กลยุทธ (ตามเปาประสงคตามประเด็นยุทธศาสตรสํานักงานที่ 6 : บุคลากรที่รับผิดชอบงานดานกฎหมาย
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น)

เรงรัดพัฒนาบุคลากรทางกฎหมายใหมีความรูความสามารถทันตอความจําเปนของราชการและความ (06-30-183) กกล., กพบ.
เปลี่ยนแปลงของโลก

กลยุทธ (ตามเปาประสงคตามประเด็นยุทธศาสตรสํานักงานที่ 7 : หนวยงานมีการพัฒนาคุณภาพการให
บริการแกประชาชนทุกระดับ เพื่อใหเกิดความพึงพอใจและตอบสนองความตองการเปนอยางดี)

ปรับปรุงรูปแบบการทํางาน อํานวยความสะดวก ลดขั้นตอนและกระบวนการทํางาน ขยายการใหบริการ (06-32-189)
ประชาชน           ปร. 1-4, กผว., กกล.
ปรับปรุงศักยภาพของหนวยงานภาครัฐใหมีความยืดหยุน คลองตัว สามารถตอบสนองตอการแกปญหาเรงดวน (06-32-190)           กพบ., กปส., กกพ.
หรือเหตุการณวิกฤตของประเทศได
ปรับโครงสรางสวนราชการและระบบบริหารงานใหมีความทันสมัยเพื่อรองรับตอยุทธศาสตรของรัฐบาลไดอยาง (06-32-191) กกล., กพบ., ศสท.
มีประสิทธิผล โดย
-  ปรับปรุงระบบบริหารงานบุคคลภาครัฐ รวมทั้งการพิทักษระบบคุณธรรม
-  ปรับปรุงระบบการจัดซื้อ จัดจางและการเบิกจายกันเงินแผนดินใหมีประสิทธิภาพและโปรงใส
-  ปรับปรุงระบบการจัดทํางบประมาณใหเปนกลไกสนับสนุนนโยบายของรัฐบาลอยางมีประสิทธิภาพและ
    โปรงใสตามมาตรฐานสากล
-  ปรับปรุงระบบตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการใหมีความเขมแข็ง
-  วางระบบการบริหารการเปลี่ยนแปลง
พัฒนาขีดสมรรถนะและวัฒนธรรมการทํางานของบุคลากรและหนวยงานภาครัฐ โดยสงเสริมบุคลากรและ (06-32-193) กกล., กพบ., กผว.
หนวยงานภาครัฐใหเกิดกระบวนการเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง อันจะนําไปสูการเพิ่มผลิตภาพของ
ขาราชการ ไดแก การพัฒนาบุคลากร ภูมิปญญา การจัดการความรู องคกรแหงการเรียนรู การเรียนรูผาน
ระบบอิเล็กทรอนิกส การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน คานิยมและวัฒนธรรม

16



เลขรหัสอางอิง กอง/กลุมงานที่รับผิดชอบ
เสริมสรางความเปนเลิศในการปฏิบัติราชการ โดย (06-32-194) ศสท., กกล.
-  ปรับปรุงระบบขอมูลสารสนเทศและสรางนวัตกรรมในการทํางาน โดยอาศัยเทคโนโลยีสมัยใหม
-  พัฒนาระบบคุณภาพมาตรฐานการทํางานของภาครัฐ

กลยุทธ (ตามเปาประสงคตามประเด็นยุทธศาสตรสํานักงานที่ 7 : หนวยงานมีการปฏิบัติงานที่โปรงใส
และตรวจสอบได รวมทั้งกําหนดมาตรการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ)

วางมาตรการการปองกันและปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบในวงราชการ (06-33-195)
สรางและพัฒนาความโปรงใสในการปฏิบัติงานของหนวยงานภาครัฐในทุกระดับ โดยปรับปรุงระบบการ (06-33-198)
ควบคุมภายใน

กพบ.
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บทที่ 4
โครงการตามยุทธศาสตร

ตารางที่ 1  แสดงโครงการ/กิจกรรมตามประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคและกลยุทธหลัก

วิสัยทัศนสํานักงาน กปร. ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธหลัก โครงการ/กิจกรรม

  หนวยงานหลักในการ ขอ 1 นโยบายขจัดความ 1. การบริหารจัดการ 1. สนบัสนนุการปฏบิัติงาน 1. การตามเสด็จและสนองพระราชดําริ
ประสาน สนับสนุนดําเนินงาน ยากจน ดําเนินงานโครงการ ตามโครงการอันเนื่อง 1.1 งานตามเสดจ็และสนองพระราชดาํริ
และติดตามประเมินผล อันเนื่องมาจากพระราช มาจากพระราชดําริ 1.2 งานประสานและสนบัสนนุการดาํเนนิงาน
โครงการอันเนื่องมาจาก ดําริ ถูกตอง ครบถวน (01-02-xxx) โครงการอนัเนือ่งมาจากพระราชดาํริ
พระราชดําริเพื่อใหองคกร มีประสิทธิภาพสูงและ 1.3 งานประสานและสนบัสนนุงานมลูนธิชิยัพฒันา
ภาครัฐและภาคเอกชน สัมฤทธิ์ผลตามแนว 2. การใชแผนเปนเครือ่งมอืดําเนนิงาน
สามารถสนองพระราชดําริ พระราชดําริ และเพื่อให 2.1 งานประสานการจัดทําแผนดําเนินงาน
อยางมีประสิทธิภาพและ ประชาชนที่อยูใน โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ
สัมฤทธิ์ผลเพื่อประโยชนสุข โครงการฯ มีคุณภาพชีวิต 2.2 งานสํารวจ รวบรวมและพัฒนาขอมูลพื้นฐาน
ของประชาชน ดีขึ้นและสามารถพึ่ง พื้นฐานเฉพาะพื้นที่

ตนเองได 3. การลดขัน้ตอนและเรงรดัการทาํงาน
3.1 งานวเิคราะหโครงการและงบประมาณโครงการ

อันเนือ่งมาจากพระราชดาํริ
3.2 งานบรหิารจดัการดาํเนนิการกรณฎีีกา

3.2.1 รับฎีกาและแจงหนวยงานที่เกี่ยวของ
3.2.2 การติดตามฎีกา
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วิสัยทัศนสํานักงาน กปร. ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธหลัก โครงการ/กิจกรรม

3.2.3 เสนอความเหน็ประกอบการพจิารณาฎีกา
3.2.4 ฎีการับเปนโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดําริ
4. การเรงสงเสริมขยายผลการพัฒนาตามแนว

พระราชดําริ
โครงการศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ
4.1 งานประสานการจัดทําแผน
4.2 งานวิเคราะหโครงการและงบประมาณ
4.3 งานประสานและสนับสนุนการดําเนินการ

ศึกษาทดลอง
4.4 งานสนับสนุนการเผยแพรประชาสัมพันธ
4.5 งานประชุมเชิงปฏิบัติการและศูนยศึกษาฯ
4.6 งานติดตามผลการดําเนินงานศูนยศึกษาฯ
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วิสัยทัศนสํานักงาน กปร. ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธหลัก โครงการ/กิจกรรม

5. การประชาสัมพันธเชิงรุกเพื่อสรางความรู
ความเขาใจ
5.1 งานเผยแพรประชาสัมพันธสื่อสิ่งพิมพตาง ๆ
5.2 งานเผยแพรประชาสัมพันธสื่อโทรทัศน
5.3 งานเผยแพรประชาสัมพันธสื่อหนังสือพิมพ
5.4 งานเผยแพรประชาสัมพันธสื่อวิทยุ
5.5 งานเผยแพรประชาสัมพันธผาน Web Site
5.6 งานโครงการฉลองสิริราชสมบัติครบ 60 ป

ของสํานักงาน กปร.
6. การสงเสริมการมีสวนรวมและสรางเครือขาย

การดําเนินงาน
6.1 งานสื่อสัญจรโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดําริ
6.2 งานประสานงานดานตางประเทศในโครงการ

อันเนื่องมาจากพระราชดําริ
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วิสัยทัศนสํานักงาน กปร. ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธหลัก โครงการ/กิจกรรม

7. การบริการและถายทอดประสบการณองค
ความรูเกี่ยวกับโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ
7.1 งานวิทยากรโครงการตามรอยพระยุคลบาท

และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ
7.2 งานบริการขอมูลและสื่อทัศนูปกรณโครงการ

อันเนื่องมาจากพระราชดําริ
7.3 งานบริการขอมูลผานระบบเครือขาย

สารสนเทศ
7.4 งานศนูยเผยแพรและบรกิารขอมลูโครงการ

อันเนื่องมาจากพระราชดําริ
7.5 งานจัดนิทรรศการเพื่อเผยแพรความรู

โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ
8. งานติดตามประเมินผล

8.1 งานตดิตามผลการดาํเนนิงานโครงการอนัเนือ่ง
มาจากพระราชดําริ

8.2 โครงการประเมินผลโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ

8.3 งานจัดทําตัวชี้วัดสําหรับใชในการดําเนินงาน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ
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วิสัยทัศนสํานักงาน กปร. ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธหลัก โครงการ/กิจกรรม

2. ประชาชนไดรับทราบ 2. สงเสริมกระบวนการ 1. การเรงสงเสริมขยายผลการพัฒนาตามแนว
เกี่ยวกับแนวปรัชญา เรียนรู การประยุกตใช พระราชดําริ
เศรษฐกิจพอเพียงตาม ปรัชญาของเศรษฐกิจ 1.1 โครงการเสริมสรางการดําเนินงานตามแนว
แนวพระราชดําริสําหรับ พอเพยีง เชน การทาํเกษตร พระราชดําริทฤษฎีใหมในพื้นที่โครงการ
นํามาปรับใชเปนแนวทาง ตามแนวทฤษฎีใหมเพื่อ พัฒนาตาง ๆ
ทางในการดําเนินชีวิต สรางความมั่นคงทางดาน 2. การประชาสัมพันธเชิงรุกเพื่อสรางความรู

อาหารและการดํารงชีวิต ความเขาใจเรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ในระดับครัวเรือน การเกษตรทฤษฎีใหม

(01-03-015) 2.1 สื่อสิ่งพิมพ
2.2 สื่อโทรทัศน
2.3 สื่อวิทยุ
2.4 สื่อสัญจร
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วิสัยทัศนสํานักงาน กปร. ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธหลัก โครงการ/กิจกรรม

ขอ 3 ปรับโครงสราง ประชาชนไดรับทราบแนว สงเสริมและสรางเครือขาย 1. การประชาสัมพันธเชิงรุกเพื่อสรางความรู
เศรษฐกิจใหสมดุลและ พระราชดําริดานเทคโน- การเรียนรูดานเทคโนโลยี ความเขาใจเรื่องเทคโนโลยีการเกษตร
แขงขันได โลยีการเกษตร ทั้งจาก การเกษตร ทั้งจากศูนย 1.1 สื่อโทรทัศน

ศูนยศึกษาการพัฒนา ศึกษาตามพระราชดําริ 1.2 สื่อวิทยุ
อันเนือ่งมาจากพระราชดาํริ และโครงการตามแนว 2. การสงเสริมการมีสวนรวมและสรางเครือขาย
และโครงการตามแนว พระราชดําริ การดําเนินงาน
พระราชดําริเพื่อนํามา (03-10-047) 2.1 งานสื่อสัญจรโครงการอันเนื่องมาจาก
ปรับใชเปนแนวทางใน พระราชดําริ
การดําเนินชีวิต 2.2 งานประสานงานดานตางประเทศในโครงการ

อันเนื่องมาจากพระราชดําริ
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วิสัยทัศนสํานักงาน กปร. ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธหลัก โครงการ/กิจกรรม

ขอ 4 บริหารจัดการ 1. ประชาชนไดรับทราบ 1. ฟนฟูและปองกันการ 1. การประชาสัมพันธเชิงรุกเพื่อสรางความรู
ทรัพยากรธรรมชาติและ แนวพระราชดําริเกี่ยวกับ ชะลางพังทลายของดิน ความเขาใจเรื่องหญาแฝก
สิ่งแวดลอม การปลูกหญาแฝกเพื่อ โดยการใชระบบอนุรักษ 1.1 สื่อสิ่งพิมพ

ฟนฟูและปองกันการ ดินและน้ําและการปลูก 1.1.1 งานจัดทําวารสารภูมิวารินอนุรักษ
ชะลางพังทลายของดิน หญาแฝกตามแนว 1.1.2 งานจดัทาํวารสาร Vetiverim Newsletter

พระราชดําริ 1.2 สื่อโทรทัศน
1.3 สื่อวิทยุ
1.4 สื่อสัญจร
1.5 Web Site : PRVN และ THVN

2. ประชาชนรับทราบแนว 2. จัดทําฝายชะลอความ 2. การประชาสัมพันธเชิงรุกเพื่อสรางความรู
พระราชดําริเกี่ยวกับฝาย ชุมชื้น (Check Dam) เพื่อ ความเขาใจเรื่องฝายชะลอความชุมชื้น
ชะลอความชุมชื้น ชะลอน้ํา เสริมความชุมชื้น (Check Dam)
(Check Dam) เพื่อความสมบูรณของปา 2.1 สื่อสิ่งพิมพ

และดักตะกอน โดยการ 2.2 สื่อโทรทัศน
มีสวนรวมของชุมชน 2.3 สื่อวิทยุ

2.4 สื่อสัญจร
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ขอ 6 การพฒันากฎหมาย
และสงเสริมการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี
ก. การปรับปรุงกฎหมาย บุคลากรที่รับผิดชอบงาน เรงรัดพัฒนาบุคลากร งานพัฒนาความรูทางกฎหมายใหแกนิติกรของ

ดานกฎหมายปฏิบัติงาน ทางกฎหมายใหมีความรู สํานักงาน
ไดอยางมปีระสิทธภิาพ ความสามารถ ทันตอความ
มากยิ่งขึ้น จําเปนและความเปลี่ยน

แปลงของโลก
ค. การพัฒนาระบบ หนวยงานมีการพัฒนา ปรับปรุงรูปแบบการ โครงการสํารวจความพึงพอใจของหนวยราชการที่ใช
ราชการ คุณภาพในการใหบริการ ทาํงาน อํานวยความสะดวก บริการ

แกประชาชนทกุระดับ ลดขัน้ตอนและกระบวนการ โครงการสํารวจความพึงพอใจของประชาชนผูใช
เพื่อใหเกิดความพึงพอใจ ทํางาน ขยายการใหบริการ บริการ
และตรวจสอบความ ประชาชน โครงการศึกษาความเปนไปไดในการจัดตั้งศูนย
ตองการเปนอยางดี บริการรวม
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ปรับปรุงศักยภาพ โครงการลดการใชพลังงานรอยละ 10
ของหนวยงานภาครัฐใหมี โครงการ 5 ส.
ความยืดหยุนคลองตัว
สามารถตอบสนองตอการ
แกปญหาเรงดวนหรือ
เหตุการณวิกฤตของ
ประเทศได

ปรับโครงสรางสวน
ราชการและระบบบรหิารงาน
ใหมคีวามทนัสมยัเพือ่รองรับ
ตอยุทธศาสตรของรัฐบาล
ไดอยางมีประสิทธิผล โดย

1) ปรับปรุงระบบ งานปรับปรุงบทบาท ภารกิจและโครงสรางสํานักงาน
บริหารงานบุคคลภาครัฐ กปร. ใหสอดคลองยทุธศาสตรสํานกังาน และยทุธศาสตร
รวมทั้งการพิทักษระบบ ชาติ
คุณธรรม งานกําหนดหลักเกณฑ วิธีการเลือกสรรบุคคลเขารับ

ราชการ/เลื่อนตําแหนง/รับโอน หรือรับสิทธิ์ในการฝก
อบรม โดยใชการทดสอบเปนเครื่องมือและใชรูปแบบ
คณะกรรมการเปนผูพิจารณาเพื่อปองกันอคติหรือความ
ลําเอียง



27
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งานกาํหนดแบบประเมนิผลปฏบิัติงานของขาราชการ
พนักงานราชการและลูกจาง โดยเนนที่สมรรถนะและ
ผลงาน
งานนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารงานบุคคล

(อยูระหวางดําเนินการ)
2) ปรับปรุงระบบ งานจัดซื้อจัดจางและเบิกจาย โดยปฏิบัติตาม

การจัดซื้อ จัดจางและการ ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ.
เบิกจายกันเงินแผนดินใหมี 2535 และที่แกไขเพิ่มเติม
ประสิทธิภาพและโปรงใส

3) ปรับปรุงระบบ งานจัดทํางบประมาณ โดยปฏิบัติตาม พรบ.
การจัดทํางบประมาณให งบประมาณ พ.ศ. 2502 และระเบียบวาดวยการบริหาร
เปนกลไกสนบัสนนุนโยบาย งบประมาณ พ.ศ. 2546 และ พ.ศ. 2547
ของรัฐบาลอยางมี
ประสิทธิภาพและโปรงใส
ตามมาตรฐานสากล

4) ปรับปรุงระบบ โครงการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรอง
ตรวจสอบและประเมินผล การปฏิบัติราชการ
ภาคราชการใหมีความ
เขมแข็ง
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5) วางระบบการ โครงการจัดทําขอเสนอการเปลี่ยนแปลง
บริหารการเปลี่ยนแปลง โครงการศึกษาแนวทางการนําเรื่องขีดสมรรถนะ

มาใชในสํานักงาน กปร.
พัฒนาขีดสมรรถนะ การพัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารงานบุคคล

และวัฒนธรรมการทํางาน 1) งานจดัการความรูเพือ่ไปสูองคกรแหงการเรยีนรู
ของบคุลากรและหนวยงาน 2) งานพัฒนาบุคลากร
ภาครฐั โดยสงเสรมิบุคลากร 3) โครงการเรียนรูและแลกเปลี่ยนประสบการณ
และหนวยงานภาครัฐให ในเชิงพัฒนา
เกิดกระบวนการเรียนรูและ 4) งานเผยแพรขอมูลขาวสารการพัฒนาระบบ
พฒันาอยางตอเนือ่ง อันจะ ราชการ
นําไปสูการเพิ่มผลิตภาพ
ของขาราชการ ไดแก การ
พฒันาบคุลากร ภูมปิญญา
การจัดการความรู องคกร
แหงการเรียนรู การเรียนรู
ผานระบบอิเล็กทรอนิกส
การปรบัเปลีย่นกระบวนทศัน
คานิยมและวัฒนธรรม
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เสริมสรางความเปนเลศิ การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการปฏิบัติราชการ โดย 1) โครงการพัฒนาระบบเครือขาย

1) ปรับปรุงระบบ 2) โครงการเพิ่มทักษะการใชระบบเทคโนโลยี
ขอมูลสารสนเทศและสราง สารสนเทศแกเจาหนาที่
นวตักรรมในการทาํงาน โดย 3) งานพัฒนาระบบขอมูล
อาศัยเทคโนโลยีสมัยใหม 4) โครงการจัดซื้อคอมพิวเตอรและอุปกรณ

2) พัฒนาระบบ
คุณภาพมาตรฐานการ
ทํางานของภาครัฐ

ง. การปองกันและ หนวยงานมกีารปฏบิัติงาน วางมาตรการการ งานแตงตัง้คณะกรรมการกาํกบัและตรวจสอบราชการ
ปราบปรามทุจริต ทีโ่ปรงใสและตรวจสอบได ปองกันและปราบปราม ใสสะอาดและคณะทาํงานศนูยประสานราชการใสสะอาด

รวมทั้งกําหนดมาตรการ การทุจริตประพฤติมิชอบ สํานักงาน กปร. โดยรับผิดชอบงานสําคัญตาง ๆ ดังนี้
ปองกันและปราบปราม ในวงราชการ 1) งานปรับปรุงวิธีการทํางานใหมีประสิทธิภาพ
การทุจริตและประพฤติ เกิดความคุมคาและโปรงใส
มิชอบ 2) งานสงเสริมแผนสรางราชการใสสะอาดและ

จริยธรรม
3) งานตรวจสอบความโปรงใสและประเมินความ

สะอาดสํานักงาน
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สรางและพัฒนา งานแตงตั้งคณะกรรมการจัดวางระบบการควบคุม
ความโปรงใสในการปฏิบัติ ภายในและคณะทํางานจัดวางระบบการควบคุมภายใน
งานของหนวยงานภาครัฐ โดยรับผิดชอบงานสําคัญตาง ๆ ดังนี้
ในทุกระดับ โดยปรับปรุง 1) งานจดัวางระบบการควบคมุภายในทีร่ับผิดชอบ
ระบบการควบคุมภายใน 2) งานติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการ

ควบคุมภายใน
3) งานจัดทําแผนปรับปรุงการควบคุมภายใน

ระดับสวนงานยอย
4) งานจัดทําสรุปผลการประเมินผลองคประกอบ

ของมาตรฐานการควบคุมภายใน ระดับสวน
งานยอย

5) งานจัดทํารายงานรับรองการควบคุมภายใน
เพื่อสงคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวย
การกาํหนดมาตรฐานควบคมุภายใน พ.ศ. 2544



(หนวย  :  ลานบาท)
ประเด็น กลยุทธหลัก

ยุทธศาสตร (ระดับชาติ)
ยุทธศาสตรที่ 1 สนับสนุนการปฏิบัติงาน กิจกรรมที่ 1 การบริหาร ประสานและสนับสนุนงานโครงการ 32.6496 37.5470 43.1790
ขจัดความยากจน ตามโครงการอันเนื่อง อันเนื่องมาจากพระราชดําริ
(ระดับชุมชน) มาจากพระราชดําริ 1. การตามเสด็จและรับสนองพระราชดําริ

(01-02-xxx) (01-02-xxx) 1.1 งานตามเสด็จและรับสนองพระราชดําริ
(ตามแนวทางการ 1.2 งานประสานและสนับสนุนการดําเนินงานโครงการ
จัดสรรงบประมาณ) อันเนื่องมาจากพระราชดําริ

1.3 งานประสานและสนับสนุนมูลนิธิชัยพัฒนา
2. การใชแผนเปนเครื่องมือดําเนินงาน

2.1 งานประสานการจัดทําแผนดําเนินงานโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ

2.2 งานสํารวจ รวบรวมและพัฒนาขอมูลพื้นฐานเฉพาะ
พื้นที่

3. การลดขั้นตอนและเรงรัดการทํางาน
3.1 งานวิเคราะหโครงการและงบประมาณโครงการ

อันเนื่องมาจากพระราชดําริ

2551 หมายเหตุโครงการ/แผนงาน/งบประมาณ 2548 2549 2550

บทที่ 5
งบประมาณ
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3.2 งานบริหารจัดการดําเนินการกรณีฎีกา
3.2.1 รับฎีกาและแจงหนวยงานที่เกี่ยวของ
3.2.2 การติดตามฎีกา
3.2.3 เสนอความเห็นประกอบการพิจารณาฎีกา
3.2.4 ฎีการับเปนโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดําริ
4. การเรงสงเสริมขยายผลการพัฒนาตามแนวพระราชดําริ

โครงการศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ
4.1 งานประสานการจัดทําแผน
4.2 งานวิเคราะหโครงการและงบประมาณ
4.3 งานประสานและสนับสนุนการดําเนินการศึกษาทดลอง
4.4 งานสนับสนุนการเผยแพรประชาสัมพันธ
4.5 งานประชุมเชิงปฏิบัติการศูนยศึกษาฯ
4.6 งานติดตามผลการดําเนินงานศูนยศึกษาฯ

โครงการ/แผนงาน/งบประมาณ 2548 2549 2550 2551 หมายเหตุ
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กิจกรรมที่ 2  ติดตามและประเมินผลโครงการอันเนื่องมาจาก 4.3803 5.0373 5.7928
พระราชดําริ
1. งานติดตามประเมินผล

1.1 งานติดตามประเมินผลการดําเนินงานโครงการอันเนื่อง
มาจากพระราชดําริ

1.2 โครงการประเมินผลโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ

1.3 งานจัดทําตัวชี้วัดสําหรับใชในการดําเนินงานโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ

กิจกรรมที่ 3  เผยแพร ประชาสัมพันธโครงการอันเนื่อง 5.2806 6.0726 6.9834
มาจากพระราชดําริ
1. การประชาสัมพันธเชิงรุกเพื่อสรางความรูความเขาใจ

1.1 งานเผยแพรประชาสัมพันธสื่อสิ่งพิมพตาง ๆ
1.2 งานเผยแพรประชาสัมพันธสื่อโทรทัศน
1.3 งานเผยแพรประชาสัมพันธสื่อหนังสือพิมพ
1.4 งานเผยแพรประชาสัมพันธสื่อวิทยุ
1.5 งานเผยแพรประชาสัมพันธผาน Web Site
1.6 งานโครงการฉลองสิริราชสมบัติครบ 60 ป ของ

สํานักงาน กปร.

โครงการ/แผนงาน/งบประมาณ 2548 2549 2550 2551 หมายเหตุ
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2. การสงเสริมการมีสวนรวมและสรางเครือขาย
การดําเนินงาน
2.1 งานสื่อสัญจรโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ
2.2 งานประสานงานดานตางประเทศในโครงการอันเนื่อง

มาจากพระราชดําริ
3. การบริการและถายทอดประสบการณองคความรูเกี่ยวกับ

โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ
3.1 งานวิทยากรโครงการตามรอยพระยุคลบาทและ

โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ
3.2 งานบริการขอมูลและสื่อทัศนูปกรณโครงการอันเนื่อง

มาจากพระราชดําริ
3.3 งานบริการขอมูลผานระบบเครือขายสารสนเทศ
3.4 งานศูนยเผยแพรและบริการขอมูลโครงการอันเนื่อง

มาจากพระราชดําริ
3.5 งานจัดนิทรรศการเพื่อเผยแพรความรูโครงการอันเนื่อง

มาจากพระราชดําริ
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ประเด็น กลยุทธหลัก
ยุทธศาสตร (ระดับชาติ)

ยุทธศาสตรที่ 1 สงเสริมกระบวนการ กิจกรรมที่ 1  การเรงสงเสริมขยายผลการพัฒนาตามแนว
ขจัดความยากจน เรียนรูการประยุกตใช พระราชดําริ
(ระดับบุคคล) ปรัชญาของเศรษฐกิจ 1. โครงการเสริมสรางการดําเนินงานตามแนวพระราชดําริ - - - -

(01-03-015) พอเพียงเพื่อสรางความ ทฤษฎีใหมในพื้นที่โครงการพัฒนาตาง ๆ
มั่นคงดานอาหารและ 2. โครงการการประชาสัมพันธเชิงรุกเพื่อสรางความรูความเขาใจ - 0.6550 0.7533 0.9039 ป 2549 ไมไดรับการ
การดํารงชีวิตในระดับ เรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงการเกษตรทฤษฎีใหมตามแนว จัดสรรงบประมาณ
ครัวเรือน พระราชดําริ

(01-03-015) 2.1 สื่อสิ่งพิมพ
2.2 สื่อโทรทัศน
2.3 สื่อวิทยุ
2.4 สื่อสัญจร

ยุทธศาสตรที่ 3 สงเสริมและสราง กิจกรรมที่ 1  โครงการเผยแพร ประชาสัมพันธเกี่ยวกับ - 0.2250 0.2588 0.3105 ป 2549 ไมไดรับการ
การปรับโครงสราง เครือขายการเรียนรู ศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริและ จัดสรรงบประมาณ
เศรษฐกิจใหสมดุล ดานเทคโนโลยีการเกษตร โครงการตามแนวพระราชดําริ
และแขงขันได ทั้งจากศูนยฯ และ 1. การประชาสัมพันธเชิงรุกเพื่อสรางความรูความเขาใจเรื่อง

โครงการตามแนว เทคโนโลยีการเกษตร
พระราชดําริ 1.1 สื่อโทรทัศน

(03-10-047) 1.2 สื่อวิทยุ
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ประเด็น กลยุทธหลัก
ยุทธศาสตร (ระดับชาติ)

2. การสงเสริมการมีสวนรวมและสรางเครือขายการดําเนินงาน
2.1 งานสื่อสัญจรโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ
2.2 งานประสานงานดานตางประเทศในโครงการอันเนื่อง

มาจากพระราชดําริ
ยุทธศาสตรที่ 4 ฟนฟูและปองกันการ กิจกรรมที่ 1  โครงการเผยแพรประชาสัมพันธเชิงรุกเพื่อ - 0.6650 0.7648 0.9177 ป 2549 ไมไดรับการ
การบริหารจัดการ ชะลางพังทลายของดิน สรางความรูความเขาใจเรื่องหญาแฝก จัดสรรงบประมาณ
ทรัพยากรธรรมชาติ โดยการใชระบบอนุรักษ 1. สื่อสิ่งพิมพ
และสิ่งแวดลอม ดินและน้ํา และการปลูก 1.1 งานจัดทําวารสารภูมิวารินอนุรักษ

หญาแฝกตามแนว 1.2 งานจัดทําวารสาร Vetiverim Newsletter
พระราชดําริ 2. สื่อโทรทัศน

(04-21-133) 3. สื่อวิทยุ
4. สื่อสัญจร
5. Web Site: PRVN และ THVN

จัดทําฝายชะลอความ กิจกรรมที่ 1  โครงการประชาสัมพันธเชิงรุกเพื่อสรางความรู - 0.2250 0.2933 0.3519 ป 2549 ไมไดรับการ
ชุมชื้น (check dam) ความเขาใจเรื่องฝายชะลอความชุมชื้น (Check Dam) จัดสรรงบประมาณ
เพื่อเพิ่มความสมบูรณ 1. สื่อสิ่งพิมพ
ของปาและดักตะกอน 2. สื่อโทรทัศน
โดยการมีสวนรวมของ 3. สื่อวิทยุ
ชุมชน 4. สื่อสัญจร

(04-22-138)
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ประเด็น กลยุทธหลัก
ยุทธศาสตร (ระดับชาติ)

ยุทธศาสตรที่ 6
การพัฒนากฎหมาย
และสงเสริมการ
บริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี
ก. การปรับปรุง เรงรัดพัฒนาบุคลากร 1. งานพัฒนาความรูทางกฎหมายใหแกนิติกรของสํานักงาน กปร. - - - - - สํานักงานคณะ
กฎหมาย ทางกฎหมายใหมีความรู กรรมการกฤษฎีกา

ความสามารถ ทันตอ เปนผูตั้งงบประมาณ
ความจําเปนของราชการ 2. งานสงเสริมใหความรูดานกฎหมายเพื่อใหนิติกรของสํานักงาน 0.0950  0.0100  0.0100  0.0100  - สํานักงาน กปร. เปน
และการเปลี่ยนแปลง กปร. ผูดําเนินการจัดสง
ของโลก นิติกรเขาอบรม โดย

(06-30-183) ใชงบฯ สํานักงาน
- ป 2549 ไมไดรับการ
จัดสรรงบประมาณ
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ประเด็น กลยุทธหลัก
ยุทธศาสตร (ระดับชาติ)

ค. การพัฒนา -  ปรับปรุงรูปแบบการ 1. โครงการสํารวจความพึงพอใจของหนวยราชการที่ใชบริการ - - - -
ระบบราชการ ทํางาน อํานวยความ 2. โครงการสํารวจความพึงพอใจของประชาชนผูใชบริการ - - - -

สะดวก ลดขั้นตอนและ 3. โครงการศึกษาความเปนไปไดในการจัดตั้งศูนยบริการรวม - - - -
กระบวนการทํางานให
ขยายการใหบริการ
ประชาชน

(06-32-189)
ค. การพัฒนา -  ปรับปรุงศักยภาพของ 1. โครงการลดการใชพลังงานรอยละ 10 - - - -
ระบบราชการ หนวยงานภาครัฐใหมี 2. โครงการ 5 ส. - - - -

ความยืดหยุน คลองตัว
สามารถตอบสนองตอ
การแกปญหาเรงดวน
หรือวิกฤตของประเทศได

(06-32-190)
-  ปรับโครงสรางสวน
ราชการและระบบบริหาร
งานใหมีความทันสมัย
เพื่อรองรับตอยุทธศาสตร
ของรัฐบาลไดอยางมี
ประสิทธิผลโดย
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ประเด็น กลยุทธหลัก
ยุทธศาสตร (ระดับชาติ)

1) ปรับปรุงระบบบริหาร 1.1)  งานปรับปรุงบทบาท ภารกิจและโครงสรางสํานักงาน กปร. - - - -
งานบุคคลภาครัฐ รวมทั้ง   ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรสํานักงานและยุทธศาสตรชาติ
พิทักษระบบคุณธรรม 1.2)  งานกําหนดหลักเกณฑ วิธีการเลือกสรรบุคคลเขารับราชการ/ - - - -

    เลื่อนตําแหนง/รับโอน หรือรับสิทธิในการฝกอบรมโดยใชการ
   ทดสอบเปนเครื่องมือและใชรูปแบบคณะกรรมการเปน
   ผูพิจารณาเพื่อปองกันอคติหรือความลําเอียง

1.3)  งานกําหนดแบบประเมินผลปฏิบัติงานของขาราชการ - - - -
   พนักงานราชการและลูกจาง โดยเนนที่สมรรถนะและผลงาน

1.4)  งานนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารงานบุคคล - - - -
2) ปรับปรุงระบบการจัด 2.1)  งานจัดซื้อจัดจางและการเบิกจาย ปฏิบัติตามระเบียบ - - - -
ซื้อ จัดจางและการเบิก    สํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และที่แกไข
จายกันเงินแผนดินใหมี    เพิ่มเติม
ประสิทธิภาพและโปรงใส
3) ปรับปรุงระบบการจัด 3.1)  งานจัดทํางบประมาณโดยปฏิบัติตาม พรบ.งบประมาณ - - - -
ทํางบประมาณใหเปน    พ.ศ. 2502 และระเบียบวาดวยการบริหารงบประมาณ พ.ศ.
กลไกสนับสนุนนโยบาย    2546 และ 2547
ของรัฐบาลอยางมี
ประสิทธิภาพและโปรงใส
ตามมาตรฐานสากล
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ประเด็น กลยุทธหลัก
ยุทธศาสตร (ระดับชาติ)

4) ปรับปรุงระบบตรวจ 4.1)  โครงการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการ - - - -
สอบและประเมินผลภาค    ปฏิบัติราชการ
ราชการใหมีความเขม
แข็ง
5) วางระบบการบริหาร 5.1)  โครงการจัดทําขอเสนอการเปลี่ยนแปลง - - - -
การเปลี่ยนแปลง 5.2)  โครงการศึกษาแนวทางนําเรื่องขีดสมรรถนะมาใชใน - - - -

   สํานักงาน กปร.
-  พัฒนาขีดสมรรถนะ 1. งานพัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารงานบุคคล 1.6040 1.8446 2.1212 ป 2549 ไมไดรับ
และวัฒนธรรมการทํางาน 1) งานจัดการความรูเพื่อไปสูองคกรแหงการเรียนรู จัดสรรงบประมาณ
ของบุคลากรและหนวย 2) งานพัฒนาบุคลากร
งานภาครัฐ โดยสงเสริม 3) โครงการเรียนรูและแลกเปลี่ยนประสบการณในเชิงพัฒนา
บุคลากรและหนวยงาน 4) งานเผยแพรขอมูลขาวสารการพัฒนาระบบราชการ
ภาครัฐใหเกิดกระบวน
การเรียนรูและพัฒนา
อยางตอเนื่อง
- เสริมสรางความเปน
เลิศในการปฏิบัติราชการ
โดย
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ประเด็น กลยุทธหลัก
ยุทธศาสตร (ระดับชาติ)

1) ปรับปรุงระบบขอมูล 1. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 2.7710  3.1866 3.6645 ป 2549 ไดรับ
สารสนเทศและสราง 1) โครงการพัฒนาระบบเครือขาย งบประมาณจาก
นวัตกรรมในการทํางาน 2) โครงการเพิ่มทักษะการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ยุทธศาสตรที่ 1 
โดยอาศัยเทคโนโลยี แกเจาหนาที่ (ขจัดความยากจน
สมัยใหม 3) งานพัฒนาระบบขอมูล ระดับชุมชน)

4) โครการจัดซื้อคอมพิวเตอรและอุปกรณ
2) พัฒนาระบบคุณภาพ
มาตรฐานการทํางาน
ของภาครัฐ

ง. การปองกัน -  วางมาตรการ การ 1. งานแตงตั้งคณะกรรมการกํากับและตรวจสอบราชการใสสะอาด
และปราบปราม ปองกันและปราบปราม และคณะทํางานศูนยประสานราชการใสสะอาดสํานักงาน กปร.
การทุจริต การทุจริต ประพฤติมิชอบ 1) งานปรับปรุงวิธีการทํางานใหมีประสิทธิภาพ เกิดความ - - - -

ในวงราชการ คุมคาและโปรงใส
2) งานสงเสริมแผนสรางราชการใสสะอาดและจริยธรรม - - - -
3) งานตรวจสอบความโปรงใสและประเมินความสะอาด - - - -

สํานักงาน

2551 หมายเหตุโครงการ/แผนงาน/งบประมาณ 2548 2549 2550
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ประเด็น กลยุทธหลัก
ยุทธศาสตร (ระดับชาติ)

- สรางและพัฒนา 1. งานควบคุมภายใน - - - -
ความโปรงใสในการ 1) งานจัดวางระบบการควบคุมภายในที่รับผิดชอบ
ปฏิบัติงานของหนวยงาน 2) งานติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการควบคุม
ในภาครัฐทุกระดับ โดย ภายใน
ปรับปรุงระบบการควบ 3) งานจัดทําแผนปรับปรุงการควบคุมภายในระดับสวน
คุมภายใน งานยอย

4) งานจัดทําสรุปประเมินผลองคประกอบของมาตรฐาน
การควบคุมภายใน ระดับสวนงานยอย

5) งานจัดทํารายงานรับรองการควบคุมภายใน

2551 หมายเหตุโครงการ/แผนงาน/งบประมาณ 2548 2549 2550
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ภาคผนวก
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รายละเอียดงบประมาณจําแนกตามงบรายจาย 2549

แผนงบประมาณ  :  ขจัดความยากจนระดับชุมชน 45,081,500  บาท

1. งบบุคลากร 38,886,600  บาท

1.1 เงินเดือนและคาจางประจํา 37,387,200 บาท

1.2 คาตอบแทนพนักงานราชการ 1,499,400  บาท

2. งบดําเนินงาน 6,194,900  บาท

2.1 คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 4,121,900  บาท

2.2 คาสาธารณูปโภค 2,073,000  บาท



44

1. สรุปการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis)

ปจจัยภายนอก

1. โอกาส (Opportunities)

การไดรับการยอมรับจากภายนอก
- หนวยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนตาง ๆ ใหการยอมรับและใหความรวมมือสนับสนุนการ 
ดําเนินงานโครงการฯ เปนอยางดี

- ประชาชนสวนใหญตระหนักถึงความสําคัญของโครงการฯ จึงสงผลใหเกิดความรวมมือ สนับสนุน
การดําเนินงานโครงการฯ อยางเต็มที่

นโยบายปฏิรูประบบราชการสงผลดีตอการจัดโครงสรางและพัฒนาระบบงานทั้งในดานบุคลากร
งบประมาณและการบริหารจัดการ
นโยบายรัฐบาลเอื้ออํานวยประโยชนตอการทํางาน โดยเฉพาะตามที่กําหนดใหมีคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการ และมีกลุมงานพัฒนาระบบบริหารในแตละหนวยงานซึ่งมีภารกิจชัดเจนเพื่อผลักดันใน
เร่ืองนี้
มีกฎหมายรองรับในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน โดยมีการออกพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธี
การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ซึ่งมีผลบังคับใชต้ังแตวันที่ 10 ตุลาคม 2546 เพื่อเปนการ
สรางแรงผลักดันใหเกิดการปรับเปลี่ยนวิถีทางและวัฒนธรรมการทํางานอยางจริงจัง
รัฐบาลไดจัดสรรงบประมาณในการดําเนินงานอยางเพียงพอ
นโยบายของภาครัฐในการสงเสริม และใหความสําคัญกับการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช  
ทําใหการทํางานรวดเร็ว และเปนการเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน รวมทั้งชวยประหยัดวัสดุอุปกรณ

2. ภัยคุกคาม (Threats)
นโยบายการปฏิรูประบบราชการ ทาํใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในโครงสรางของหนวยงานราชการ และ
หนวยงานบางหนวยงานตองยบุเลกิ บางหนวยงานเกดิขึน้มาใหม ทาํใหเกดิปญหาดานการเรยีนรูงานหรอื
ถายโอนงาน เปนเหตใุหการดาํเนนิงานโครงการอนัเนือ่งมาจากพระราชดาํริเปนไปอยางลาชากวาทีค่วร
การเปลี่ยนแปลงรัฐบาลในอนาคต หากเปนรัฐบาลที่มีเสียงขางมากที่ไมใชพรรคเดิมและมีนโยบายที่
แตกตางไป อาจทําใหแนวคิดในการพัฒนาระบบราชการแตกตางออกไป
ผลกระทบจากการปฏิรูประบบราชการทําใหตองลดอัตรากําลังและกระทบตอการทํางาน ทําใหการ
ประสานงานเกิดความลาชาเนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนและยุบหนวยงานหลายหนวยทําใหเจาหนาที่
ขาดความมั่นใจในการทํางาน
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กฎระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของของหนวยงานตางๆ เปนอุปสรรคตอการทํางาน
กระแสการพัฒนาในยุคโลกาภิวัตนทําใหเกิดคานิยมที่ไมเหมาะสม
- เศรษฐกิจทุนนิยมที่เนนการบริโภคทําใหเกิดคานิยมที่เปนอุปสรรคตอระบบเศรษฐกิจในชนบท
ทําใหการขยายผลเพื่อการพัฒนาคนใหประหยัดและพึ่งตนเองทําไดยากขึ้น

- แนวโนมคนรุนใหมใหความสนใจในโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริลดลง
ความกาวหนาของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสงผลใหเกิดการลดอัตรากําลังบุคลากร

ปจจัยภายใน

1. จุดแข็ง (Strengths)
เนื่องจากเปนหนวยงานที่มีภารกิจสนองพระราชดําริ ทําใหการบริหารจัดการไดรับการสนับสนุนจาก
รัฐอยางตอเนื่อง และยอมรับอยางกวางขวาง
มีแผนแมบทการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศทําใหมีการบริหารงานขอมูลที่ทันสมัย บุคลากรมีความ
สามารถในการประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศในระดับที่ทําใหเกิดผลสําเร็จในการทํางานไดในระดับ
ที่นาพอใจ
มีกฎระเบียบภายในสํานักงานที่เอื้อตอการปฏิบัติงาน  มีกฎหมายที่รองรับอํานาจหนาที่ รวมทั้งมีการ
ลดขั้นตอนที่ไมจําเปนในระบบราชการออกไป ทําใหการดําเนินการกระทําไดอยางรวดเร็ว
มคีวามพรอมดานเครือ่งมอืสนบัสนนุในการปฏบัิติงาน แตยงัตองจดัหาเพิม่เตมิใหมจีาํนวนมากขึน้และ
มีความทันสมัยตามสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป
มีความคลองตัวในการบริหารจัดการงบประมาณที่ไดรับการสนับสนุนจากงบกลางเพื่อใชในการ
บริหารงานของสํานักงาน
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนระยะ ๆ และมีระบบการตรวจสอบภายในที่คอนขางชัดเจน
มีระบบการประชาสัมพันธภายในสํานักงานอยูในระดับดี เพราะองคกรมีขนาดไมใหญเกินไปมี
บุคลากรจํานวนไมมาก สามารถสื่อสารกันไดอยางรวดเร็วและทั่วถึง
มีแผนการเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรเปนระยะ ๆ อยางตอเนื่อง รวมทั้งแผนการจัดการความรูเพื่อให
สํานักงานเปน “องคกรแหงการเรียนรู” ที่มีประสิทธิภาพ
บุคลากรสวนใหญใหความรวมมอืในการปฏบัิติตามนโยบายของรฐับาลเปนอยางด ี อาท ิ นโยบาย 5 ส. 
และนโยบายประหยัดพลังงาน เปนตน
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2. จุดออน (Weakness)
       บุคลากรบางสวนยงัขาดพืน้ฐานทางวชิาการและความชาํนาญในทกัษะตาง ๆ ทีจ่าํเปนตอการปฏบัิติงาน

ยังขาดกลไกที่ดีในการสนับสนุนงานในแตละระดับ
บุคลากรบางสวนยังขาดความสามัคคีและความมุงมั่นที่จะทํางานของตนใหดีที่สุด ขาดการหมั่น
พัฒนาตนเองเทาที่ควร และขาดจิตสํานึกในการมีสวนรวมเพื่อปฏิบัติการตามมาตรการที่เปน
ประโยชนตอสวนรวม
การบริหารจัดการสวนใหญยังเปนการสั่งการจากสวนบน (Top to Down) ทําใหระบบการบริหารยังไม
กระจายอํานาจเทาที่ควร

สายการบงัคบับัญชาทีย่าวเกนิไปทาํใหไมสอดคลองในการปฏบัิติงาน และบางครัง้ทาํใหการปฏบัิติงาน
บางอยางลาชากวาที่ควรจะเปน



47

2. ขอมูลรายละเอียดของสํานักงาน
2.1 การแบงสวนราชการ และอัตรากําลัง

.

แผนภาพที่ 1 โครงสรางปจจุบันจากการปรับบทบาท ภารกิจ โครงสรางอัตรากําลังสํานักงาน กปร. ตามกฎกระทรวง ป 2545

เลขาธิการ กปร.

หนวยตรวจสอบภายใน

รองเลขาธิการ ที่ปรึกษาดานการพัฒนาที่ปรึกษาดานการประสานงานโคร การ

กองกลาง
กองแผนงานและ
วิเทศสัมพันธ

กลุมกิจกรรม
พิเศษ

กองติดตาม
ประเมินผล

กลุมประสานงาน
โครงการฯ 1

กลุมประสานงาน
โครงการฯ 2

กลุมประสานงาน
โครง ารฯ 3

กลุมประสานงาน
โครงการฯ 4

กอง
ประชาสัมพันธ

สํานักงาน กปร.

รองเลขาธิการ

กลุมพัฒนาระบบบริหาร

ศูนย
สารสนเทศ
ง

ก
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2.2 อัตรากําลัง

สําหรับอัตรากําลังเจาหนาที่สํานักงาน กปร.ในป 2548 มีจํานวนทั้งสิ้น 190 อัตรา ประกอบดวย  
4 สวน ดังนี้

 2.2.1 ขาราชการ 117 อัตรา (รอยละ 61.57)

2.2.2 ลูกจางประจํา 31 อัตรา (รอยละ 16.31)

2.2.3 ลูกจางชั่วคราว 30 อัตรา (รอยละ 15.78)

2.2.4 พนักงานราชการ 12 อัตรา (รอยละ 6.31)
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