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บทที่ 1 

บทนํา 

 

สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (สํานักงาน 
กปร.) ไดจัดทําแผนยุทธศาสตร พ.ศ. 2547-2550 เพ่ือเปนกรอบแนวทางการปฏิบัติราชการ และเปนไป
ตามนโยบายปฏิรูประบบราชการ พ.ศ. 2546  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และแผนบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2548-2551 

แผนยุทธศาสตรสํานักงาน กปร. พ.ศ. 2547-2550 ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร ไดแก 

- ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบบริหารจัดการโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

- ยุทธศาสตรการเสริมสรางการเรียนรูขยายผลการดําเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

- ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางองคกร ระบบงานและระบบสารสนเทศ 

- ยุทธศาสตรการเรียนรูและเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

การดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร สงผลใหสํานักงาน กปร. มีการปรับเปลี่ยนโครงสราง ลดสาย
การบังคับบัญชา มีการทํางานแบบมุงผลสัมฤทธิ์ ลดขั้นตอนและระยะเวลาการทํางาน และเม่ือสิ้นสุดระยะ
ของแผนยุทธศาสตรแลว สํานักงาน กปร. ไดพิจารณาผลการดําเนินงานของแผนตามที่ตัวชี้วัดไดกําหนด
ไว ซ่ึงผลการดําเนินงานใน 4 ยุทธศาสตรหลัก 14 เปาประสงค  22 ตัวชี้วัด ปรากฎในภาพรวมวาสามารถ
บรรลุเปาหมายที่ตั้งไว นอกจากนี้การทบทวนสถานการณ (SWOT Analysis) สามารถสรุปไดวา ยุทธศาสตร
ที่ดําเนินการอยูสวนใหญยังสามารถใชไดกับสถานการณปจจุบัน และหลายตัวชี้วัดควรดําเนินการตอไป
โดยเพิ่มคาเปาหมายใหสูงขึ้น ประกอบกับอีกหลายตัวชี้วัดยังไมไดมีการดําเนินการที่ชัดเจน 

สํานักงาน กปร. จึงไดขยายเวลาแผนยุทธศาสตร ไปอีกเปนระยะเวลา 2 ป โดยเปนแผน
ยุทธศาสตรระยะ พ.ศ. 2551-2552 ทั้งน้ี ปรับปรุงและพัฒนาตัวชี้วัดใหเหมาะสมยิ่งขึ้น ตามที่ไดวิเคราะห
สถานการณ รวมถึงการกําหนดผูรับผิดชอบตัวชี้วัดที่ชัดเจน 

แผนยุทธศาสตร สํานักงาน กปร. (พ.ศ. 2551-2552) จึงเปนเครื่องมือในการกําหนดทิศทางการ
ปฏิบัติงานขององคกร เพ่ือใหผูบริหาร เจาหนาที่สํานักงาน กปร. ทุกภาคสวนไดขับเคลื่อนการดําเนินงาน
ของสํานักงาน กปร. ใหบรรลุวิสัยทัศนรวมกัน 
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บทที่ 2 

การประเมินสถานการณ 

 

 สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (สํานักงาน 
กปร.) ไดพิจารณาทบทวนการประเมินสถานการณ (SWOT Analysis) จากที่ไดจัดทําไวในแผนยุทธศาสตร
ฉบับที่ผานมา ซ่ึงผลจากการทบทวนโดยผูบริหารระดับสูง ระดับกลาง สามารถสรุปได ดังน้ี 

ปจจัยภายนอก 

 โอกาส (Opportunities) 

 1. การไดรับการยอมรับจากภายนอก 

  1.1 หนวยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนตางๆ ใหการยอมรับและใหความรวมมือสนับสนุนการ
ดําเนินโครงการฯ 

  1.2 ประชาชนสวนใหญตระหนักถึงความสําคัญของโครงการ จึงสงผลใหเกิดความรวมมือ
สนับสนุนการดําเนินโครงการฯ 

 2. นโยบายปฏิรูประบบราชการที่รัฐบาลดําเนินมาอยางตอเน่ือง และมีตัวชี้วัดที่ชัดเจนและเครงครัด
มากขึ้น สงผลดีตอการพัฒนาสมรรถนะขององคกร 

 3. นโยบายรัฐบาลเอ้ืออํานวยประโยชนตอการทํางานโดยเฉพาะตามที่กําหนดใหมีคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ ทําใหจําเปนตองมีกลุมงานพัฒนาระบบบริหารในแตละหนวยงาน ซ่ึงมีภารกิจชัดเจน
เพ่ือผลักดันเรื่องนี้ 

 4. พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 เปนกรอบ
การปฏิบัติงานที่สงผลใหมีการปรับเปลี่ยนวิถีทางและวัฒนธรรมการทํางานอยางจริงจัง 

 5. รัฐบาลไดจัดสรรงบประมาณในการดําเนินงานอยางเพียงพอ 

 6. นโยบายรัฐบาลในการสงเสริมและใหความสําคัญกับการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชทําให
การทํางานรวดเร็ว และเปนการเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน รวมทั้งชวยประหยัดวัสดุอุปกรณ 

 7. นโยบายการปฏิรูประบบราชการ สงผลใหจําเปนตองทบทวน กําหนดโครงสรางการบริหารภายใน
สํานักงาน กปร. ใหสอดคลองกับภารกิจและเปาหมายตามยุทธศาสตรสํานักงาน กปร. เปนโอกาสในการ
ปรับปรุงโครงสรางการบริหารใหทุกสวนมีแนวทางในการปฏิบัติงานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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 ภัยคุกคาม (Threat) 

 1. ผลการปฏิรูประบบราชการทําใหโครงสรางการบริหารของหนวยงานตางๆ มีการเปลี่ยนแปลงทํา
ใหเกิดปญหาดานการประสานงาน และเปนอุปสรรคตอการดําเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราช 
ดําริ 

 2. กฎระเบียบขอบังคับของบางหนวยงานไมสอดคลองกับสถานการณปจจุบันอาจสงผลกระทบตอ
การดําเนินโครงการฯ ได 

 3. กระแสการพัฒนาในยุคโลกาภิวัตนทําใหเกิดคานิยมไมเหมาะสม 

  3.1 เศรษฐกิจทุนนิยมที่เนนการบริโภคทําใหเกิดคานิยมที่เปนอุปสรรคตอระบบเศรษฐกิจใน
ชนบท ทําใหการขยายผลเพื่อการพัฒนาคนใหประหยัดและพึ่งตนเองทําไดยากขึ้น 

  3.2 กระแสโลกาภิวัตนทําใหการนําแนวพระราชดําริไปประยุกตใชไดยากขึ้น 

 4. ความกาวหนาของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสงผลใหเกิดการลดอัตรากําลังบุคลากร 

 5. การสงเสริมการเกษตรที่คํานึงถึงปริมาณมากกวาคุณภาพโดยเรงการเพิ่มผลผลิตเพ่ือรองรับการ
เพ่ิมขึ้นของประชากรโลก ทําใหเกิดการใชปุยเคมีและสารเคมีปราบศัตรูพืชมากขึ้น ซ่ึงเปนหลักการที่สวน
ทางกับแนวทางการดําเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

ปจจัยภายใน 
 จุดแข็ง (Strength) 

 1. เน่ืองจากเปนหนวยงานที่มีภารกิจสนองพระราชดําริ ทําใหการบริหารจัดการไดรับการยอมรับและ
ความรวมมือจากทุกฝาย และไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐอยางตอเน่ือง 

 2. มีแผนแมบทการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ทําใหเอ้ือตอการพัฒนาไปสูการ
บริหารขอมูลที่ทันสมัย บุคลากรมีโอกาสในการพัฒนาตนเองในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ
ปฏิบัติงานได 

 3. มีกฎระเบียบภายในสํานักงานที่เอ้ือตอการปฏิบัติงาน มีกฎหมายที่รองรับอํานาจหนาที่ในการเปน
หนวยงานหลักในการประสานการดําเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริอยางชัดเจน รวมทั้งมี
การลดขั้นตอนที่ไมจําเปนในระบบราชการออกไป ทําใหการดําเนินการกระทําไดอยางรวดเร็ว 

 4. มีความพรอมดานเครื่องมือสนับสนุนในการปฏิบัติงานและมีความทันสมัยตามสถานการณที่
เปลี่ยนแปลงไป 

 5. เน่ืองจากมีงบประมาณงบกลางรองรับจึงไมมีปญหาในการใชงบประมาณเพื่อการบริหารจัดการ
สํานักงานฯ 

 6. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนระยะๆ และมีระบบการตรวจสอบภายในที่คอนขางชัดเจน 

 7. เปนองคกรขนาดเล็กจึงเอ้ืออํานวยใหสามารถประชาสัมพันธภายในองคกรไดอยางทั่วถึง 
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 8. มีการวิเคราะหและวางระบบสมรรถนะเปนพ้ืนฐานในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

 9. บุคลากรสวนใหญใหความรวมมือในการปฏิบัติตามนโยบายของรัฐบาลเปนอยางดี 

 จุดออน (Weakness) 

 1. บุคลากรบางสวนยังขาดความรอบรู รอบคอบ ขาดพื้นฐานทางวิชาการและความชํานาญในทักษะ
ตางๆ ที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน 

 2. ยังขาดกลไกที่ดีในการสนับสนุนงานในแตละระดับ และขาดความคิดริเริ่มที่จะปรับปรุง 

 3. การบริหารจัดการสวนใหญยังเปนการสั่งการจากสวนบน ทําใหระบบการบริหารยังไมกระจาย
อํานาจเทาที่ควร 

 4. สายการบังคับบัญชาที่ยาวไปทําใหไมสอดคลองในการปฏิบัติงาน บางครั้งทําใหการปฏิบัติ 
งานบางอยางลาชากวาที่ควรเปน 

 5. บุคลากรสวนใหญยังไมเห็นความสําคัญของการที่หนวยงานตองปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกาวาดวย
หลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 เชนการจัดทําแผนปฏิบัติตามภารกิจที่กลุม
พัฒนาระบบบรหิารกําหนด 

 6. การถายทอดองคความรูที่เปน Tacit Knowledge มีนอย 

 7. หนวยงานยังตองพัฒนาและใชประโยชนจากความสามัคคีและความมุงม่ันที่จะทํางานของตนใหดี
ที่สุด และยังตองเรงสนับสนุนการพัฒนาตนเองใหมากยิ่งขึ้น  
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บทที่ 3 

วิสัยทัศน  พันธกิจ 

 

วิสัยทัศน เปนหนวยงานหลักในการประสาน สนับสนุน ดําเนินงาน และติดตามประเมินผล
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ เพ่ือใหองคกรภาครัฐและภาคเอกชนสามารถ
สนองพระราชดําริไดอยางมีประสิทธิภาพสูง และสัมฤทธิ์ผลเพ่ือประโยชนสุขของ
ประชาชน 

พันธกิจ 1. ตามเสด็จฯ และรับสนองพระราชดําริ 

 2. สํารวจ ศึกษาวิเคราะห และจัดทําแผนงานเกี่ยวกับโครงการอันเน่ืองมาจาก
พระราชดําริ รวมทั้งพิจารณาเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือ
ดําเนินงานตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

 3. ประสาน วางแผน สนับสนุนและรวมดําเนินงานกับหนวยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชนในการดําเนินงานสนองพระราชดําริ 

 4. ติดตามประเมินผลการดําเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

 5. จัดใหมีการศึกษา สรุปรวบรวมและถายทอดประสบการณ และองคความรูตาม
แนวพระราชดําริ 

 6. เผยแพรประชาสัมพันธโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

 7. เปนศูนยขอมูลและสารสนเทศเกี่ยวกับโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

เปาประสงคหลัก เพ่ือใหการบริหารจัดการดําเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริถูกตอง 
ครบถวน มีประสิทธิภาพสูงและสัมฤทธิ์ผลตามแนวพระราชดําริ เพ่ือใหประชาชนที่
อยูในโครงการฯ มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และสามารถพึ่งตนเองได 
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บทที่ 4 

ผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรสํานักงาน กปร. (พ.ศ. 2547 – 2550) 

 สํานักงาน กปร. ไดใชแผนยุทธศาสตรสํานักงาน กปร. (พ.ศ. 2547 – 2550) เปนเครื่องมือกําหนด
ทิศทางการดําเนินการของสํานักงานฯ และเปนแผนการดําเนินงานใหกับผูบริหารและเจาหนาที่ที่จะผลักดัน
การดําเนินงานและการบริหารจัดการโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริใหบรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพ 
โดยมีผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร ดังน้ี 

 

ยุทธศาสตรที่ 1    พัฒนาระบบบริหารการจัดการโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําร ิ

 ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบบริหารจัดการโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ถือเปนยุทธศาสตร
หลักตามพันธกิจและบทบาทหนาที่ของสํานักงาน กปร. โดยเนนการบริหารจัดการโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ ใหดําเนินงานสนองพระราชดําริมีความรวดเร็ว ถูกตองครบถวนและมีประสิทธิภาพ 

 

เปาประสงค 

 ปฏิบัติงานสนองพระราชดําริและดําเนินโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริสัมฤทธิ์ผลและมี
ประสิทธิภาพสูง 

 

ตัวชี้วัด 

1. รอยละ 60 ของโครงการ/กิจกรรมไดรับการเสนอขออนุมัติการดําเนินงานภายใน 30 วัน 

2. มีกรรมการพิจารณาทบทวนและปรับปรุงการบริหารจัดการโครงการตางๆ เสนอผูบริหารพิจารณา 

3. มีคณะกรรมการพิจารณาทบทวนเพื่อแกไขปรับปรุงกฎระเบียบภายนอกที่เกี่ยวของและเสนอ
ผูบริหารพิจารณา 

 

ผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรที่ 1 

 ในสวนการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุเปาประสงคที่ตั้งไวน้ัน สํานักงาน กปร. ไดกําหนดตัวชี้วัดไว 3 
ตัวชี้วัด ซ่ึงสรุปผลการดําเนินงานในป 2547 – 2550 ไดดังน้ี 
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1. รอยละ 60 ของโครงการ / กิจกรรมไดรับการเสนอขออนุมัติการดําเนินงานภายใน 30 วัน ผลการ
ดําเนินงานปรากฏวา ในป 2548 เปนปแรกไดผลการดําเนินงานต่ํากวาเปาหมาย สําหรับป 2549 
สํานักงาน กปร. ไดมีการปรับปรุงการดําเนินงาน จนไดผลผลิตสูงกวาเปาหมาย และป 2550 มี
แนวโนมวาผลผลิตจะสูงกวาเปาหมายเชนเดียวกัน ดังน้ัน สํานักงาน กปร. จึงมีความคิดเห็นวา 
ตัวชี้วัดตัวน้ี สามารถดําเนินงานไดตอไป โดยเพิ่มคาเปาหมายไดเล็กนอย 

2. มีกรรมการพิจารณาทบทวนและปรับปรุงการบริหารจัดการโครงการตางๆ เสนอผูบริหารพิจารณา 
ในสวนตัวชี้วัดนี้ ไมมีผลการดําเนินงาน เน่ืองจากไมสอดคลองกับวัฒนธรรมองคกร ดังน้ัน  
จึงเห็นควรยกเลิกตัวชี้วัดนี้ 

3. มีคณะกรรมการพิจารณาทบทวนเพื่อแกไขปรับปรุงกฎระเบียบภายนอกที่เกี่ยวของและเสนอ
ผูบริหารพิจารณา ผลปรากฏวาไมมีผลการดําเนินงานเชนกัน เน่ืองจากไมเกี่ยวของโดยตรงกับ
ภารกิจสํานักงาน กปร. ตลอดจนนอกเหนือไปจากอํานาจ บทบาท ของสํานักงาน กปร. จึงเห็น
ควรยกเลิกตัวชี้วัดนี้ 

 

ยุทธศาสตรที่ 2   เสริมสรางการเรียนรูและขยายผลการดําเนินโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 

 ยุทธศาสตรการเสริมสรางการเรียนรูและการขยายผลการดําเนินงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริเปนจุดเนนการดําเนินงานในปจจุบันของสํานักงาน กปร. ใหสอดคลองกับสถานการณดาน
ตาง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอยูตลอดเวลาโดยมุงเสริมสรางความรูความเขาใจใหกับกลุมเปาหมายตาง ๆ 
เพ่ือนําแนวพระราชดําริไปใชประโยชนในการดํารงชีวิต 

 

เปาประสงค 

1. ขยายผลการดําเนินงานของโครงการศูนยศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริไปสู
ประชาชนกลุมเปาหมายตางๆ มากขึ้น 

2. ประชาชนกลุมเปาหมายตางๆ และองคกรปกครองสวนทองถิ่นไดเขามามีบทบาทและมีสวนรวม
ในการดําเนินงาน 

3. มีเครือขายพันธมิตรในการสรางเสริมการเรียนรูและขยายผลการดําเนินโครงการทั้งใน
ระดับประเทศและตางประเทศ 

4. หนวยงานและประชาชนกลุมเปาหมายตางๆ รับทราบและมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชดําริมากขึ้น 
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ตัวชี้วัด 

1. รอยละ 60 ของครัวเรือนในพื้นที่หมูบานรอบโครงการศูนยศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจาก
พระราชดําริ ที่เขารับการฝกอบรม ไดนําแนวพระราชดําริไปปรับใชใหเกิดประโยชนในการ
ประกอบอาชีพ 

2. จํานวนประชาชนที่เขามาศึกษาหาความรูและเยี่ยมชมศูนยศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจาก
พระราชดําริ อยางนอย 560,000 คน/ป 

3. รอยละ 80 ของจํานวนโครงการ / กิจกรรมขยายผลของศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ มีประชาชนและองคกรปกครองสวนทองถิ่นไดเขามามีสวนรวมในรูปแบบตางๆ 

4. จํานวนเครือขายในการสรางการเรียนรูและขยายผลการดําเนินงานโครงการฯ เพ่ิมขึ้น 1 เครือขาย 

5. จํานวนผูขอรับเอกสาร สิ่งพิมพ ภาพถาย วีดิทัศน ซีดี วิซีดี บทวิทยุ บทโทรทัศน ที่เผยแพรงาน
ประชาสัมพันธ รวมกันอยางนอย 100 ครั้ง/ป 

6. รอยละ 60 ของโครงการประชาสัมพันธมีการประเมินผลกลุมเปาหมายหลังการเผยแพร
ประชาสัมพันธ 

7. จํานวนครั้งของการใชบริการขอมูลผานระบบเครือขายสารสนเทศ 

- จํานวนครั้งที่เว็บเพจถูกเรียกขึ้นจากผูเยี่ยมชม (Page View) อยางนอย 160,000 ครั้ง 

- จํานวนครั้งของเครื่องที่เขาชมเว็บไซต (Unique Session) อยางนอย 120,000 ครั้ง 

 

ผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรที่ 2 

 ในสวนการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุเปาประสงคที่ตั้งไวน้ัน สํานักงาน กปร. ไดกําหนดตัวชี้วัดไว 7 
ตัวชี้วัด ซ่ึงสรุปการดําเนินงานในป 2547 – 2550 ไดดังน้ี 

1. ในพ้ืนที่หมูบานรอบโครงการศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ผูที่เขารับการ
ฝกอบรม ไดนําแนวพระราชดําริไปใชประโยชนในการประกอบอาชีพเกินกวารอยละ 60 ซ่ึงสูงกวา
เปาหมายที่ตั้งไวทุกป ดังน้ัน การจัดทําแผนในระยะตอไป มีแนวโนมวา สามารถตั้งเปาหมายให
สูงขึ้นได 

2. ในป 2548 มีประชาชนที่เขามาศึกษาหาความรู และเยี่ยมชมศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ ต่ํากวาเปาหมายที่ตั้งไว คือ 560,000 คน / ป แตในป 2549 มีผูเยี่ยมชมศูนยศึกษา
การพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ สูงกวาเปาหมาย และมีแนวโนมสูงขึ้นในป 2550 สาเหตุ
คาดวา ในป 2549 และ ป 2550 เปนชวงเวลาจัดงานเทิดพระเกียรติ จึงมีผูเยี่ยมชมศูนยศึกษา
การพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ เปนจํานวนมากกวาปกติ ดังน้ันในการจัดทําแผนระยะ
ตอไป จึงเห็นควรคงเปาหมายเดิมไว 
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3. จํานวนโครงการ / กิจกรรมขยายผลของศูนยฯ มีประชาชนและองคกรปกครองสวนทองถิ่นได 
เขามามีสวนรวมในรูปแบบตางๆ เกินกวารอยละ 80 ทุกป ดังน้ัน การจัดทําแผนในระยะตอไปมี
แนวโนมวา สามารถตั้งเปาหมายใหสูงขึ้นได 

4. จํานวนผูขอรับเอกสาร สิ่งพิมพ ภาพถาย วีดิทัศน ซีดี วิซีดี บทวิทยุ บทโทรทัศน รวมกันอยาง
นอย 100 ครั้ง / ป จากการรวบรวมผลการดําเนินงาน พบวา มีผูขอรับเอกสารสูงกวาเปาหมาย
ทุกป (โดยในป 2547 ป 2548 ป 2549 มีผลการดําเนินงาน 150 ครั้ง / ป 170 ครั้ง / ป 180 ครั้ง / 
ป ตามลําดับ) ในการจัดทําแผนระยะตอไป จึงเห็นควรคงเปาหมายเดิมไว 

5. สําหรับตัวชี้วัด รอยละ 60 ของโครงการประชาสัมพันธมีการประเมินผลกลุมเปาหมายหลังการ
เผยแพรประชาสัมพันธ น้ัน ยังไมมีผลการดําเนินงาน สํานักงาน กปร. พิจารณาแลว มีความเห็น
วา ตัวชี้วัดดังกลาว หากดําเนินการได จะสนองเปาประสงคไดมาก จึงเห็นควรดําเนินการตอไป
ตามเปาหมายเดิม 

6. จํานวนครั้งที่เว็บเพจถูกเรียกขึ้นจากผูเยี่ยมชม (Page View) และจํานวนครั้งของเครื่องที่เขาชม
เว็บไซต (Unique Session) พบวา มีผลการดําเนินงานสูงกวาเปาหมายที่ตั้งไว คือ 160,000 ครั้ง 
และ 120,000 ครั้ง ทุกป ซ่ึงเปาหมายที่ตั้งไวจะคอนขางสูง ดังนั้น จึงเห็นควรดําเนินงานตอไป
ตามเปาหมายเดิม 

 

ยุทธศาสตรที่ 3   พัฒนาโครงสรางระบบงานและระบบสารสนเทศ 

 ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางระบบงานและระบบสารสนเทศเปนยุทธศาสตร ที่กําหนดขึ้นเพ่ือ
รองรับการปฏิรูประบบราชการ โดยเปนการปรับปรุงและปรับเปลี่ยนกระบวนการทํางาน และการบริหาร
จัดการของสํานักงาน กปร. ใหสอดคลองกับนโยบายปฏิรูประบบราชการของรัฐบาล โดยมุงเนนการ
ทํางานเพื่อมุงสูผลลัพธและผลสัมฤทธิ์ มีความรวดเร็วและคุมคาภายในสถานการณการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ 

 

เปาประสงค 

1. ปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานภายในสํานักงานใหสอดคลองกับภารกิจ 

2. ทบทวนกฎระเบียบตางๆ ภายในสํานักงานที่เกี่ยวของใหเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 

3. มีแผนแมบทการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเปนกรอบในการดําเนินการ 

4. พัฒนาระบบขอมูลและเครื่องชี้วัดการดําเนินงานโครงการฯ ดานตางๆ ใหเปนมาตรฐานถูกตอง
แมนยํา เปนที่ยอมรับของทุกฝาย 

5. พัฒนาระบบการติดตามผลการดําเนินงานโครงการฯ 
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ตัวชี้วัด 

1. มีคณะกรรมการพิจารณาทบทวนและแกไขปรับปรุงกฎระเบียบภายในและเสนอผูบริหาร 1 ครั้ง 

2. มีคณะกรรมการพิจารณาทบทวนและแกไขปรับปรุงกฎระเบียบภายในเสนอผูบริหารพิจารณา 1 
ครั้ง 

3. มีการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร และไดสงใหกระทรวง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารไดรับทราบ 

4. มีระบบขอมูลและเครื่องชี้วัดการพัฒนาครบทุกศูนยฯ ภายในปงบประมาณ 2548 

5. พัฒนาระบบการติดตามผลการดําเนินงานโครงการ 

 

ผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรที่ 3 

 ในสวนการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุเปาประสงคที่ตั้งไวน้ัน สํานักงาน กปร. ไดกําหนดตัวชี้วัดไว 5 
ตัวชี้วัด ซ่ึงสรุปผลการดําเนินงานในป 2547 – 2550 ไดดังน้ี 

1. ไดดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาทบทวนและแกไขปรับปรุงกฎระเบียบภายในและ
เสนอผูบริหาร 1 ครั้ง ในป 2549 ซึ่งเปนไปตามเปาหมายที่ไดกําหนดขึ้น โดยในป 2550 ยังคงใช
คณะกรรมการชุดเดิม ในการจัดทําแผนในระยะตอไป เห็นควรดําเนินการในสวนนี้ตอไป (อาจ
กําหนดตัวชี้วัดนี้ในลักษณะ milestone) 

2. ในสวนคณะกรรมการพิจารณาทบทวนและแกไขปรับปรุงกฎระเบียบภายในเสนอผูบริหาร
พิจารณา ยังไมมีการดําเนินงาน สํานักงาน กปร. พิจารณาแลวมีความเห็นวา อาจพิจารณา
ยกเลิก เน่ืองจากมีกฎระเบียบภายในที่เกี่ยวของเพียงเล็กนอยเทานั้น 

3. มีการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร เปนกรอบในการ
ดําเนินการและไดสงใหกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารไดรับทราบ สําหรับการ
ดําเนินงานในระยะตอไป ควรกําหนดความกาวหนาในลักษณะ milestone และติดตามแผนฯ 

4. ไดจัดทําการพัฒนาระบบขอมูลและเครื่องชี้วัดการดําเนินงานโครงการฯ ดานตาง ๆ ใหเปน
มาตรฐาน ถูกตองแมยํา เปนที่ยอมรับของทุกฝาย โดยในปงบประมาณ 2548 สํานักงาน กปร.  
มีระบบขอมูลและเครื่องชี้วัดการพัฒนาครบทุกศูนยฯ (จัดทําตัวชี้วัดโครงการศูนยศึกษาการ
พัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ) และเพื่อความตอเน่ือง สมบูรณ การดําเนินงานในระยะตอไป
เห็นควรใหมีการประเมินผลการใชตัวชี้วัดโครงการศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ 

5. การพัฒนาระบบการติดตามผลการดําเนินงานโครงการ ขณะน้ีอยูระหวางการศึกษาและพิจารณา
ถึงความเปนไปไดของระบบการรายงานแบบ Information System จึงเห็นควรใหดําเนินการ
ตอไป ตามเปาหมายเดิม 
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ยุทธศาสตรที่ 4  พัฒนาการเรียนรูและเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ 

 การพัฒนาองคการเรียนรูและเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการของสํานักงาน กปร. เปน
ยุทธศาสตรที่สําคัญที่นําไปสูการดําเนินงานอื่น ๆ โดยเปนยุทธศาสตรที่เนน “การพัฒนาคน” ใหมี
คุณภาพ ประสิทธิภาพ และศักยภาพเพื่อนําไปสู “การพัฒนาองคกร” ใหเปนองคกรแหงการเรียนรูตาม
แนวพระราชดําริ และเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของสํานักงาน กปร. 

 

เปาประสงค 

1. การปฏิบัติงานของบุคลากรถูกตอง ครบถวน และมีประสิทธิภาพสูง 

2. บุคลากรไดรับการฝกอบรมเพื่อเสริมสรางความรูในลักษณะสหวิทยาการและสามารถนํามาใช
ประโยชนในการปฏิบัติงาน 

3. การทํางานเปนทีมในลักษณะบูรณาการ 

4. บุคลากรมีความรูความสามารถปฏิบัติงานเพื่อมุงสูความเปนเลิศในงานที่รับผิดชอบและไดรับ
ผลตอบแทนตามผลงาน 

 

ตัวชี้วัด 

1. รอยละ 60 ของบุคลากรที่เขารับการฝกอบรมหลักสูตรตางๆ ในรอบปงบประมาณมีผลการ
ประเมินความพึงพอใจในการปฏิบัติงานจากผูบังคับบัญชาหลังการฝกอบรมในระดับดี 

2. มีบุคลากรที่ไดรับการถายทอดความรูในลักษณะสหวิทยาการจํานวนอยางนอย 3 ราย 

3. จํานวนโครงการ/กิจกรรมหรือภารกิจของสํานักงานฯ ที่มีการทํางานรวมกันเปนทีมอยางเปน
ทางการอยางนอย 12 โครงการ/กิจกรรม 

4. จํานวนกรณีรองเรียนบัตรสนเทห ซ่ึงเปนขอขัดแยงระหวางบุคคลภายในสํานักงานฯ ลดลงจากป 
2547 อยางนอยรอยละ 20 

5. มีแผนพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลภายในปงบประมาณ 2548 

 

ผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรที่ 3 

 ในสวนการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุเปาประสงคที่ตั้งไวน้ัน สํานักงาน กปร. ไดกําหนดตัวชี้วัดไว 5 
ตัวชี้วัด ซ่ึงสรุปผลการดําเนินงานในป 2547 – 2550 ไดดังน้ี 
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1. ยังไมมีการดําเนินงานประเมินผลบุคลากรที่ เขารับการฝกอบรมหลักสูตรตาง ๆ ในรอบ
ปงบประมาณ วามีผลการประเมินความพึงพอใจในการปฏิบัติงานจากผูบังคับบัญชาหลังการ
ฝกอบรมในระดับดีหรือไม ดังน้ัน จึงเห็นควรดําเนินการตอไป ตามเปาหมายเดิม 

2. ในสวนตัวชี้วัดบุคลากรไดรับถายทอดความรูในลักษณะสหวิทยาการและสามารถนํามาใช
ประโยชนในการปฏิบัติงานนั้น สํานักงาน กปร. มีผลการดําเนินงานสูงกวาเปาหมายที่ตั้งไว คือ 3 
รายทุกป จึงเห็นควรดําเนินการตอไป อีกทั้งสามารถเพิ่มคาเปาหมายได 

3. ในทุก ๆ ป สํานักงาน กปร. มีโครงการ / กิจกรรมหรือภารกิจตาง ๆ ที่มีการทํางานรวมกันเปน
ทีมอยางเปนทางการอยางนอย 12 โครงการ / กิจกรรม ซ่ึงมีผลการดําเนินงานสูงกวาเปาหมาย 
ดังน้ันจึงเห็นควรดําเนินการตอไป อีกทั้งสามารถเพิ่มคาเปาหมายได 

4. ในกรณีรองเรียนบัตรสนเทห ซ่ึงเปนขอขัดแยงระหวางบุคคลภายในสํานักงานฯ พบวา ตั้งแตป 
2547 – 2550 ไมพบขอรองเรียน ยกเวนในป 2546 มีบัตรสนเทห จํานวน 1 เรื่อง ดังน้ัน จึงเปน
ควรดําเนินการตอไป ตามเปาหมายเดิม 

5. ในปงบประมาณ 2548 สํานักงาน กปร. มีแผนพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะสามารถ
พัฒนาบุคลากรใหมีความรู สามารถปฏิบัติงานเพื่อมุงสูความเปนเลิศในงานที่รับผิดชอบและไดรับ
ผลตอบแทนตามผลงานได ดังน้ัน จึงเห็นควรใหดําเนินการตอไป (ควรกําหนดความกาวหนา
ลักษณะ milestone และติดตามแผน) 

6. ป 2548 มีการจัดทีมงาน “องคกรแหงการเรียนรู” ภายในสํานักงาน และมีการจัดทํากิจกรรม
เผยแพรความรูอยางตอเน่ือง ดังน้ัน จึงเห็นควรดําเนินการตอไป ตามเปาหมายเดิม 

7. ป 2549 ไดมีแผนพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลนํารองอยางนอย 1 กลุมงาน 
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บทที่ 5 

ยุทธศาสตร 

 

 จากการทบทวนปจจัยตาง ๆ ที่สงผลกระทบตอการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรของ สํานักงาน 
กปร. ประกอบกับการพิจารณาผลการดําเนินงานของแผนยุทธศาสตรดังกลาวตามตัวชี้วัดที่กําหนดไว 
สามารถสรุปไดวา ยุทธศาสตรของสํานักงาน กปร. (พ.ศ. 2547 – 2550) ยังสามารถใชไดกับสถานการณ
ปจจุบัน โดยการยกเลิกและปรับปรุงตัวชี้วัดเพียงบางสวนใหเหมาะสมยิ่งขึ้น 

สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (สํานักงาน 
กปร.) ไดกําหนดยุทธศาสตรการดําเนินงาน 4 ยุทธศาสตร (พ.ศ. 2551 – 2552) ไดแก 

  ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบบริหารจัดการโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

  ยุทธศาสตรการเสริมสรางการเรียนรูและขยายผลการดําเนินงานโครงการอันเน่ืองมาจาก
พระราชดําริ 

  ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางองคกร ระบบงานและระบบสารสนเทศ 

  ยุทธศาสตรการพัฒนาการเรียนรูและเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบบริหารจัดการโครงการอันเน่ืองมาจากพรราชดําริ 

 1.1 กลยุทธ 

  ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบบริหารจัดการโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ถือเปน
ยุทธศาสตรหลักตามพันธกิจและบทบาทหนาที่ของสํานักงาน กปร. โดยเนนการบริหารจัดการโครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชดําริ ใหดําเนินงานสนองพระราชดําริมีความรวดเร็ว ถูกตองครบถวนและมี
ประสิทธิภาพ โดยมีการดําเนินงานตามยุทธศาสตร ดังน้ี 

  1.1.1 การตามเสด็จและรับสนองพระราชดําริ เพ่ือประมวลรวบรวมพระราชดําริและนํามา
ศึกษาวิเคราะหและนําไปสูภาคปฏิบัติไดอยางถูกตองและครบถวน สามารถสนองพระราชดําริไดอยาง
รวดเร็ว 

  1.1.2 การใชแผนเปนเครื่องมือดําเนินงาน กําหนดใหมีการใช “แผน” เปนเคร่ืองมือในการ
ประสาน สนับสนุน ดําเนินงานและติดตามประเมินผลโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริเพ่ือใหการ
ดําเนินงานเปนไปตามแนวพระราชดําริที่พระราชทานใหไว มีการดําเนินงานในลักษณะบูรณาการและ
เปนไปในทิศทางเดียวกัน มุงสูผลลัพธตามเปาหมายที่กําหนดไว 

  1.1.3 การลดข้ันตอนและเรงรัดการทํางาน หลักการดําเนินงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริที่สําคัญคือ “ความรวดเร็ว” ดังน้ัน การลดขั้นตอนและระยะเวลาในการพิจารณากลั่นกรองและ
วิเคราะหโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริที่ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ กปร. และเรงรัดการ
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ดําเนินงานฎีกาทั้งในสวนที่สํานักงาน กปร. รับผิดชอบและที่อยูในความรับผิดชอบของหนวยงานอื่น จึงเปน
หลักการดําเนินงานที่สําคัญในการบริหารจัดการ 

  1.1.4 การทบทวนแกไขกฎระเบียบตางๆ กําหนดใหมีการทบทวนพรอมทั้งศึกษาวิเคราะห
กฎระเบียบตาง ๆ ซ่ึงอาจเปนปญหาตอการบริหารจัดการโครงการฯ ใหเอ้ือตอการปฏิบัติงานโครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชดําริ 

 1.2 เปาประสงค 

  1.2.1 การปฏิบัติงานสนองพระราชดําริและดําเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ
สัมฤทธิ์ผลและมีประสิทธิภาพสูง 

 1.3 ตัวชี้วัด 

  1.3.1 จํานวนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริไดรับการสนับสนุนใหดําเนินงาน 

  1.3.2 รอยละของโครงการ/กิจกรรม ไดรับการเสนอขออนุมัติการดําเนินงานภายในเวลาที่กําหนด 

  1.3.3 รอยละของฎีกาไดรับการพิจารณาภายในเวลาที่กําหนด 

2. ยุทธศาสตรการเสริมสรางการเรียนรูและขยายผลการดําเนินงานโครงการอันเน่ืองมาจาก
พระราชดําริ  

 2.1 กลยุทธ 

  ยุทธศาสตรการเสริมสรางการเรียนรูและการขยายผลการดําเนินงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริเปนจุดเนนการดําเนินงานในปจจุบันของสํานักงาน กปร. ใหสอดคลองกับสถานการณดาน
ตางๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอยูตลอดเวลาโดยมุงเสริมสรางความรูความเขาใจใหกับกลุมเปาหมายตางๆ เพ่ือ
นําแนวพระราชดําริไปใชประโยชนในการดํารงชีวิต โดยมีการดําเนินงานตามยุทธศาสตร ดังน้ี 

  2.1.1 การเรงสงเสริมขยายผลการพัฒนาตามแนวพระราชดําริใหกวางขวาง 

   1) เรงรัดและสงเสริมสนับสนุนการนําแนวพระราชดําริที่ไดศึกษาทดลองจนประสบ
ผลสําเร็จ โดยเฉพาะงานขยายผลของศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริโดยดําเนินการขยาย
ผลไปสูประชาชนกลุมเปาหมายตาง ๆ ใหกวางขวางเพิ่มขึ้น เพ่ือใหสามารถนําไปเปนแบบอยางในการ
ดําเนินชีวิต 

   2) ติดตามประเมินผลการดําเนินงานขยายผลโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ เพ่ือ
นํามาแกไขปรับปรุงและพัฒนางานขยายผลใหกวางขวางและมีคุณภาพประสิทธิภาพมากขึ้น 

  2.1.2 การประชาสัมพันธเชิงรุกเพื่อสรางความรูความเขาใจ 

   กําหนดกลยุทธการประชาสัมพันธเชิงรุกเพื่อสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับโครงการ 
อันเนื่องมาจากพระราชดําริและพระราชกรณียกิจใหสอดคลองกับกลุมเปาหมายตางๆ โดยใชวิธีการและ 
สื่อแบบผสมผสานเพื่อใหสามารถเขาถึงแตละกลุมเปาหมายอยางเหมาะสมทั้งเนื้อหาและชองทางการ 
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สื่อสารประชาสัมพันธ รวมทั้งการใชสื่อประชาสัมพันธแบบ 2 ทาง โดยเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงที่นําขอมูล
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริไปขยายผลใหกับกลุมเปาหมายอ่ืนๆ โดยเฉพาะประชาชนที่มีศักยภาพ
ในการเขามามีสวนรวมในการขยายผล 

  2.1.3 การสงเสริมการมีสวนรวมและสรางเครือขายการดําเนินงาน 

   1) สงเสริมใหประชาชนและองคกรปกครองสวนทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริตั้งแตแรกเริ่มการดําเนินงาน ไดแก การมีสวนรวมในการวางแผน การ
ดําเนินงาน การสนับสนุนคาใชจายและแรงงานดําเนินงาน การติดตามผลและการดูแลรักษาหลังโครงการ
สิ้นสุด 

   2) สรางเครือขายพันธมิตรการสรางการเรียนรูและขยายผลการดําเนินงานโครงการ 
อันเนื่องมาจากพระราชดําริเพ่ือยกระดับคุณภาพการดําเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ โดย
รวมกับองคกรภาคเอกชนหรือสถานศึกษาตางๆ ในการสนับสนุนกลุมหรือชมรมดําเนินงานในลักษณะศูนย
การเรียนรูตามแนวพระราชดําริโดยมีสํานักงาน กปร. เปนผูสนับสนุนดานวิชาการและเปนที่ปรึกษา 

  2.1.4 การบริการและถายทอดประสบการณองคความรูเก่ียวกับโครงการอันเน่ืองมาจาก
พระราชดําริ 

   ดําเนินการจัดบริการและถายทอดประสบการณองคความรู เกี่ยวกับโครงการ 
อันเนื่องมาจากพระราชดําริใหกับกลุมเปาหมายตางๆ ทั้งภาครัฐบาล ภาคเอกชน และประชาชน เพ่ือ
นําไปใชประโยชนในดานตางๆ  

 2.2 เปาประสงค 

  2.2.1 ขยายผลการดําเนินงานโครงการศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริไปสู
ประชาชนกลุมเปาหมายตางๆ มากขึ้น 

  2.2.2 หนวยงานภาครัฐบาล ภาคเอกชน และประชาชนกลุมเปาหมายตางๆ รับทราบและมี
ความรู ความเขาใจเกี่ยวกับโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริมากขึ้น 

  2.2.3 ประชาชนกลุมเปาหมายตางๆ และองคกรปกครองสวนทองถิ่นไดเขามามีบทบาทและ
สวนรวมในการดําเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

  2.2.4 มีเครือขายพันธมิตรในการสรางการเรียนรูและขยายผลการดําเนินงานโครงการ 
อันเนื่องมาจากพระราชดําริทั้งในระดับประเทศและตางประเทศ 

 2.3 ตัวชี้วัด 

  2.3.1 รอยละของครัวเรือนในพื้นที่หมูบานรอบโครงการศูนยศึกษาฯ ที่เขารับการฝกอบรม ได
นําแนวพระราชดําริไปใชประโยชนในการประกอบอาชีพ 

  2.3.2 จํานวนประชาชนที่เขามาศึกษาหาความรู และเยี่ยมชมศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่อง 
มาจากพระราชดําริ 
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  2.3.3 รอยละของจํานวนโครงการ / กิจกรรมขยายผลของศูนยศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจาก
พระราชดําริ มีประชาชนหรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นไดเขามามีสวนรวมในรูปแบบตางๆ   

  2.3.4 จํานวนเครือขายในการสรางการเรียนรูและขยายผลการดําเนินงานโครงการฯ 

  2.3.5 จํานวนผูขอรับเอกสารสิ่งพิมพ ภาพถาย วีดิทัศน ซีดี-รอม บทวิทยุ บทโทรทัศน ที่
เผยแพรงานประชาสัมพันธในแตละป 

  2.3.6 รอยละของโครงการประชาสัมพันธ มีการประเมินผลกลุมเปาหมายหลังการเผยแพร
ประชาสัมพันธ 

  2.3.7 จํานวนครั้งของการใชบริการขอมูลผานระบบเครือขายสารสนเทศ 

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางระบบงานและระบบสารสนเทศ 

 3.1 กลยุทธ 

  ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางระบบงานและระบบสารสนเทศเปนยุทธศาสตร ที่กําหนดขึ้นเพ่ือ
รองรับการปฏิรูประบบราชการ โดยเปนการปรับปรุงและปรับเปลี่ยนกระบวนการทํางาน และการบริหาร
จัดการของสํานักงาน กปร. ใหสอดคลองกับนโยบายปฏิรูประบบราชการของรัฐบาล โดยมุงเนนการทํางาน
เพ่ือมุงสูผลลัพธและผลสัมฤทธิ์ มีความรวดเร็วและคุมคาภายในสถานการณการเปลี่ยนแปลงตางๆ โดยมี
การดําเนินงานตามยุทธศาสตร ดังน้ี 

  3.1.1 การจัดกลุมการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับภารกิจ 

   ทบทวนและกําหนดโครงสรางการบริหารงานภายในใหสอดคลองกับภารกิจและ
เปาหมายการดําเนินงานที่กําหนดขึ้นใหมโดยใหทุกสวนสอดคลองและเอ้ืออํานวยประโยชนตอกันในการ
ดําเนินงานเพื่อผลักดันใหองคกรดําเนินไปสูวิสัยทัศนที่ตั้งไว 

  3.1.2 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   จัดทําแผนแมบทการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของสํานักงาน 
กปร. โดยมีการปรับปรุงแผนใหทันสมัยอยูตลอดเวลา เพ่ือใชแผนเปนกรอบในการเสริมสรางประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริและพิจารณากําหนดงบประมาณดําเนินงาน 

  3.1.3 การพัฒนาระบบขอมูลและเครื่องชี้วัดเพื่อการติดตามประเมินผล 

   พัฒนาระบบขอมูลและเครื่องชี้วัดการดําเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริใน
ดานตางๆ ใหเปนมาตรฐานถูกตองแมนยําและเปนปจจุบัน เปนที่ยอมรับของทุกฝายตลอดจนมีความ
สอดคลองกับดัชนีชี้วัดในระดับชาติ เพ่ือใชประโยชนในการวางแผนดําเนินงาน และพัฒนาระบบติดตาม
ประเมินผลการดําเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

 3.2 เปาประสงค 

  3.2.1 ปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานภายในสํานักงานฯ ใหสอดคลองกับภารกิจ 

  3.2.2 ทบทวน กฎ ระเบียบตางๆ ภายในสํานักงานที่เกี่ยวของใหเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
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  3.2.3 มีแผนแมบทการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

  3.2.4 พัฒนาระบบขอมูลและเครื่องชี้วัดการดําเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ
ดานตางๆ ใหเปนมาตรฐานถูกตองแมนยํา เปนที่ยอมรับของทุกฝาย 

  3.2.5 พัฒนาระบบการติดตามประเมินผลการดําเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

 3.3 ตัวชี้วัด 

  3.3.1 มีคณะกรรมการพิจารณาทบทวนและปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานภายในที่
สอดคลองกับภารกิจและเสนอผูบริหารพิจารณา 

  3.3.2 มีคณะกรรมการพิจารณาทบทวนและแกไขปรับปรุงกฎระเบียบภายในสํานักงานที่
เกี่ยวของใหเอ้ือตอการปฏิบัติงานและเสนอผูบริหารพิจารณา 

  3.3.3 มีแผนแมบทการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของสํานักงาน กปร. และได
สงใหกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารไดรับทราบ 

  3.3.4 มีการประเมินผลการใชตัวชี้วัดการพัฒนาโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

  3.3.5 พัฒนาระบบการติดตามผลการดําเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาการเรียนรูและเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ 

  การพัฒนาองคการเรียนรูและเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการของสํานักงาน กปร. เปน
ยุทธศาสตรที่สําคัญที่นําไปสูการดําเนินงานอื่นๆ โดยเปนยุทธศาสตรที่เนน “การพัฒนาคน” ใหมีคุณภาพ 
ประสิทธิภาพและศักยภาพเพื่อนําไปสู “การพัฒนาองคกร” ใหเปนองคกรแหงการเรียนรูตามแนว
พระราชดําริ และเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของสํานักงาน กปร.  

 4.1 กลยุทธ 

  4.1.1 การเพิ่มศักยภาพบุคลากรปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาไปสูองคการเรียนรู 

   1) จัดทําแผนการฝกอบรมบุคลากรในสาขาวิชาเฉพาะวิชาทั่วไปและสหวิทยาการเพื่อ
เพ่ิมความรูและทักษะการปฏิบัติงานของบุคลากรสํานักงาน กปร. อยางตอเน่ือง 

   2) สรางบุคลากรที่มีความรอบรูเกี่ยวกับโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริในลักษณะ
สหวิทยาการ 

   3) แลกเปลี่ยนและสรางเครือขายความรูกับหนวยงานอื่นๆ สถาบันการศึกษาและ
ภาคเอกชนที่เกี่ยวของ เพ่ือใหเกิดการเรียนรูสรางสมประสบการณและมีการถายทอดองคความรูใหม เพ่ือ
ใชประโยชนในการดําเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

  4.1.2 การสรางกระบวนการทํางานเปนทีม 

   1) ปรับเปลี่ยนวิธีการทํางานโดยเนนการทํางานเปนทีมงาน โดยมีบุคลากรปฏิบัติงานที่
มีความรอบรู ความคิดริเริ่ม ความสามารถ ความคลองตัวและประสิทธิภาพในการทํางาน 
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   2) ปรับเปลี่ยนกลไกการบริหารและการตัดสินใจรวมทั้งวัฒนธรรมขององคกรใหเกิดการ
กระจายอํานาจการสั่งการเพื่อตอบสนองการดําเนินงานและบริหารจัดการโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริใหคลองตัวและรวดเร็ว 

  4.1.3 การพัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารงานบุคคล 

   1) สรางระบบการประเมินผลงานใหเปนมาตรฐานโดยมีการกําหนดหนาที่ความ
รับผิดชอบงานมอบหมายที่ชัดเจน รวมทั้งมีระบบการใหผลตอบแทนเพื่อสรางแรงจูงใจในการทํางาน 

   2) พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลโดยมีแผนพัมนาระบบบริหารงานบุคคล เปนเครื่องมือ
ในการดําเนินงาน มีการสรรหาและบรรจุแตงตั้งที่มีมาตรฐานเพื่อสรรหาคนดีคนเกงมาทํางาน 

   3) สรางระบบผูฝกสอนงานในสํานักงาน กปร. โดยมีระบบทีมงานผสมผสานรองรับ
เพ่ือใหเกิดการเรียนรูงานระหวางบุคลากรทุกสาขาภายในสํานักงาน กปร. 

 4.2 เปาประสงค 

  4.2.1 การปฏิบัติงานเพื่อสนองพระราชดําริและดําเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราช 
ดําริสามารถดําเนินงานไดถูกตอง ครบถวนสมบรูณและมีประสิทธิภาพสูง 

  4.2.2 บุคลากรสํานักงาน กปร .  ได รับการฝกอบรมเพื่อเสริมสรางความรู ในลักษณะ 
สหวิทยาการ และสามารถนํามาใชประโยชนในการปฏิบัติงาน 

  4.2.3 การทํางานเปนทีมงานในลักษณะบูรณาการ 

  4.2.4 บุคลากรของสํานักงาน กปร . มีคุณภาพและและความรูความสามารถสงผลตอ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของสํานักงาน กปร. โดยรวมเพิ่มขึ้น 

 4.3 ตัวชี้วัด 

  4.3.1 รอยละของบุคลากรที่เขารับการฝกอบรมหลักสูตรตางๆ ในรอบป มีผลการประเมินความ
พึงพอใจจากผูบังคับบัญชาในการปฏิบัติงานหลังจากการฝกอบรมแลว 

  4.3.2 จํานวนบุคลากรที่ไดรับการถายทอดความรูในลักษณะสหวิทยาการ 

  4.3.3 จํานวนโครงการ/กิจกรรม หรือภารกิจของสํานักงานฯ ที่มีการทํางานรวมกันเปนทีมงาน 

  4.3.4 จํานวนกรณีรองเรียน บัตรสนเทหซ่ึงเปนขอขัดแยงระหวางบุคคลภายในสํานักงานลดลง 

  4.3.5 มีแผนแมบทการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลสํานักงาน กปร. 

  4.3.6 มีการจัดทีมงานองคกรแหงการเรียนรูภายในสํานักงาน  

  4.3.7 มีแผนพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลนํารอง 

 

 



 19 

บทที่ 6 

งบประมาณ 

 

 สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (สํานักงาน 
กปร.) ไดรับอนุมัติงบประมาณจากงบปกติเพ่ือใชในการบริหารจัดการโครงการอันเนื่องมาจากพระราช 
ดําริ และไดรับงบกลาง จํานวน 2,000 ลานบาทตอป เพ่ือเปนงบประมาณสําหรับสนับสนุนหนวยงานตางๆ 
เพ่ือดําเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ และในปงบประมาณ 2551 เปนตนมาไดรับอนุมัติ
วงเงินงบประมาณในสวนนี้ เพ่ิมเปน 2,300 ลานบาทตอป 

กรอบงบประมาณรายจายลวงหนา (2551 – 2554) 

งบปกต ิ

หนวย : ลานบาท 
งบประมาณ ประมาณการรายจายลวงหนา* 

แหลงเงิน 
ป 2550 ป 2551 ป 2552 ป 2553 ป 2554 

เงินงบประมาณ 52.8135 58.3327 76.9436 85.0949 91.9269 
- งบบุคลากร 47.0984 52.5988 55.6559 58.8125 62.2326 
- งบดําเนินงาน 5.7151 5.7339 18.5397 22.9848 25.7372 
- งบลงทุน - - 2.7480 3.2976 3.9571 
- เงินชวยเหลือจากตางประเทศ - - - - - 
- เงินและทรัพยสินชวยราชการ - - - - - 
- เงินนอกงบประมาณอื่น ๆ - - - - - 

รวมทั้งสิ้น 52.8135 58.3327 76.9436 85.0949 91.9269 

ที่มา :  เอกสารงบประมาณฉบับที่ 3 งบประมาณรายจายปงบประมาณ 2551 เลมที่ 10 
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บทที่ 7 

กลไกการบริหารแผนไปสูการปฏิบัติ 

 

 ในการดําเนินงานแผนยุทธศาสตรของสํานักงาน กปร. ใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามวิสัยทัศน เปาประสงค
และยุทธศาสตรที่วางไว จําเปนตองกําหนดกลไกการบริหารแผนไปสูการปฏิบัติใหชัดเจนและมี
ประสิทธิภาพเพื่อใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานทุกสวนไดทราบถึงความสําเร็จหรือความลมเหลวของการ
ดําเนินงานตามแผน และนําไปสูการปรับเปลี่ยนแนวทางดําเนินงานเพื่อแกไขปญหาอุปสรรคขอขัดของที่
เกิดขึ้นในแตละหวงเวลา โดยกําหนดกลไกการบริหารแผนดังน้ี 

 1. การอํานวยการ ควบคุมดูแล 

  การอํานวยการ ควบคุม กํากับดูแลการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรมี “คณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ สํานักงาน กปร.” เปนผูรับผิดชอบ โดยจะมีการจัดตั้ง “คณะทํางานติดตาม 
กํากับดูแลและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร” ขึ้น เพ่ือควบคุม เรงรัดและผลักดัน
การดําเนินงานใหเปนไปตามเปาประสงคที่วางไว 

 2. แผนปฏิบัติราชการ 

 กําหนดใหมีการจัดทํา “แผนปฏิบัติราชการ” ทั้งในระยะยาวและแผนประจําป เพ่ือใชเปนเครื่องมือ
ในการดําเนินงาน จัดสรรทรัพยากร ควบคุม กํากับดูแลและติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร โดยมีตัวชี้วัดการดําเนินงานที่ชัดเจน 

 3. ระบบการรายงานผล 

  กําหนดใหมีการรายงานผลตามแผนยุทธศาสตรสํานักงาน กปร. ใน 2 ระดับ ไดแก 

  3.1 ระดับความกาวหนาของแผนยุทธศาสตร 

   เปนการรายงานผลความคืบหนาของการดําเนินงานทุกระยะ 3 เดือน พรอมกับเสนอแนะ
วิธีการแกไขปญหาในการดําเนินงาน (ถามี) หรือเปนการปรับแผนดําเนินงานประจําป 

  3.2 ระดับความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร 

   เปนการรายงานผลการดําเนินงานประจําป โดยประเมินผลงานและผลกระทบการ
ดําเนินงานเสนอตอประธาน กปร. 
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 4. ระบบการติดตามประเมินผล 

  4.1 การติดตามผล เปนการติดตามผลความกาวหนา ปญหาอุปสรรคขอขัดของในการ
ดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร โดยคณะทํางานติดตาม กํากับดูแลและประเมินผล และผูบริหารของ
สํานักงาน กปร. 

  4.2 การประเมินผล เปนการประเมินประสิทธิผลในภาพรวมและประเมินประสิทธิผล 
แตละกลยุทธของแผนยุทธศาสตรวาบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไวหรือไม เพียงใด 
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การปรับปรุงการวิเคราะหสถานการณ SWOT Analysis 
จากยุทธศาสตรสํานกังาน กปร. (พ.ศ. 2547 – 2550) 

ปจจัย สถานการณ เดิม ใหม หมายเหตุ 

ปจจัยภายนอก โอกาส (Opportunities) 1. การไดรับการยอมรับจากภายนอก 1. การไดรับการยอมรับจากภายนอก  
   1.1 หนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนตาง ๆ 

ใหการยอมรับและใหความรวมมือสนับสนุนการ
ดําเนินงานโครงการฯ เปนอยางดี 

 1.1 หนวยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน
ตาง ๆ ใหการยอมรับและใหความรวมมือ
สนับสนุนการดําเนินงานโครงการฯ  

ปรับปรุง 

   1.2 ประชาชนสวนใหญตระหนักถึงความ 
สําคัญของโครงการฯ จึงสงผลใหเกิดความ
รวมมือสนับสนุนการดําเนินงานโครงการฯ 
อยางเต็มที่ 

 1.2 ประชาชนสวนใหญตระหนักถึงความ 
สําคัญของโครงการฯ จึงสงผลใหเกิดความ
รวมมือสนับสนุนการดําเนินงานโครงการฯ  

ปรับปรุง 

  2. นโยบายปฏิรูประบบราชการสงผลดีตอการ
จัดโครงสรางและพัฒนาระบบงานทั้งในดาน
บุคลากร/งบประมาณและการบริหารจัดการ 

2. นโยบายปฏิ รูประบบราชการที่ รัฐบาล
ดําเนินมาอยางตอเนื่อง และมีตัวชี้วัดที่
ชัดเจนและเครงครัดมากขึ้น สงผลดีตอการ
พัฒนาสมรรถนะขององคกร 

ปรับปรุง 

  3. นโยบายรัฐบาลเอื้ออํานวยประโยชนตอการ
ทํางานโดยเฉพาะตามที่กําหนดให มีคณะ 
กรรมการพัฒนาระบบราชการ ทําใหจําเปน 
ตองมีกลุมงานพัฒนาระบบบริหารในแตละ
หนวยงาน ซึ่งมีภารกิจชัดเจนเพื่อผลักดันเรื่องนี้ 

3. นโยบายรัฐบาลเอื้ออํานวยประโยชนตอการ
ทํางานโดยเฉพาะตามที่กําหนดให มีคณะ 
กรรมการพัฒนาระบบราชการ ทําใหจําเปน 
ตองมีกลุมงานพัฒนาระบบบริหารในแตละ
หนวยงาน ซึ่งมีภารกิจชัดเจนเพื่อผลักดันเรื่องนี้ 

คงไว 

 
 



ปจจัย สถานการณ เดิม ใหม หมายเหตุ 

  4. มีกฎหมายรองรับในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
โดยมีการออกพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ 
และวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 
2546 ซึ่งมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 10 ตุลาคม 
2546 เพื่อเปนการสรางแรงผลักดันใหเกิดการ
ปรับเปลี่ยนวิถีทางและวัฒนธรรมการทํางาน
อยางยิ่งจัง 

4. พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและ
วีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
เปนกรอบการปฏิบัติ งานที่ ส งผลใหมี 
การปรับเปลี่ยนวิถีทางและวัฒนธรรมการทํางาน
อยางจริงจัง 

ปรับปรุง 

  5. รัฐบาลไดจัดสรรงบประมาณในการดําเนินงาน
อยางเพียงพอ 

5. รัฐบาลไดจัดสรรงบประมาณในการดําเนินงาน
อยางเพียงพอ 

คงไว 

  6. นโยบายของภาครัฐในการสงเสริมและให
ความสํ าคัญกับการนํ า ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชทําใหการทํางานรวดเร็ว และ
เปนการเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน รวมทั้ง
ชวยประหยัดวัสดุอุปกรณ 

6. นโยบาย รัฐบาลในการสงเสริมและให
ความสํ าคัญกับการนํ า ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชทําใหการทํางานรวดเร็ว และ
เปนการเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน รวมทั้ง
ชวยประหยัดวัสดุอุปกรณ 

คงไว 

  7.   ....... ไมมี ....... 7. นโยบายการปฏิรูประบบราชการ สงผลให
จําเปนตองทบทวน กําหนดโครงสรางการบริหาร
ภายในสํานักงาน กปร. ใหสอดคลองกับภารกิจ
และเปาหมายตามยุทธศาสตรสํานักงาน กปร. 
เปนโอกาสในการปรับปรุงโครงสรางการบริหาร
ใหทุกสวนมีแนวทางในการปฏิบัติงานรวมกัน
อยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

ขอเสนอใหม 

 



ปจจัย สถานการณ เดิม ใหม หมายเหตุ 

ปจจัยภายนอก ภัยคุกคาม (Threat) 1. นโยบายการปฏิรูประบบราชการทําใหเกิด
การเปลี่ยนแปลงในโครงสรางของหนวยงาน
ราชการและหนวยงานบางหนวยงานตองยุบ
เลิก บางหนวยงานเกิดขึ้นมาใหม ทําใหเกิด
ปญหาดานการเรียนรูงาน หรือถายโอนงาน
เปน เหตุ ให ก าร ดํ า เนิ นงานโครงการอั น
เนื่องมาจากพระราชดําริเปนไปอยางลาชางก
วาที่ควร 

1. ผลการปฏิรูประบบราชการทําใหโครงสราง
การบริหารของหนวยงานตาง ๆ  มีการเปลี่ยนแปลง
ทําใหเกิดปญหาดานการประสานงานและเปน
อุปสรรคตอการดําเนินงานโครงการอันเนื่อง 
มาจากพระราชดําริ 

ปรับปรุง 

  2. การเปลี่ยนแปลงรัฐบาลในอนาคตหากเปน
รัฐบาลที่มีเสียงขางมากที่ไมใชพรรคเดิมจะมี
นโยบายที่แตกตางไปอาจทําใหแนวคิดในการ
พัฒนาระบบราชการแตกตางออกไป 

2. การเปลี่ยนแปลงรัฐบาลในอนาคตหากมี
น โ ยบายที่ แ ตกต า ง ไปอาจมี ผ ลต อ ก า ร
ปฏิบัติงานของสํานักงาน กปร. 

ปรับปรุง 

  3. การไดรับความรวมมือจากหนวยงานตาง ๆ 
อาจลดลงเนื่องจากหนวยงานมีงบประมาณของ
ตนเอง และนโยบายการกระจายอํานาจสู
ทองถิ่น (CEO) สงผลใหการมาปฏิบัติงานได
อยางเบ็ดเสร็จภายในจังหวัด 

3.   …...................... ยกเลิก 
(ปจจุบันไมมี CEO) 

  4. ผลกระทบจากการปฏิรูประบบราชการทําให
ตองลดอัตรากําลัง และกระทบตอการทํางานทํา
ใหการประสานงานเกิดความลาชา เนื่องจากมี
การปรับเปลี่ยนและยุบหนวยงานหลายหนวย
ทําใหเจาหนาที่ขาดความมั่นใจในการทํางาน 

4.   …...................... ยกเลิก 
(มี พ.ร.บ. ยกเลิก

ระบบซี) 

 



ปจจัย สถานการณ เดิม ใหม หมายเหตุ 

  5. กฎร ะ เบี ยบข อบั ง คั บที่ เ กี่ ย ว ข อ ง กั บ
หนวยงานตาง ๆ เปนอุปสรรคตอการทํางาน 

5. กฎระเบียบขอบังคับของบางหนวยงาน
ลาสมัยไมเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน
อาจสงผลกระทบตอการดําเนินโครงการฯ 
ได 

ปรับปรุง 

  6. กระแสการพัฒนาในยุคโลกาภิวัตนทําให
เกิดคานิยมที่ไมเหมาะสม 

6. กระแสการพัฒนาในยุคโลกาภิวัตนทําให
เกิดคานิยมที่ไมเหมาะสม 

คงไว 

   6.1 เศรษฐกิจทุนนิยมที่เนนการบริโภคทํา
ใหเกิดคานิยมที่เปนอุปสรรคตอระบบเศรษฐกิจ
ในชนบททําใหการขยายผลเพื่อการพัฒนาคน
ใหประหยัดและพึ่งตนเองทําไดยากขึ้น 

 6.1 เศรษฐกิจทุนนิยมที่เนนการบริโภคทํา
ใหเกิดคานิยมที่เปนอุปสรรคตอระบบเศรษฐกิจ
ในชนบททําใหการขยายผลเพื่อการพัฒนาคน
ใหประหยัดและพึ่งตนเองทําไดยากขึ้น 

คงไว 

   6.2 แนวโนมคนรุนใหมใหความสนใจใน
โครงการฯ ลดลง 

 6.2 กระแสโลกาภิวัตนทําใหการนําแนว
พระราชดําริไปประยุกตใชไดยากขึ้น 

ปรับปรุง 

  7. ความกาวหนาของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
สงผลใหเกิดการลดอัตรากําลังบุคลากร 

7. ความกาวหนาของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
สงผลใหเกิดการลดอัตรากําลังบุคลากร 

คงไว 

  8.   ........ ไมมี ........ 8. การสงเสริมการเกษตรที่คํานึงถึงปริมาณ
มากกวาคุณภาพโดยเรงการเพิ่มผลผลิตเพื่อ
รองรับการเพิ่มขึ้นของประชากรโลก ทําใหเกิด
การใชปุยเคมีและสารเคมีปราบศัตรูพืชมากขึ้น 
ซึ่งเปนหลักการที่สวนทางกับแนวทางการ
ดําเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

ขอเสนอใหม 

 
 



ปจจัย สถานการณ เดิม ใหม หมายเหตุ 

ปจจัยภายใน จุดแข็ง (Strength) 1. เนื่องจากเปนหนวยงานที่มีภารกิจสนอง
พระราชดําริ ทําใหการบริหารจัดการไดรับการ
สนับสนุนจากรัฐอยางตอเนื่องและยอมรับอยาง
กวางขวาง 

1. เนื่องจากเปนหนวยงานที่มีภารกิจสนอง
พระราชดําริ ทําใหการบริหารจัดการไดรับการ
ยอมรับและความรวมมือจากทุกฝาย และ
ไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐอยางตอเนื่อง 

ปรับปรุง 

  2. มีแผนแมบทการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร ทําใหมีการบริหารงานขอมูลที่
ทันสมัย บุคลากรมีความสามารถในการประยุกต 
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศในระดับที่ทําใหเกิดผล
สําเร็จในการทํางานไดในระดับที่นาพอใจ 

2. มีแผนแมบทการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร ทําใหเอื้อตอการพัฒนาไปสู
การบริหารขอมูลที่ทันสมัย บุคลากรมีโอกาส
ในการพัฒนาตนเองในการนําเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชในการปฏิบัติงานได 

ปรับปรุง 

  3. มีกฎระเบียบภายในสํานักงานที่เอื้อตอการ
ปฏิบัติงาน มีกฎหมายที่รองรับอํานาจหนาที่ 
รวมทั้งมีการดลขั้นตอนที่ไมจําเปนในระบบ
ราชการออกไป ทําใหการดําเนินการ กระทําได
อยางรวดเร็ว 

3. มีกฎระเบียบภายในสํานักงานที่เอื้อตอการ
ปฏิบัติงาน มีกฎหมายที่รองรับอํานาจหนาที่ใน
การเปนหนวยงานหลักในการประสานการ
ดําเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราช 
ดําริอยางชัดเจน รวมทั้งมีการลดขั้นตอนที่ไม
จําเปนในระบบราชการออกไป  ทําใหการ
ดําเนินงานกระทําไดอยางรวดเร็ว 

ปรับปรุง 

  4. มีความพรอมดานเครื่องมือสนับสนุนในการ
ปฏิบัติงาน แตยังตองจัดหาเพิ่มเติมใหมี
จํานวนมากขึ้น และมีความทันสมัยตาม
สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป 

4. มีความพรอมดานเครื่องมือสนับสนุนในการ
ปฏิบัติงานและมีความทันสมัยตามสถานการณ
ที่เปลี่ยนแปลงไป 

ปรับปรุง 

 
 



ปจจัย สถานการณ เดิม ใหม หมายเหตุ 

  5. เนื่องจากโครงสรางองคกรขนาดเล็ก ทําให
ไมมีปญหาดานงบประมาณ เพราะสํานักงาน
สามารถขอรับการสนับสนุนงบประมาณงบ
กลางได 

5. เนื่องจากมีงบประมาณงบกลางรองรับจึงไม
มีปญหาในการใชงบประมาณเพื่อการ
บริหารจัดการสํานักงานฯ 

ปรับปรุง 

  6. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนระยะ ๆ 
และมีระบบการตรวจสอบภายในที่คอนขาง
ชัดเจน 

6. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนระยะ ๆ 
และมีระบบการตรวจสอบภายในที่คอนขาง
ชัดเจน 

คงไว 

  7. มีระบบการประชาสัมพันธภายในสํานักงาน 
อยูในระดับดี เพราะองคกรมีขนาดไมใหญ
เกินไป มีบุคลากรจํานวนไมมาก สามารถ
สื่อสารกันไดอยางรวดเร็วและทั่วถึง 

7. เปนองคกรขนาดเล็กจึงเอื้ออํานวยให
สามารถประชาสัมพันธภายในองคกรได
อยางทั่วถึง 

ปรับปรุง 

  8. มีแผนการเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรเปน
ระยะ ๆ อยางตอเนื่อง รวมทั้งแผนการพัฒนา
ใหสํานักงานเปน “องคกรแหงการเรียนรู” ที่มี
ประสิทธิภาพ 

8. มีการวิเคราะหและวางระบบสมรรถนะ
เปนพื้นฐานในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
และการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ปรับปรุง 

  9. บุคลากรสวนใหญใหความรวมมือในการ
ปฏิบัติตามนโยบายของรัฐบาลเปนอยางดี อาทิ 
นโยบาย 5 ส. และนโยบายประหยัดพลังงาน 
เปนตน 

9. บุคลากรสวนใหญใหความรวมมือในการ
ปฏิบัติตามนโยบายของรัฐบาลเปนอยางดี 

ปรับปรุง 

 
 
 



ปจจัย สถานการณ เดิม ใหม หมายเหตุ 

ปจจัยภายใน จุดออน (Weakness) 1. บุคลากรบางสวนยังขาดพื้นฐานทางวิชาการ
และความชํานาญในทักษะตาง ๆ ที่จําเปนตอ
การปฏิบัติงาน 

1. บุคลากรบางสวนยังขาดความรอบรู 
รอบคอบ ขาดพื้นฐานทางวิชาการและความ
ชํานาญในทักษะตาง ๆ  ที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน 

ปรับปรุง 

  2. ยังขาดกลไกที่ดีในการสนับสนุนงานในแตละ
ระดับ 

2. ยังขาดกลไกที่ดีในการสนับสนุนงานในแตละ
ระดับ และขาดความคิดริเริ่มที่จะปรับปรุง 

ปรับปรุง 

  3. บุคลากรบางสวนยังขาดความสามัคคีและ
ความมุงมั่นที่จะทํางานของตนใหดีที่สุด ขาด
การหมั่นพัฒนาตนเองเทาที่ควร และขาด
จิตสํานึกในการมีสวนรวมเพื่อปฏิบัติตาม
มาตรการที่เปนประโยชนตอสวนรวม 

3.   ............................. ยกเลิก 

  4. การบริหารจัดการสวนใหญยังเปนการสั่ง
การจากสวนบน ทําใหระบบการบริหารยังไม
กระจายอํานาจเทาที่ควร 

4. สายการบังคับบัญชาที่ยาวไปทําใหไม
สอดคลองในการปฏิบัติงาน บางครั้งทําให
การปฏิบัติงานบางอยางลาชากวาที่ควรเปน 

ปรับปรุง 

  5.   ....... ไมมี ....... 5. บุคลากรสวนใหญยังไมเห็นความสําคัญของ
การที่หนวยงานตองปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกา 
วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการ
บานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 เชน การจัดทําแผน 
ปฏิบัติตามภารกิจที่กลุมพัฒนาระบบบริหาร
กําหนด 

ขอเสนอใหม 

 
 
 



ปจจัย สถานการณ เดิม ใหม หมายเหตุ 

  6.   ....... ไมมี ....... 6. การถ ายทอดองค คว ามรู ที่ เ ป น  Tacit 
Knowledge มีนอย 

ขอเสนอใหม 

  7.   ....... ไมมี ....... 7. หนวยงานยังตองพัฒนาและใชประโยชน
จากความสามัคคีและความมุงมั่นที่จะทํางาน
ของตนใหดีที่สุด และยังตองเรงสนับสนุนการ
พัฒนาตนเองใหมากยิ่งขึ้น 

ขอเสนอใหม 

 



 

 

 

 

 

 

 

หนวยงานรับผิดชอบตามแผนยุทธศาสตร 

 



หนวยงานรบัผิดชอบตามยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด หนวยงานรบัผิดชอบ 

ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาระบบบริหาร 
การจัดการโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

1. จํานวนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริไดรับการสนับสนุนใหดําเนินงาน  
2. รอยละของโครงการ / กิจกรรม ไดรับการเสนอขออนุมัติการดําเนินงานภายใน 

เวลาที่กําหนด 
3. รอยละของฎีกาไดรับการพิจารณาภายในเวลาที่กําหนด 

 
ปร. 1 – 4 
กผว. 

ยุทธศาสตรที่ 2  การเสริมสรางการเรียนรู
และขยายผลการดําเนินงานโครงการอันเนื่อง 
มาจากพระราชดําริ 

1. รอยละของครัวเรือนในพื้นที่หมูบานรอบศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริที่เขารับการฝกอบรม ไดนําแนวพระราชดําริไปใชประโยชนในการ
ประกอบอาชีพ 

2. จํานวนประชาชนที่เขามาศึกษาหาความรู และเยี่ยมชมศูนยศึกษาการพัฒนา 
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

3. รอยละของจํานวนโครงการ / กิจกรรมขยายผลของศูนยศึกษาการพัฒนา 
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ มีประชาชนหรือองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ไดเขามามีสวนรวมในรูปแบบตางๆ  

4. จํานวนเครือขายในการสรางการเรียนรูและขยายผลการดําเนินงานโครงการฯ 
5. จํานวนผูขอรับเอกสารสิ่ ง พิมพ  ภาพถาย  วี ดิทัศน  ซี ดี  วี ซี ดี  บทวิทยุ  

บทโทรทัศน ที่เผยแพรงานประชาสัมพันธในแตละป 
6. รอยละของโครงการประชาสัมพันธ มีการประเมินผลกลุมเปาหมายหลังการ

เผยแพรประชาสัมพันธ 
7. จํานวนครั้งของการใชบริการขอมูลผานระบบเครือขายสารสนเทศ 

 
 
 
 

ปร. 1 – 4 
กปส. 
ศสท. 
กผว. 

 



ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด หนวยงานรบัผิดชอบ 

ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาโครงสราง
ระบบงานและระบบสารสนเทศ 

1. มีคณะกรรมการพิจารณาทบทวนและปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานภายใน
ที่สอดคลองกับภารกิจและเสนอผูบริหารพิจารณา  

2. มีคณะกรรมการพิจารณาทบทวนและแกไขปรับปรุงกฎระเบียบภายใน
สํานักงานที่เกี่ยวของใหเอื้อตอการปฏิบัติงานและเสนอผูบริหารพิจารณา 

3. มีแผนแมบทการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของสํานักงาน 
กปร. และไดสงใหกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารไดรับทราบ 

4. มีการประเมินผลการใชตัวชี้วัดการพัฒนาโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
5. พัฒนาระบบการติดตามประเมินผลการดําเนินงานโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดําริ 

 
 
 

กกล. 
ศสท. 
กตผ. 

ยุทธศาสตรที่ 4  การพัฒนาการเรียนรูและ
เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ 

1. รอยละของบุคลากรที่เขารับการฝกอบรมหลักสูตรตางๆ ในรอบป มีผลการ
ประเมินความพึงพอใจจากผูบังคับบัญชาในการปฏิบัติงานหลังจากการ 
ฝกอบรมแลว 

2. จํานวนบุคลากรที่ไดรับการถายทอดความรูในลักษณะสหวิทยาการ 
3. จํานวนโครงการ / กิจกรรม หรือภารกิจของสํานักงานฯ ที่มีการทํางานรวมกัน

เปนทีมงาน 
4. จํานวนกรณีรองเรียน บัตรสนเทห ซึ่งเปนขอขัดแยงระหวางบุคคลภายใน

สํานักงานลดลง 
5. มีแผนแมบทการพัฒนาระบบบริหารงานบุคลากรสํานักงาน กปร. 
6. มีการจัดทีมงานองคกรแหงการเรียนรูภายในสํานักงาน  
7. มีแผนพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลนํารอง 

 
 
 

กกล. 
กพบ. 

 


