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จากการศึกษาที่ไดต้ังโจทยไว ๔ ประเด็นหลัก ซึ่งมีความเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงกัน เพื่อใหการ

ดําเนินการโครงการขยายผลของศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ ใหมีประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผลอยางเปนรูปธรรม และมีความยั่งยืน การศึกษาครั้งนี้จึงไดจัดทําบทสรุปและ

ขอเสนอแนะในเชิงนโยบาย ไวเปนประเด็นๆ  ดังตอไปนี้ 

๑. โครงการขยายผลควรถอดบทเร ียนกรณีชาวบานที ่ประสบ
ผลสําเร็จ  

ศูนย ศ ึกษาการพัฒนาพิก ุลทองฯ  ควรถอดบทเร ียนชาวบานที ่ประสบ

ผลสําเร็จแลวขยายผลในเรื่องนั้นตอไป เชน กรณีกลุมผลิตขาวเกรียบที่เลี้ยงปลาดุก กรณี

การเพาะเห็ดของชาวบานบานโคกสยา กรณีการทําเกษตรแบบผสมผสานที่บานเปล กรณี

การทําเกษตรผสมผสานโดยการขุดยกรองปลูกมะนาว เลี้ยงปลา เลี้ยงวัว และปลูกยางพารา 

หรือกรณีการดําเนินการเกษตรตามแนวทฤษฎีใหมของชุมชนบานเกษตรมูโนะ เปนตน  

การถอดบทเรียนควรถอดใหรอบดาน ไมวาเปนดานองคความรู หรือบริบท

ของผูประสบผลสําเร็จ เชน ดานทรัพยากรที่ดิน น้ํา ระบบแรงงาน วิธีการดําเนินการ วิธีการ

บริหารจัดการ การแกปญหาที่เกิดขึ้น ฯลฯ จนสามารถเห็นองครวมแหงความสําเร็จของ

ผูเขารวมโครงการแตละราย เมื่อไดองคความรูแลว นําองคความรูเหลานั้นเขาสูกระบวนการ

การเรียนรูของกลุมเปาหมายที่จะขยายผลในรุนตอๆ ไป นอกจากนี้ ควรถอดบทเรียนในราย

ที่รับการขยายผลแลวประสบผลสําเร็จทั้งดานความพอเพียงในระดับครัวเรือน และความ

พอเพียงในเชิงพาณิชย  

การขยายผลควรจัดในรูปแบบการแลกเปลี ่ยนเรียนรู  ระหวางผู ประสบ

ผลสําเร็จและชาวบานกลุมเปาหมาย โดยศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ ทําหนาที่เปน “แมงาน” 

ขับเคลื่อนกระบวนการดังกลาว ขอเสนอแนะนี้จะแกปญหาเรื่องคุณภาพการขยายผลได

อยางเปนรูปธรรม แตอยางไรก็ตาม การขยายผลในเชิงปริมาณ ศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุล

ทองฯ ควรดําเนินการไปตามปกติ โดยวางน้ําหนักเปาหมายการขยายผลวา เปนการทดลอง

ปฏิบัติจริง เพื ่อคนหาเนื ้อหาของกิจกรรม  และคนหาแนวทางของการขยายผลที ่มี

ประสิทธิภาพ สวนโครงการถอดบทเรียนและนําบทเรียนที่เปนองคความรูในเชิงบูรณาการ



นั้น ควรดําเนินการในลักษณะโครงการพิเศษ เพื่อสนับสนุนและพัฒนาตอยอดจากความ

พอเพียงในระดับครัวเรือน ไปสูความพอเพียงในเชิงพาณิชย โดยใชคุณภาพของประชากร

เปนตัวกําหนดสําคัญในการดําเนินโครงการ สุดทายจะนําไปสูผล คือ คุณภาพของการขยาย

ผล ที่ตรงกับความตองการของศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ  และความตองการของ

ประชากรกลุมเปาหมาย 

๒. ชองทางการขยายผลสู ชาวบานควรใชชองทางที ่เกิดจากฐาน
ทางดานวัฒนธรรมเดิมของพวกเขา  

ตามระบบเดิม การคัดเลือกกลุมคนที่จะเขารวมโครงการขยายผล ใชวิธีใหผู

ประสานงานชุมชนซึ่งเปนเจาหนาที่ของศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ รวบรวมรายชื่อ

ผูเขารวมโครงการจากผูประสานงานหรือผูนําชุมชน ซึ่งการเขารวมโครงการขยายผลแตละ

กิจกรรมจะเกิดประโยชนแกตัวผูเขารวมโครงการโดยตรง อันไดแก การไดรับปจจัยพื้นฐานที่

จะดําเนินตามโครงการ อาทิ หากเปนโครงการสนับสนุนการเลี้ยงสัตว ศูนยศึกษาการพัฒนา

พิก ุลทองฯ  จะใหพ ันธุ ส ัตว และอาหารสัตวอ ีกจํานวนหนึ ่ง  หรือโครงการปลูกพืชแบบ

ผสมผสาน ศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ จะชวยเหลือเรื่องพันธุพืช นําเครื่องจักรมาขุด

ยกรองให หรือการสนับสนุนการเลี้ยงปลาก็เชนกัน ศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ จะชวย

ขุดบอปลา ใหพันธุปลา และอาหารปลาอีกสวนหนึ่ง ชาวบานสวนใหญจึงตองการเขารวม

โครงการ เมื่อเปนเชนนี้ เจาหนาที่ของศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ หรือผูนําชุมชน จึงมี

แนวโนมที่จะคัดเลือกญาติมิตรของตน อยางไรก็ดี การประสานผูเขารวมกิจกรรม ขึ้นอยูกับ

ลักษณะโครงการขยายผลดวย หากเปนโครงการสําคัญ เชน การใหพันธุสัตว อาทิ แพะ วัว 

เปน ไก จะไดรับความสนใจ หากไมนาสนใจ วิธีการประสานงานก็จะเปนอีกลักษณะหนึ่ง  

ภาวการณขางตน จึงเปนที่มาของการติฉินนินทาวา ศูนยศึกษาการพัฒนา

พิกุลทองฯ  ไมมีความยุติธรรมเพราะเลือกปฏิบัติตอชาวบาน  กลุ มชาวบานที ่ไดรับการ

สนับสนุนจะไดรับการสนับสนุนไปตลอด  ขณะกลุ มที ่ไมไดก็จะไมไดเลย  เพื ่อแกปญหา

ดังกลาว  ศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ  จึงควรใชวิธีเลือกกลุมรับการขยายผลโดยใช

วิธีการคัดเลือกอันมีฐานทุนทางวัฒนธรรมที่ชุมชนมีอยูหรือใชอยู เชน หากผูเขารวมโครงการ

เปนชาวไทยพุทธ อาจใชวิธีการใหสมัครเขารวมโครงการแลวพิจารณาคุณสมบัติโดยใชหลัก

คุณสมบัติของผู เขารวมโครงการขยายผลที ่ประสบผลสําเร็จแลวเปนเกณฑ คุณสมบัติ

ดังกลาวศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ จะตองถอดบทเรียนจากรุนพี่ที่ประสบผลสําเร็จ 

ออกมาสรุปไวเปนคุณสมบัติกลางสําหรับผูเขารวมโครงการ หรือ หากผูเขารวมโครงการเปน

ชาวไทยมุสลิม ควรใหโตะอิหมาม พรอมดวยกรรมการประจํามัสยิดเปนผูคัดเลือก และ



พิจารณาบุคคลเหลานั ้นตามหลักเกณฑของคุณสมบัติกลางอีกครั ้งหนึ่ง  การดําเนินการ

ดังกลาวสามารถแกปญหาเรื่องขอครหาการเลือกปฏิบัติได โดยเฉพาะกับกลุมคนไทยมุสลิม  

การคัดเลือกโดยใชมิติทางศาสนา  จึงนาจะมีความชอบธรรมมากกวา

แบบเดิม  หรือทางศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ  อาจใชวิธีการอื ่นๆ  ในการคัดเลือก

ผูเขารวมโครงการนั้นสุดแทแตความเหมาะสม อยางไรก็ตาม ผูวิจัยฯ เห็นวาควรพิจารณา

การคัดเลือกผูเขารวมโครงการโดยใชมิติทางวัฒนธรรมเปนหลัก 

๓. การดําเนินการโครงการขยายผลควรเริ่มตนที่ การศึกษา – ไดองค
ความรู - ขยายผลสูชาวบาน บนบริบทจริงของชุมชน 

อาทิ เรื่องกิจกรรมการขยายผล เรื่องพื้นที่ เรื่องกลุมคนที่เขารวมโครงการ 

เปนตน ควรพัฒนาจากฐานของชุมชนเปนสําคัญ เมื่อเปนเชนนี้จะไมเกิดปญหาที่ชาวบาน

บอกวา “เอาแพะไปเลี้ยงใกลๆ ผัก เอาผักไปปลูกใกลๆ ทะเล มันจะไดรับผลอะไร” เปนตน 

  จากปญหาที่ผานมา เมื่อพิจารณาโครงการขยายผลทั้ง ๑๔ โครงการยอย 

พบวา หลายโครงการไมสอดคลองกับทองถิ่น หลายโครงการไมคํานึงถึงสภาพแวดลอม ไม

คํานึงถึงองคความรู เดิมของผูรับการขยายผล ไมคํานึงถึงขอจํากัดของผูรับการขยายผล 

ดังนั้น เมื่อมีการดําเนินการขยายผลสูชาวบานจึงไมประสบผลสําเร็จเทาที่ควร ดังเห็นไดจาก 

การเริ่มตนของโจทยที่นําไปสูการศึกษาทดลองของโครงการตางๆ เพื่อนําผลไปขยายตอ

ชาวบานนั้น หลายโครงการไมไดเกิดจากการพัฒนาโจทยจากปญหาของชาวบาน ดังเห็นได

จากหลายโครงการเกิดขึ้นโดยไมมีฐานองคความรูเดิมของชุมชนรองรับ เชน โครงการปลูก

ไมดอกไมประดับเพื่อการคา  หรือโครงการปลูกหมอนเลี ้ยงไหม  เปนตน  นอกจากนี้ เมื ่อ

พิจารณาเทียบเคียงกับศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริในภูมิภาคอื่นๆ ทั้ง

ภาคเหนือ ภาคตะวันออก ภาคอีสาน และภาคกลางแลว ทุกพื้นที่ลวนมีโครงการขยายผลใน

ลักษณะเดียวกัน นั่นแสดงใหเห็นวา ศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ เองคํานึงถึงบริบทที่

ตางกันของประชากรแตละศูนยศึกษาฯ นอยเกินไป หรือแทบจะไมใหความสําคัญ ดังเหตุผล

ที่กลาวมา 

  หากปรับเนื้อหากิจกรรมโครงการขยายผลโดยใชโจทยจากชุมชนแลว ศึกษา

คนหาองคความรู ทดลองอยางเปนระบบ เมื่อประสบผลสําเร็จภายใตเงื่อนไขตางๆ แลว จึง

นําโจทยดังกลาวไปสูชาวบาน เขาลักษณะ คําถามจากหมูบาน ศึกษาทดลอง วิจัยคนควา

โดยศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ  ไดองคความรู  แลวนําไปแกโจทยใหชาวบาน ศูนย

ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ เองจะไดความรูจากปญหาของชาวบาน โครงการขยายผลก็จะ

เกิดประโยชนสูงสุดแกชาวบาน ตรงตามเปาหมายของการจัดตั้งศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุล

ทองฯ ในที่สุด 



๔. ควรหาแนวทางในการแกปญหาการถือครองที่ดินของกลุมชาว
ไทยมุสลิม  

การเปนเจาของและใชประโยชนพื้นที่รวมกันของชาวไทยมุสลิมนั้น จากการ

สืบคนแนวทางตามหลักคําสอนทางศาสนา และสิ่งที่ปรากฏจากการลงเก็บขอมูลภาคสนาม

อยางหนึ่ง ซึ่งในอนาคตอาจกระทบกับโครงการขยายผลที่มีเปาหมายใหเกษตรกรมีวิถีชีวิต

อยางพอเพียง ปรากฏการณดังกลาว คือ ปริมาณการถือครองที่ดิน ถึงแมตัวเลขทางสถิติ

เมื่อเฉลี่ยตามจํานวนครัวเรือนจะมีที่ดินประมาณ ครอบครัวละ ๓ ไรเศษ แตเมื่อพิจารณา

จากความเปนจริงพบวา ในพื้นที่รอบศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ นั้น มีกลุมที่ถือครอง

ที ่ดินจํานวน  ๓  กลุ ม  คือกลุ มคนไทยพุทธ  กลุ มคนไทยมุสลิม  และกลุ มคนจีนในตลาด 

ลักษณะการใชประโยชนที ่ดินนั ้น  กลุมคนไทยพุทธกับคนไทยมุสลิมมีวัฒนธรรมการใช

ประโยชนที ่กินใกลเคียงกัน  ในขณะที ่ที ่ดินที ่ชาวบานเรียกวา  เปนที ่ดินของจีนในตลาด 

(พอคาเชื้อสายจีน หรือเศรษฐีในตลาดเมืองนราธิวาส) มีลักษณะการใชประโยชนแตกตาง

ออกไปอยางเห็นไดชัด คือ ปลอยใหเปนที่รกราง เปนปาตามธรรมชาติ ไมมีการประกอบ

อาชีพทางการเกษตร หรือเปนพื้นที่เชาเพื่อทํากินของคนในชุมชน 

  สิ่งที ่นาจะเปนปญหาในระยะยาว  คือ เมื่อเปรียบเทียบการถือครองที่ดิน

ระหวางกลุมคนไทยมุสลิมกับกลุมคนไทยพุทธ จะเห็นความแตกตางอยางเห็นไดชัด คือ 

ในขณะที่การถือครองที่ดินของคนไทยพุทธมีประมาณ ๗ - ๑๕ ไร แตกลุมคนไทยมุสลิมสวน

ใหญตํ่ากวานั้นมาก มีประมาณไมถึง ๓ ไรตอครัวเรือนโดยเฉลี่ย สาเหตุดังกลาวไมใชเกิดขึ้น

จากการสงเสริมสนับสนุนของศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ แตเกิดขึ้นจากเหตุผลทาง

วัฒนธรรมเปนสําคัญ  เชน  กรณีจํานวนสมาชิกในครัวเรือนของมุสลิมมีจํานวนเพิ ่มขึ ้น

ตามลําดับในขณะที่ทรัพยากรที่ดินมีเทาเดิมหรือลดนอยลงจากการเปลี่ยนมือถือครอง  

  จากปญหาในลักษณะที่กลาว ถึงแมจะมีโครงการขยายผลที่มีประสิทธิภาพ

มากเพียงใด แตหากผูรับการขยายผลขาดปจจัยพื้นฐานสําคัญ คือ ที่ดิน เปาหมายแหงการ

พัฒนาของศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ จะไมมีทางสําเร็จไดเลย นอกจากนั้น ความ

แตกตางกันในเรื่องที่ดินยังเปนปญหาในเชิงสังคมเมื่อมีการเปรียบเทียบกันระหวางคนสอง

กลุมในพื้นที่ดังกลาว บทบาทของศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ นอกจากทําหนาที่ในการ

สนับสนุน สงเสริม เอื้อเฟอปจจัยในการผลิตที่สําคัญแลว หนาที่ประการหนึ่งคือการรักษา

ฐานทรัพยากรธรรมชาติใหมีความอุดมสมบูรณ เพราะสิ่งเหลานี้คือตนทุนสําคัญในการ

พัฒนาไปสูความสําเร็จโดยตรง 

  ฉะนั้น ปญหาเรื่องที่ดินดังกลาว ศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ ควรมีพื้นที่

ใหชาวมุสลิมใชประโยชนรวมกัน เปนเจาของรวมกัน เพื่อประกอบอาชีพทางการเกษตร ซึ่ง



พื้นที่ลักษณะนี้นาจะเปนการใชประโยชนเชนเดียวกับพื้นที่ของกุโบ ซึ่งมีเปาหมายชัดเจนแต

เปดสิทธิในการใชประโยชนเทาเทียมกัน ซึ่งในดานเนื้อหาสวนนี้อาจตองปรึกษากับผูรูทาง

ศาสนาตอไป 

๕. ควรใหความสําคัญตอเจาหนาที ่ผู ประสานงานระดับชุมชนให
เดนชัด ในเรื่องอํานาจการตัดสินใจในกิจกรรมการขยายผล  

การดําเนินงานโครงการขยายผลเปนกิจกรรมที่สําคัญยิ่งของศูนยศึกษาการ

พัฒนาพิกุลทองฯ ในการนําผลการศึกษาคนควาไปเผยแพรใหชาวบานนําไปดําเนินการ เพื่อ

สรางฐานะทางเศรษฐกิจ กลไกสําคัญที่คอยประสานงานระหวางชาวบานกับศูนยศึกษาการ

พัฒนาพิก ุลทองฯ  ในกิจกรรมการขยายผล  คือ  เจ าหนาที ่ประสานงานภายในช ุมชน 

เจาหนาที ่ซึ ่งปฏิบัติหนาที ่อ ันสําคัญ  คนกลุ มดังกลาวถือไดว า  เปนประตูดานแรกของ

ความสัมพันธระหวางชาวบานกับศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ  ซึ ่งแตละชุมชนจะมี

เจาหนาที่รับผิดชอบคอยดูแล ติดตามผลการดําเนินการของโครงการขยายผลทุกขั้นตอน 

เร่ิมจากขั้นตอนแรก คือ ประสานผูเขารวมโครงการขยายผล เมื่อไดคนที่จะเขารวมโครงการ 

ก็จะนําคนกลุ มดังกลาวเขาฝกอบรม  ทดลองปฏิบัติการจริง  ศึกษาดูงานในแปลงสาธิต 

หลังจากนั้นเมื่อชาวบานกลับไปยังชุมชน คนกลุมนี้ก็จะติดตามประสานงานเพื่อใหชาวบาน

ที่ผานการฝกอบรมรับปจจัยในการผลิต เชน การประสานกับศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทอง

ฯ ใหนําเครื่องจักรลงเพื่อไถนาบาง ขุดยกรองบาง หรือมอบพันธุสัตว พันธุปลา เปนตน เมื่อ

ชาวบานดําเนินการอยูคนกลุมนี้ก็จะทําหนาที่ติดตามรับฟงปญหาจากชาวบาน แลวประสาน

กับศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ ใหเขามาชวยเหลือหากเกิดปญหาตางๆ จากโครงการ

ขยายผล ประสานงานจนโครงการขยายผลแลวเสร็จ หรือหากชาวบานพัฒนาตอยอดก็จะ

อํานวยการชวยเหลือโดยจะประสานงานกับทางศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ  ให

ชวยเหลือดานตางๆ  

  สามารถกลาวโดยสรุปไดวา เจาหนาที่ประสานงานชุมชน จะปฏิบัติหนาที่

เปนตัวกลางระหวางศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ  กับชาวบานในทุกกิจกรรมของ

โครงการขยายผล หากเจาหนาที่ปฏิบัติหนาที่โดยความรับผิดชอบ และยึดประโยชนของ

ชาวบานสูงสุด ทัศนคติตอโครงการขยายผล และตอศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ ก็จะ

เปนไปในทางที่ดี แตหากปฏิบัติในลักษณะตรงกันขามก็จะกอใหเกิดทัศนคติตอโครงการ

ขยายผล  และตอบทบาทของศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ  ไปในทางที ่ไมดี ฉะนั ้น 

บทบาทของเจาหนาที ่ประสานงานชุมชนจึงมีความสําคัญไมยิ ่งหยอนกวาเจาหนาที ่ที่

ปฏิบัติงานในสวนงานอื่นๆ โดยเฉพาะมีความสําคัญตอความสําเร็จของโครงการขยายผล 

และตอความเจาใจถึงบทบาทของศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ แมจะมีความสําคัญดังที่



กลาวมา แตความจริงปรากฏวา เจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานในหนาที่ดังกลาวในปจจุบัน มี

สถานะในการทํางานเปนเพียงลูกจางชั่วคราวเทานั้น เมื่อสถานภาพในการทํางานเปน

ตามที่เปนอยู แตตองรับภาระอันเปนความหวังของชาวบาน โดยการประสานงานใหศูนย

ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ ดําเนินการชวยเหลือชาวบานที่ประสบปญหาตางๆ หลายครั้ง

หลายคราวที่เจาหนาที่ประสานงานภายในหมูบานมาแจงใหศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทอง

ฯ ดําเนินการตามคําขอรองของชาวบาน แตเมื่อหัวหนาสวนงานไมอนุญาต หรือไมอนุมัติ

ตามขอเสนอของผูประสานงาน ส่ิงเหลานี้เกิดขึ้นจนเปนเรื่องปกติ โดยคํายืนยันของชาวบาน

วา “เจาหนาที่ของศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ ชอบรับปากชาวบาน แตไมคอยจะทํา

ตามที่รับปากไว เชน บอกวาจะนําเครื่องจักรมาขุดยกรองให หรือนํารถไถมาไถนาให พวก

เรารอจนสิ ้นฤดูการทํานายังไมมาดําเนินการใหเลย” เปนตน  สิ ่ง เหลานี ้สอดคลองกับ

คํายืนยันของเจาหนาที ่ประสานงานในชุมชนที่กลาววา  หลายเรื ่องเราทราบปญหาจาก

ชาวบานแตเมื ่อนําเสนอตอหัวหนาที ่ร ับผิดชอบไปแลว  แตไมไดรับการอนุมัติ เพราะมี

ขอจํากัดตางๆ เชน ไมมีน้ํามัน รถไถเสีย เปนตน 

  เพื่อใหการปฏิบัติหนาที่อันสําคัญยิ่งของศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ ที่

กลาวมาเกิดประสิทธิภาพสูงสุด จึงควรเพิ่มบทบาทความสําคัญของเจาหนาที่ซึ่งปฏิบัติงาน

ในตําแหนงดังกลาวใหมีสถานะเกินกวาความเปนลูกจางชั่วคราวของหนวยงาน ตลอดถึง

กําหนดบทบาทและความรับผิดชอบใหจัดเจนในการทํางานเพื ่อใหเกิดประโยชนส  ูงสุด

เปนไปตามเปาหมายของการจัดตั้งศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ 

๖. ควรตั้งโจทยความพอเพียงของชาวบานบนฐานทรัพยากรที่เขามี
อยูเปนทุนเดิม  

หรือมีองคความรู อยู แลวระดับหนึ ่งเชื ่อมกับฐานความพอเพียงตามแนว

พระราชดําริฯ เมื่อกลาวถึงวิถีชีวิตที่พอเพียงสังคมสวนใหญจะคิดวาเปนของใหม แตบน

เสนทางของการพัฒนาสังคมไทยที่ผานมาไดเกิดองคความรูเร่ืองวิถีชีวิตที่พอเพียงโดยมีหลัก

คําสอนทางพุทธศาสนาเรื่องความสันโดษรับรองแนวคิดดังกลาวอยู ฉะนั้น วิถีชีวิตความ

พอเพียงเปนเรื่องที่มีอยูจริงในสังคมนี้ แตจากหวงระยะเวลาแหงการโหมพัฒนาประเทศไปสู

ความทันสมัย สงผลใหวิถีชีวิตที่พอเพียงถูกสรางความหมายอื่นกลายเปนวิถีชีวิตที่ไมพัฒนา

ไปในที่สุด การเขาไปสงเสริม สนับสนุนใหเกิดขึ้นโดยมีปรัชญาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง

ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เปนฐานคิดสําคัญเพื่อแกปญหาเศรษฐกิจในโลกปจจุบัน

ที่เต็มไปดวยการแสดงหากําไร ทําใหโลกนี้มีคนเพียงสองกลุมคือ ผูไดกําไร และผูขาดทุน ที่

ขับเคลื่อนไปดวยพลังแหงอํานาจทุนไรพรมแดน  จากโครงการขยายผลที่ศูนยศึกษาการ

พัฒนาพิกุลทองฯ เขาไปชวยเหลือชาวบานปรากฏวา โครงการที่ไดรับผลสําเร็จทั้งในระดับ



ครัวเรือน และระดับที่สามารถพัฒนาตอยอดไปสูการพาณิชยนั้น ทุกโครงการเปนโครงการที่

ชาวบานดําเนินการอยูบนฐานทรัพยากรธรรมชาติที่ตนเองเปนเจาของ หรืออยางนอยที่สุด

ชาวบานเองมีทุนทางดานความรูอยูแลว จึงสามารถขับเคลื่อนตอยอดโครงการขยายผลให

เปนไปตามเปาหมายของโครงการได โครงการใดไมไดตั้งอยูบนฐานทรัพยากรธรรมชาติของ

ชาวบาน และเปนโครงการที่ไมสอดคลองกับวิถีชีวิตชุมชน โครงการเหลานั้นก็เกิดปญหาใน

การขับเคลื่อนใหเกิดผลเปนที่ประจักษ เชน โครงการปลูกปาลม ถึงแมศูนยศึกษาการพัฒนา

พิกุลทองฯ จะมีความปรารถนาดี แตเมื่อนําปจจัยในการผลิตเขาไปใหแกชาวบาน การตอบ

รับเรื่องดังกลาวก็เกิดขึ้นนอย จึงทําใหเห็นวา เมื่อศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ นําพันธุ

ปาลมไปใหชาวบาน แทนที่ชาวบานจะรีบนําพันธุพืชเหลานี้ลงปลูกในพื้นที่ กลับปรากฏวา 

ชาวบานปลอยใหแหงตายอยู ตามริมถนน  และพื ้นที ่ที ่ศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ 

ชวยเหลือขุดยกรองใหก็ยังคงวางเปลาจากพันธุปาลม หรือโครงการปลูกหมอนเลี้ยงไหม 

โครงการปลูกไมดอกไมประดับเพื่อการคา ก็เปนไปในทํานองเดียวกัน 

  ขอสรุปในที่นี้จึงกลาวไดวา โครงการขยายผลในอนาคต ควรเปนโครงการที่

เกิดขึ ้นจากความตองการของชุมชนจริงๆ  ไมใชเปนความตองการของหนวยงาน  และ

โครงการที่เปนเรื ่องนโยบายระดับชาติ เชน  การปลูกปาลม ปลูกยางพารา  ก็ควรใหเปน

โครงการที่หนวยงานเกี่ยวของทางนโยบายรับผิดชอบดําเนินการไป เพราะจะไมเกิดความ

ซ้ําซอน และศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ เองจะไดดําเนินยุทธศาสตรหลักของโครงการ

ขยายผล ในเรื่องกิจกรรมทางการเกษตรรายยอยที่ดําเนินการโดยคํานึงถึงพื้นที่เฉพาะของ

แตละศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ เปนสําคัญ ไมใชเปนเรื่องของโครงการที่ขยายผล

กิจกรรมเดียวกันกระจายไปทั่วประเทศ ดังที่เปนอยู 

๗. ควรมีบทบาทสําคัญในการอนุรักษ ดูแลปจจัยพื ้นฐานอันเปน
ทรัพยากรเพื ่อการดํา เน ินชีว ิตไดตามแนวคิดเศรษฐกิจแบบ
พอเพียง  

บทบาทหลักอีกสวนหนึ่งของศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ คือ การดูแล 

ปองกัน อนุรักษและเสริมสรางความอุดมสมบูรณในเรื ่องดิน น้ํา ปา ของชุมชน  เพื่อการ

พึ่งตนเองของชาวบางอยางยั่นยืน จากปรากฏการณจริงในชุมชนปจจุบัน ปญหาเรื่องดิน

เปรี้ยวถือวา เปนประเด็นสําคัญที่ศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ ไดกอตั้งขึ้นเพื่อศึกษา

พัฒนาแกปญหาดังกลาว การแกปญหาคุณภาพดินเจาภาพหลัก คือหนวยงานดานพัฒนา

ที ่ด ิน  ในขณะที ่สํานักพัฒนาที ่ด ินประจําศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ  มุ ง เนนที ่จะ

แกปญหาเรื ่องคุณภาพดิน  อีกหนวยงานหนึ่งก็จะพยายามแกปญหาเรื ่องน้ํา  แตเมื ่อนํา

ผลสําเร็จของการแกปญหาแตละฝายออกมาเสนอ  ผลสรุปที ่ไดคือ  หนวยงานของกรม



ชลประทานดําเนินการระบายน้ําเปรี้ยวออกจากพื้นที่ดินพรุ สงผลใหน้าํที่ระบายกระจายออก

พื้นที่ทําเกษตรของชาวบานในพื้นที่ซ้ําเติมปญหาเรื่องดินเปรี้ยว พื้นที่ซึ่งดินยังไมเปรี้ยวก็จะ

ประสบปญหากับดินเปรี้ยวตอไปอีก ฉะนั้นในสวนนี้ หนวยงานที่มีสวนในการพัฒนาจึงควร

ทํางานในลักษณะบูรณาการในการแกปญหาและสนับสนุนการพัฒนาอยางเปนระบบ 

เพราะการดําเนินการพัฒนาหากไมศึกษาใหเขาใจ เขาถึงแลวเขาไปพัฒนาในที่สุดผลก็จะไม

เกิดขึ้นเต็มเม็ดเต็มหนวย นอกจากนั้นยังสรางปญหาระยาวใหแกชาวบานอีกดวย ดังกรณี

ตัวอยางที่ยกมากลาวแลว 

  ศูนยศ ึกษาการพัฒนาพิก ุลทองฯ  นอกจากวางน้ําหนักในการสง เสร ิม 

สนับสนุนตามโครงการขยายผลแลว ควรมีบทบาทหลักอีกดานหนึ่งคือบทบาทการคุมครอง

ปองกันความเสื่อมโทรมของทรัพยากรดิน  น้ํา ปา เพราะหากสิ่งเหลานั้นยังมีความอุดม

สมบูรณอยูวิถีความพอเพียงก็มีความเปนไปไดสูง แตหากตรงกันขาม ความเปนไปไดก็จะไม

มีทางที่จะเปนไปไดเลย. 


