
รายงานสรุปผูบริหาร 
ประเมินผลงานขยายผลศูนยศึกษาการพฒันาอันเนื่องมาจากพระราชดําร ิ

ของศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ 
 
ความเปนมาและวัตถุประสงคของการศึกษา 
 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไดพระราชทานแนวพระราชดําริ ใหมีการจัดตั้งศูนยศึกษา
การพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริขึ้นตามภูมิภาคตาง ๆ ทั่วประเทศ จํานวน 6 ศูนย เพื่อเปน
ตัวแทนของแตละภูมิสังคม ใหเปนสถานที่ ทําการศึกษา คนควา ทดลอง วิจัย เพื่อแสวงหาแนวทาง
และวิธีการพัฒนาที่เหมาะสมสอดคลองกับสภาพแวดลอมแตละทองถ่ินและเปนที่ที่นักวิชาการ 
ผูปฏิบัติงาน ประชาชนใชแลกเปลี่ยน ส่ือสาร และถายทอดความรู เปนแบบจําลองของพื้นที่ที่มีการ
พัฒนาแบบผสมผสานทุกสาขาในลักษณะสหวิทยาการ และมีการบริหารที่เปนระบบ เปนขั้นเปน
ตอน มีการประสานงานและประสานการดําเนินงานที่มีเอกภาพ เปนศูนยบริการแบบเบ็ดเสร็จใน
ลักษณะของ “พิพิธภัณฑธรรมชาติที่มีชีวิต” รวมทั้งนําผลสําเร็จของโครงการฯ ขยายผลไปสู
ประชาชนในหมูบานรอบศูนยฯ และประชาชนผูสนใจทั่วไป 

ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครนั้นเปนศูนย ฯ หนึ่งในจํานวน  6  ศูนย ฯ  การจัดตั้งศูนย
ศึกษาการพัฒนาหวยฮองไคร อันเนื่องมาจากพระราชดํารินั้นเริ่มกอตั้งเมื่อพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวพระราชทานพระราชดําริ  เมื่อวันที่  11  ธันวาคม  พ.ศ.2525 ใหพิจารณาดําเนินการจัดตั้ง
ศูนย ฯ ขึ้นที่บริเวณพื้นที่ปาสงวนแหงชาติขุนแมกวง  อําเภอดอยสะเก็ด  จังหวัดเชียงใหม  โดยมี
พระราชประสงคที่จะใหเปนศูนยกลางในการศึกษา   ทดลอง  วิจัย เพื่อหารูปแบบการพัฒนาตาง ๆ 
ในบริเวณพื้นที่ตนน้ํา ที่เหมาะสม  และเผยแพรใหราษฎรนําไปปฏิบัติตอไป โดยเฉพาะอยางยิ่งการ
พัฒนาพื้นที่ตนน้ําลําธาร ซ่ึงศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ                
จะทําการศึกษาการพัฒนาปาไมพื้นที่ตนน้ําลําธารใหไดผลอยางสสมบูรณเปนหลัก  ตนทางเปน
การศึกษาดานปาไมและปลายทางเปนการศึกษาการประมงตามอางเก็บน้ําตาง ๆ ที่จะกอใหเกิด
ประโยชนตอราษฎรอยางแทจริง ผสมกับการศึกษาดานการเกษตรกรรม ดานปศุสัตวและโคนม 
และดานเกษตรอุตสาหกรรม เพื่อใหเปนศูนยที่สมบูรณแบบใหเกิดประโยชนตอราษฎร ที่จะเขามา
ศึกษากิจกรรมตาง ๆ ภายในศูนยฯ แลวนําไปใชปฏิบัติอยางไดผลตอไป 
 จากการดําเนินงานสนองพระราชดําริที่ผานมา ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไคร ฯ ได
ดําเนินงานประสบความสําเร็จและสามารถขยายผลไปสูราษฎรในพื้นที่หมูบานรอบศูนย ฯและ
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พื้นที่ใกลเคียงตลอดจนประชาชนผูสนใจทั่วไป ซ่ึงสงผลใหราษฎรมีความพออยูพอกิน และมีความ
ยั่งยืนตอชีวิตตนเองและครอบครัว  อันเปนประโยชนตอการพัฒนาประเทศในภาพรวม 
 อยางไรก็ตาม เพื่อใหการดําเนินงานขยายผลของศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไคร ฯ และ
ศูนยศึกษาการพัฒนา ฯ อีก 5  ศูนย เกิดประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จมากยิ่งขึ้น ทางสํานักงาน
คณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (สํานักงาน กปร.)  จึงให
มีการดําเนินการติดตามประเมินผล เพื่อศึกษาการดําเนินงานขยายผลของศูนยศึกษาฯ วาเปนไปตาม
แนวพระราชดําริหรือไม มีปญหา อุปสรรคและขัดของประการใด ตลอดจนศึกษาถึงผลประโยชน 
(Outcome) และผลการเปลี่ยนแปลง (Impact) ที่มีตอประชากรกลุมเปาหมาย ทั้งนี้เพื่อนําผลการ
ประเมินผลไปใชในการปรับปรุงการดําเนินงานขยายผลในระยะตอไปใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
และสอดคลองกับความตองการของประชาชนในพื้นที่ตอไป 

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ  1) เพื่อศึกษาความสอดคลองของการดําเนินงานขยาย
ผลกับแนวพระราชดําริ  ถึงประโยชนที่ไดรับ รวมทั้งผลกระทบที่เกิดจากการดําเนินงานโครงการ
ขยายผลศูนยศึกษาเพื่อการพัฒนาหวยฮองไคร ฯ   2) เพื่อศึกษาประเด็นปญหาตลอดจนขอจํากัดใน
การดําเนินงานขยายผลของศูนยศึกษาเพื่อการพัฒนาหวยฮองไคร ฯ   3) เพื่อศึกษาแนวทางการ
บริหารจัดการงานขยายผลของศูนยศึกษาฯ   4) เพื่อศึกษาการพึ่งตนเองตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

เปาหมายและตัวช้ีวัดของการประเมินผล (ตามตารางขางลาง) 
 
เปาหมายของผลผลิต ตัวช้ีวัด 

1. โครงการของศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไคร
อันเนื่องมาจากพระราชดําริมีความสอดคลอง
กับแนวพระราชดําริ 

- รอยละของแผนงาน /โครงการของศูนยศึกษา
การพัฒนาห ว ยฮ อ งไคร อัน เนื่ อ งม าจ าก
พระราชดํ า ริ  ที่มีความสอดคลองกับแนว
พระราชดําริ 

2. ความสําเร็จของการดําเนินงานโครงการตาม
แผนงานของศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไคร
ฯ (ประเมินจากจํานวนโครงการทั้งหมดใน
รอบปงบประมาณ 2550) 

- รอยละของความสําเร็จของการดําเนินงาน
โครงการตามแผนงานของศูนยศึกษาการพัฒนา
หวยฮองไครฯ (ประเมินจากจํานวนโครงการ
ทั้งหมดในรอบปงบประมาณ 2550) 

3. เกษตรกร/ราษฎรในพื้นที่หมูบานรอบศูนย
ศึกษา การพัฒนาหวยฮองไครฯมีการนําแนว

- รอยละของเกษตรกร/ราษฎรในพื้นที่หมูบาน
รอบศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ ที่ได
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พระราชดําริ ที่ไดรับการถายทอดจากการ
ฝกอบรมของศูนยฯ ไปปฏิบัติ      

นําความรูจากการฝกอบรมจากศูนยฯ ไปปฏิบัติ
ตามแนวพระราชดําริ 
 
 

4.  เกษตรกร/ราษฎร ในพื้นที่หมูบานรอบศูนย
ศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ มีความพึง
พอใจตอการดําเนินงานขยายผลของศูนยฯ 

-รอยละของเกษตรกร/ราษฎรในพื้นที่หมูบาน
รอบศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ ที่มี
ความ      พึงพอใจตอการดําเนินงานขยายผลของ
ศูนย ฯ  

5. จัดทํารายงานการประเมินผลการดําเนินงาน
ขยายผลของศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮอง
ไครฯ  ปญหา  ขอจํากัด   ขอเสนอแนะเชิง
นโยบายและแนวทางการบริหารจัดการงาน
ขยายผลของศูนยฯ 

- มีรายงานการประเมินผลการดําเนินงานขยาย
ผลของศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ 
ปญหา  ขอจํากัดในการดําเนินงานขยายผล  
ขอเสนอแนะเชิงนโยบายและแนวทางการ
บริหารจัดการงานขยายผลของศูนย ฯ  จํานวน 
1 ฉบับ 

 
ขอบเขตและวิธีการศึกษา 
 

การประเมินผลครั้งนี้มีขอบเขตดานเนื้อหา  คือ  การขยายผลสําเร็จของศูนยศึกษาการ
พัฒนาหวยฮองไครสูประชาชน และการบริหารจัดการงานขยายผลของศูนย ฯ   ศึกษาในพื้นที่  18  
หมูบาน  ใน  5  ตําบล  ไดแก  ตําบลแมโปง   ตําบลแมฮอยเงิน   ตําบลเชิงดอย  ตําบลปาปอง    
อําเภอดอยสะเก็ด  และตําบลหวยแกว อําเภอแมออน จังหวัดเชียงใหม 
 ประชากรที่ทําการศึกษาคือเกษตรกรที่ไดรับการขยายผลในพื้นที่หมูบานรอบศูนยศึกษา
การพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  มีจํานวนทั้งสิ้น 1,499 ราย จากจํานวน 18  
หมูบานรอบศูนยฯ  สุมกลุมตัวอยาง จํานวน 200 ตัวอยาง  เก็บขอมูลจากการสัมภาษณกลุมตัวอยาง
ในพื้นที่เปาหมายรอบศูนย ฯ เพื่อไดขอมูลดานเศรษฐกิจสังคมและการไดรับประโยชนจากงาน
ขยายผลของศูนย ฯ  และการประชุมกลุมรวมกับผูบริหาร  รวมถึงเจาหนาที่ที่เกี่ยวของของศูนย ฯ  
เพื่อไดขอมูลดานการดําเนินงานขยายผล  ตลอดจนปญหาอุปสรรคของการดําเนินงานขยายผลของ
ศูนย ฯ 
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 เครื่องมือในการจัดเก็บขอมูลมีทั้งหมด  2  ชุด คือ 
 - ชุดที่  1  เปนแบบสัมภาษณขอมูลภาพรวมของกลุมประชากรตัวอยาง 
 - ชุดที่  2  แบบสัมภาษณเชิงลึก  มีทั้งหมด  8  ชุดยอย  ไดแก   

1) ดานการพัฒนาปาไม   
2) ดานการพัฒนาแหลงน้ํา   
3) ดานการพัฒนาที่ดิน   
4) ดานการทดสอบการปลูกพืช   
5) ดานการพัฒนาปศุสัตวและประมง   
6) ดานการแปรรูปถนอมอาหาร   
7) ดานสหกรณ  
8) ดานสงเสริมอุตสาหกรรม  

 ชุดที่ 2 ใชในการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่ไดรับการขยายผลจากศูนย ฯ  เกี่ยวกับขอมูล
เฉพาะในแตละหลักสูตรตาง ๆ ดังกลาวขางตน   
 
ผลการประเมินผล 
 

การสรุปการประเมินผล จะทําการสรุปใน 2 ประเด็น คือ  สรุปเพื่อตอบวัตถุประสงคของ
การประเมินผล  และสรุปตามเปาหมายและตัวช้ีวดัที่กําหนดไว 

 
     1.  สรุปเพื่อตอบวัตถุประสงคของการประเมินผล  คือ 
       1)  เพื่อศึกษาความสอดคลองของการดําเนินงานขยายผลกับแนวพระราชดําริ 
ประโยชนที่ไดรับ รวมทั้งผลกระทบที่เกิดจากการดําเนินงานโครงการขยายผลของศูนยศึกษาฯ 

 จากการประเมินผลการดําเนินงานโครงการขยายผลศูนยศึกษาฯ   พบวา งานขยาย
ผลไดยึดตามแนวพระราชดําริ กลาวคือ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดทรงมีพระราชดําริใหจัดตั้ง  
“ศูนยศึกษาการพัฒนา อันเนื่องมาจากพระราชดําริ” ขึ้น  เพื่อใหเปนสถานที่แหลงรวบรวมสรรพ
วิชาการ การศึกษา คนควา  ทดลอง  และสาธิตทางดานเกษตรกรรม  เปนระบบบริการเบ็ดเสร็จที่จุด
เดียว (one stop services for the farmers)  เปนเสมือน “พิพิธภัณฑธรรมชาติของการพัฒนาที่มีชีวิต”  
โดยมีกิจกรรมการศึกษาพัฒนาอยางตอเนื่อง  และขยายผลที่เปนความสําเร็จสูเกษตรกรและชุมชน
ในภูมิภาคนั้นไดตลอดเวลา  และยิ่งไปกวานั้น ศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
ดังกลาว  ยังเปน “ตนแบบ” ของการบริหารจัดการที่เปนการ “รวมศูนยฯ” โดยนําสวนราชการที่
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เกี่ยวของหลากหลายหนวยงานมารวมไว ณ ที่แหงเดียวและรวมกันดําเนินงานเพื่อเปนจุดบริการ
เบ็ดเสร็จใหแกประชาชน  เกษตรกร  และชุมชน  ทั้งนี้เพื่อใหเกษตรกรในพื้นที่และภูมิภาคนั้น ๆ มี
โอกาสไดเรียนรูเทคนิค  วิธีการแกปญหาจากของจริง ณ  สถานที่จริง  ซ่ึงไดจําลองสภาพโดยรวม
ทางกายภาพของภูมิภาคนั้นที่นํามายอสวนไว   

 โครงการงานขยายผลศูนยศึกษาฯ ดําเนินการโดยหนวยงานตางๆของสวนราชการที่
เกี่ยวของ  ประกอบดวย กรมชลประทาน กรมปาไม กรมพัฒนาที่ดิน      กรมวิชาการเกษตร กรม
อุทยานแหงชาติสัตวปาและพันธุพืช กรมประมง กรมปศุสัตว กรมสงเสริมสหกรณ กรมสงเสริม
การเกษตร กรมสงเสริมอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และ
สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย   หนวยงานเหลานี้ไดนําผลจาก
การศึกษา ทดลองขยายผลไปสูประชาชน  ในบริบทนี้กลาวไดวา รอยละรอยของแผนงานมีความ
สอดคลองกับแนวพระราชดําริฯ 

        ความสําเร็จของการดําเนินงานโครงการตามแผนงานของศูนยศึกษาฯ หวยฮองไคร 
(ประเมินจากจํานวนโครงการทั้งหมดในรอบปงบประมาณ 2550 เมื่อพิจารณาจากความพึงพอใจ
ของเกษตรที่มีตอการดําเนินงานดานตางๆของศูนยฯ) ไดแก ดานการฝกอบรม  ดานการสาธิตและดู
งานในศูนย และดานการสงเสริมสนับสนุนปจจัยการผลิตในชุมชน เกษตรกรมีความพึงพอใจใน
ระดับมาก  และความพอใจโดยเฉลี่ยรวมอยูในระดับพอใจมาก เชนกัน 

 ดานการนําแนวพระราชดําริฯ ที่ไดรับการถายทอดจากการฝกอบรมของศูนยศึกษาฯ 
หวยฮองไคร ไปปฏิบัติใน 18 หมูบานของโครงการนั้น พบวา เกษตรกรหมูบานหวยบอนมีการนํา
ความรูไปปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด  สวนหมูบานอื่น ๆ ที่เหลือ มีการนําความรูไปปฏิบัติในระดับ
มาก   ภาพรวมของการนําความรูไปปฏิบัติของทุกหมูบานอยูในระดับมาก   

 นอกจากนี้ ยังพบวา ภายใตการดําเนินงานโครงการขยายผลศูนยศึกษาฯ   เกษตรกร
สวนใหญในทุกหมูบานมีการปฏิบัติตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  โดยมีถึงรอยละ  98.50  มีเพียง
เกษตรกรสวนนอยในหมูบานปาไผ  และบานปาไมแดง(แมโปง)  เทานั้นที่ไมไดปฏิบัติ  โดยคิด
เปนรอยละ  1.50  สําหรับความรูเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เกษตรกรไดรับทั้งจากการ
ถายทอดความรูจากศูนยฯ และจากประสบการณอ่ืน ๆ ที่ไดประสบมา  ทําใหเกษตรกรสวนใหญมี
ความรูเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง พอสมควรและแตกตางไปในแตละบุคคล จากการทดสอบความรู
เ ร่ืองปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบวาคําถามที่เกี่ยวของกับความรูปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
เกษตรกรสวนใหญตอบคําถามไดถูกตอง โดยสรุปแลวความรูเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงของ
เกษตรกร ที่ผานการทดสอบความรูไดคะแนน 100 %  มีรอยละ 15.50    ไดคะแนน 86 % มีรอยละ  
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62.00   ไดคะแนน 71 มีรอยละ  19.00   ไดคะแนน 57 % มีรอยละ  3.00  และไดคะแนน 43 %  มี
รอยละ  0.50  

  2)  ประเด็นปญหาตลอดจนขอจํากัดในการดําเนินงาน   ขยายผลของศูนยศึกษาฯ 

      การประเมินผลการดําเนินงานโครงการขยายผลศูนยศึกษาฯ ในประเด็นปญหา
ตลอดจนขอจํากัดในการดําเนินงาน   ขยายผลของศูนยศึกษาฯ อาจจําแนกไดเปน สองสวน คือ 
เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานและมุมมองขอจํากัดในทัศนะของเกษตรกร   
 เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานในโครงการขยายผลศูนยศึกษาฯ มีทั้ง เจาหนาที่ของศูนยฯ และ
เจาหนาที่ ที่มาจากหนวยงานอื่นๆ  เจาหนาที่เหลานี้มีภาระงานหลายดาน ทั้งดานงานของหนวยงาน
ตนสังกัด  และงานของศูนย ยิ่งไปกวานี้ งบประมาณสนับสนุนภารกิจของศูนยฯ จากแตละ
หนวยงาน แตกตางกันไป บทบาทของผูบังคับบัญชาจากตนสังกัดจึงมีความสําคัญตองานสนับสนุน
ศูนยฯ บางครั้งพบวา งบประมาณในการดําเนินงานในแตละปของหนวยงานมีจํากัด คือ ในแตละ
ชุมชนจะเสนอโครงการมาให ในโครงการที่ตองใชพื้นที่ แตละชุมชนจะมีพื้นที่ดังกลาวไมเทากัน
แตงบประมาณสนับสนุนจะเฉลี่ยใหแตละชุมชนเทากัน เชน การปลูกเสริมปาจึงไมสามารถ
ครอบคลุมพื้นที่ที่มีทั้งหมดได และบางปก็อาจจะไมไดรับงบประมาณสนับสนุน นอกจากนี้ การ
ประสานงานระหวางหนวยงานที่มีสวนรับผิดชอบบางครั้งทําใหการทํางานลาชาสงผลใหการขยาย
ผลไมประสบผลสําเร็จเทาที่ควร (การสรางฝายตนน้ําลําธารของชุมชนนั้น  ทางปาไมเปนฝายอบรม
และทางชลประทานเปนผูอนุมัติและดําเนินการสรางฝาย การอนุมัติใหสรางฝายบางครั้งไมเปนไป
ตามกติกาที่ทางปาไมกําหนด เชน การสรางฝาย ชุมชนตองสงชาวบานมาอบรมใหสัมพันธกับ
จํานวนฝาย ถาไดรับการสนับสนุนใหสรางฝายมาก ตองสงคนเขาอบรมมากดวยเพื่อความสําเร็จ
ของโครงการในอนาคต แตความเปนจริงตัวแทนที่มาเขารวมอบรมอาจมีจํานวนที่นอยเมื่อเทียบกับ
จํานวนฝายที่ไดรับอนุมัติ  โดยที่ชลประทานอาจไมทราบวาจํานวนฝายที่อนุมัติไปนั้นสอดคลองกับ
จํานวนผูเขาอบรมตามเงื่อนไขของฝายปาไมหรือไม ) หนวยงานที่รับผิดชอบดานวิชาการมีหลาย
หนวยงาน ขาดการการประสานงานระหวางหนวยงานดังกลาวกับฝายปฏิบัติการขยายผลของศูนยฯ 
ทําใหเกิดปญหาในการเชื่อมโยงขอมูล เชนเมื่อทางฝายปฏิบัติการในพื้นที่สงตัวอยางดินวิเคราะห 
ติดตามผลไดยากเกิดความลาชา ในการนําผลการวิเคราะหมาใชในการแกไขปญหาของเกษตรกรให
ทันฤดูเพาะปลูก  ในทัศนะของเจาหนาที่ มีความเห็นวา ในการฝกอบรม ตัวแทนชุมชนที่เขารวม
อบรมมักจะเปนเกษตรกรกลุมเดิม ความรูความเขาใจในเรื่องนั้นๆ จึงอยูในวงจํากัด ชาวบานที่ไม
เขาใจมักจะไมใหความรวมมือในการพัฒนา ตลอดจนเขารวมในกิจกรรม   
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 มุมมองขอจํากัดในทัศนะของเกษตรกร ประเด็นปญหาตลอดจนขอจํากัดในการ
ดําเนินงาน   ขยายผลของศูนยศึกษาฯ ซ่ึงหลายเรื่อง มีสาเหตุสืบเนื่องมาจากดานตนสังกัดของ
เจาหนาที่  การติดตามผลของเจาหนาที่จากทางศูนยฯ สวนใหญเปนลักษณะแบบไมตอเนื่อง เมื่อ
เกิดปญหาขึ้นเกษตรกรสวนใหญ จะทําการแกปญหาดวยตนเอง  ในบางกรณี(สวนนอย) ปจจัยการ
ผลิตที่เกษตรกรไดรับสนับสนุน ขาดทั้งคุณภาพและปริมาณ  การมอบปจจัยการผลิตชากวากําหนด 
ดานการฝกอบรม บางครั้งเกษตรกรไมเขาใจเนื้อหาของการฝกอบรมเทาที่ควร เนื่องจากการ
บรรยายของวิทยากรบางทานเปนวิชาการมากเกินไป เกษตรกรไมเขาใจ จึงทําใหแกปญหาไมได ใน
บางครั้ง พันธุพืชหรือพันธุสัตว ที่รับการสนับสนุน ใหผลผลิตไมตรงหรือสอดคลองกับความ
ตองการของตลาด ทําใหกิจกรรมดําเนินไปไดเพียงรุนเดียวก็ตองหยุด  สัตวเล้ียงบางชนิด ภาวะ
ตลาดของผลผลิตมี (ราคาสุกรขุน) มีความผันผวนมาก   เกษตรกรมีความเสี่ยงสูง จึงเปลี่ยนไปทํา
กิจกรรมเสริมประเภทอื่น  

 เกษตรกร สวนหนึ่ง ใหความเห็นวา งานขยายผลของศูนยฯ มุงเนนไปที่จํานวน
เกษตรกรรายใหมมากเกินไป ทําใหไมมีเวลามากนักที่จะติดตามงานของเกษตรกรรายเดิม ทําใหไม
ทราบปญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น  

 ดานการแปรรูปอาหาร/สมุนไพร  สหกรณ และการสงเสริมอุตสาหกรรม ปญหาและ
อุปสรรคจากการดําเนินงาน ที่สําคัญคือ ผลิตภัณฑของกลุมยังไมไดรับการรับรองจากสํานักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา (อ ย.)  และโรงงานผลิตไมไดมาตรฐาน ทําใหตลาดรองรับ มีจํากัด 

      3)   แนวทางการบริหารจัดการงานขยายผลของศูนยศึกษาฯ 
                           จากการสุมสอบถาม เกษตรกรที่เขารวมโครงการฯ และเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานใน
พื้นที่ และผูบริหาร สรุปความเห็นในการจัดการงานขยายผลของศูนยศึกษาฯ ไดดังนี้ 
                      -      ควรทําการสํารวจความตองการของชาวบาน เพื่อกําหนดหลักสูตรที่
เหมาะสมและตรงกับความตองการของชาวบาน รวมทั้งภาวะของตลาด (ในชุมชน) มากที่สุด 
                          -     ไมควรเนนการเพิ่มจํานวนคนที่เขารับการอบรม   ควรเนนเฉพาะรายที่สนใจ
จริงๆ  ซ่ึงสามารถนําความรูไปพัฒนาเปนอาชีพของครอบครัว สวนรายที่ไมคอยสนใจควรเนนเพื่อ
การใชประโยชนในครัวเรือน 

                     -     ควรมีการประเมินความรูความเขาใจของเกษตรกรทั้งในชวงกอน และหลัง 
การอบรม รวมทั้งภายหลังจากที่ไดนําความรูจากการอบรมไปปฏิบัติจริง ซ่ึงจะชวยใหมีการ
ปรับปรุงหลักสูตร/หัวขอการอบรมใหตรงกับความตองการของเกษตรกรไดมากขึ้น 

-   ใหมีการกําหนดแผนงานการอบรมและการขยายผลที่สอดคลองกัน รวมทั้ง
เหมาะสมกับชวงฤดูการผลิตของกิจกรรมแตละประเภท 
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  ขอคิดเห็น เกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนางานขยายผล สรุปไดดังนี ้
                           -    ควรปรับปรุงการประสานงาน  ระหวางหนวยงานที่ปฏิบัติงานในพื้นที่
โดยเฉพาะหนวยงานที่ตองทํางานเชื่อมโยงกันใหมีประสิทธิภาพมากกวาขึ้นกวาเดิม 

            -    ควรพิจารณาทบทวนการบูรณาการของหลาย ๆ  หนวยงานเขาดวยกัน 
            -     ควรขยายเขตหมูบานที่รับผิดชอบใหเพิ่มมากขึ้น 
            -    ควรทําการวิจัยถึงความตองการของชาวบาน   เพื่อกําหนดหลักสูตรที่ 

เหมาะสมและตรงกับความตองการของชาวบานมากที่สุด 
      4)   การพึ่งตนเองตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

             การประเมินผลการดําเนินงานโครงการขยายผลศูนยศึกษาฯ ไดศึกษาประเด็นการ
พึ่งพาตนเองตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงดวย โดยใชแบบสอบถาม ในดานตางๆ คือ  

1. ความรูเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง 
2. การปฏิบัติตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
3. ระดับการเกิดประโยชนตอครอบครัว และชุมชนในการปฏิบัติตามหลักเศรษฐกิจ  

พอเพียงตามรายหมูบานที่เขารวมในโครงการฯ 
 เกษตรกรไดรับความรูเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทั้งจากการถายทอดความรู

จากศูนยฯ และจากประสบการณอ่ืน ๆ ที่ไดประสบมา  ทําใหเกษตรกรตัวอยางสวนใหญมีความรู
เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงพอสมควรและแตกตางไปในแตละบุคคล จากการทดสอบความรูเร่ือง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบวาคําถามที่เกี่ยวของกับความรูปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เกษตรกร
สวนใหญตอบคําถามไดถูกตองเปนสวนใหญ   และเกษตรกรสวนใหญนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงไป
ปฏิบัติใหเกิดประโยชนตอครอบครัวและชุมชน  ในระดับมาก   

    เกษตรกรแตละหมูบานไดใหความเห็นในเรื่องการเกิดประโยชนตอครอบครัวและ
ชุมชนจากการปฏิบัติตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง   สวนใหญเกษตรกรเกือบทุกหมูบานใหความเห็น
วาเกิดประโยชนในระดับมาก   มีสวนนอย (บานตลาดขี้เหล็กและบานแมฮองไคร) ใหความเห็นวา
เกิดประโยชนในระดับปานกลาง   นอกจากนี้สวนใหญเห็นดวยมาก   วาการดําเนินงานของศูนย ฯ  
ไดแก การสงเสริมของศูนยในประเด็นที่เกี่ยวกับ  การใชเทคโนโลยีในการผลิต  การอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม การรวมกลุมเพื่อการพึ่งพาตนเองและพัฒนาเศรษฐกิจสังคม
รวมกัน  คุณภาพชีวิต  ความสุขดานจิตใจของเกษตรกรและครอบครัวนั้น  มีความสอดคลองกับ
แนวเศรษฐกิจพอเพียงและแนวพระราชดําริ      
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2.  สรุปตามเปาหมายและตัวชี้วัดท่ีกําหนดไว  
                 

1) เปาหมายของผลผลิตขอท่ี 1 
โครงการของศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริฯ หวยฮองไครมีความ

สอดคลองกับแนวพระราชดําริฯ 
ตัวชี้วัด   
รอยละของแผนงาน /โครงการของศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริฯ หวย

ฮองไครที่มีความสอดคลองกับแนวพระราชดําริฯ 
ผลการดําเนินงานตามเปาหมาย 
แผนงาน /โครงการของศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริฯ หวยฮองไครมี

จํานวนโครงการทั้งหมดที่ดําเนินงานในรอบปงบประมาณ 2550  โดยใชงบประมาณจํานวนทั้งสิ้น  
83,205,911 บาท รวมทั้งหมดจํานวน 10 แผนงาน  ดังนี้คือ 

 
1. แผนงานศึกษาและพัฒนาแหลงน้ํา     14,659,700   บาท 
2. แผนงานศึกษาและพัฒนาปาไม                8,752,324 บาท 
3. แผนงานศึกษาและพัฒนาที่ดิน       2,276,700 บาท 
4. แผนงานศึกษาและทดสอบการปลูกพืช      1,216,300 บาท 
5. แผนงานศึกษาและพัฒนาเกษตรกรรมแบบประณีต     2,200,000 บาท 
6. แผนงานศึกษาและพัฒนาปศุสัตว-โคนม      3,165,400 บาท 
7. แผนงานศึกษาและพัฒนาอาชีพเพาะเลี้ยงกบ     2,669,600 บาท 
8. แผนงานศึกษาและพัฒนาการประมง      1,873,920 บาท 
9. แผนงานสงเสริมและพัฒนาอาชีพนอกภาคการเกษตร       732,100 บาท 
10. แผนงานบริหารจัดการโครงการ                 45,659,867 บาท 

ในดานการประเมินระดับความสอดคลองของแผนงาน/โครงการของศูนยศึกษาการพัฒนา
หวยฮองไครฯ กับแนวพระราชดํารินี้   พิจารณาจากแผนงาน/ โครงการที่สอดคลองกับแนว
พระราชดําริโดยแบงระดับเปน 3 ระดับคือ  “สอดคลองกับแนวพระราชดําริในระดับ มาก ”  
“สอดคลองกับแนวพระราชดําริในระดับ ปานกลาง”   และ  “สอดคลองกับแนวพระราชดําริในระดับ 
นอย ”  ตามลําดับ    ซ่ึงคณะผูประเมินไดใชแบบสอบถาม และใชแบบรายงานผลการดําเนินงานของ
ศูนยฯ ในรอบปงบประมาณ 2550 เปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลแผนงาน/โครงการ และ
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ความสอดคลองของแผนงาน/โครงการของศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ กับแนวพระราชดําริ
แนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวที่พระราชทานเปนแนวทางในการดําเนินงานของ
ศูนยฯ   

ผลการศึกษาพบวาโครงการทั้งหมดที่ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯดําเนินงานในรอบ
ปงบประมาณ 2550  ภายใตแผนงานหลักทั้งหมด 10 แผนงาน   58 โครงการหลักๆ  (โดยไมรวมถึง
โครงการในแผนงาน/โครงการที่อยูในแผนงานบริหารจัดการโครงการ เชนงานอํานวยการบริหาร  
งานพัฒนาศักยภาพบุคลากร เปนตน)    ซ่ึงประกอบไปดวย 107 งาน / กิจกรรม  โดยใชงบประมาณ
จํานวนทั้งสิ้น  83,205,911 บาท มีความสอดคลองกับแนวพระราชดําริฯ ในระดับ “มาก”  จํานวน  87 
โครงการ หรือคิดเปน รอยละ 81.30  โดยสามารถแบงตามรอยละของแผนงาน /โครงการของศูนย
ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริฯ หวยฮองไครที่มีความสอดคลองกับแนวพระราชดําริฯ 
ได ดังนี้  

“สอดคลองกับแนวพระราชดําริในระดับ มาก ”    จํานวน  87 โครงการ คิดเปน รอยละ 81.30 
“สอดคลองกับแนวพระราชดําริในระดับ ปานกลาง”   จํานวน 16 โครงการ คิดเปน รอยละ 

15.20 
“สอดคลองกับแนวพระราชดําริในระดับ นอย ”   จํานวน   2  โครงการ   คิดเปน รอยละ 1.90 

สรุปไดวาแผนงาน  /โครงการของศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจาก 
พระราชดําริสวนใหญ มีความสอดคลองตามแนวพระราชดําริ ในมิติของการพัฒนาลุมน้ําขนาดเล็ก 
การบํารุงรักษาและซอมแซมแหลงน้ําใหเพียงพอ   สําหรับสนับสนุนงานศึกษาการพัฒนาดานตาง ๆๆ
รวมทั้งจัดหาใหมีน้ําเพียงพอสําหรับการประกอบอาชีพ การอุปโภค – บริโภค ของราษฎรหมูบาน
รอบศูนย ฯ  นอกจากนี้โครงการพัฒนาในระดับพื้นที่ (โครงการสาขา)  มีความสอดคลองกับแนว
พระราชดําริในการพัฒนาปา 3 อยาง 3 วิธี  รวมถึงแผนงาน/โครงการของศูนย ฯ ยังมีความสอดคลอง
กับแนวพระราชดําริ เกี่ยวกับการสงเสริมในการสรางการมีสวนรวมของชุมชน เพื่อใหคนสามารถอยู
กับสิ่งแวดลอมไดโดยไมทําลายทรัพยากรธรรมชาติ  อันจะนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืนของลุมน้ําแบบบ
ยั่งยืนตอไป  ทั้งนี้แผนงาน /โครงการของศูนยศึกษาการพัฒนา หวยฮองไคร   อันเนื่องมาจาก
พระราชดําริสวนใหญจะมีความสอดคลองตามแนวพระราชดําริ  โดยจะเห็นไดจากแนวพระราชดําริ
ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวที่พระราชทานแนวทางในการดําเนินงานของศูนยฯ   เมื่อวันเสารที่  
11 ธันวาคม 2525   โดยพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไดพระราชทานพระบรมราชวโรกาสใหหมอม
เจาจักรพันธเพ็ญศิริ จักรพันธุ องคมนตรี อธิบดีกรมชลประทาน และเลขานุการ สํานักงาน กปร.
พรอมดวยเจาหนาที่เขาเฝาทูลละอองธุลีพระบาท ณ กรมราชองครักษสวนจิตรลดา  ในการนี้ได
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พระราชทานกระแสพระราชดําริใหกรมชลประทาน     พิจารณาวางโครงการและกอสรางโครงการ
จัดหาน้ํา     สนับสนุนศูนยศึกษาการพัฒนาพื้นที่ตนน้ําหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ        
ในเขตอําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม โดยเรงดวน ดังตอไปนี้ 

 1)  ควรพิจารณาวางโครงการและกอสรางอางเก็บน้ําทางบริเวณตนน้ําหวยฮองไคร 

เหนืออางเก็บน้ําหวยฮองไคร 1 ที่ รพช. ไดกอสรางไวแลว เพื่อใชเปนแหลงน้ําสําหรับการพัฒนา
พื้นที่ตนน้ําหวยฮองไครตอไป 

 2) ควรพิจารณาตอทอผันน้ําจากฝายทดน้ําแมลายไปลงอางเก็บน้ําหวยฮองไคร 4 เพื่อ
เสริมปริมาณน้ําของอางเก็บน้ําหวยฮองไคร 4 ในชวงที่ขาดฝนและในระยะปลายฤดูฝนดวยโดยการ
ตอทอจากปลายทอผันน้ําของฝายทดน้ําแมลาย ของกรมชลประทานที่ผันน้ําไปลงอางเก็บ-น้ําหวยย
แมคูหาของ รพช. ในเขตหมูบานสหกรณสันกําแพงที่ไดกอสรางไวเดิมแลว 

 3) ควรพิจารณาวางโครงการและกอสรางอางเก็บน้ําหวยฮองไครตอนลาง    บริเวณ
บานนกาดขี้เหล็ก   อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม   เพื่อจัดหาน้ําใหกับราษฎรหมูบานตางๆ   
ในเขตตําบลแมโปง อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม พื้นที่ประมาณ 2,000 ไร สามารถทําการ
เพาะปลูกไดทั้งในฤดูฝน-ฤดูแลง และมีน้ําเพื่อการอุปโภคบริโภคสําหรับราษฎรหมูบานตางๆ 
ดังกลาวตลอดดปดวย 

 

2) เปาหมายของผลผลิตขอท่ี 2 
ความสําเร็จของการดําเนินงานโครงการตามแผนงานของศูนยศึกษาฯ หวยฮองไคร (ประเมิน

จากจํานวนโครงการทั้งหมดในรอบปงบประมาณ 2550) 
ตัวชี้วัด   
รอยละของความสําเร็จของการดําเนินงานโครงการตามแผนงานของศูนยศึกษาฯหวยฮองไคร 

(ประเมินจากจํานวนโครงการทั้งหมดในรอบปงบประมาณ 2550) 
ผลการดําเนินงานตามเปาหมาย 
ในดานของความสําเร็จในการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการของศูนยศึกษาการพัฒนา

หวยฮองไครฯ ในปงบประมาณ 2550 นี้น    ผลการศึกษาพบวาโครงการทั้งหมดที่ศูนยศึกษาการ
พัฒนาหวยฮองไครฯดําเนินงานในรอบปงบประมาณ  2550  ภายใตแผนงานหลักทั้งหมด 10 
แผนงาน   58 โครงการหลักๆ  (โดยไมรวมถึงโครงการในแผนงาน/โครงการที่อยูในแผนงานบริหาร
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จัดการโครงการ เชนงานอํานวยการบริหาร  งานพัฒนาศักยภาพบุคลากร เปนตน)    ความสําเร็จของ
การดําเนินโครงการ และ ความสําเร็จของการเบิกจายงบประมาณ      

1) ความสําเร็จของการดําเนินโครงการ  54  โครงการ (คิดเปนรอยละ  93.00) 
        (รวมจํานวนโครงการทั้งหมด  58  โครงการ) 
2) ความสําเร็จของการเบิกจายงบประมาณ  79,521,789.93 บาท (คิดเปนรอยละ  95.57) 
        (รวมงบประมาณจํานวนทั้งสิ้น  83,205,911.00  บาท) 
 
3) เปาหมายของผลผลิตขอท่ี 3 
เกษตรกร/ราษฎรในพื้นที่หมูบานรอบศูนยศึกษาฯ มีการนําแนวพระราชดําริฯ ที่ไดรับการ

ถายทอดจากการฝกอบรมของศูนยศึกษาฯ หวยฮองไคร ไปปฏิบัติ    
   
ตัวชี้วัด   
รอยละของเกษตรกร/ราษฎรในพื้นที่หมูบานรอบศูนยศึกษาฯ หวยฮองไครที่ไดนําความรู

จากการฝกอบรมจากศูนยฯ ไปปฏิบัติตามแนวพระราชดําริฯ 
ผลการดําเนินงานตามเปาหมาย 
จากการที่ศูนยศึกษาไดนอมนําแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมาปฏิบัติ

โดยการทํางานวิจัยและขยายผลงานวิจัยไปสูเกษตรกรในหมูบานตาง ๆ บริเวณรอบ ๆ ศูนย โดยการ
จัดฝกอบรม  การจัดทัศนศึกษาดูงานแปลงสาธิตหรือการสาธิตภายในศูนย และการเขาไปถายทอด
ความรูตลอดจนสนับสนุนปจจัยการผลิตที่จําเปนแกเกษตรกรในชุมชน พบวางานขยายผลทั้ง 3 เร่ือง
เกษตรกรไดนําความรูที่ไดรับไปปฏิบัติในระดับ มาก และ มากที่สุด ในทุกเรื่อง   

นอกจากนี้ความรูเร่ืองปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของเกษตรกรอยูในระดับที่ดี คือเกษตรกร
มากกวารอยละ 77.00 มีความรูเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงเกินกวารอยละ 86.00 ของคะแนนคําถาม
ทั้งหมด    และเกษตรกรตัวอยางไดนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติทําใหเกิดประโยชนตอ
ครอบครัวและชุมชนในระดับมาก ทุกประเด็นคําถาม เชน การทําสวนครัวเพื่อลดรายจาย  ครัวเรือน
ปลอดอบายมุข  ครัวเรือนมีอาชีพเสริม  ครัวเรือนมีการใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมและวัตถุดิบใน
ทองถ่ินเพิ่มขึ้น  ครัวเรือนมีการออมทรัพย  เปนตน  
           

4) เปาหมายของผลผลิตขอท่ี 4 
 เกษตรกร/ราษฎรในพื้นที่หมูบานรอบศูนยศึกษาฯ หวยฮองไครมีความพึงพอใจตอการ

ดําเนินงานขยายผลของศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริฯ หวยฮองไคร 
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ตัวชี้วัด  
รอยละของเกษตรกร/ราษฎรในพื้นที่หมูบานรอบศูนยศึกษาฯ หวยฮองไครที่มีความพึงพอใจ

ตอการดําเนินงานขยายผลของศูนยศึกษาฯ หวยฮองไคร 
ผลการดําเนินงานตามเปาหมาย 
ความพึงพอใจของเกษตรกรกลุมตัวอยางตอการดําเนินงานขยายผลขอศูนยศึกษาฯ เกษตรกร

ทั้งหมดมีความพึงพอใจตอการดําเนินงานของศูนยในระดับมาก ทุกดาน คือดานการฝกอบรม 
เกษตรกรพึงพอใจตอวัตถุประสงคและเนื้อหาของหลักสูตร  ไดรับความรูจากเรื่องที่เขารับการ
ฝกอบรมเปนอยางดี  หลักสูตรตรงกับความตองการ  สถานที่ฝกอบรม อาหาร และที่พัก  ตลอดจน
วิทยากร  ในดานการสาธิตและศึกษาดูงาน เกษตรกรมีความพึงพอใจในระดับมากเชนกัน  คือในเรื่อง
การทําแปลงสาธิตของศูนย  การอธิบายรายละเอียดและใหความรูตาง ๆ เกี่ยวกับแปลงสาธิต  ความ
สะดวกในการเขาชมแปลง และการตอบขอซักถามตาง ๆ  ในดานการเขาไปใหความรูและสนับสนุน
ปจจัยการผลิตในชุมชน  เกษตรกรกลุมตัวอยางมีความพึงพอใจในระดับมากเชนกัน  โดยที่ทางศูนยมี
กิจกรรมเกี่ยวกับการจัดเจาหนาที่เขาไปใหความรูอยางสม่ําเสมอ สามารถนําความรูไปใชไดจริง  มี  
โอกาสเขาไปมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมกับเจาหนาที่  ปจจัยการผลิตที่สนับสนุนมีคุณภาพดี  และ
การชวยเหลือสนับสนุนดานปจจัยการผลิตเปนไปอยางโปรงใส  

        นอกจากนี้คิดเห็นของเกษตรกรที่มีตอการดําเนินงานขยายผลของศูนยที่สอดคลองกับแนว 
 เศรษฐกิจพอเพียงและแนวพระราชดําริ    เกษตรกรกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอการดําเนินงาน
ขยายผลของศูนยที่สอดคลองกับแนว เศรษฐกิจพอเพียงและแนวพระราชดําริ    ในดานตาง ๆ ไดแก   
ดานการสงเสริมการใชเทคโนโลยีในการผลิต  ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม    
ดานการรวมกลุมเพื่อการพึ่งพาตนเองและพัฒนาเศรษฐกิจสังคมรวมกัน   และดานคุณภาพชีวิตและ
ความสุขดานจิตใจของเกษตรกรและครอบครัว  ทุกดานเกษตรกรมีความคิดเห็นที่ดีตอการ
ดําเนินงานของศูนยในระดับมากทุกประเด็น  

 
5) เปาหมายของผลผลิตขอท่ี 5 
จัดทํารายงานการประเมินผลการดําเนินงานขยายผลของศูนยศึกษาฯ หวยฮองไคร ปญหา 

ขอจํากัด ขอเสนอแนะเชิงนโยบายและแนวทางการบริหารจัดการงานขยายผลของศูนยฯ 
ตัวชี้วัด  
มีรายงานการประเมินผลการดําเนินงานขยายผลของศูนยศึกษาฯ หวยฮองไคร ปญหา 

ขอจํากัดในการดําเนินงานขยายผล  ขอเสนอแนะเชิงนโยบายและแนวทางการบริหารจัดการงานขยาย
ผลของศูนยศึกษาฯ หวยฮองไคร ฯ จํานวน 1 ฉบับ 
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ผลการดําเนินงานตามเปาหมาย 
มีการจัดทํารายงานการประเมินผลงานขยายผลศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไคร อัน

เนื่องมาจากพระราชดําริ ป พ.ศ. 2550   เสนอสํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงาน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (สํานักงาน กปร.)   1 ฉบับ 
 
ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. การบริหารจัดการของศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไคร อันเนื่องมาจากพระราชดําริ     
ที่ผานมาเปนการบริหารการจัดการในลักษณะเปนตนแบบของการทํางานแบบรวมศูนย  คือ  นําเอา
สวนราชการที่เกี่ยวของมารวมกันดําเนินงานเพื่อสนองพระราชดําริ ในการเปนศูนยบริการเบ็ดเสร็จ 
ณ จุดเดียว (One -  Stop – Service) ใหแกราษฎรมาใชบริการ รวมทั้งเปนศูนยกลางใหบริการการ
รวบรวมขอมูลผลการศึกษา  ทดลอง  วิจัย  มีกรมชลประทานเปนหนวยงานหลัก ทําหนาที่ในการ
ประสานการดําเนินงาน และรวมพิจารณาวางแผนกับสวนราชการ และชุมชนที่เกี่ยวของ ใน
ลักษณะบูรณาการ ที่สอดคลองกับแนวพระราชดําริ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของ
ศูนยฯ ซ่ึงมีหนวยงานตาง ๆ เขารวมดําเนินการศึกษาและพัฒนากิจกรรมภายในศูนยฯ เพื่อเปน
ตนแบบการดําเนินงานศึกษาและพัฒนาดานตางๆใหแกโครงการบริการการพัฒนาในระดับพื้นที่ 
โครงการศูนยสาขา ใหมีการดําเนินงานดานตาง ๆ ในลักษณะของเครือขายศูนยถายทอดเทคโนโลยี
ใหกับราษฎร/ชุมชนในทองถ่ิน และพื้นที่อ่ืนๆ มาใชประโยชนอยางทั่วถึง และเหมาะสมกับทองถ่ิน 

    ส่ิงที่คณะผูประเมินเห็นวาถาไดมีการเพิ่มเติมในบางสวนใหมีความเขมแข็งมากขึ้นก็จะทํา
ใหศูนยสรางคุณประโยชนใหกับทองถ่ินและประเทศชาติมากขึ้น   คือในสวนของงานวิจัยถาศูนย
สามารถจูงใจใหนักวิชาการจากองคกรและสถาบันตาง ๆ ไดเขามาวิจัยทั้งทางดานวิทยาศาสตรและ
สังคมศาสตรมากขึ้น โดยใหประเด็นเรื่องที่วิจัยสอดคลองกับการนํามาใชพัฒนาองคความรูและ
ความสามารถในการบริหารจัดการงานวิจัย และงานขยายผลของศูนย ฯ ใหมากขึ้นก็จะเปน
ประโยชนอยางยิ่ง  ทั้งนี้เพื่อใหสามารถบรรลุวิสัยทัศนที่ศูนยฯ ได กําหนดไว คือ “ ศึกษาและพฒันา
องคความรู   สูการเปนพิพิธภัณฑธรรมชาติที่มีชีวิต  ตนทางเปนปาไม ปลายทางเปนประมง   
ระหวางทางเปนเกษตรกรรม  ใหเกิดประโยชนแกประชาชน    บนพื้นฐานของการบริหารจัดการที่
ดีนําไปสูวิถีชีวิตเศรษฐกิจพอเพียง ” 

2. เพื่อใหการทํางานในพื้นที่ขยายผลที่มีอยูและจะขยายตอไปในอนาคต ศูนยควรจะมีการ
เตรียมบุคลากรที่มีความพรอมที่จะทํางานในชุมชนใหมีความรูความสามารถทั้งในเรื่องของ
วิทยาศาสตรเกษตร และความรูดานการถายทอดเทคโนโลยี่ตลอดจนความสามารถในการทํางาน
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แบบมีสวนรวมกับประชาชนไดอยางดี  การทํางานในชุมชนเจาหนาที่จําเปนตองไดรับการยอมรับ
จากเกษตรกร   นอกจากนี้ผูบริหารศูนยควรมีการติดตามและนิเทศงานใหกับเจาหนาที่ในพื้นที่อยาง
ตอเนื่อง 

3.  การเก็บรวบรวมขอมูลในพื้นที่ที่ลงไปทํางานขยายผล ควรสรางระบบการเก็บขอมูลที่ดี
เพื่อประโยชนในดานการบริหาร  การวางแผน การติดตามผลงาน และการประเมินผล  การทํา
แผนงานและโครงการตาง ๆ  ควรคํานึงถึงระบบการติดตามและประเมินผลควบคูไปดวย  เพราะ
การมีขอมูลที่ดี ถูกตอง นาเชื่อถือ  สามารถใชในการวิเคราะหสถานการณตาง ๆ ของพื้นที่เพื่อการ
วางแผนงานโครงการ  ใชในการวิเคราะหการใชทรัพยากรไดอยางเหมาะสม  ใชในการติดตามผล
โครงการตาง ๆ ไดอยางตอเนื่อง  และใชในการประเมินผลขั้นสุดทายเพื่อสรุปความสําเร็จของ
โครงการตาง ๆ  ไดเปนอยางดี 

4.  การจัดทําหลักสูตรเพ่ือการฝกอบรมใหแกเกษตรกร ควรมีการศึกษาความตองการ
ฝกอบรม  (Training Needs)  ใหชัดเจนกอน เกษตรกรกลุมใด พื้นที่ใด มีความตองการฝกอบรม
เร่ืองใดบาง  การจัดฝกอบรมจะไดตรงกับความตองการของเกษตรกรที่แทจริงและเมื่อฝกอบรมแลว
สามารถนําไปใชประโยชนไดทันที    วิทยากรที่ใชในการฝกอบรมควรเปนวิทยากรที่มี
ความสามารถในการสื่อสารเนื้อหาทางวิชาการที่ยาก ๆ ใหเกษตรกรไดเขาใจได  การฝกปฏิบัติและ
ตัวอยางของจริงก็เปนเครื่องมือที่ชวยใหเกษตรกรเขาใจงายขึ้น 

5.  การใชเกษตรกรผูนํา  เปนศูนยกลางของการเรียนรูของชุมชน โดยใชสถานที่ทํา
การเกษตรของเกษตรกรผูนํา ที่มีความรูความเชี่ยวชาญในการทําการเกษตรในเรื่องตาง ๆ เชน  การ
เล้ียง โค การเลี้ยงปลา กบ  การทําเกษตรผสมผสาน  การปลูกพืชผัก ฯลฯ  เปนสถานที่ถายทอด
ความรูหรือที่เรียกวา “ศูนยเรียนรูการเกษตรของชุมชน” หรือ อ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม  และให
เกษตรกรผูนําที่มีความรูในเรื่องนั้น ๆ เปนวิทยากรถายทอดความรู โดยมีเจาหนาที่คอยใหคําแนะนาํ
เพิ่มเติม 

               6.  ผูบริหารควรเนนย้ําใหผูปฏิบัติงานทําความเขาใจแนวพระราชดําริ ของพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัว และทํางานโดยยึดมั่นในหลักเศรษฐกิจพอเพียง และมุงเนนใหเกษตรกรเขาใจวางาน
ขยายผลของศูนย ฯ เปนงานที่ยึดแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการพึ่งพาตนเองของชุมชน
เปนหลัก  
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