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1โรงพยาบาลหนองมวงไข 

คำนำ 
 สำนกังานคณะกรรมการพิเศษเพือ่ประสานงานโครงการอันเนือ่งมาจากพระราชดำริ  
(สำนักงาน กปร.) รวมกับมูลนิธิชัยพัฒนา สำนักงบประมาณ กระทรวงมหาดไทย     
กองทัพไทย และมูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาประเทศตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง      
ไดจัดใหมีการประกวดผลงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ครั้งที่ 2 โดยมีวัตถุประสงค
เพ่ือเผยแพรตัวอยางความสำเร็จของบุคคล ชุมชน และองคกรภาครัฐและธุรกิจ ท่ีไดนอมนำ 
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในการดำเนินชีวิตการพัฒนาชุมชน และการ
บริหารจัดการองคกร จนประสบความสำเร็จและเปนแบบอยางที่ดีแกสังคม 
 จากการประกวดผลงานฯ ที่ผานมา โรงพยาบาลหนองมวงไข ตำบลน้ำรัด     
อำเภอหนองมวงไข จังหวัดแพร ไดรับรางวัลรองชนะเลิศถวยพระราชทานสมเด็จ        
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ประเภทหนวยงาน/องคกรภาครัฐ ในสวนภูมิภาค 
ซึ่งเหมาะสมท่ีจะเปนตัวอยางใหแกโรงพยาบาลอ่ืนๆ รวม ทั้งผูที่สนใจเขามาศึกษาเรียน
รูความสำเร็จของโรงพยาบาลหนองมวงไข สำนักงาน กปร. จึงพิจารณาเห็นควรใหโรงพยาบาล
หนองมวงไขเปนศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง โดยในเบื้องตนสำนักงาน กปร. ไดจัดพิมพ
หนังสือการประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประเภทหนวยงาน/องคกรภาครัฐ  
ในสวนภูมิภาค เพื่อเปนคูมือใหผูสนใจไดมองเห็นภาพการนอมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกตใชในการบริหารหนวยงาน/องคกร 
 สุดทายนี้ สำนักงาน กปร. ขอขอบคุณโรงพยาบาลหนองมวงไขเปนอยางยิ่ง ที่ให
ความอนุเคราะหขอมูลและรูปภาพในการจัดพิมพหนังสือเลมน้ี โดยหวังเปนอยางยิ่งวา
หนงัสอืตวัอยางความสำเร็จการประยุกตใชปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง ประเภทหนวยงาน/
องคกรภาครัฐ ในสวนภูมิภาค ของโรงพยาบาลหนองมวงไข จะเปนประโยชนตอหนวยงาน/
องคกรภาครัฐที่สนใจการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในองคกรตอไป  

สำนักงานคณะกรรมการพิเศษ 
เพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 

(สำนักงาน กปร.) 



2 โรงพยาบาลหนองมวงไข 

 โรงพยาบาลหนองมวงไข เริ่ มกอตั้ ง เปน
โรงพยาบาลขนาด 10 เตียง ในเดือนพฤศจิกายน 
2536 มีพื้นที่ ประมาณ 30 ไร โดยไดพื้นท่ีจาก   
ราชพัสดุ ตั้งอยูเลขที่ 329 หมู 4 ตำบลน้ำรัด อำเภอ
หนองมวงไข จังหวัด แพร เริ่มเปดใหบริการครั้งแรก
เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2526 และในป 2540       
ไดยกฐานะเปนโรงพยาบาลชุมชน ขนาด 30 เตียง 
ประชากรท่ีอยูในการดูแลดานสุขภาพจำนวนประมาณ 
20,000 ราย ประชากรสวนใหญเปนผูสงูอายแุละเดก็ 
ประชากรวัยแรงงานไปทำงานตางถิ่น 

จากการนอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สูการปฏิบัติในโรงพยาบาล 



3โรงพยาบาลหนองมวงไข 

 1. เกิดปญหาดานส่ิงแวดลอม มีการใชสารเคมีในการทำลายเชื้อท่ีมีผล 
กระทบตอระบบบำบัดน้ำเสีย เกิดกลิ่นเหม็นรบกวนผูปวยและชาวบานใกลเคียง 
 2. ชุมชนบริเวณโดยรอบมีการใชสารเคมีในการเกษตร มีสารพิษตกคาง 
เกิดปญหาการเจ็บปวยจากการทำการเกษตร เชน ผื่นคันบริเวณผิวหนัง      
แผลหายชา และมีการลุกลาม 
 3. โรงพยาบาลมีพ้ืนท่ีวางเปลาเปนจำนวนมากแตปลูกพืชไมไดผลดี 
เนื่องจากปญหาดินที่ไมมีคุณภาพ ป 2548 โรงพยาบาลเริ่มตนกิจกรรมชมรม
เกษตรอินทรีย เพื่อเปนตนแบบของการออกกำลังกายสงเสริมสุขภาพ โดยสง
บุคลากรเขารวมการอบรมกับวิทยาลัยเกษตรเดนชัยเพ่ือนำความรูมาทำกิจกรรมใน
โรงพยาบาล หลังจากนั้นไดมีการรวมกลุมของบุคลากรที่ชอบและรักตนไม      
มีการเร่ิมตนใชจุลินทรีย EM เพ่ือการเตรียมดินปลูกพืช การเล้ียงปลาในบอดิน 
โดยใชการมีสวนรวมของเจาหนาที่ในโรงพยาบาล 

แรงจูงใจในการนอมนำแนวพระราชดำริ 
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในองคกร 



4 โรงพยาบาลหนองมวงไข 
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5โรงพยาบาลหนองมวงไข 

ผูบังคับบัญชาบริหารงานโดยใช
หลัก พรหมวิหาร 4 (เมตตา กรุณา 
มุทิตา อุเบกขา) 
ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานโดยใช
หลักฆราวาสธรรม 4 (สัจจะ ทมะ 
ขันติ จาคะ) 
ใชหลักศีล 5 เปนแนวทางในการ
ปฏิบัติตน เพ่ืออยูรวมกันในองคกร 
ซ่ึงเปนนโยบายสำคัญท่ีทุกคนตอง 
ปฏิบัติตาม 

สงเสริม/สนับสนุนความรูความ
เข า ใจ เ กี่ ย ว กั บหลั กปรั ชญา
เศรษฐกิจพอเพียงแกบุคลากร เพ่ือ
นำไปประยุกตใชในการปฏิบัติงาน
และการดำรงชีวิต 
สนับสนุน/สงเสริมการพัฒนาความ
รูที่จำเปนตอการปฏิบัติงานที่ดี 
จัดใหมีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียน
รู เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน/การ
ดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อเปน
คลังความรูที่บุคลากรสามารถ
เขาถึงระบบการศึกษาเรียนรูดวย
ตนเอง 
พัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหง
การเรียนรู 

เงื่อนไขความรู เงื่อนไขคุณธรรม 



6 โรงพยาบาลหนองมวงไข 

๓ ระดับของการพัฒนาอยางเปนรูปธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

วัตถุประสงค 
 1. นำมาปรับใชในการบริหารโรงพยาบาลเพ่ือใหเกิดระบบการบริหาร
จัดการที่ดี เกิดความสมดุลดานงบประมาณ สามารถจัดบริการดานสุขภาพ    
ใหแกประชาชนไดอยางตอเนื่องมีคุณภาพ 
 2. สรางองคกรใหเปนตนแบบดานสุขภาพ และการนอมนำหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช (การเปนโรงพยาบาลพอเพียง) โดยทำกิจกรรม
ตนแบบดานตางๆ บูรณาการไปรวมกับงานประจำ เพื่อสรางความเขาใจและ
ความตระหนักแกบุคลากร รวมไปถึงการเผยแพรใหแกประชาชนทั่วไป ผูสนใจ 
ชุมชน และหนวยงานตางๆ เขามาเรียนรูเพื่อนำไปปรับใชในครัวเรือนใหเกิด
ความงอกงามข้ึนในสังคม ประชาชนเกิดสุขภาวะท่ีดี 
 3. เสริมสรางความรู ความเขาใจ และทักษะการคิดแกบุคลากรเพ่ือให
สามารถนอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในครัวเรือนเพื่อชวยเพิ่ม
คุณภาพชีวิตใหแกบุคลากร 

ระดับ 3 ขั้นกาวหนา-ระดับสังคมประเทศ 

ระดับ 1 ข้ันพ้ืนฐาน-เนนระดับบุคคลและองคกร 

ระดับ 2 ขั้นกาวหนา-ระดับชุมชน เครือขาย 

ระดับ 1 ขั้นพื้นฐาน-เนนระดับบุคคลและองคกร 

โรงพยาบาล 
พอเพียง กิจกรรมตนแบบ 

 แนวคิดพ้ืนฐานการดำเนินงาน

ผูนำสำคัญ 

ใชเวลานาน บุคลากร 

ระบบบริหาร/ 
ดำเนินงาน 

ชีวิตครอบครัว/ 
การทำงาน 

ธรรมาภิบาล/ 
หลักศาสนา 



7โรงพยาบาลหนองมวงไข 

การดำเนินงานระดับองคกร 
ดานการบริหารงาน 
 โรงพยาบาลหนองมวงไขมนีโยบายในการบริหารงานแบบเนนการมสีวนรวม
ของทีมงานและเปดรับฟงขอเสนอแนะจากเจาหนาที่โรงพยาบาล โดยยึดแนว
นโยบายการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีบนพื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
มุงหวงัใหเกิดการบรกิารงานทีด่มีปีระสทิธภิาพ บคุลากรปฏบิตังิานอยางมคีวามสุข
ประพฤติตนอยูในศีล ปรับเปล่ียนวิถีชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงองคกร
ดำรงอยูไดอยางเหมาะสมตามบริบท 

ดานการบริหารงบประมาณ 
 โรงพยาบาลหนองมวงไขไดเรียนรูและมีประสบการณการเกิดปญหา
ความไมสมดุลดานงบประมาณต้ังแต ปงบประมาณ 2547 ซึ่งเปนผลมาจากการ
ปฏิรูประบบสุขภาพ ทำใหตนทุนในการดำเนินงานของโรงพยาบาลอยูในสัดสวน
รอยละ 70 โรงพยาบาลจึงมีการปรับระบบบริหารงบประมาณ โดยใชแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนกรอบแนวคิด ทั้งนี้ ตั้งอยูบนพื้นฐานการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวของ  
  การบริหารงบประมาณแบบยืดหยุนโดยใชขอมูลสภาพคลองทาง  
การเงินและแผนการใชเงินบำรุง เปนเครื่องมือประกอบการตัดสินใจ 
  จัดลำดับความสำคัญของการใชงบประมาณโดยใหความสำคัญกับ 
การใชงบประมาณเพ่ือการใหบริการแกผูปวยเปนลำดับแรก 
  มีความโปรงใสในการใชงบประมาณโดยใชกลไกการควบคุมภายใน
เปนเคร่ืองมือกำกับ 

การบริหารจัดการท่ีดี 
ขององคกร 

กฎหมาย 
ระเบียบ, ขอบังคบ 
ธรรมนูญองคกร 
มาตรฐานบริการดานสาธารณสุข 

ระบบควบคุมภายใน 
ราชการใสสะอาด 
การประกันคุณภาพโรงพยาบาล 
การตรวจนิเทศราชการ 

เปาหมาย เปนโรงพยาบาลท่ีมีระบบบริหารการจัดการที่ดี 
ไดรับความไววางใจจากประชาชน 
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การประเมินผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้น 
 ระดับความโปรงใสและการตรวจสอบไดของหนวยงานภาครัฐดานการ
บริการ (เบื้องตน)  

ผลการประเมินระบบควบคุมภายใน 
ตามเกณฑตรวจสอบภายใน ของสำนักงานตรวจเงินแผนดิน 

การประเมินตนเองโดยใชเกณฑจากคูมือแนวทางการสรางมาตรฐานความโปรงใสในองคกร สำนักงานกพ. 

ประเด็นหลัก 

ดานนโยบาย/ผูบริหาร  
ดานขอมูลขาวสาร  
ดานระบบตรวจสอบการทำงานภายใน
องคกร 
ดานระบบการรับเรื่องรองเรียน 
ดานระบบการใหบริการ 
ภาพรวมระดับการดำเนินการศูนยราชการ
ใสสะอาด 

3.3 
3.5 
3.7 

 
4.6 
4 

3.8 

4 
4 
4 
 
4 

4.3 
4.1 

ระดับการประเมิน (คาเฉล่ีย) 

2554 2554 

90 
80 
70 
60 
50 
40 
30 
20 
10 
0 

2548 2551 2549 2552 2550 2553 
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การดำเนินงานระดับบุคลากร 
 การดำเนินงานใชแนวคิดการนำหลักการทรงงาน “ระเบิดจากขางใน” 
โดยใช “คน” เปนศูนยกลาง สรางกิจกรรมตนแบบเสมือนเปนโรงเรียนท่ีบม
เพาะความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูบุคลากร” 
เริ่มจากสรางความตระหนักแกบุคลากรและเปนตนแบบแกชุมชน โดยกิจกรรม
ตนแบบในโรงพยาบาล ไดแก 
 1. การผลติน้ำยาอเนกประสงคและผลิตภัณฑเกี่ยวกับชีววิถี 

 กิจกรรมนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือลดการใชสาร
เคมีในกิจกรรมตางๆ ของโรงพยาบาล โดยไดรับ
การสนับสนุนจากโครงการชีววิถีเพื่อการพัฒนา
อยางยั่งยืน Biological Way of Life for 
Sustainable Development ของการไฟฟาฝาย
ผลิตแหงประเทศไทย ตัวอยางผลิตภัณฑ ไดแก 

น้ำยาอเนกประสงค ปุยจุลินทรยีแหง (โบกาฉิ) การผลิตสโตจูสำหรับพนไลแมลง 
จากการศึกษาเปรียบเทียบพบวา   
  มูลคาการใชวัสดุทำความสะอาดและน้ำยาฆาเชื้อ 31,313  บาท/ป 
  มูลคาการใชน้ำยาอเนกประสงค 3,066.75 บาท/ป  
  การใชน้ำยาอเนกประสงคจากเปลือกผลไมทดแทนวัสดุทำความ
สะอาดและน้ำยาฆาเช้ือโรคสามารถลดคาใชจายของโรงพยาบาลลงได 28,246.25 
บาท/ป  คิดเปนรอยละ 90.21 
 2. การปลูกผักปลอดสารพิษใชในโรงครัวหมุนเวียนตามฤดูกาล 
 โรงครัวของโรงพยาบาลมีการปลูกผักปลอดสารพิษหมุนเวียนตามฤดูกาล
สำหรับใหบริการอาหารแกผูปวยและบุคลากรจำนวนมากกวา 15 ชนิด พืชผัก
สวนครัวปลอดสารพิษที่ปลูกบริเวณโดยรอบโรงครัวของโรงพยาบาล ใชปุย
จุลินทรียทดแทนปุยเคมี มุงเนนการ “ปลูกทุกอยางที่กิน กินทุกอยางที่ปลูก” 
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  3. การจัดทำสวนสมุนไพรและขึ้นทะเบียนและอนุรักษพันธุพืช  
 สรางแหลงเรียนรูแกผูสนใจและนักเรียนนักศึกษา โรงพยาบาลสามารถ
รวบรวมและข้ึนทะเบียน ไดจำนวน 150 รายการ 
 4. การรณรงคเพ่ิมพื้นที่สีเขียวในโรงพยาบาล  
 กิจกรรมการปลูกตนไมเพิ่มเติมทั่วบริเวณโรงพยาบาลอยางตอเน่ือง 
ตั้งแตตนไมขนาดใหญ ตนไมขนาดกลาง และตนไมขนาดเล็ก จากการสำรวจใน
ปงบประมาณ 2553 พบวาโรงพยาบาลมีตนไมขนาดกลางถึงใหญ 50 ชนิด  
รวม 895 ตน คิดเปนพื้นที่สีเขียวในโรงพยาบาล 4,990 ตารางเมตร สามารถดูด
ซับกาซคารบอนไดออกไซด ได 3.9 ตัน/ป หรือประมาณ 90 กิโลกรัม/ชั่วโมง 
และผลิตออกซิเจนได 2.6 ตัน/ป หรือประมาณ 60 กิโลกรัม/ชั่วโมง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 5. การคัดแยกและรีไซเคิลขยะ  
 เปนกิจกรรมเพื่อการลดปริมาณขยะใน
โรงพยาบาล โดยแบงประเภท ขยะเปน 4 ประเภท 
ไดแก 
 ขยะทั่วไป : ถุงดำ นำไปกำจัดโดยองคการ
บริหารสวนตำบล 
 ขยะติดเชื้อ : ถุงแดง นำไปกำจัดโดยบริษัทเอกชน (สถานีอนามัย
โรงพยาบาลไปจัดเก็บเพื่อนำไปกำจัดพรอมกัน) ปริมาณขยะติดเชื้อที่สงกำจัด 
2,880 กิโลกรัม/ป 
 ขยะอันตราย : ถังสีเทา  นำไปกำจัดโดยหลุมทิ้งขยะอันตราย 

262,800 394,200 

กิโลกรัม/ป 

CO2 
O2 

แผนภมูวิงกลมแสดงปริมาณกาซออกซิเจนท่ีผลติไดและปรมิาณการดูดซบักาซคารบอนไดออกไซดของตนไมในบรเิวณโรงพยาบาลหนองมวงไข 
อางอิงจากเอกสารแนะนำการเพาะชำกลาไม  สำนักงานปาไมเขตนครศรีธรรมราชกรมปาไม 
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 ขยะ Recycle : นำกลับมาใช เชน กระดาษ, กลอง, ขวดน้ำ นำไป
จำหนาย เชน ขวดน้ำเกลือ, พลาสติก, กลองกระดาษ, กระดาษท่ีไมใชแลว 
 6. กิจกรรม carpool  
 กิจกรรมลดการใชน้ำ มันของบุคลากรที่ เดินทางไปกลับระหวาง
โรงพยาบาล-บาน โดยโรงพยาบาลจัดรถรับสงเจาหนาที่และบุตรหลานสามารถ
ลดจำนวนรถท่ีขับไปกลับไดเฉลี่ย 10 คัน ประหยัดคาน้ำมันรถได เฉลี่ย 1,500 
บาท/คน/เดือน รวม 15,000 บาท /เดือน นักเรียนประหยัดคารถไดคนละ 200 
บาท/คน/เดอืน รวม 2,000 บาท ภาพรวมสามารถลดคาใชจายของบคุลากรลงได 
20,400 บาท/เดือน นอกจากน้ี จากการศึกษาพบวา การเดินทางไป-กลับของ
บคุลากรใชนำ้มันเฉลีย่ 4 ลติร/คน/วนั บคุลากรท่ีโดยสารรถตูโรงพยาบาล 10 คน 
ประหยัดน้ำมันได 40 ลิตรตอวัน ในภาพรวมพบวา สามารถลดปริมาณการใช
นำ้มนัได 10,000 ลติร/ป และลดการปลอยสารพษิสูบรรยากาศ 181 กโิลกรมั/ป  
(อางอิงจาก มาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมรถยนต ขนาดเล็กท่ีใชเคร่ืองยนต
ดีเซลเฉพาะดานความปลอดภัย : สารมลพิษจากเคร่ืองยนต ระดับที่ 6) 
 7. การเลี้ยงสัตวแบบชีวภาพ (ไก,เปด,หาน,ปลา,กบ,หมู,วัว,ไสเดือน)  
 กิจกรรมการเลี้ยงสัตวที่เนนการเลี้ยงแบบธรรมชาติ เลี่ยงการใชสารเคมี  
โดยใชจุลินทรียขยาย EM คลุกผสมกับแกลบหรืออาหารอ่ืนๆ ใหสัตวกิน 



12 โรงพยาบาลหนองมวงไข 

 8. การปลูกหญาแฝกจำนวน 5,000 ตน   
 กิจกรรมการเพ่ิมสรางคุณภาพดินเปนแหลงขยายพันธุแฝก และเปน
แหลงเรียนรูสำหรับบุคลากรและผูสนใจ การทำกิจกรรมเนนการมีสวนรวมของ
บคุลากร สรางการเรียนรู และตระหนกัในการอนุรกัษสิง่แวดลอม การปลกูหญาแฝก
บริเวณรอบบอบำบัดเนื่องจากดินบริเวณรอบบอไมมีคุณภาพเปนลกูรังปนหิน 
 9. การแกปญหาระบบบำบัดน้ำเสียของโรงพยาบาล โดยใชระบบ
ธรรมชาติบำบัด เชน การบำบัดน้ำเสียโดยใชตนพุทธรักษา ปจจุบันกำลังรอการ
ติดตั้งกังหันชัยพัฒนาจากมูลนิธิชัยพัฒนาเพื่อชวยเพิ่มปริมาณออกซิเจนในน้ำ 
 10. การทำปุยหมักจากกิ่งไมเหลือใช 
 11. การทำและใชกาซชีวภาพ ทดแทนกาซหุงตมในโรงอาหารของ
โรงพยาบาล 
 12. การทำบัญชีครัวเรือนและการจัดโครงการออมเงินเพื่อวันเกษียณ 
ของบุคลากรในโรงพยาบาล 
 จากการดำเนินงานในปงบประมาณ 2551 มาเปนระยะเวลา 2 ป พบวา
สิ่งแวดลอมบริเวณโรงพยาบาลหนองมวงไขดีขึ้น ตนไมมีความสวยงามและโต 
เร็วข้ึน สภาพดินดีข้ึน เกิดผลผลิตท่ีเปนผลพลอยไดจากการเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
มีผักไวประกอบอาหารในโรงครัวของโรงพยาบาล เจาหนาที่สามารถเก็บผลผลิต
จากแปลงผักไปบริโภค และมีผลไมตลอดปสามารถหมุนเวียนรับประทานไดแก 
มะละกอ มะมวง ฝรั่ง มะเฟอง ละมุด สมโอ พุทรา ขนุน กลวยสายพันธุตางๆ ที่
รวบรวมไวเปนแหลงเรยีนรูใหผลผลติจำนวนมาก ทัง้หมดนี ้ เจาหนาทีท่กุคนชวยกนั
ดูแลและเกิดการแบงปนขึ้นในโรงพยาบาล หรือจำหนายใหบุคลากรในราคา 
ยอมเยา นอกจากน้ี สวนผลไมและไมยืนตนที่เจริญงอกงาม ยังทำใหภูมิทัศนโดย
รวมของโรงพยาบาลสวยงามขึ้นเปนท่ีสำหรับผอนคลายของผูปวยและที่พักผอน
ของญาติผูปวย 
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แนวคิดในการดำเนินงาน 

ระดับ 2 ขั้นกาวหนา – ระดับชุมชน เครือขาย 

    นอกจากน้ี การดำเนินงานของโรงพยาบาลยังใชหลักศาสนาเปนเคร่ือง
กลอมเกลาจิตใจ เกิดการประพฤติปฏิบัติตนเปนคนดีและเปนขาราชการท่ีดี 
โดยมีการจัดการสิ่งแวดลอมในโรงพยาบาลท่ีเอ้ือตอการเขาถึงหลักธรรม      
ทางพระพุทธศาสนาและการปฏิบัติ 

หมวด 

ผลการสำรวจเร่ืองสมาธิบำบัดในกลุมบุคลากรในโรงพยาบาล 

หมวดทาน (การทำบุญตักบาตร/การรวมกิจกรรม
ทางศาสนา/การบริจาคทรัพย/การปลอยสัตว) 
หมวดศลี (การจดักจิกรรมรณรงคเรือ่งส่ิงแวดลอม/
การสงเสริมการดูแลผูปวยของตนเอง/การปลูกตนไม)
หมวดภาวนา (การสวดมนต/นั่งสมาธิ/แผเมตตา/
ฟงธรรมะบรรยาย/การออกกำลังกายยืดเหยียด
กลามเนื้อ) 

84.64 
 

81.2 
 

47.08 

90.23 
 

94.19 
 

83.23 

100 
 

100 
 

89.52 
 

คาเฉลี่ยภาพรวม 70.97 89.21 96.52 

การปฏิบัติของบุคลากร (รอยละ) 

ปงบประมาณ 
2552 

ปงบประมาณ 
2552 

ปงบประมาณ 
2552 

ชุมชน 

แหลงเรียนรู/กิจกรรมตนแบบ 

โรงพยาบาล 

สุขภาวะ ระบบสุขภาพ 
พอเพียง 
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แนวคิดในการดำเนินงาน 
 โรงพยาบาลหนองมวงไขไดดำเนินงานสราง
โรงพยาบาลใหเปนแหลงเรียนรูกิจกรรมตนแบบที่มี
ประสิทธิภาพ และมีนโยบายการดำเนินงานท่ีจะขยาย
ผลการพัฒนาไปสูระดับชุมชน เครือขายดังนี้ 
 1. กิจกรรมเสริมสรางความรู ใหแกบุคลากร
ของโรงพยาบาล เพื่อนำไปขยายผลสูระดับครัวเรือน เชน 
 การศกึษาดงูานทีศ่นูยศกึษาการพฒันาหวยทรายอนัเนือ่งมาจากพระราชดำร ิ
โดยไดศึกษาความรูดานการเกษตรแบบผสมผสาน การทำน้ำสมควันไม และ 
การเพาะเห็ด  
 การศึกษาดูงานที่ศูนยอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
พิพิธภัณฑธรรมชาติวิทยาเกาะและทะเลไทย เรียนรูเก่ียวกับธรรมชาติและการ
อนุรักษธรรมชาติ จนสามารถนำมาประยุกตใชในการสรางตนแบบของการทำ
ทะเบียนพันธุพืชของโรงพยาบาล  
 การศึกษาดูงานเกษตรกรรมธรรมชาติสวนลุงนิล 
 การจัดกิจกรรมเรื่องเลาในวันประชุมประจำเดือนของโรงพยาบาล
สงเสริมการบอกตอสิ่งที่ดี 
 การจัดทำคลังความรู (บันทึกการเรียนรู) ทั้งในรูปแบบแฟมเอกสารและ
จัดทำลงบนเว็ปไซตของโรงพยาบาล 
 2. การเผยแพรความรู เ กี่ ยวกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการนำความรู
ดานชีววิถีไปเผยแพรแกสาธารณชน โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อใหประชาชนเกิดแรงบันดาลใจ
และนำไปปฏิบัติในชีวิตประจำวันจากการเผยแพร
การดำเนินงานของโรงพยาบาล เชน การจัดแสดง
นิทรรศการเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงและความรูดานชีววิถี โดยไดรับความสนใจ
และการตอบรับเปนอยางดีจากผูเขาเย่ียมชม และ
มีหลายคณะหลายหนวยงานเขามาขอศึกษาดูงานที่
โรงพยาบาล 
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 3. การสนับสนุนความรูดานวิชาการและเปนศูนยการเรียนรูใหแก 
หนวยงาน ชุมชน โรงเรียน และกลุมตางๆ ที่สนใจ ในลักษณะการทำกิจกรรม
ตนแบบตางๆ ในโรงพยาบาลรวมกัน เพื่อนำไปขยายผลเกิดเครือขายดานการ
นำชีววิถีและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในชีวิตประจำวัน โดยมี
หนวยงาน ชุมชน โรงเรียน และกลุมตางๆ ที่สนใจเขามาศึกษาดูงานมากมาย 
 4. การปลูกฝงจิตสำนึกและการอนุรักษรักธรรมชาติ ใหแกเยาวชนใน
ชุมชน โดยการบูรณาการกับงานดานสาธารณสุข เชน การปนจักรยานไปปลอย 
ปลาลงแมน้ำ กิจกรรมเพนทถุงผาดวยตัวเองใชทดแทนถุงพลาสติก กิจกรรม 
“โครงการเยาวชนน้ำรัด รักษน้ำ รักษปา รักชุมชน” การใหความรูดานการ
ปองกันโรคติดตอกิจกรรมนำเยาวชนไปปลูกตนไมบริเวณหนองน้ำในชุมชน 
เปนตน 
 5. จัดทำศูนยการเรียนรูชีววิถี รวมกับวิทยาลัยเกษตรเดนชัย และ
ศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงของสำนักงาน กปร. 
 
ผลประโยชนที่ไดรับจากการทำกิจกรรม 
ดานการเปล่ียนแปลงวิถีชีวิตการปฏิบัติงาน 
 เริ่มเห็นประโยชนแหงการพึ่งตนเองไดจากการปฏิบัติงานและดำเนิน
กิจกรรมตางๆ ใชทรัพยากรและบุคลากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด  
 การดำเนินงานดานตางๆ อยูบนพื้นฐานของความพอดี 
 คิดอยางสรางสรรคและทำงานรวมกันเปนทีม 

15โรงพยาบาลหนองมวงไข 
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ดานการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของตนเองและครอบครัว 
 นำเอากิจกรรมตนแบบผลิตไปใชในครัวเรือน ซึ่งโรงพยาบาลไดมีการ
สำรวจพฤติกรรมในครัวเรือนของบุคลากรในปงบประมาณ 2552 และ 2553
พบวามีจำนวนครัวเรือนท่ีใชผลิตภัณฑชีววิถีในครัวเรือนเพ่ิมขึ้น ไดแก การทำ
น้ำยาอเนกประสงคและปุยจุลินทรียแหง (โบกาฉิ)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 นอกจากน้ี พบวาผลพลอยไดคือ สามารถลดการใชสารเคมีในส่ิงแวดลอม
ได รายการสารเคมีท่ีลดการใชในครัวเรือน ไดแก น้ำยาลางจาน น้ำยาลางหองน้ำ 
น้ำยาซักผา/ผงซักฟอก น้ำยาลางรถ สบู แชมพู ซึ่งชวยลดคาใชจายในครัวเรือน
ไดอยางนาพึงพอใจ และผลลัพธดานอื่นๆ ที่เกิดขึ้นตามมาจากการเรียนรู     
การปลูกจิตสำนึก ความเขาใจเก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียง ยังมีการดำเนินกิจกรรม 
อ่ืนๆ เพ่ิมเติมข้ึนในครัวเรือนของบุคลากร เชน การคัดแยกขยะขาย การประหยัดน้ำ 
ไฟฟา และน้ำมัน การปลูกผักกินเอง การนอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปรับใชในการดำเนินชีวิต 

้

2552 

31% 
69% 

92% 

8% 

2553 
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 ความภาคภูมิใจของโรงพยาบาลหนองมวงไขที่ไดการยอบรับในระดับ
สังคมและประเทศ 
 1. รางวัลถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรม
ราชกุมารี จากการประกวดผลงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงคร้ังที่ 2  
ป 2553 มอบโดย สำนักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการ      
อันเน่ืองมาจากพระราชดำริ 

ระดับ 3 ขั้นกาวหนา – ระดับสังคม ประเทศ 
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 2. รางวัลชนะเลิศการนำเสนอผลงาน “โรงพยาบาลสีเขียว” การประชุม
วชิาการตลาดนัดความรู ศนูยอนามยัที ่ 10 เชยีงใหม ประจำป 2553 มอบโดย : 
ศูนยอนามัยที่ 10 เชียงใหม กรมอนามัย 
 3. รางวัลชนะเลิศระดับประเทศการประกวดตามโครงการชีววิถีเพ่ือการ
พัฒนาอยางยั่งยืน ประเภทท่ี 2 ป 2553 รวมกับวิทยาลัยเกษตรเดนชัย    มอบ
โดย การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย รวมกับสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 
 4. รางวัลชมเชย รางวัลคุณภาพการใหบริการประชาชน ประจำป 2553 
ประเภทนวตกรรมการใหบริการ “กระบวนงานการรักษาพยาบาลดวยแนวคิด
ระบบสุขภาพพอเพียง” มอบโดย  สำนักงานพัฒนาระบบราชการ (กพร.) 
 5. ไดรับการคัดเลือกเปนศูนยเรียนรูสถานบริการสาธารณสุขลดโลกรอน
ประจำป 2553 คัดเลือกโดย  กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข  
 6. ไดรับการคัดเลือกเปนศูนยถายทอดการเรียนรูและศึกษาดูงานตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประเภทหนวยงาน/องคกรภาครัฐสวนภูมิภาค 
คัดเลือกโดย สำนักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเน่ือง
มาจากพระราชดำริ (กปร.) 
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บทสรุป 
 ชวงเวลาท่ีเขามาเปนผูอำนวยการโรงพยาบาลหนองมวงไข ป 2551 
องคกรแหงนี้ ประสบปญหาการเกิดภาวะหนี้สินจากการคางชำระคายาและ
เวชภัณฑ เปนเงินจำนวนหน่ึงซึ่งหากไมไดรับการชวยเหลืออุดหนุนงบประมาณ
จากผูบริหารในสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดและเพื่อนผูอำนวยการโรงพยาบาล
ชุมชนในจังหวัดแพรแลว องคกรแหงนี้คงจะขับเคลื่อนลำบาก เมื่อมาวิเคราะห
ขอมูลตางๆ ประกอบกัน พบวาปญหาเกิดจากขณะน้ันเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ 
ทำใหภาครัฐตองปรับระบบการบริหารงานและจัดสรรงบประมาณตามเง่ือนไข

 7. รางวัลชนะเลิศอำเภอควบคุมโรคเขมแข็งแบบย่ังยืน ระดับเขตตรวจ
ราชการท่ี 16 ป 2554 
 8. ไดรับการคัดเลือกเปนศูนยเรียนรูสถานบริการสาธารณสุขลดโลกรอน
ประจำป 2554 คัดเลือก โดย  กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 
 9. รางวัลชนะเลิศระดับประเทศการประกวดตามโครงการชีววิถีเพ่ือการ
พัฒนาอยางยั่งยืน ประเภท ที่ 2 ป 2554 รวมกับวิทยาลัยเกษตรเดนชัย 

 ความย่ังยืนในการดำเนินงาน “คนเปนปจจัยสำคัญ” แตการสราง
การเรียนรูและความเขาใจอยางถองแทนั้น เปนเร่ืองท่ีตองใชเวลาและ
กระบวนการท่ีหลากหลาย สำหรับการบริหารองคกร ผูบริหารสูงสุดเปน
กุญแจสำคัญในการขับเคล่ือน หากบุคลากรขององคกรมีความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและนำไปใชอยางถูกตองแลว 
องคกรก็จะเกิดความผาสุขอยางยั่งยืน  
 
“โรงพยาบาลหนองมวงไขขอกาวเดินตอไปบนเสนทางแหงความพอเพียง  

พรอมเปนหนึ่งพลังในการขับเคลื่อนสูการปฏิบัติทั้งแผนดิน” 
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การปฏิรูประบบราชการ  ระบบการประกันสุขภาพของประเทศมีการเปล่ียนแปลง
การจัดสรรงบประมาณแนวใหม ทำใหโรงพยาบาลหนองมวงไขปรับตัวไมทัน
เนื่องจากเง่ือนไขของประชากรท่ีขึ้นทะเบียนมีจำนวนนอยกวาประชากรท่ี
โรงพยาบาลตองบริการดานสุขภาพ ทำใหเกิดความไมสมดุลดานงบประมาณ 
นอกจากนี้ พบวาปญหาสุขภาพในพื้นท่ี ประชากรสวนใหญเปนผูสูงอายุ เด็ก  
ซึ่งเปนกลุมที่ตองไดรับการดูแลรักษาการสงเสริมสุขภาพเปนสำคัญ ประชากร
วัยแรงงานสวนใหญทำไร ทำนา ปลูกพืชไร และเลี้ยงสัตว มีการใชสารเคมี สง
ผลใหเกิดการสะสมของสารพิษในรางกาย ประกอบกับประชากรสวนใหญมี
พฤติกรรมสุขภาพที่ไมถูกตอง มีปญหากินอาหารดิบ สูบบุหรี่ ดื่มสุรา ใหความ
สำคัญกับการออกกำลังกายนอย ทำใหพบผูปวยรายใหมในแตละปเพิ่มขึ้น   
โดยเฉพาะผูปวยโรคเรื้อรัง โรคเบาหวาน โรคความดันโลหิตสูง โรคหัวใจ      
โรคมะเร็ง ฯลฯ 
 
 จากสาเหตุดังกลาวขางตน จึงไดศึกษาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว และเกิดความคิดวาหากองคกรแหงนี้มีระบบการ
บริหารและดำเนินงานโดยนอมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช จะสามารถ
ชวยแกปญหาในดานตางๆ ทั้งในระดับองคกรและชุมชนได จึงเริ่มการนำองคกร
ไปในเสนทางแหงความพอเพียง โดยการกำหนดนโยบายใหบุคลากรทำกิจกรรม
ตางๆ ใหบุคลากรไดปฏิบัติ ไดตระหนักรูดวยตนเอง จนสุดทายสามารถเขาใจ 
ไดวา ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนำมาประยุกตใชกับทุกสาขา วิชาชีพ 
ทุกองคกร ทุกชุมชน ตลอดจนถึงทุกครัวเรือน ซึ่งหากสามารถปฏิบัติไดอยาง
ตอเนื่องจะสงผลใหเกิดความผาสุกอยางยั่งยืน   
 



1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14

15
16

17
18
19
20
21
22
23
24
25
26

นางคอสหมะ  แลแมแน
นายแสนหมั้น  อินทรไชยา
นายสมพงษ  พรผล
นายสุพจน  โคมณี
ชุมชนบานดอกบัว
ชุมชนบางรักนอย
ชุมชนบานทาเรือ
ชุมชนบานบางโรง
นางเปรียวจันทร  ตะตนยาง
นายจันทรที  ประทุมภา
นายสำรอง  แตงพลับ
นายประพันธ  ศรีสุวรรณ
กลุมเกษตรกรทำสวนบานถ้ำ
กลุมสงเสริมและผลิตพันธุขาวชุมชน
บานไทรใหญ
กลุมขาวคุณคาชาวนาคุณธรรม
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ
การเกษตร (ธ.ก.ส.)
สำนักงานเทศบาลตำบลปลายพระยา
เรอืนจำชั่วคราวเขากลิ้ง
โรงพยาบาลหนองมวงไข
โรงเรียนศึกษาสงเคราะหนางรอง
บริษัท บางจากปโตรเลียม จำกัด (มหาชน)
บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำกัด (มหาชน)
บริษัท บาธรูม ดีไซน จำกัด
บริษัท แปลนครีเอชั่นส จำกัด
บริษัท พรทิพย (ภูเก็ต) จำกัด
บริษัท ซองเดอรไทยออรกานิคฟูด จำกัด

ประชาชนในพื้นที่หางไกล
ประชาชนทั่วไป
ประชาชนทั่วไป
ประชาชนทั่วไป
ชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง
ชมุชนเศรษฐกิจพอเพียง
ชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง
ชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง
เกษตรกรทฤษฎีใหม
เกษตรกรทฤษฎีใหม
เกษตรกรทฤษฎีใหม
เกษตรกรทฤษฎีใหม
กลุมเกษตรทฤษฎีใหม
กลุมเกษตรทฤษฎีใหม

กลุมเกษตรทฤษฎีใหม
หนวยงานภาครัฐในสวนกลาง

หนวยงานภาครัฐในภูมิภาค
หนวยงานภาครัฐในภูมิภาค
หนวยงานภาครัฐในภูมิภาค
หนวยงานภาครัฐในภูมิภาค
ธุรกิจขนาดใหญ
ธุรกิจขนาดใหญ
ธุรกิจขนาดกลาง
ธุรกิจขนาดกลาง
ธุรกิจขนาดยอม
ธุรกิจขนาดยอม

นราธิวาส
อุดรธานี
พังงา
นครสวรรค
พะเยา
นนทบุรี
นครพนม
ภูเก็ต
เชียงราย
นครราชสีมา
เพชรบุรี
แพร
พะเยา
นนทบุรี

ยโสธร
กรุงเทพฯ

กระบี่
เพชรบุรี
แพร
บุรีรัมย
กรุงเทพฯ
กรุงเทพฯ
กรุงเทพฯ
ตรัง
ภูเก็ต
สุพรรณบุรี

08 9295 1198
08 6167 8524
08 9593 8193
08 1041 0911
08 9430 4286
08 1316 0805
08 8335 5819
0 7626 0090
08 1706 9687
08 9948 4737
08 9076 4325
08 5252 2835
08 1023 8350
08 0076 8989

08 8073 4277
0 2280 0180 ตอ 2331-2

0 7568 7141 ตอ 112
08 9486 1509
0 5464 7458-9
0 4463 2101
0 2335 4658
0 2739 8000
0 2683 7322-3
0 7528 0200-9 ตอ 157
0 7626 1555-6
08 1489 9323

ลำดับ
ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง

สำนักงาน กปร. ประเภท จังหวัด โทรศัพท



สำนักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงาน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ (สำนักงาน กปร.)

อาคารสำนักงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ
2012 ซอยอรุณอมรินทร 36 ถนนอรุณอมรินทร
แขวงบางยี่ขัน เขตบางพลัด กรุงเทพฯ 10700

โทรศัพท 0-2447-8500-6
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