
 
 

 
  

 
แผนบริหารความเสี่ยง 

ส านักงานคณะกรรมการพิเศษ 
เพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าร ิ

(ส านักงาน กปร.) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 



๑ 

 

ค าน า 

      การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) เป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กร ต้ังแต่ผู ้บริหารจนถึง
เจ ้าหน้าที ่ ผู ้ปฏิบ ัต ิงานทุกระดับ เพราะการบริหารความเสี ่ยงที ่ม ีประส ิทธิภาพต้องเริ ่มจากการก าหนด 
กลยุทธ์ด้วยการมองภาพรวมทั้งหมดขององค์กร โดยค านึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบโดยรวมแล้ว
กำ ห น ด แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้เป็นเครื่องมือ
ส าคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการด าเนินงานที่เป็นเลิศ และเป็นกระบวนการ 
ที่ส าคัญและจ าเป็นต่อการด าเนินงานขององค์กรที่จะป้องกันและควบคุมปัญหาความเสี่ยงในด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น
จากสถานการณ์ความไม่แน่นอน ซึ่งมีผลกระทบต่อความส าเร็จขององค์กรโดยรวม ดังนั้ น การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง คือ การที่คนในองค์กรทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยง และผลกระทบ
ที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่ เสมอ อีกทั้งร่วมกันวางแผนป้องกัน และควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจเ พ่ือ 
ลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจสร้างความเสียหาย หรือความสูญเสียให้กับองค์กรได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

         แผนบริหารความเสี่ยงของส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ (ส านักงาน กปร.) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นกรอบแนวทาง            
การด าเนินงานบริหารจัดการ เพ่ือลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและสร้างความเสียหายหรือ
สูญเสียให้กับองค์กร โดยได้ด าเนินการตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้ วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ      
การบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจาก
การด าเนินงาน แผนงาน/โครงการที่ส าคัญ โดยส านักงาน กปร. ได้ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง และ
ปัจจัยรายประเด็นยุทธศาสตร์ของส านักงาน กปร. ตามแผนปฏิบัติราชการ ส านักงาน กปร. ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – 
๒๕๗๐) ประกอบด้วย ๔ ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้  

          ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การเพ่ิมประสิทธิภาพการประสานงานและตอบสนองความต้องการของ
ภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
           ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การขยายมิติและความยั่งยืนตามแนวพระราชด าริสู่การสร้างคุณประโยชน์
ต่อประเทศและนานาชาติ 
           ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การสร้าง ขยายผลการรับรู้ และมีส่วนร่วมในการน้อมน าพระราชด าริ 
ไปสร้างประโยชน์ต่อสังคม 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสร้างนวัตกรรมในองค์กร และเพ่ิมศักยภาพการรองรับการเปลี่ยน 
แปลงสู่อนาคต 
       ส านักงาน กปร. หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้จะเป็นเครื่องมือและกรอบ
แนวทางในการด าเนินงานให้บังเกิดผลส าเร็จอย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรม ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ต่อส านักงาน กปร. ต่อไป  

 

 

  



๒ 

 

สารบัญ 

                    หน้า 
บทสรุปผูบ้ริหาร  ๓ 

บทที่ ๑ ๑. หลักการและเหตุผล        ๕ 

 ๒. วัตถุประสงค์    ๖ 

 ๓. วิสัยทัศน์ พันธกิจ  ๖ 

 ๔. โครงสร้างหน่วยงาน ๗ 

บทที่ ๒     กระบวนการบริหารความเสี่ยง  

 ๑. ความหมายของการบริหารความเสี่ยง ๘ 

 ๒. กระบวนการบริหารความเสีย่งของส านักงาน กปร. ๙ 

 ๓. การประเมินความเสี่ยง ๑๑ 

 ๔. การบริหารจัดการความเสี่ยง ๑๕ 

 ๕. การรายงานผล                                                                                                                                                                                                                    ๑๕ 

 ๖. การติดตามผล ๑๖ 

บทที่ ๓     แผนบริหารความเสี่ยงส านักงาน กปร. ๑๗ 

 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk : O)  

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑   ๑๙ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ๒๔ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ ๒๙ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ ๓๕ 

 ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risk : S) ๔๔ 

 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) ๔๖ 

 ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technlogy Risk : T) ๕๑ 

บทที่ ๔    การติดตามประเมินผลการบรหิารความเสี่ยง ๕๙ 

ภาคผนวก  ๑ ค าสั่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความเสี่ยงการทุจริต ส านกังาน กปร. ที่ ๗๖/๒๕๖๕  

ภาคผนวก  ๒ แผนปฏบิัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ส านักงาน กปร.  

 



๓ 

 

บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 

          พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี 
การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง และให้ถือปฏิบัติตามประกาศ
กระทรวงการคลัง ลงวันที่ ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๒ เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒  

   ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  (ส านักงาน กปร.)  
ได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือเป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานบริหาร
จัดการเพ่ือลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและสร้างความเสียหายหรือสูญเสียให้กับองค์กร โดย
ส านักงาน กปร. ได้ด าเนินการตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยก าหนดกรอบแนวทางพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์
ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารราชการของส านักงาน กปร. ดังนี้   

   ๑. การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ โดยก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 
              ๑.๑ พิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ ของแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ส านักงาน กปร. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) โดยวิเคราะห์จากความส าคัญของโครงการ เช่น โครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์ โครงการตามนโยบายที่ส าคัญ โครงการที่มีงบประมาณสูง เป็นต้น 
              ๑.๒ พิจารณาวิเคราะห์แผนงาน/โครงการ โดยก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา คัดเลือกแผนงาน/โครงการ
ที่ส าคัญ ได้แก่ ความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในประเด็นยุทธศาสตร์ การส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของนโยบาย 
(โครงการส าคัญ) / ยุทธศาสตร์ ส านักงาน กปร. และงบประมาณท่ีได้รับในปีงบประมาณ  
              ๑.๓ พิจารณาวิเคราะห์แผนงาน/โครงการมีค่าคะแนนรวมสูงสุด ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 
มาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

           ๒. พิจารณาเลือกกระบวนงานตามภารกิ จที่ส าคัญ  ซึ่ ง เป็นกระบวนงานภารกิจที่ส าคัญของ 
ส านักงาน กปร. อาทิ กระบวนงานการพิจารณาสนับสนุนงบประมาณให้แก่ส่วนราชการเพ่ือด าเนินงานโครงการ 
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ กระบวนงานการแก้ไขปัญหาให้แก่ราษฎรผู้ทูลเกล้าฯ ถวายฎีกาขอพระราชทาน 
ความช่วยเหลือ  

           ๓. วิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  ซึ่งเป็นความเสี่ยง 
ที่มีระดับความส าคัญและมีผลกระทบสูงต่อการบริหารราชการ และเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการด าเนินงานโครงการของหน่วยงานภาครัฐ และสอดรับกับการก ากับดูแ ลองค์การที่ดี 
ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และการก ากับดูแลองค์การ  
เรื่องการป้องกันการทุจริตและความโปร่งใส (PMQA ๔.๐ : หมวด ๑) 

   ๔. วิเคราะห์ความเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจัยเสี่ยง ประกอบด้วย ปัจจัยเสี่ยงภายนอก ซึ่งไม่สามารถควบคุมได้ 
และปัจจัยเสี่ยงภายในที่องค์กรสามารถควบคุมได้ จากนั้นประเมินความเสี่ยงโดยพิจารณาจาก โอกาสที่จะเกิดและ
ผลกระทบ โดยโอกาส หมายถึง ความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง แบ่งเป็น ๕ ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และ
น้อยมาก และผลกระทบ คือ ขนาดของความรุนแรงของความเสียหายอาจจะเกิดขึ้น แบ่งเป็น ๕ ระดับ ได้แก่ สูงมาก 
สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมาก จากนั้น ค านวณเป็นระดับความเสี่ยง ที่แบ่งเป็น ๔ ระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง และ
ต่ า โดยพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบว่ามีความรุนแรงเพียงใด   



๔ 

 

    ๕. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการเชิงยุทธศาสตร์ที่ส าคัญรายประเด็นยุทธศาสตร์ จ านวน ๔ 
ประเด็น รวม ๔๘ เรื่อง ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ของ ส านักงาน กปร. สรุปได้ ดังนี้  

ประเด็นยุทธศาสตร์ ระดับคะแนน
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ในการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการพิจารณา
แผนงาน/กิจกรรม/

ปัจจัยเสี่ยง 
ที่มีความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  
การเพ่ิมประสิทธิภาพ
การประสานงานและ
ตอบสนองความต้องการ
ของภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

๑ – ๘ ต า่ ยอมรับความเสี่ยง ๒ เรื่อง 

๙ – ๑๕ ปานกลาง 
ยอมรับความเสี่ยง 

(มีมาตรการติดตาม) 

๑๕ เรื่อง 

๑๖ – ๒๔ สูง 
ควบคุมความเสี่ยง 

(มีแผนควบคุมความเสี่ยง) 

- 

๒๕ สูงมาก ถ่ายโอนความเสี่ยง - 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒  
การขยายมิติและความ
ยั่งยืนตามแนว
พระราชด าริสู่การสร้าง
คุณประโยชน์ต่อประเทศ
และนานาชาติ 

๑ – ๘ ต า่ ยอมรับความเสี่ยง - 

๙ – ๑๕ ปานกลาง 
ยอมรับความเสี่ยง 

(มีมาตรการติดตาม) 

๘ เรื่อง 

๑๖ – ๒๔ สูง 
ควบคุมความเสี่ยง 

(มีแผนควบคุมความเสี่ยง) 

- 

๒๕ สูงมาก ถ่ายโอนความเสี่ยง - 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓  
การสร้าง ขยายผลการ
รับรู้ และมีส่วนร่วมใน
การน้อมน าพระราชด าริ
ไปสร้างประโยชน์ต่อ
สังคม 

๑ – ๘ ต า่ ยอมรับความเสี่ยง ๒ เรื่อง 

๙ – ๑๕ ปานกลาง 
ยอมรับความเสี่ยง 

(มีมาตรการติดตาม) 

๕ เรื่อง 

๑๖ – ๒๔ สูง 
ควบคุมความเสี่ยง 

(มีแผนควบคุมความเสี่ยง) 

- 

๒๕ สูงมาก ถ่ายโอนความเสี่ยง - 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔  
การสร้างนวัตกรรมใน
องค์กร และเพ่ิม
ศักยภาพการรองรับการ
เปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 

๑ – ๘ ต า่ ยอมรับความเสี่ยง ๓ เรื่อง 

๙ – ๑๕ ปานกลาง 
ยอมรับความเสี่ยง 

(มีมาตรการติดตาม) 

๑๓ เรื่อง 

๑๖ – ๒๔ สูง 
ควบคุมความเสี่ยง 

(มีแผนควบคุมความเสี่ยง) 

- 

๒๕ สูงมาก ถ่ายโอนความเสี่ยง - 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง ไม่มีแผนงาน/กิจกรรมใดที่มีความเสี่ยงในระดับสูงมาก และความเสี่ยงระดับสูง

กลุ่มที่มีความเสี่ยงระดับปานกลาง ซ่ึงเป็นความเสี่ยงระดับยอมรับได้โดยมีมาตรการติดตาม จ านวน ๔๑ เรื่อง และ
กลุ่มท่ีมีความเสี่ยงระดับต่ าซึ่งสามารถยอมรับความเสี่ยงได้ จ านวน ๗ เรื่อง  
    ๖. การจัดการความเสี่ยง ได้มีมาตรการติดตามและแผนควบคุมความเสี่ยง โดยจะด าเนินการติดตามและ
จัดท าข้อสรุปเพื่อเป็นประโยชน์ในการพัฒนาปรับปรุง แผนงาน/กิจกรรม ต่อไป 



๕ 

 

บทที่ ๑ 

๑. หลักการและเหตุผล 

     พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ 
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง และมีประกาศกระทรวงการคลัง     
ลงวันที่ ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๒ ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ 

          พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ที่มี
วัตถุประสงค์หลักให้ส่วนราชการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขและผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ เกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและความคุ้มค่า โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของภารกิจหรือโครงการที่ส่วนราชการด าเนินการ การบริหาร
ความเสี่ยงจึงเป็นวิธีการคาดการณ์เหตุการณ์และปัจจัยที่อาจเป็นปัญหา และอุปสรรคที่ท าให้ไม่สามารถบรรลุ
เป้าหมายและส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว 
หรือลดโอกาสทีจ่ะบรรลุเป้าหมาย 

      ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของไทย ที่ใช้เป็น
กรอบ แนวทาง และเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามหลัก “ธรรมาภิบาล” ประกอบด้วย ๖ ยุทธศาสตร์ โดย  
๑ ใน ๖ ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ซึ่งเป็น
ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมีเป้าหมายต้องการให้ภาครัฐ
มีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก 
รวดเร็ว โปร่งใส ตรวจสอบได้ และปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
และหลักปรัชญาของเศษฐกิจพอเพียงในทุกระดับ รวมถึงแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้าน 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ มีเป้าหมายหลักเพ่ือให้ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
ผ่านการพัฒนาคนและการพัฒนาระบบเพื่อป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

            ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ (ส านักงาน กปร.) 
เป็นหน่วยงานกลางในการประสานงานเพ่ือให้การด าเนินงานสนองพระราชด าริในโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริต่างๆ ซึ่งการด าเนินงานในส่วนต่างๆ นั้นย่อมมีความเสี่ยงที่จะท าให้การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน 
ที่ก าหนดไว้ ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินการบริหารความเสี่ยงของส านักงาน กปร. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้
แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความเสี่ยงการทุจริต ส านักงาน กปร. ตามค าสั่งส านักงาน กปร. ที่ ๗๖/
๒๕๖๕ ลงวันที่ ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๖๕ เพ่ือด าเนินการวิเคราะห์ จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ก าหนดมาตรการ
จัดการความเสี่ยง การรายงาน และการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งก าหนดแนวทางข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ ที่ว่า “หน่วยงานหลักในการด าเนินงาน 
สนองพระราชด าริที่มีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน” 

 

 



๖ 

 

๒. วัตถุประสงค ์

           ๑. เพ่ือบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารราชการของส านักงาน กปร.  
            ๒. เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการที่ส าคัญเชิงยุทธศาสตร์ภายใต้แผนปฏิบัติ
ราชการ ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๖ และกระบวนการที่ส าคัญ เป็นการป้องกันความเสี่ยงลดโอกาสและผลกระทบของ
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และส่งผลต่อเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์      

วิสัยทัศน์ของส านักงาน กปร.      

       “หน่วยงานหลักในการด าเนินงานสนองพระราชด าริที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชน์สุขของ
ประชาชน” 

พันธกิจของส านักงาน กปร. 

  ส านักงาน กปร. เป็นหน่วยงานกลางในการรับและประมวลพระราชด าริ เพ่ือการประสานการ
ด าเนินงาน การเผยแพร่และขยายผล การติดตามและประเมินผลโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ และส่งเสริม
การพัฒนาตามแนวพระราชด าริ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐ ภาคเอกชน และประชาชนได้ปฏิบัติงานร่วมกัน  
สนองพระราชด าริอย่างมีประสิทธิภาพและสัมฤทธิ์ผล เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน ความมั่นคงของประเทศ และ
พิทักษ์รกัษาและเทิดทูนไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ โดยให้มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้  

      ๑) รับเสด็จพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว พระบรมวงศ์ และพระอนุวงศ์เพ่ือรับและประมวล
พระราชด าริ ส ารวจ ศึกษา วิเคราะห์ และจัดท าแผนงานหรือโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ รวมทั้งพิจารณา
และเสนอแนะแนวทางการด าเนินงานและการจัดสรรเงินงบประมาณเพ่ือด าเนินงานตามโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ 
      ๒) ประสานงานกับหน่วยงานของรัฐ ภาคเอกชน ประชาชน และองค์กรความร่วมมือต่างๆ ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ ที่เกี่ยวกับโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ตลอดจนส่งเสริมการมีส่วนร่วม และสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาตามแนวพระราชด าริ   
          ๓) ก ากับ ดูแล ติดตาม เร่งรัด และประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ 
               ๔) ปฏิบัติงานด้านวิชาการ การจัดระบบสารสนเทศ การประชาสัมพันธ์ การฝึกอบรม และ 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลทั้งภายในและภายนอกส านักงาน เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินงานตามโครงการ  
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
 

ค่านิยมของส านักงาน กปร.  

        “จงรักและภักดี  ซื่อสัตย์สุจริต  สามัคคี  อุทิศตนเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน” 

วิสัยทัศน์ของแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ของส านักงาน กปร.   

  “ประเทศก้าวหน้า ปวงประชาเป็นสุข ด้วยแนวทางตามพระราชด าริ” 



๗ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ของส านักงาน กปร.  

      ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การเพ่ิมประสิทธิภาพการประสานงานและตอบสนองความต้องการของ
ภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
           ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การขยายมิติและความยั่งยืนตามแนวพระราชด าริสู่การสร้างคุณประโยชน์
ต่อประเทศและนานาชาติ 
           ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การสร้าง ขยายผลการรับรู้ และมีส่วนร่วมในการน้อมน าพระราชด าริ 
ไปสร้างประโยชน์ต่อสังคม 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสร้างนวัตกรรมในองค์กร และเพ่ิมศักยภาพการรองรับการเปลี่ยน 
แปลงสู่อนาคต 
       

โครงสร้างหน่วยงาน      

ผังโครงสร้างภายใน ส านักงาน กปร. ตามการจัดโครงสร้างส่วนราชการตามกลุ่มภารกิจและการแบ่งส่วนราชการ
ภายใน ตามค าสั่งส านักงาน กปร. ที่ ๑๖๖/๒๕๖๕ ลงวันที่ ๒ ธันวาคม ๒๕๖๕ ค าสั่งส านกังาน กปร.ที่ ๑๖๗/๒๕๖๕ 

ลงวันที่ ๒ ธันวาคม ๒๕๖๕ และค าสั่งส านักงาน กปร. ที่ ๒๗/๒๕๖๖ ลงวันที่ ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ 
 

 
 



๘ 

 

บทที่ ๒ 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

๑. ความหมายของการบริหารความเสี่ยง 

    ๑) ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

     ๒) การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์   
ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของหน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ  

     ๓) ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ใด เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไรและเพราะเหตุใด 
ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริงเพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยง       
ในภายหลังได้อย่างถูกต้องโดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ ๒ ด้าน ดังนี้ 

         - ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่น เศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง กฎหมาย คู่แข่ง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
        - ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎ ระเบียบ ข้อบังคับภายใน
องค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู้ความสามารถของบุคลากร กระบวนการท างาน 
ข้อมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ์  

       ๔) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ 
ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood)  และผลกระทบ (Impact)  

        โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
              ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดของความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยง  
     ๕) ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัย แบ่งเป็น ๔ ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า  

๖) การบริหารความเสี่ยง/การจัดการความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการ
บริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่
ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี ดังนี้  

๖.๑) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น เนื่องจาก 
ไม่คุ้มค่าในการจัดการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง 

๖.๒) การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการท างานหรือ 
การออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  เช่น  
การจัดให้มีผู้ที่จะสืบทอดต าแหน่งงาน 



๙ 

 

 ๖.๓) การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจายหรือถ่ายโอน
ความเสี่ยงให้ผู้อ่ืนช่วยแบ่งเบาความรับผิดชอบไป เช่น การท าประกัน การใช้บริการจากภายนอก (Outsource)  
การจัดให้มีผู้ปฏิบัติงานทดแทนกัน 

 ๖.๔) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก
และหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้นไป  

๗) การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่งกระท าเพ่ือลด 
ความเสี่ยง และท าให้การด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งได้ ๔ ประเภท คือ 

 ๗.๑) การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือ
ป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหายและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่
การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน ฯลฯ 

 ๗.๒) การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control)  เป็นวิธีการควบคุมท่ีก าหนดขึ้นเพ่ือค้นพบ
ข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การตรวจนับ และการรายงานข้อบกพร่อง ฯลฯ 

 ๗.๓) การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้
เกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี ฯลฯ 

 ๗.๔) การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่เกิดขึ้นเพ่ือแก้ไข
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต เช่น  การจัดเตรียม
เครื่องมือดับเพลิงเพ่ือช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้   

 ๒. กระบวนการบริหารความเสี่ยงของส านักงาน กปร  

 ส านักงาน กปร. มีกระบวนการและข้ันตอนการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย ๗ ขั้นตอน ตามแผนผัง ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสื่อสาร 
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ระบบสารสนเทศ 



๑๐ 

 

 ๑) การก าหนดเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ 

  การก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงาน หรือสิ่งที่ต้องการให้บรรลุผลส าเร็จจากการด าเนินงานในทุก
ระดับกิจกรรม โดยก าหนดให้มีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือให้เกิดการบรรลุวัตถุประส งค์ 
ในระดับภาพรวมของส านักงาน กปร.  

  วัตถุประสงค์ระดับ ส านักงาน กปร. เป็นการด าเนินงานในภาพรวมของส านักงาน กปร. โดยให้มี
ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของส านักงาน กปร. ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 

 ๒) การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

  ค้นหาและระบุความเสี่ยงที่อาจส่งผลให้การด าเนินงานไม่บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
จากนั้นระบุปัจจัยเสี่ยง คือสาเหตุที่ท าให้เกิดความเสี่ยง แนวทางในการระบุความเสี่ยง 

๒.๑) พิจารณาถึงผลที่เกิดข้ึนจากความเสี่ยง 
๒.๒) พิจารณาประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๕ ประเภท ดังนี้ 

- ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนด
แผนกลยุทธ์และแผนด าเนินงาน ที่น าไปปฏิบัติไม่เหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อม
ภายนอก อันส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานะขององค์กร แหล่งที่มาของความเสี่ยงด้าน     
กลยุทธ์ สามารถจ าแนกได้ ๒ ประเภท คือ ปัจจัยความเสี่ยงภายนอก ได้แก่ สภาพการแข่งขัน การเปลี่ยนแปลง 
นโยบาย กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ปัจจัยทางเศรษฐกิจ ปัจจัยทางการเมือง และปัจจัยความเสี่ยง
ภายใน ได้แก่ ปัจจัยภายในที่องค์กรสามารถควบคุมได้แต่สามารถส่งผลกระทบ หรือเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินการ
ตามแผนกลยุทธ์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ได้แก่ โครงสร้างองค์กร กระบวนการ และวิธีปฏิบัติงาน ความเพียงพอของ
ข้อมูล และเทคโนโลยีส าหรับการให้บริการ เป็นต้น 

- ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี่ยงที่จะเกิด
ความเสียหายอันเนื่องมาจากขาดการก ากับดูแลกิจการที่ดีหรือขาดธรรมาภิบาลในองค์กรและขาดการควบคุมที่ดี โดย
อาจเกี่ยวขอ้งกับกระบวนการปฏิบัติงานภายใน คน ระบบ หรือเหตุการณ์ภายนอก 

- ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) ความเสี่ยงด้านการเงิน หมายถึง ความ
เสี่ยงที่เกิด จากการที่การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณที่ได้รับไม่สอดคล้อง
กับสถานการณ์ของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปท าให้การจัดสรรไม่พอเพียง 

- ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) ความเสี่ยงที่
เกิดจาก การไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้  หรือกฎระเบียบ/กฎหมายที่มีอยู่             
ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติ 

- ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risk : T) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจาก
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๒.๓) พิจารณาเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนไดใ้นทางที่ตรงกันข้ามกับวัตถุประสงค์ เช่น 
- ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risk : S) โดยพิจารณาโครงการ/กิจกรรม ไม่บรรลุ 

เป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ 
 



๑๑ 

 

- ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk : O) โดยพิจารณากระบวนการ
ด าเนินงานที่ไม่มีประสิทธิภาพ / ประสิทธิผล 

- ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) โดยพิจารณาความเสี่ยงที่เกิดจากการที่การ
เบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน 

- ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) โดยพิจารณา
ความเสี่ยงด้านการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ 

- ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risk : T) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจาก
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  ๒.๔) พิจารณาปัจจัยเสี่ยง ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
  ๒.๕) พิจารณาแต่ละวัตถุประสงค์ แล้วหาความเสี่ยงที่อาจส่งผลให้การด าเนินงานไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ 

๓. การประเมินความเสี่ยง   

      ด าเนินการวิเคราะห์ การประเมินและการจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
กระบวนการท างาน ประกอบด้วย ๔ ขั้นตอน คือ 

 ๓.๑ ก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 

ก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Risk Matrix) โดยก าหนดเกณฑ์ในการประเมินของ
โครงการ/กิจกรรมขึ้น ซึ่งสามารถก าหนดได้ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมในการด าเนินงาน
และลักษณะของผลจากการด าเนินงาน โดยเกณฑ์ในเชิงปริมาณจะเหมาะกับหน่วยงานที่มีข้อมูลตัวเลข หรือจ านวน
มาใช้ในการวิเคราะห์ ส าหรับหน่วยงานที่มีข้อมูลในเชิงพรรณนาไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ 

 ๑) ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) ก าหนดเกณฑ์ไว้ ๕ ระดับ ดังนี้ 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 

๔ สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อย ๆ 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 
๒ น้อย อาจมีโอกาสเกิด แต่นาน ๆ ครั้ง 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเว้น 

 

 

 

 



๑๒ 

 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) เชิงปริมาณ 

โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 

สูงมาก ๑ เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า 

สูง ๑- ๖ เดือนต่อครั้ง แต่ไม่เกิน ๕ ครั้งต่อปี 
ปานกลาง ๑ ปีต่อครั้ง 

น้อย ๒ ปีต่อครั้ง 
น้อยมาก ๓ ปีต่อครั้ง 

 

 ๑.๒) ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ก าหนดเกณฑ์ไว้ ๕ ระดับ ดังนี้ 

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก เกิดความเสียหายสูง 

๔ สูง เกิดความเสียหายค่อนข้างสูง 

๓ ปานกลาง เกิดความเสียหายบ้าง 

๒ น้อย เกิดความเสียหายน้อย 

๑ น้อยมาก เกิดความเสียหายน้อยมาก 
 

ผลกระทบ ค าอธิบาย 

สูงมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายความส าเร็จมากกว่า ร้อยละ ๘๕ 

สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมายความส าเร็จ ร้อยละ ๗๐ 

ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายความส าเร็จ ร้อยละ ๕๐ 

น้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมายความส าเร็จ ร้อยละ ๓๐ 

น้อยมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายความส าเร็จ ต ่ากว่า ร้อยละ ๑๐ 

 ๑.๓) การจัดล าดับความส าคัญความเสี่ยง (Risk Matrix)     

   กรณี โครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ก าหนดเกณฑ์ 
ไว้ ๔ ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และต ่า 

 



๑๓ 
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การจัดล าดับความส าคัญความเสี่ยง (Risk Matrix) 

  ๑ ๒ ๓ ๔ ๕  
             โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 
๓.๒ การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 

เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง เพ่ือให้
เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้
หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้ งบประมาณ ก าลังคนหรือเวลาที่มีจ ากัด  
โดยอาศัยมาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น 

ขัน้ตอนในการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
๑) พิจารณาโอกาส/ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง  ๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ความถี่  

ที่จะเกิดข้ึนมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
๒) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ที่มีผลกระทบต่อส านักงาน 

กปร./แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ว่ามีระดับความรุนแรงหรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

๓.๓ การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

  เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้วให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ 
ผลกระทบของความเสี่ยงต่อส านักงาน กปร. /แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยง 
ในระดับใด 

๓.๔ การจัดระดับความเสี่ยง 
เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้วน ามาจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ 

ส านักงาน กปร. แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพ่ือพิจารณาก าหนดกิจกรรมการควบคุมภายในแต่ละสาเหตุของความ
เสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ที่ประเมินได้โดยจัดเรียงล าดับจากระดับสูงมาก  
สูง ปานกลาง และต า่ และเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงและปานกลางมาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ในการประเมินความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยงที่ได้จากการพิจารณาจัดระดับ 
ความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบที่เกิดขึ้นและขอบเขตของระดั บความเสี่ยง 
ที่สามารถยอมรับได้  

สูงมาก 

สูง 

M ปานกลาง 

L ตํ่า 



๑๔ 

 

               ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ  
              ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

 
ระดับคะแนนความเสี่ยง จัดระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง พื้นที่สี 

๑ - ๘ ต า่ ยอมรับความเสี่ยง ขาว 

๙ – ๑๕ ปานกลาง 
ยอมรับความเสี่ยง 

(มีมาตรการติดตาม) เหลือง 

๑๖ – ๒๔ สูง 
ควบคุมความเสี่ยง 

(มีแผนควบคุมความเสี่ยง) น้ าตาล 

๒๕ สูงมาก ถ่ายโอนความเสี่ยง แดง 
 

แผนภูมิความเสีย่ง (Risk Map) 

       การวัดระดับความเสี่ยง 

 
 

 

 

 
 

๔. การประเมินการควบคุมท่ีมีอยู่ 

      การประเมินการควบคุมที่มีอยู่ เป็นการประเมินกิจกรรมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยควบคุมความเสี่ยง 
หรือปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของส านักงาน กปร. ซึ่งกิจกรรมการควบคุมดังกล่าว หมายถึง 
กระบวนการ วิธีการปฏิบัติงานต่าง ๆ ทีท่ าให้มั่นใจได้ว่าผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมได้ด าเนินการสอดคล้องกับทิศทาง
ที่ต้องการ สามารถช่วยป้องกันและชี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ได ้

 หลังจากประเมินความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยงแล้วขั้นตอนต่อไป คือ การวิเคราะห์การควบคุมเดิมที่มี
อยู่ก่อนว่าได้มีการจัดการควบคุมเพ่ือช่วยลดความเสี่ยงไว้อย่างไร รวมทั้งพิจารณาด้วยว่าการควบคุมที่ได้ก าหนดไว้
แล้วนั้นได้มีการน ามาปฏิบัติด้วยหรือไม่และได้ผลเป็นอย่างไร 

ความเสี่ยงสูง 
 

ความเสี่ยงสูงมาก 

- ผลกระทบรุนแรงมาก - ผลกระทบรุนแรงมาก 
- โอกาสเกิดน้อย - โอกาสเกิดมาก 

ความเสี่ยงตํ่า   ความเสี่ยงปานกลาง 

- ผลกระทบน้อย - ผลกระทบน้อย 

- โอกาสเกิดน้อย - โอกาสเกิดมาก 

I 
II I 1 1 
 

มาก 

น้อย 

ผลกระทบ 

น้อย โอกาสที่จะเกิด มาก 



๑๕ 

 

 วิธีการประเมินมาตรการควบคุม คือ พิจารณาปัจจัยเสี่ยงที่ประเมินแล้วว่ามีระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง
หรือปานกลาง และเมื่อจัดล าดับความเสี่ยงแล้วเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในล าดับต้นๆ ซึ่งเป็นการแสดงให้เห็นว่าปัจจัย
เสี่ยงนั้นสามารถส่งผลให้การด าเนินงานไม่สามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด โดยส านักงาน กปร. ก าหนด
กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการแต่ละความเสี่ยง ดังนี้ 

- การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง : ปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงโดยการหยุด ยกเลิก หรือ
เปลี่ยนแปลงกิจกรรมหรือโครงการที่จะน าไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง 

- การควบคุมความสูญเสีย : พยายามลดความเสี่ยงโดยการเพ่ิมเติมหรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วน
ของกิจกรรมหรือโครงการที่น าไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง รวมถึงลดความน่าจะเป็นเหตุการณ์ที่จะเกิดความเสี่ยง 

- การยอมรับความเสี่ยงไว้เอง : หากท าการวิเคราะห์แล้วเห็นว่าไม่มีวิธีจัดการความเสี่ยงใดเลย 
ที่เหมาะสม เนื่องจากต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับอาจต้องยอมรับความเสี่ยง แต่ควรมี 
มาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่เกิดข้ึน 

- การถ่ายโอนความเสี่ยง : ยกภาระในการเผชิญหน้ากับเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงและการจัดการ 
ความเสี่ยงให้ผู้อื่น 

๕. การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) 
การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) เป็นการน ากลยุทธ์ มาตรการ หรือแผนงาน มาใช้

ปฏิบัติ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงหรือลดความเสียหายของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงในการ
ด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ยังไม่มีกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงหรือที่มีอยู่แต่ยังไม่เพียงพอ และ
น ามาวางแผนจัดการความเสี่ยง 

ดังนั้น เมื่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและผู้รับผิดชอบมาตรการ/แนวทางการบริหารความเสี่ยงทราบความ
เสี่ยงขององค์กรที่ยังเหลืออยู่จากการประเมินความเสี่ยงโดยประเมินการควบคุมแล้ว พบว่ามีกิจกรรมควบคุม 
ที่ยังไม่ท าให้ความเสี่ยงลดลงไปได้จนเป็นที่น่าพอใจ หรือยังมีความเสี่ยงหลงเหลืออยู่ให้น ากิจกรรมควบคุมนั้นมา
ก าหนดเป็นวิธีการจัดการความเสี่ยงเพ่ือใช้ในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงต่อไป เมื่อสิ้นสุดระยะเวลา ด าเนินการ
ตามแผนบริหารความเสี่ยงแล้ว ให้มีการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงในรอบแผนต่อไป 

 ๖. การรายงานผล 

การรายงานผล เป็นการรายงานผลการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดการความเสี่ยงว่ายังมีความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่หรือไม่ถ้ายังเหลืออยู่มีอยู่ในระดับใด และมีวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้นอย่างไร เพ่ือเสนอต่อผู้บริหาร 
รับทราบเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือหรือข้อมูลประกอบการบริหารราชการของส านักงาน กปร.  

- การสื่อสาร (Communication) หมายถึง การติดต่อสื่อสาร เชื่อมโยงแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและ
ความคิดเห็นระหว่างผู้ประเมินความเสี่ยง (Risk Assessor) ผู้จัดการความเสี่ยง (Risk Manager) ผู้รับบริการหน่วยงาน
ต่างๆ สถาบันการศึกษาและกลุ่มหรือองค์กรอ่ืนที่เกี่ยวข้องและสนใจ (Stakeholders) เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่ถูกต้อง
และแม่นย า อาจกล่าวได้ว่าการสื่อสารความเสี่ยงนั้นมีอยู่ในทุกกระบวนการของการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
       - ระบบสารสนเทศ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นกับฐานข้อมูลต่างๆ ของระบบสารสนเทศภายในองค์กร 
อันอาจจะก่อให้เกิดความเสียหาย ข้อมูลถูกท าลาย ความเสี่ยงจากผู้บุกรุกข้อมูล การโจรกรรมข้อมูลที่ส าคัญ  
การลักลอบเข้ามาแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูล ซึ่งความเสี่ยงเหล่านี้ล้วนมีความจ าเป็นที่จะต้องเข้ามาบริหารจัดการ 
ด้านข้อมูล ดังนั้นการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลจึงเป็นเรื่องส าคัญ เนื่องจากข้อมูลสารสนเทศเป็นปัจจัยส าคัญ
ส าหรับผู้บริหารที่จะน ามาช่วยส าหรับการตัดสินใจและใช้ส าหรับวางแผน ดังนั้นการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล
ระบบสารสนเทศ จากภัยต่างๆ ทั้งจากบุคคลภายใน บุคคลภายนอก ภัยจากธรรมชาติ หรือเหตุการณ์ใดๆ ต้องมี  
การวิเคราะห์และป้องกันเพ่ือให้เกิดความมั่นคงต่อระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยี 



๑๖ 

 

๗. การติดตามผล 
การติดตามผล เป็นการติดตามผลหลังจากได้ด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงแล้ว เพ่ือให้มั่นใจ 

ว่าแผนการบริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่มีผลต่อความส าเร็จ ความรุนแรงของ
ผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการความเสี่ ยง รวมถึงค่าใช้จ่ายในการควบคุมมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ 
ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ 

๑) เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมกับวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการ 
จัดการความเสี่ยงที่ไดม้ีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ 

๒) เป็นการติดตามความคืบหน้าของมาตรการควบคุม ที่เป็นการท าเพ่ิมเติมว่าแล้วเสร็จตามก าหนด
หรือไม่ สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่  
 

 

  



๑๗ 

 

บทที่ ๓ 

แผนบริหารความเสี่ยง ส านักงาน กปร. 

ส านักงาน กปร. ได้วิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยจากรายประเด็นยุทธศาสตร์ 
ตามแผนปฏิบัติราชการของส านักงาน กปร. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยการวิเคราะห์ความเสี่ยงตาม 
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) วิเคราะห์
จากความส าคัญของโครงการ เช่น โครงการเชิงยุทธศาสตร์ โครงการตามนโยบายที่ส าคัญ โครงการที่มีงบประมาณสูง 
หรือพิจารณาเลือกกระบวนงานตามภารกิจที่ส าคัญ วิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อนซึ่งเป็นความเสี่ยงที่มีระดับความส าคัญ และมีผลกระทบสูงต่อการบริหารราชการ การวิเคราะห์
ความเสี่ยงรายประเด็นยุทธศาสตร์ที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ของส านักงาน กปร. รายละเอียด 
การวิเคราะห์ ประกอบด้วย ๔ ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

          ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การเพ่ิมประสิทธิภาพการประสานงานและตอบสนองความต้องการของ
ภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
           ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การขยายมิติและความยั่งยืนตามแนวพระราชด าริสู่การสร้างคุณประโยชน์
ต่อประเทศและนานาชาติ 
           ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การสร้าง ขยายผลการรับรู้ และมีส่วนร่วมในการน้อมน าพระราชด าริ 
ไปสร้างประโยชน์ต่อสังคม 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสร้างนวัตกรรมในองค์กร และเพ่ิมศักยภาพการรองรับการเปลี่ยน 
แปลงสู่อนาคต 

กรอบแนวทางการด าเนินการบริหารความเสี่ยง 

การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารราชการของส านักงาน กปร.  

๑. การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจที่มีความ 
ส าคัญ โดยก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 

๑.๑ พิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ ภายใต้แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ เพ่ือน ามาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์จากความส าคัญของโครงการ เช่น โครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์ โครงการตามนโยบายที่ส าคัญ โครงการที่มีงบประมาณสูง เป็นต้น 

๑.๒ พิจารณาวิเคราะห์แผนงาน/โครงการ จากข้อ ๑.๑ โดยก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา 
คัดเลือกแผนงาน/โครงการที่ส าคัญ ดังนี้ 

 

 

 
 



๑๘ 

 

หลักเกณฑ์การพิจารณา เกณฑ์คะแนนการพิจารณา 
๑ ๒ ๓ 

๑. ความสอดคล้องกับ  
กลยุทธ์ในประเด็นยุทธศาสตร์ 

ไม่สอดคล้องกับ
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

- สอดคล้องกับประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

๒. การส่งผลกระทบต่อ
ความส าเร็จของนโยบาย 
(โครงการส าคัญ)/ยุทธศาสตร์ 
ส านักงาน กปร.  

 
 
- 

 

ส่งผลกระทบต่อ
ความส าเร็จในระดับ
ผลผลิตของส านักงาน  
(โครงการ/กิจกรรม) 

ส่งผลกระทบต่อ
ความส าเร็จในระดับ
เป้าหมายการให้บริการ
ส านักงาน 

๓. งบประมาณท่ีได้รับใน
ปีงบประมาณ 

๒ – ๕ ล้านบาท ๕ – ๑๐ ล้านบาท ๑๐ ล้านบาท 

๑.๓ พิจารณาวิเคราะห์แผนงาน/โครงการมีค่าคะแนนรวมสูงสุด ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 
มาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

๒. พิจารณาเลือกกระบวนงานตามภารกิจที่ส าคัญ  
๓. วิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่มี

ระดับความส าคัญและมีผลกระทบสูงต่อการบริหารราชการ และเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการด าเนินงานโครงการของหน่วยงานภาครัฐ และสอดรับกับการก ากับดูแลองค์การที่ดีตาม 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  และการก ากับดูแลองค์การ เรื่อง 
การปอ้งกันการทุจริตและความโปร่งใส (PMQA ๔.๐ : หมวด ๑) 

  การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนงาน / โครงการเชิงยุทธศาสตร์ที่ส าคัญรายประเด็นยุทธศาสตร์ตาม
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของส านักงาน 
คณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ (ส านักงาน กปร.) ประกอบด้วย ๔ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 



 

 

 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk : O) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑. ประเด็นยุทธศาสตร์การเพิ่มประสิทธิภาพการประสานงานและตอบสนองความต้องการของภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
    ๑.๑ การเพิ่มประสิทธิภาพการประสานงาน 

วัตถุประสงค์ 
 

ประเภท      
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI) 

-เพื่อประสานการ
น าเข้าโครงการและ
พิจารณากลั่นกรอง
โครงการที่ขอรับการ
สนับสนุน
งบประมาณ      
(งบ สถ.) 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 

โครงการเงินอุดหนุน
เฉพาะกิจ เงินอุดหนุน 
ส าหรับการบรหิาร
จัดการเพื่อสนับสนุน
งานฎีกา  (งบ สถ.) 

โครงการที่ขอรับการ
สนับสนุนไมผ่่าน
หลักเกณฑ์โครงการ
เงินอุดหนุนเฉพาะ
กิจฯ (งบ สถ.) 

๓ ๓ ๙ ยอมรับ 
ความเสีย่ง    
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

-ประสานแจ้งหลักเกณฑ์ของ
โครงการที่ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณ (งบ สถ.) เพื่อให้
เกิดความเข้าใจท่ีตรงกัน 
-ตรวจสอบข้อมลูโครงการ
เบื้องต้นก่อนเสนอโครงการ 

กผย. 
 
 
 

 

-เพื่อเพ่ิมช่องทาง 
การสื่อสารระหว่าง 
สนง.กปร. และ
หน่วยงานท่ี     
เกี่ยวข้อง 
-เพื่อเพ่ิม 
ประสิทธิภาพการ
ประสานงาน 
 
 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 

โครงการพัฒนาช่อง
ทางการสื่อสารเพื่อ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้
อย่างต่อเนื่อง เช่น 
โครงการพัฒนาระบบ 
Chatbot เป็นต้น 
 

-ขาดความเสถียร 
ในการประสานงาน
เกิดความคลาด 
เคลื่อนของข้อมูล 
-ข้อมูลที่น าเข้าสู่
ระบบอาจไม่ครบ 
ถ้วนและขาดการ
ตรวจสอบ ส่งผลให้
ผู้ใช้ระบบได้รับ
ข้อมูลไมเ่พียงพอ  
ต่อการท างาน 
 

๓ 
 
 

 
 

๓ 
 
 

 
 

๙ 
 
 

 
 

ยอมรับ 
ความเสีย่ง    
(มีมาตรการ

ติดตาม) 
  

-มีช่องทางการประสานงานกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพิ่มขึ้นและ
มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
-ตรวจสอบข้อมลูน าเข้า (Data 
Input) ให้มีความครบถ้วน
สมบูรณ์ และมีความเป็นปัจจุบัน 
โดยก าหนดรอบการตรวจสอบ
ข้อมูลทุก ๖ เดือน 
 
 
 

กปค. ๒-๓,๕ 

แผนบริหารความเสี่ยง สํานักงาน กปร. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 



๑๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑. ประเด็นยุทธศาสตร์การเพิ่มประสิทธิภาพการประสานงานและตอบสนองความต้องการของภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
    ๑.๒ การพัฒนาฐานข้อมูลโครงการ และองค์ความรู้ตามแนวพระราชด าริ (๑) 

วัตถุประสงค์ 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI)  

-เพื่อปรับปรุงฐาน 
ข้อมูลองค์ความรู้
ตามแนวพระราช 
ด าริและหลัก
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
ใหส้ามารถเผยแพร่
ให้ประชาชนเข้าถึง
และน าไปใช้ได้ง่าย 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 
 

โครงการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล องค์ความรู้
ตามแนวพระราชด าร ิ
 

-ข้อมูลในระบบ            
ไม่ครบถ้วนสมบรูณ์
และไม่เป็นปัจจุบัน 
-ไม่มีการประชา 
สัมพันธ์ช่องทาง 
การใช้ฐานข้อมูล                  
องค์ความรู้ฯ 
 

๓ ๓ ๙ ยอมรับความ
เสี่ยง 

(มีมาตรการ
ติดตาม) 

 

-ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
น าเข้าข้อมูล องค์ความรู้ตาม
แนวพระราชด าริในระบบ 
-ประชาสัมพันธ์การใช้ข้อมูล
โครงการฯ ผ่านช่องทางออนไลน ์

 

กบพ. 
 

 

-เพื่อพัฒนาฐาน 
ข้อมูลโครงการและ
องค์ความรู้ตามแนว
พระราชด าริ ให้
สามารถค้นหาข้อมลู
ได้อย่างรวดเร็ว 
ถูกต้อง แม่นย า ง่าย
ต่อการค้นหาข้อมลู 
 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 
 
 
 

โครงการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลตาม 
Agenda เช่น 
ฐานข้อมูลการขอใช้
พื้นที่อนุรักษ์ โครงการ
ต่อยอดฯ เป็นต้น 
 

-ฐานข้อมูลในระบบ
ยังไม่เป็นปัจจุบัน
ขาดรายละเอยีด
และครบถ้วน
สมบูรณ ์
 

๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 

๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยอมรับ 
ความเสีย่ง  
(มีมาตรการ

ติดตาม) 
 
 
 
 
 

-จัดเก็บข้อมูลทีส่ามารถ
เชื่อมโยงกับหน่วยงานต่างๆ 
เพื่อให้มีข้อมูลที่ทันสมยั 
สามารถน าไปใช้ได้จริง 
 
 

กปค.๑ – ๓  
 
 
 
 
 
 
 



๑๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑. ประเด็นยุทธศาสตร์การเพิ่มประสิทธิภาพการประสานงานและตอบสนองความต้องการของภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
    ๑.๒ การพัฒนาฐานข้อมูลโครงการ และองค์ความรู้ตามแนวพระราชด าริ (๒) 

วัตถุประสงค์ 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI)  

-เพื่อให้หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องสามารถน า
ข้อมูลของส านักงาน 
กปร. ไปใช้
ประโยชนไ์ด้จริงและ
เป็นแหล่งอ้างอิง   
ที่น่าเชื่อถือ 
 

ความเสีย่ง
ด้าน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
(Technology 
Risk : T) 

 
 

- การเข้าถึงข้อมูล
ของบุคคลภายนอก
อาจส่งผลต่อความ
มั่นคงของระบบ
ฐานข้อมูลส านักงาน 
 

๒ ๔ ๘ ยอมรับความ
เสี่ยง 

 

-จ ากัดสิทธ์ิของบุคคลที่จะเข้าสู่
ระบบ รวมถึงความสามารถ   
ในการเข้าถึงระดับชั้นของข้อมูล 
 

กปค.๕ 
 

 

-เพื่อพัฒนาฐาน 
ข้อมูลโครงการและ
องค์ความรู้ตามแนว
พระราชด าร ิ
-เพื่อพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลให้
สามารถเชื่อมโยง 
และสามารถใช้
ประโยชนไ์ด้อย่าง
กว้างขวาง 
 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 
 

โครงการพัฒนา
รูปแบบการจดัเก็บ
ข้อมูลในลักษณะ 
Open Data 

-ฐานข้อมูลในระบบ
ขาดรายละเอยีด ไม่
ครบถ้วนสมบรูณ์ 
และไม่เป็นปัจจุบัน 
-ข้อมูลที่ได้มคีวาม
หลากหลาย 
 
 
 

๓ ๓ ๙ ยอมรับ 
ความเสีย่ง  
(มีมาตรการ

ติดตาม) 
 

-มีระบบฐานข้อมลูที่เป็นปัจจุบัน 
สามารถเชื่อมโยง และเป็น
ประโยชน์ต่อการด าเนินงาน
โครงการได้อย่างต่อเนื่องและ 
กว้างขวาง ในรูปแบบ Open 
Data 
-มีการปรับปรุงฐานข้อมูลให้มี
ความทันสมัยทุกๆ ๓ เดือน  
๖ เดือน ๙ เดือน เพื่อความเป็น
มาตรฐานของข้อมูล 
 
 

กปค.๑–๓ ,  
กพบ. 



๒๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑. ประเด็นยุทธศาสตร์การเพิ่มประสิทธิภาพการประสานงานและตอบสนองความต้องการของภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
๑.๓ การเพิ่มประสิทธิภาพการขยายผลองค์ความรู้และการพัฒนาตามแนวพระราชด าริ 

วัตถุประสงค์ 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI)  

-เพื่อสร้างเครือข่าย
ด าเนินงานโครงการ
อันเนื่องมาจาก
พระราชด าร ิ
 
 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 

จัดโครงการอบรม
หลักสตูร นบร. และ 
พพร. 
 

เข้ารับการอบรมจาก
หน่วยงานเป้าหมาย
ไม่สามารถสร้าง
เครือข่ายความ
ร่วมมือได ้

๓ ๓ ๙ ยอมรับ 
ความเสีย่ง    
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

-ก าหนดให้มีกิจกรรมสร้าง
สัมพันธ์หรือมีการท างานร่วมกัน
ในแต่ละหลักสตูร 

กบพ.  
 



๒๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑. ประเด็นยุทธศาสตร์การเพิ่มประสิทธิภาพการประสานงานและตอบสนองความต้องการของภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
    ๑.๔ การเพิ่มประสิทธิภาพการติดตาม การประเมินผลโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ (๑) 

วัตถุประสงค์ 
 

ประเภท      
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI)  

- เพื่อให้การติดตาม
ประเมินผลโครงการ
อันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ มี
แนวคิด มุมมอง 
และข้อเสนอแนะที่มี
ความหลากหลาย 
และครอบคลุมในมิติ
ต่างๆ ของการ
พัฒนา เพื่อความ
ยั่งยืนและประโยชน์
สุขของประชาชน 
 
 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 

จัดตั้งคณะท างาน 
ติดตามและ
ประเมินผลโครงการ
อันเนื่องมาจาก
พระราชด าริเป็นราย
โครงการ 
 

- โครงการอันเนื่อง  
มาจากพระราชด าริ
มีหลายประเภท ท า
ให้รูปแบบการ
ประเมิน จ าเป็นต้อง
อาศัยผู้เชีย่วชาญ/
ผู้ทรงคุณวุฒิ และ  
ผู้มีประสบการณ์ใน
งานท่ีมีความ
หลากหลายเพื่อให้
สอดคล้องกับ
ประเภทของ
โครงการอันเนื่อง 
มาจากพระราชด าริ 
ทั้ง ๘ ประเภท 

๓ ๓ ๙ ยอมรับ 
ความเสีย่ง 
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

-จัดประชุมคณะท างานเป็น
ระยะๆ เพื่อพัฒนาเครื่องมือและ
ปรับกรอบการติดตามประเมิน 
ผลให้เหมาะสมเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

กตผ. 
 

 



๒๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑. ประเด็นยุทธศาสตร์การเพิ่มประสิทธิภาพการประสานงานและตอบสนองความต้องการของภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
    ๑.๔ การเพิ่มประสิทธิภาพการติดตาม การประเมินผลโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ (๒) 

วัตถุประสงค์ 
 

ประเภท      
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI)  

- เพื่อสรุปผลความ 
ก้าวหน้าการด าเนิน 
งานโครงการต่างๆ 
ส าหรับใช้เป็นข้อมลู
ประสานงานและ
ติดตามผลการ
ด าเนินงานในระยะ
ต่อไป 
-เพื่อเพ่ิมประสิทธิ 
ภาพการตดิตามการ
ประเมินผลโครงการ
อันเนื่องฯ 
-เพื่อใช้เป็นเครื่อง 
มือประกอบการ
ติดตามผลการ
ด าเนินโครงการฯ 
ให้บรรลตุาม
วัตถุประสงค์ 
-เพื่อให้มีรายงานผล
การด าเนินงานท่ี
สะท้อนผลสมัฤทธ์ิ
ตามจุดมุ่งหมายของ
โครงการอันเนื่องฯ 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 

การจัดท ารายงาน
ประจ าปี ผลการ
ด าเนินงานในภาพรวม
และรายภาค 
 

-ข้อมูลไม่ครบถ้วน
และรูปแบบการ
รายงานไม่เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน 
-หน่วยงานต่างๆ    
ที่เกี่ยวข้อง รายงาน
ผลการด าเนินงาน 
จัดส่งข้อมูลไม่
ครบถ้วนสมบรูณื
ตามระยะเวลาที่
ก าหนดและล่าช้า 
- บุคลากรมีความรู้ 
ความเข้าใจการ
จัดท ารูปเล่มรายงาน
ที่แตกต่างกัน 
- การประสานงาน 
ขอข้อมูลกับหน่วย 
งานท่ีเกี่ยวข้องล่าช้า  
ไม่เป็นไปตามแผน 
 

๓ ๓ ๙ ยอมรับ 
ความเสีย่ง 
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

-มีรายงานผลการด าเนินงานท่ี
สะท้อนผลสัมฤทธิ์ตามจุดมุ่งหมาย
ของโครงการอันเน่ืองฯ 
-มีการประสานงาน ติดตาม และ
ประเมินผลการด าเนินงาน
โครงการฯ และรายงานผลการ
ด าเนินงานทุกไตรมาส  
-ก าหนดข้อตกลงและเงื่อนไขเวลา
การจัดส่งข้อมูลให้ชัดเจน 
-ประสานและติดตามอย่างใกล้ชดิ 
เพ่ือให้หน่วยงานรายงานผลจัดท า
ข้อมูลได้อย่างถูกต้องครบถ้วน 
-เร่งรัดการพิจารณาวิเคราะห์
โครงการ สนับสนุนงบประมาณให้
เร็วขึ้น เพื่อให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
สามารถด าเนินการและรายงานผล 
ได้เร็วขึ้น 
-มีแนวทางการจัดท ารายงาน
ประจ าปีให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน
ในแต่ละพื้นท่ี 
-ก าหนดกรอบระยะเวลาการจัด
ส่งผลการด าเนินงานและติดตาม
ผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง  
-ก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ
ให้ชัดเจน 

กปค.๑-๕ 
 

 



๒๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑. ประเด็นยุทธศาสตร์การเพิ่มประสิทธิภาพการประสานงานและตอบสนองความต้องการของภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
    ๑.๔ การเพิ่มประสิทธิภาพการติดตาม การประเมินผลโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ (๓) 

วัตถุประสงค์ 
 

ประเภท      
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI)  

-เพื่อเพ่ิมประสิทธิ 
ภาพการตดิตามการ
ประเมินผลโครงการ
อันเนื่องมาจาก
พระราชด าร ิ
-เพื่อให้มีการ
ประสานติดตาม 
และประเมินผลการ
ด าเนินงานโครงการ
อันเนื่องมาจาก
พระราชด าริอย่าง
ต่อเนื่องในทุก
โครงการทุกด้าน 
-เพื่อแสดงให้เห็น
เชิงประจักษ์ในเรื่อง
ประโยชน์ท่ีได้รับ
จากโครงการฯ 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 

โครงการประเมิน
ผลสัมฤทธ์ิโครงการ 
อันเนื่องมาจาก
พระราชด าร ิ
 
 

-แบบประเมินยังไม่
ครอบคลมุกับ
กลุ่มเป้าหมายที่มี
หลายระดับ 
- ขั้นตอน 
กระบวนการ 
ประเมินผลมีความ
ซับซ้อน 
-กลุ่มเป้าหมายที่ใช้
ในการเก็บข้อมูล
อาจไม่ใช่ตัวแทนท่ี
เหมาะสม หรือให้
ข้อมูลไมค่รบถ้วน 
- จัดท าแบบ
ประเมินผลไม่
เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่มี
หลายระดับ 
 
 

๓ ๓ ๙ ยอมรับ 
ความเสีย่ง 
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

-มีรายงานผลการด าเนินงานท่ี
สะท้อนผลสมัฤทธ์ิตาม
จุดมุ่งหมายของโครงการ       
อันเนื่องมาจากพระราชด าร ิ
-มีการประสานงาน ตดิตาม และ
ประเมินผลการด าเนินงาน
โครงการฯ  
-ก าหนดกลุ่มเป้าหมายให้ชัดเจน 
และเฉพาะเจาะจง เพื่อให้ได้
ค าตอบท่ีมีความชัดเจน ตรงตาม
ประเด็นที่ต้องการ 
-มีการจัดท าแบบประเมินผล   
ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ
กลุ่มเป้าหมาย 
 
 
 

กปค.๑-๕ 
 

 



๒๔ 

 

๒. ประเด็นยุทธศาสตร์การขยายมิติและความยั่งยืนตามแนวพระราชด าริสู่การสร้างคุณประโยชน์ต่อประเทศและนานาชาติ 
    ๒.๑ การต่อยอดโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

วัตถุประสงค์ 
 

ประเภท              
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับ     
ผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI) 

- เพื่อต่อยอด
โครงการอันเนื่อง 
มาจากพระราชด าริ
ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดและครอบคลมุ
ทุกมิต ิ
-เพื่อให้โครงการอัน
เนื่องมาจาก
พระราชด าริเกิด
ประโยชน์ต่อ
ประชาชนได้
กว้างขวางมากขึ้น 
-เพื่อมีแนวทางและ
โครงการต่อยอด
โครงการอันเนื่อง 
มาจากพระราชด าร ิ
 
 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 

โครงการขับเคลื่อน
การพัฒนาต่อยอด
โครงการอันเนื่อง 
มาจากพระราชด าร ิ
 
 
  
 

- สภาพภูมิประเทศ 
ภูมิสังคมแต่ละท้องถิ่น
แตกต่างกัน 
-ผู้ปฏิบัติงานยังขาด
ความรู้และความ
เข้าใจในแนวทางการ
ขับเคลื่อนการพัฒนา
ต่อยอดโครงการ    
อันเนื่องมาจาก
พระราชด าร ิ
-หน่วยงานท่ีร่วม
ด าเนินงานยังขาด
ความเข้าใจต่อแนว
ทางการด าเนินงาน 
-การรายงานข้อมลู
จากหน่วยงานต่างๆที่
เกี่ยวข้องล่าช้า 

๓ ๓ ๙ ยอมรับ 
ความเสีย่ง 
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

-มีการก าหนดแนวทางในการ
จัดท าแผนงานให้สอดคล้องกับ
สภาพภมูิประเทศ 
-มีการก ากับ ติดตาม 
ประเมินผลการด าเนินงาน
เพื่อให้เกิดผลเป็นรูปธรรม 
-มีแนวทางและโครงการต่อยอด
โครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าร ิ
-จัดประชุมช้ีแจงเพื่อท าความ
เข้าใจเป้าหมายและวิธีการ
ด าเนินงาน 
-ประสานงานกับหน่วยงานร่วม
ด าเนินงานอย่างใกล้ชิดเพื่อให้
จัดท าแผนงานได้อย่างเหมาะสม 
-มีแนวทางการด าเนินงานท่ี
ชัดเจน รวมทั้งมีการประสาน 
งานอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

กปค. 
๑-๕ 

 

 

 

 



๒๕ 

 

๒. ประเด็นยุทธศาสตร์การขยายมิติและความยั่งยืนตามแนวพระราชด าริสู่การสร้างคุณประโยชน์ต่อประเทศและนานาชาติ 
    ๒.๒ การขยายมิติการพัฒนา (๑) 

วัตถุประสงค์ 
 

ประเภท              
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับ     
ผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI) 

-เพื่อสร้างฐานข้อมูล
องค์ความรู้ เทคนิค
และวิธีการในการ
ด าเนินงานโครงการ
ให้ประสบ
ความส าเร็จ 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 
 

โครงการรวบรวม
องค์ความรู้การ
ด าเนินงานโครงการ
อันเนื่องมาจาก
พระราชด าร ิ
 

การสรุปรวบรวมหรือ
กลั่นกรององค์ความรู้ 
ที่ได้จากการฝึกอบรม
มีความยุ่งยากซับซ้อน 

๓ ๓ ๙ ยอมรับ 
ความเสีย่ง 
(มีมาตรการ

ติดตาม) 
 

-จัดตั้งทีมงานเพื่อช่วยกันสรุป
องค์ความรู้และจัดท าเป็น
บทเรียนหรือเอกสารเผยแพร ่
 

กบพ. 
 

-เพื่อขยายมิติการ
พัฒนา 
-เพื่อยกระดับ
มาตรฐาน กลุ่มผู้ใช้
น้ าให้มีประสิทธิ 
ภาพสูงขึ้น และน า
ความรู้ไปปรับใช้
ขยายผลในพื้นที่ของ
ตนเอง 
 
 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 
 

- โครงการสมัมนา
กลุ่มผู้ใช้น้ าโครงการ
พัฒนาด้านแหล่งน้ า
อันเนื่องมาจาก
พระราชด าร ิ
- โครงการขยายผล
องค์ความรู้จากศูนย์
ศึกษาการพัฒนา  
อันเนื่องมาจาก
พระราชด าริไปสู่
กลุ่มผู้ใช้น้ าใน
โครงการอันเนื่อง 
มาจากพระราชด าริ
และภาคส่วนอ่ืนๆ 
 

-กลุ่มผู้ใช้น้ าอาจไม่มี
ประสบการณ์ การบริหาร
จัดการน้ า 
-หลักสูตรในการสัมมนาไม่
ตรงกับความต้องการของ
กลุ่มผู้ใช้น้ า 
-การพัฒนาแหล่งน้ ามี
แนวทางและหลักเกณฑ์ไม่
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
-ขาดแคลนส่ือการเรียน
การสอนประกอบการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้จาก
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 
ไปสู่กลุ่มผู้ใช้น้ า 
-องค์ความรู้ที่ศูนย์ศึกษาฯ
น าไปขยายผลไม่
สอดคล้องกับความ
ต้องการของกลุ่มผู้ใช้น้ า 

๓ ๓ ๙ ยอมรับ 
ความเสีย่ง 
(มีมาตรการ

ติดตาม) 
 

-มีการแต่งตั้งคณะท างาน
ผู้เชี่ยวชาญร่วมกับกลุ่มผู้ใช้น้ า เพื่อ
เป็นศูนย์รวมการด าเนินงานของ
กลุ่มให้เกิดการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 
-สอบถามความต้องการของกลุ่ม
ผู้ใช้น้ าก่อนการอบรม 
-สอบถามความต้องการของ
ผู้เข้าร่วมโครงการและชุมชนก่อน
ไปขยายผล 
-มีแนวทางและหลักเกณฑ์ในการ
บริหารจัดการน้ าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นไปในทิศทาง
เดยีวกัน 
-สนับสนุนสื่อการเรียนการสอนใน
การถ่ายทอดองค์ความรู้จากศูนย์
ศึกษาการพัฒนาฯ ไปสู่กลุ่มผู้ใช้น้ า 

กปค. ๑-๓ 
 

 



๒๖ 

 

๒. ประเด็นยุทธศาสตร์การขยายมิติและความยั่งยืนตามแนวพระราชด าริสู่การสร้างคุณประโยชน์ต่อประเทศและนานาชาติ 
    ๒.๒ การขยายมิติการพัฒนา (๒) 

วัตถุประสงค์ 
 

ประเภท              
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม 
 

ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับ     
ผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI) 

-เพื่อขยายมิติการ
พัฒนา  
-เพื่อจัดเวทีหรือ
พื้นที่ขยายผลโดย
เน้นความหลาก 
หลายของ
หน่วยงาน/องค์กร
และกลุม่เป้าหมาย 
-เพื่อให้มีผลงานวิจัย
ของศูนย์ศึกษา
เพิ่มขึ้น 
-เพื่อสร้างงานวิจัย 
ทดลอง ท่ีเหมาะสม
กับบริบทของพื้นที ่
-มีองค์ความรู้ที่
เหมาะสมเพิ่มขึ้น
เพื่อเป็นทางเลือกใน
การแก้ไขปัญหาของ
พื้นที ่

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 
 

โครงการส่งเสริม
งานวิจัยของศูนย์
ศึกษาการพัฒนา  
อันเนื่องมาจาก
พระราชด าริกับ
สถานศึกษา หรือ 
ประชาชนในพ้ืนท่ี
หมู่บ้านรอบศูนย์
เป็นผู้ช่วยนักวิจัย 
 
 
 
 
 

-ขาดการพัฒนาองค์
ความรู ้
-ผู้ช่วยนักวิจัยไมเ่ข้าใจ
รายละเอียดโครงการ
ที่จะด าเนินการวิจัย
อย่างลึกซึ้ง 
-ผลงานวิจัยขาดความ
น่าสนใจ และไม่
สามารถน าไปใช้
ประโยชนไ์ด้จริง 
-ผลการด าเนินงาน
บางครั้งอาจมีความ
ล่าช้ากว่ากรอบที่
ก าหนดไว ้
-งานศึกษา วิจัย 
ทดลอง มีวิธีการที่
ซับซ้อน ผู้ที่เข้ามามี
ส่วนร่วมอาจต้องใช้
เวลาในการเรียนรู ้
 
 

๓ 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

๓ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๙ 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ยอมรับ 
ความเสีย่ง 
(มีมาตรการ

ติดตาม) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-มีผลงานวิจัยและองค์ความรู้
ของศูนย์ศึกษาเพิ่มขึ้น 
-มีการจัดเวทีเสวนาในระดับ
พื้นที ่
-ลงระบบฐานข้อมลูและ
ตรวจสอบรายละเอียดให้ถูกต้อง
ครบถ้วน 
-ผลิตผลงานวิจยัของศูนย์ศึกษา
ให้มีความหลากหลายและมี
ความต้องการเพิ่มขึ้น 
-สอบถามความต้องการของ
ผู้เข้าร่วมโครงการและชุมชน
ก่อนไปขยายผล 
-มีการติดตามและประสานงาน
อย่างใกล้ชิดและสม่ าเสมอ 
-ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ควร
เป็นผู้คัดเลือกบุคคลที่มี
ศักยภาพเพียงพอท่ีจะเข้ามาร่วม
เรียนรู ้
 
 

กปค.๑-๕ 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๒๗ 

 

๒. ประเด็นยุทธศาสตร์การขยายมิติและความยั่งยืนตามแนวพระราชด าริสู่การสร้างคุณประโยชน์ต่อประเทศและนานาชาติ 
    ๒.๒ การขยายมิติการพัฒนา (๓) 

วัตถุประสงค์ 
 

ประเภท              
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับ     
ผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI) 

-เพื่อขยายมิติการ
พัฒนา 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 
 

โครงการสัมมนา
เครือข่ายของผู้
ด าเนินงานโครงการ
อันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ เพื่อ
แลกเปลีย่นความรู้
จากการด าเนินงาน 
 

-ขาดการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและขาด
ความเชื่อมโยงของผู้
ด าเนินงานโครงการฯ 
-ผู้เข้าร่วมสัมมนามี
ความรู้ความเข้าใจ
โครงการอันเนื่อง    
มาจากพระราชด าริ  
ไม่เพียงพอ 
 

๓ ๓ ๙ ยอมรับ 
ความเสีย่ง 
(มีมาตรการ

ติดตาม) 
 

-มีเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะของผู้ที่
ด าเนินงานโครงการอันเนื่อง   
มาจากพระราชด าร ิ
-มีการจัดเวทีเสวนาในระดับ
พื้นที ่
 

กปค.๑-๓ 
 

-เพื่อขยายมิติการ
พัฒนา 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 
 

-การรวบรวมองค์
ความรู้และผลส าเรจ็
ของโครงการอัน
เนื่องมาจาก
พระราชด าร ิ
 

-ไม่มีระบบในการ
จัดเก็บฐานข้อมลูองค์
ความรู ้
-ขาดฐานข้อมูลกลางที่
เป็นปัจจุบันและ
สามารถน าไปใช้ได้
ทันท ี
-ฐานข้อมูลของแต่ละ
หน่วยงานมีความคาด
เคลื่อนไม่ตรงกัน 
-ฐานข้อมูลโครงการยัง
ไม่ถูกต้อง ครบถ้วน 
 

๓ ๓ ๙ ยอมรับ 
ความเสีย่ง 
(มีมาตรการ

ติดตาม) 
 

-มีฐานข้อมูลองค์ความรู้ เทคนิค
และวิธีการในการด าเนินงาน
โครงการให้ประสบผลส าเร็จ 
-ลงระบบฐานข้อมลูและ
ตรวจสอบรายละเอียดให้ถูกต้อง
ครบถ้วน 
 

กปค.๑-๓ 
 



๒๘ 

 

๒. ประเด็นยุทธศาสตร์การขยายมิติและความยั่งยืนตามแนวพระราชด าริสู่การสร้างคุณประโยชน์ต่อประเทศและนานาชาติ 
    ๒.๓ การขยายกลุ่มเป้าหมายการพัฒนา 

วัตถุประสงค์ 
 

ประเภท              
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม 
 

ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับ     
ผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI) 

-เพื่อขยายผลองค์
ความรู้ตามแนว
พระราชด าริไปสู่
เยาวชนผ่านการ
เรียนรู้ ศึกษา และ
ปฏิบัติด้วยตนเอง 
 
 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 

-การขยายกลุม่ 
เป้าหมายในการ
ประชาสมัพันธ์เชิง
รุกไปสู่เด็กและ
เยาวชน (เยาวชน
ไทยและเยาวชน
ต่างชาติ) โดยความ
ร่วมมือกับหน่วยงาน
และสถาบัน 
การศึกษา 
-โครงการค่าย
เยาวชนรู้งานสืบ
สานพระราชด าริ 
(RDPB Camp) 

-ภัยพิบัติและโรค
ระบาด เช่น COVID-
19 PM2.5 หรือ
สารพิษรั่วไหลในพื้นที่
จัดกิจกรรม 

๔ ๓ ๑๒ 
 

ยอมรับความ
เสี่ยง          

(มีมาตรการ
ติดตาม) 

-ติดตามข่าวสารเพื่อรับทราบ
ข้อมูลและการปฏิบัติตนที่
ถูกต้อง 
-มีมาตรการในการป้องกันและ
ลดความเสีย่งในการเกิดความ
เสียหายจากภยัพิบัติและโรค
ระบาด 

กปส. 

-เพื่อเผยแพร่แนว
พระราชด าริและ
ผลส าเร็จจาก
โครงการอันเนื่อง 
มาจากพระราชด าริ
สู่สาธารณชน 
 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 

-การเผยแพร่องค์
ความรู้และการ
ขยายผลการพัฒนา
ตามแนวพระราช 
ด าริทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ 
-วารสารอันเนื่อง   
มาจากพระราชด าร ิ

-การรวบรวมข้อมลู
จากหลายส่วนท้ัง
ภายในและภายนอก
หน่วยงานให้ครบถ้วน
ถูกต้องตามก าหนด
ระยะเวลาเผยแพร ่

๔ ๓ ๑๒ 
 

ยอมรับความ
เสี่ยง          

(มีมาตรการ
ติดตาม) 

-จัดท าแผนขอรับการสนับสนุน
ในภาพรวมทั้งปีและประสาน
ติดตามความก้าวหน้าเป็นระยะ 

กปส. 

 



๒๙ 

 

๓. ประเด็นยุทธศาสตร์การสร้าง ขยายผลการรับรู้ และมีส่วนร่วมในการน้อมนําพระราชดําริไปสร้างประโยชน์ต่อสังคม 
    ๓.๑ การพัฒนารูปแบบการสื่อสารที่เหมาะสมและเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย (๑) 

วัตถุประสงค์ 
 

ประเภท              
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับ     
ผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI) 

-เพื่อประชาสัมพันธ์
องค์ความรู้ตามแนว
พระราชด าริให้
เหมาะสมกับแต่ละ
ช่วงวัยเพื่อการรับรู้
และความเข้าใจท่ี
ถูกต้องเหมาะสม 
 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 

การพัฒนารูปแบบ
การน าเสนอองค์
ความรู้ที่หลากหลาย
เหมาะสมกับแต่ละ
ช่วงวัย 
-Mobile Unit 
-Infographic 
-สื่อออนไลน ์

-เนื้อหา/ข้อมูลของสื่อ
ที่มีการเปลี่ยนแปลง
อยู่เสมอ 

๔ ๒ ๘ 
 

ยอมรับความ
เสี่ยง 

-ประสานใหผู้้จัดท าเนื้อหาสรุป
ข้อมูลมาอย่างถูกต้องและเป็นท่ี
สิ้นสุดก่อนการออกแบบหรือ
จัดท าสื่อ 

กปส. 
 

-เพื่อเผยแพร่องค์
ความรู้ตามแนว
พระราชด าริและ
ผลส าเร็จจาก
โครงการอันเนื่อง 
มาจากพระราชด าริ
สู่สาธารณชนใน
หลากหลายช่องทาง 
 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 

โครงการพัฒนา
เกี่ยวกับรูปแบบสื่อ 
(สื่อสิ่งพิมพ์/สื่อ
โทรทัศน์/สื่อวิทยุ/
สื่อออนไลน์) ให้
ทันสมัย เข้าถึง
กลุ่มเป้าหมาย 
สอดคล้องกับบริบท
ภายในและภายนอก 

-การรวบรวมข้อมลู
จากหลายส่วนท้ัง
ภายในและภายนอก
หน่วยงานให้ครบถ้วน
ถูกต้องตามก าหนด
ระยะเวลาเผยแพร ่

๓ ๓ ๙ ยอมรับ 
ความเสีย่ง           
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

-ประสานผู้ที่เกี่ยวข้องไว้
ล่วงหน้าเพื่อการด าเนินการที่
เป็นไปตามแผนและห้วงเวลาที่
ก าหนด 

กปส. 
 

 

 

 

 



๓๐ 

 

๓. ประเด็นยุทธศาสตร์การสร้าง ขยายผลการรับรู้ และมีส่วนร่วมในการน้อมนําพระราชดําริไปสร้างประโยชน์ต่อสังคม 
    ๓.๑ การพัฒนารูปแบบการสื่อสารที่เหมาะสมและเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย (๒) 

วัตถุประสงค์ 
 

ประเภท              
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม 
 

ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับ     
ผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI) 

-เพื่อเผยแพร่องค์
ความรู้ตามแนว
พระราชด าริให้
กว้างขวางและ
เข้าถึงง่าย 
 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 

โครงการปรับ
รูปแบบสื่อให้เป็นสื่อ
ออนไลน์มากขึ้น มี
ความทันสมัยเข้ากับ
กลุ่มเป้าหมาย    
ใกล้ตัว  
-E-Book 
-ข่าวสารออนไลน ์

-การจัดท ารูปแบบสื่อ
ออนไลน์ท่ีสามารถ
เข้าถึงได้จากทุก
อุปกรณ์ (Device) 

๓ ๒ ๖ 
 

ยอมรับความ
เสี่ยง 

-จัดท าสื่อออนไลนห์ลากหลาย
รูปแบบและหลากหลายความ
ละเอียดเผยแพร่ในช่องทางที่
เหมาะสม 

กปส. 
 

-เพื่อสร้างเครือข่าย
ในพื้นที่ท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
-เพื่อให้ผู้ที่เข้ารับ
การอบรม และดู
งานในศูนย์ศึกษาฯ 
และศูนยเ์รียนรู้ 
สามารถน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการ
ด าเนินชีวิตได้ตาม
ความเหมาะสม 
 
 
 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 

โครงการพัฒนา
กิจกรรมการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้
ภายในพืน้ท่ีศูนย์
ศึกษาการพัฒนา   
อันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ และ
ศูนย์เรียนรู้ให้
เหมาะสมกับเนื้อหา
และกลุม่เป้าหมาย 
 
 
 

-กลุ่มผูเ้ยี่ยมชมมีความ
หลากหลาย การสร้าง
และวิธีน าเสนอเนื้อหา
จึงต้องมีการ
ด าเนินการหลาย
รูปแบบ 
-เจ้าหน้าท่ีศูนย์ศึกษา
ฯ ยังขาดความรู้ใน
การออกแบบกิจกรรม
ที่มีความแปลกใหม ่
-บุคลากรที่เข้ารับการ
อบรม และดูงานไม่
สามารถน ามาใช้
ปฏิบัติงานได้จริง 
 

๓ ๓ ๙ ยอมรับ 
ความเสีย่ง 
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

-น าข้อมูลผู้เข้าเยี่ยมชม มาจัด
กลุ่มและก าหนดเนื้อหา วิธีการ
น าเสนอที่เหมาะสมและเข้าใจ
ง่าย 
-สนับสนุนการสรา้งกิจกรรมการ
เรียนรู้ใหเ้หมาะสมกับความ
สนใจของกลุ่มเป้าหมาย 
-มีการติดตามและประเมินผล
กิจกรรมต่างๆ อยู่เป็นระยะๆ 
-วิทยากรมีความรู้และสามารถ
ถ่ายทอดประสบการณ์จริงและ  
มีศูนย์เรยีนรู้เกษตรกรตัวอย่าง  
ที่สามารถเป็นตัวอย่างให้แก่
เกษตรกรได้ น าไปปรับใช้ได้จริง 
 

กปค. ๑-๕ 
 



๓๑ 

 

๓. ประเด็นยุทธศาสตร์การสร้าง ขยายผลการรับรู้ และมีส่วนร่วมในการน้อมนําพระราชดําริไปสร้างประโยชน์ต่อสังคม 
    ๓.๑ การพัฒนารูปแบบการสื่อสารที่เหมาะสมและเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย (๓) 

วัตถุประสงค์ 
 

ประเภท              
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับ     
ผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI) 

-เพื่อสร้างกิจกรรมที่
น่าสนใจ และเข้าใจ
ได้ง่าย มีความ
เหมาะสมกับผู้เข้า
เยี่ยมชมใน        
ทุกช่วงวัย 
-เพื่อพัฒนารูปแบบ
การสื่อสารที่
เหมาะสมและเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมาย 
 

  -วิทยากรมีความรู้
ความเข้าใจโครงการฯ 
ไม่เพียงพอ 
- บางกิจกรรมควรมี
การปรับปรุงให้
เหมาะสมกับสภาพ
พื้นที่ และบริบทที่มี
การเปลี่ยนแปลง 
-ขาดการน าเสนอ  
การถ่ายทอดองค์
ความรู้ที่น่าสนใจและ
เข้าใจง่าย 

    -ผู้ที่เข้ารับการอบรม และดูงาน
ในศูนย์ศึกษาฯ และศูนย์เรียนรู้
สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้
ในการด าเนินชีวิต 
-มีกิจกรรมที่น่าสนใจสร้างความ
เข้าใจได้ง่ายและเหมาะสม    
ทุกช่วงวัย 
-เพิ่มทักษะให้กับบุคลากรในการ
พัฒนารูปแบบการน าเสนอ 
-ผู้ที่เข้ารับการอบรมและดูงาน
ในศูนย์ศึกษาฯ และศูนย์เรียนรู้ 
สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้
ในการด าเนินชีวิต 
-มีกิจกรรมที่น่าสนใจ สร้าง
ความเข้าใจได้ง่าย และ
เหมาะสมทุกช่วงวัย 

 

-เพื่อพัฒนารูปแบบ
การสื่อสารที่
เหมาะสมและเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมาย 
 
 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 

-การพัฒนากิจกรรม
การศึกษาดูงาน
เพื่อให้เกิดความรู้
ความเข้าใจท่ีถูกต้อง
เกี่ยวกับการ
ด าเนินงานโครงการ
อันเนื่องฯ  

-บุคลากรขาดทักษะใน
การพัฒนารูปแบบการ
สื่อสารที่ทันสมัย 
-กิจกรรมศึกษาดูงาน
ขาดความน่าสนใจ 
ข้อมูลไมค่รบถ้วน และ 
 

๓ 
 
 
 
 
 

 

๓ 
 
 
 
 
 

 

๙ 
 
 
 
 

 

ยอมรับ 
ความเสีย่ง  
(มีมาตรการ

ติดตาม) 
 

-เพิ่มทักษะให้กับบุคลากรในการ
พัฒนารูปแบบการน าเสนอ 
-กิจกรรมศึกษาดูงานมีความ
น่าสนใจ เข้าใจง่าย ข้อมูลมี
ความถูกต้อง และสามารถน าไป
ปรับใช้ได้หลากหลาย 

กปค.๒-๓ 



๓๒ 

 

๓. ประเด็นยุทธศาสตร์การสร้าง ขยายผลการรับรู้ และมีส่วนร่วมในการน้อมนําพระราชดําริไปสร้างประโยชน์ต่อสังคม 
    ๓.๑ การพัฒนารูปแบบการสื่อสารที่เหมาะสมและเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย (๔) 

วัตถุประสงค์ 
 

ประเภท              
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับ     
ผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI) 

-เพื่อให้ผู้เข้าศึกษา  
ดูงานไดร้ับความรู้
ความเข้าใจท่ีถูกต้อง
เกี่ยวกับการด าเนิน
โครงการฯ 
 
 
 
 
 

 ใหน้่าสนใจ เข้าใจ
ง่าย ข้อมูลมีความ
ถูกต้อง และสามารถ
น าไปปรับใช้ได้
หลากหลาย 

ไม่สามารถน ามาปรับ
ใช้ในชีวิตได้จริง 
-ผู้ด าเนินการยังไม่
สามารถแสดงความ
เชื่อมโยงระหว่าง
ความรู้ที่ได้รับจาก
ศูนย์ศึกษาฯ กับการ
ประยุกต์ในชีวิต 
ประจ าวันได้อย่างเป็น
รูปธรรม 

 
 

๔ 

 
 

๓ 

 
 

๑๒ 

 
 

ยอมรับ 
ความเสีย่ง 
(มีมาตรการ

ติดตาม) 
 
 
 

 

-ควรจัดการอบรมเพิม่องค์
ความรู้ให้แก่เจา้หน้าท่ีศูนย์
ศึกษาฯ เรื่องวิธีการน าเสนอที่
สามารถน าไปสู่ภาคปฏิบัตไิด้ 
เพื่อให้ผู้รับฟังเข้าใจและน าไป
ปฏิบัติได้โดยง่าย 
-ใช้เกษตรกรตัวอย่างเป็นผู้โน้ม
น้าวใจ เนื่องจากเป็นผู้ลงมือ
ปฏิบัติแล้วเกิดผลส าเร็จ 
 

 
 

กปค.๕ 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๓ 

 

๓. ประเด็นยุทธศาสตร์การสร้าง ขยายผลการรับรู้ และมีส่วนร่วมในการน้อมนําพระราชดําริไปสร้างประโยชน์ต่อสังคม 
    ๓.๓ การพัฒนาช่องทางการสื่อสาร และสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ (๑) 

วัตถุประสงค์ 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI)  

-เพื่อบริหารจดัการ
ระบบฐานข้อมลูและ
สนับสนุนโครงการ
อันเนื่องมาจาก
พระราชด าร ิ
-เพื่อพัฒนาช่อง
ทางการสื่อสารและ
สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อ
ต่อการเรียนรู ้
-เพื่อให้ศูนย์ศึกษา
การพัฒนาฯ มี
สภาพแวดล้อมท่ี
ดึงดูดให้คนเข้ามา
เรียนรู ้
-เพื่อให้ผู้ที่เข้ามา
เยี่ยมชมศูนย์ศึกษาฯ 
มีความเข้าใจ และ
สามารถน าความรู้ไป
ใช้ประโยชน์ได ้
 
 
 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 

-โครงการถ่ายทอด
องค์ความรู้ตามแนว
พระราชด าริด้วย
เทคโนโลยีดิจิทลัที่
ทันสมัย 
-การพัฒนา
สภาพแวดล้อม
ภายในศูนย์ศึกษา
การพัฒนาฯ และ
ศูนย์เรียนรู้ฯ 

-ข้อมูลในระบบไม่
ครบถ้วนสมบรูณ์และ
เป็นปัจจุบัน 
-บุคลากรขาดทักษะ
การใช้เทคโนโลยีมา
พัฒนารูปแบบการ
สื่อสารที่ทันสมัย 
-การถ่ายทอดองค์
ความรู้เข้าถึงได้ 
เฉพาะกลุม่ 
-สามารถถ่ายทอดองค์
ความรู้ตามแนว
พระราชด าริ และ
เข้าถึงได้เฉพาะคน 
บางกลุ่ม 
-สภาพแวดล้อม/
สิ่งก่อสร้าง มสีภาพ
ทรุดโทรม 
-ต้องใช้ระยะเวลา 
งบประมาณ และ
บุคลากร 

๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยอมรับ 
ความเสีย่ง 
(มีมาตรการ

ติดตาม) 
 
 
 

 
 
 

- มีการจัดการระบบข้อมูล      
ที่ทันสมัย 
-ความส าเร็จในการน านวตักรรม
มาส่งเสริมการขยายผลที่
ทันสมัย และบริหารประชาชน
ได้อย่างท่ัวถึง 
-เพิ่มช่องทางการถ่ายทอดให้มี
ความหลากหลาย เพื่อให้
เหมาะสมกับทุกกลุ่มเป้าหมาย 
- จัดให้มีสภาพแวดล้อม/อาคาร 
สะอาด ปลอดภยั มีสิ่งอ านวย
ความสะดวกอยู่ในสภาพท่ี
สามารถใช้งานได้ด ี
-จัดท าแผนการพัฒนา ปรับปรุง 
สภาพแวดล้อม โดยล าดับตาม
ความจ าเป็น เร่งด่วน 
- มีการพิจารณาหาแนวทางแก้ไข
ปัญหาอย่างเป็นระบบ 
-จัดล าดับความส าคัญของการ
พัฒนาสภาพแวดล้อม เพ่ือ
น าเข้าแผนปฏิบัติการในแต่ละป ี
 

กปค.๑-๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๔ 

 

๓. ประเด็นยุทธศาสตร์การสร้าง ขยายผลการรับรู้ และมีส่วนร่วมในการน้อมนําพระราชดําริไปสร้างประโยชน์ต่อสังคม 
    ๓.๓ การพัฒนาช่องทางการสื่อสาร และสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ (๒) 

วัตถุประสงค์ 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI)  

   - สภาพพื้นที่
สิ่งแวดล้อมบางจุด 
อาจเป็นปัญหา/
อุปสรรคในการ 
เยี่ยมชม 
-ขาดงบประมาณใน
การพัฒนาและ
ปรับปรุง
สภาพแวดล้อม 
-ขาดบุคลากรในการ
พัฒนาและปรับปรุง
สภาพแวดล้อม 
- สภาพพื้นที่
สิ่งแวดล้อมบางจุด 
อาจเป็นปัญหา/
อุปสรรคในการ    
เยี่ยมชม 

    -มีข้อมูล สถิติ การเข้าเยี่ยมชม 
และเข้ารับการอบรมอย่าง
ต่อเนื่อง 
- มีการพิจารณาหาแนวทาง 
แก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ 

 
 

          
 

 

 



๓๕ 

 

๔. ประเด็นยุทธศาสตร์การสร้างนวัตกรรมในองค์กร และ เพิ่มศักยภาพการรองรับการเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 
    ๔.๑ การพัฒนาสมรรถนะบุคคล (๑) 

วัตถุประสงค์ 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI)  

-เพื่อให้ผู้เข้ารับการ
อบรมมีความรู้ด้าน
กฎหมายและ
ระเบียบเกี่ยวข้องกับ
การท างาน 
-เพื่อพัฒนา
สมรรถนะบุคคล 
 
 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 

-ด้านกฎหมายและ
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 
เช่น การขอใช้พื้นที่
การประเมิน  
ผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม 
 
 
 

-การด าเนินโครงการ
ล่าช้า 
-เจ้าหน้าท่ี/บุคลากร
ขาดความรู้และเข้าใจ
เกี่ยวกับข้อกฎหมาย
และระเบียบเฉพาะ
ทางที่ต้องใช้ในการ
ท างาน 

๓ ๓ ๙ ยอมรับ 
ความเสีย่ง 
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

-มีการส่งเสรมิให้บุคลากรเข้ารับ
การอบรม และสามารถน าไป
ปฏิบัติได้จริง 
-ให้ความรู้เฉพาะด้าน          
เพิ่มมากข้ึน 
-ผู้เข้าร่วมโครงการมีความเข้าใจ
เกี่ยวกับข้อกฎหมายและ
ระเบียบเฉพาะด้านมากข้ึน 

กปค.๑-๓ 
 

-เพื่อเสริมสรา้งการ
พัฒนาสมรรถนะ
บุคคลในการ
ปฏิบัติงาน 
 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 

การจัดอบรมเพื่อ
เพิ่มสมรรถนะของ
บุคลากรด้านการ
จัดการทั่วไป     
ด้านยานพาหนะ
ด้านช่างฝีมือและ
ด้านการบริการ 
 

-เจ้าหน้าท่ีร่วม
กิจกรรมมีภารกิจ
ราชการต่างจังหวัด 
ท าให้จ านวนเจ้าหน้าท่ี
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

๒ ๒ ๔ ยอมรับ 
ความเสีย่ง 

 

ประสานงานภารกิจราชการ
ต่างจังหวัดของเจ้าหน้าท่ีก่อน
ก าหนดการวันจดัการอบรม 

สลก. (ชบ.) 

 

 

 

 



๓๖ 

 

๔. ประเด็นยุทธศาสตร์การสร้างนวัตกรรมในองค์กร และ เพิ่มศักยภาพการรองรับการเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 
    ๔.๑ การพัฒนาสมรรถนะบุคคล (๒) 

วัตถุประสงค์ 
 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI)  

-เพื่อเพ่ิมประสิทธิ 
ภาพการปฏิบตัิงาน
ในด้านต่าง ๆ 
 
  

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 

จัดโครงการ
ฝึกอบรมหลักสตูร
ด้านต่าง ๆ ดังนี ้
ด้านความรูค้วาม
เข้าใจในการ
ปฏิบัติงานโครงการ
อันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ                  

-การถ่ายทอดความรู้
หรือฝึกอบรมการ
ประชาสมัพันธ์ดิจิทัล
ไม่ตรงกับสมรรถนะ
ของผู้เข้าร่วม
โครงการ/ผู้ปฏิบัติงาน 

๓ ๓ ๙ 
 

ยอมรับ 
ความเสีย่ง 
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

-มีการติดตามหรือมีกิจกรรม
ต่อเนื่อง 
-ฝึกทักษะโดยใช้โปรแกรมหรือ 
Platform ที่เข้าถึงง่าย สามารถ
ปรับใช้ได้จริง 

กปส. 

-เพื่อให้ผู้เข้าร่วม
โครงการมคีวามรู้ใน
การสร้างสื่อประชา 
สัมพันธ์ได้ด้วย
ตนเอง 
-เพื่อเสริมสรา้งการ
พัฒนาสมรรถนะ
บุคคลในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 

ด้านการประชา 
สัมพันธ์ เช่น 
หลักสตูรนักประชา 
สัมพันธ์ดิจิทลัการ 
Workshop ปลูกฝัง
แนวคิดทุกคน    
เป็นสื่อ  
-โครงการฝึกอบรม
หลักสตูร “นัก
ประชาสมัพันธ์
ดิจิทัล Smart PR” 

-การถ่ายทอดความรู้
หรือฝึกอบรมการ
ประชาสมัพันธ์ดิจิทัล
ไม่ตรงกับสมรรถนะ
ของผู้เข้าร่วม
โครงการ/ผู้ปฏิบัติงาน 

๓ ๓ ๙ 
 

ยอมรับ 
ความเสีย่ง 
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

-มีการติดตามหรือมีกิจกรรม
ต่อเนื่อง 
-ฝึกทักษะโดยใช้โปรแกรมหรือ 
Platform ที่เข้าถึงง่าย สามารถ
ปรับใช้ได้จริง 

กปส. 

 

 

 



๓๗ 

 

๔. ประเด็นยุทธศาสตร์การสร้างนวัตกรรมในองค์กร และ เพิ่มศักยภาพการรองรับการเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 
    ๔.๑ การพัฒนาสมรรถนะบุคคล (๓) 

วัตถุประสงค์ 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI)  

-เพื่อเพ่ิมประสิทธิ 
ภาพการปฏิบตัิงาน
ในด้านต่าง ๆ 
 
 
 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 

จัดฝึกอบรมหลักสูตร 
ด้านต่าง ๆ ดังน้ี 
1) ความรู้ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงาน
โครงการอันเน่ือง    
มาจากพระราชด าริ 
และหลักการทรงงาน           
2) องค์ความรู้ท่ี
เกี่ยวข้อง เช่น           
ด้านชลประทาน              
ทรัพยากรธรรมชาต ิ
สิ่งแวดล้อมและ
เศรษฐกิจ 
3) กฎหมายและ
ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
เช่น การขอใช้พื้นท่ี 
การประเมินผล
กระทบส่ิงแวดล้อม 
4) การบริหารจัดการ
ภายใน เช่น อบรม
บุคลากรด้านการ
จัดการทั่วไป, บริการ
ยานพาหนะ ช่างฝีมือ  

-วิทยากรบางท่านอาจ
ไม่สามารถถ่ายทอด
ความรู้ให้ผู้อบรม
เข้าใจและน าไป 
ปฏิบัติได ้

๓ ๓ ๙ ยอมรับ 
ความเสีย่ง 
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

-จัดท าแผนงาน/โครงการ
ฝึกอบรม รวมถึงรายชื่อวิทยากร
เสนอให้คณะกรรมการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลพิจารณาก่อน
ด าเนินการฝึกอบรม 

กบพ. 

 



๓๘ 

 

๔. ประเด็นยุทธศาสตร์การสร้างนวัตกรรมในองค์กร และ เพิ่มศักยภาพการรองรับการเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 
    ๔.๒ การส่งเสริมการถ่ายทอดและส่งต่อ ความรู้ ประสบการณ์ และวิธีการทํางาน 

วัตถุประสงค์ 
 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI) 

-เพื่อพัฒนาความรู้
เฉพาะด้านเพิม่มาก
ขึ้น 
 
 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 
 

จัดโครงการพัฒนา
หลักสตูรดา้นการ 
Coaching ให้แก่
บุคลากร 
 

-เทคนิคในการ
ถ่ายทอดความรู้ ความ
เชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงานเฉพาะด้าน
ของ Coach ไม่
เพียงพอ 

๓ 
 

๓ ๙ ยอมรับ 
ความเสีย่ง 
(มีมาตรการ

ติดตาม) 
 

-คัดเลือกผู้เช่ียวชาญ/มีประสบ 
การณ์ ก าหนดหลักสูตร และ
ถ่ายทอดความรู้เฉพาะด้าน และ
จัดให้มีการประเมินผลความรู้
ของผู้ได้รับการถ่ายทอด 

กบพ. 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๙ 

 

๔. ประเด็นยุทธศาสตร์การสร้างนวัตกรรมในองค์กร และ เพิ่มศักยภาพการรองรับการเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 
    ๔.๓ การกําหนดแนวทางการดําเนินงาน หรือคู่มือการปฏิบัติงาน (๑) 

วัตถุประสงค์ ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI) 

-เพื่อให้มีคู่มือการ
ปฏิบัติงานท่ีน าไปใช้
ได้จริง และเป็น
ปัจจุบัน 
-เพื่อพัฒนาบุคลากร
ให้สามารถปฏิบัติ 
งานได้อย่างถูกต้อง 
-เพื่อก าหนดแนว
ทางการด าเนินงาน
หรือคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 
-เพื่อพัฒนาระบบ
ติดตามและ
ประเมินผล
ความก้าวหน้าการ
ด าเนินงานสนอง
พระราชด าริทั้ง
ระยะสั้นและ   
ระยะยาว 
 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 

จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานส าหรับ 
บุคลากร ส านักงาน 
กปร. เช่น คู่มือการ
วิเคราะหโ์ครงการ 
คู่มืองานฎีกา คู่มือ
ตามเสด็จ คูม่ือการ
ปฏิบัติงานการ
ตรวจสอบภายใน 
คู่มือการปฏิบตัิงาน
ด้านการเงิน การ
คลังและพสัด ุ
 
 
 
 

-การพิจารณาปรับปรุง
ข้อมูลคู่มือการปฏิบัติ 
งานให้เป็นปัจจุบัน 
 -ความรู้ที่เกี่ยวข้องใน
การด าเนินงานของ 
ส านักงาน กปร. มี
หลายดา้นและมี
ระเบียบปฏิบัตหิลาย
ขั้นตอน 
-ข้อมูลในคู่มือไม่
ครบถ้วน สมบรูณ์ 
และไม่เป็นปัจจุบัน                                                                                                                                                                                    
-ข้อมูลและเนื้อหา  
ขาดความเป็นปจัจุบัน 
-การติดตาม
ประเมินผลยังไม่
ต่อเนื่องและไม่
ครบถ้วน 
 

๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยอมรับ 
ความเสีย่ง 
(มีมาตรการ

ติดตาม) 
 
 
 
 
 

 
 

-มีการก าหนดเวลา/วงรอบที่
ชัดเจนในการปรับปรุงข้อมูล
คู่มือปฏิบัติงานให้เป็นปจัจุบัน 
-น าคู่มือมาใช้เป็นแนวทางการ
ปฏิบัติราชการเพื่อให้สามารถ
ด าเนินงานได้อย่างถูกต้องตาม
กฎหรือระเบียบที่เกีย่วข้อง 
-มีคู่มือการปฏบิัติงานท่ีน าไปใช้
งานได้จริงและเป็นปจัจุบัน 
-มีคู่มือการปฏบิัติงานท่ีเป็น
ปัจจุบันและสามารถน าไปใช้งาน
ได้จริง 
-มีระบบมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานตดิตามโครงการ 
 

กปค.๑-๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



๔๐ 

 

๔. ประเด็นยุทธศาสตร์การสร้างนวัตกรรมในองค์กร และ เพิ่มศักยภาพการรองรับการเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 
    ๔.๓ การกําหนดแนวทางการดําเนินงาน หรือคู่มือการปฏิบัติงาน (๒) 

วัตถุประสงค์ 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI) 

-เพื่อเพ่ิมประสิทธิ 
ภาพในการวางแผน
และการติดตาม
ข้อมูล 
-เพื่อติดตามผลเป็น
ระยะ คือ รอบ ๖ 
เดือน และรอบ   
๑๒ เดือน 
 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 

แผนปฏิบัตริาชการ
รายปี 
(ปีงบประมาณ 
๒๕๖๖) ของ 
ส านักงาน กปร. 
 

-ความล่าช้าในการ
จัดส่งข้อมูลจากส่วน
งานต่างๆ 

๔ ๓ ๑๒ ยอมรับ 
ความเสีย่ง  
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

-จัดท าแบบฟอร์มของ
แผนปฏิบัตริาชการรายปี 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ของ
ส านักงาน กปร. 
-มีการแจ้งเตือนก าหนดการส่ง
ข้อมูลเป็นระยะ 

กผย. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔๑ 

 

๔. ประเด็นยุทธศาสตร์การสร้างนวัตกรรมในองค์กร และ เพิ่มศักยภาพการรองรับการเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 
    ๔.๓ การกําหนดแนวทางการดําเนินงาน หรือคู่มือการปฏิบัติงาน (๓) 

วัตถุประสงค์ 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI) 

-เพื่อให้บุคลากรรบัรู้
สิทธิประโยชน์ จน
เกิดแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานและมี
ความผูกพันธ์กับ
องค์กรเพิ่มขึ้น 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 
 

จัดท าคู่มือสวสัดิการ
และสิทธิของ
บุคลากร ส านักงาน 
กปร. 
 

-รูปแบบการน าเสนอ
ของคู่มือ ไม่ทันสมัย 

๓ ๓ ๙ ยอมรับ 
ความเสีย่ง 
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

ก าหนดรูปแบบน าเสนอคูม่ือให้
ทันสมัย โดยใช้สื่อต่างๆ เช่น 
สิ่งพิมพ์ Line วีดิทัศน์ 

กบพ. 
 

-เพื่อให้การด าเนิน 
การทางวินัย การ
จัดท ารายงานผล 
การสอบข้อเท็จจริง 
รายงานผลการ
สอบสวนวินัยและ
ความรับผิดทาง
ละเมิดสอดคล้อง
และเป็นไปตาม
ระเบียบ หลักเกณฑ์ 
วิธีปฏิบัติ และมติ
คณะรัฐมนตรีที่
เกี่ยวข้อง 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 

เพิ่มช่องทางในการ
เผยแพรผ่่านเว็บไซต์
ของหน่วยงานและ
แก้ไขเพิ่มเติมเนื้อหา
ที่เผยแพร่ให้
สอดคล้องกับ
ปัจจุบัน 
 

-มีการแก้ไขเพิม่เตมิ 
และยกเลิกกฎหมาย
บ่อยครั้ง 

๒ ๒ ๔ ยอมรับ   
ความเสีย่ง 

-หมั่นสอบทาน/ปรับปรุงข้อมลู 
กฎระเบียบต่างๆ ให้เป็นปัจจุบัน
โดยประสานกบัหน่วยงาน     
ต้นสังกัดของข้อมูลโดยตรง 

นก. 

 

 

 



๔๒ 

 

๔. ประเด็นยุทธศาสตร์การสร้างนวัตกรรมในองค์กร และ เพิ่มศักยภาพการรองรับการเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 
    ๔.๔ การพัฒนาระบบงานภายใน และอบรมการใช้งานระบบอย่างมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค์ 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม 
 

ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI) 

-เพื่อสร้างความรู้
และความสามารถ
ใช้ระบบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 
 

จัดโครงการพัฒนา
และอบรมการใช้
งานระบบ
สารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคล 
ระบบท างาน
ออนไลน ์
 

ข้อมูลไมเ่ป็นปัจจุบัน
และการรักษาความ
ปลอดภัยของข้อมลู 

 

๓ ๓ ๙ ยอมรับ   
ความเสีย่ง 
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

ด าเนินการฝึกอบรมการใช้งาน 
ช้ีแจงระดับการใช้งาน ให้
ผู้รับผิดชอบปรับปรุงข้อมูลให้
เป็นปัจจุบัน ก าหนดใหม้ีการ
มอบหมายหน้าทีร่ับผดิชอบ
User/Password ตามการ     
ใช้งาน 

กบพ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔๓ 

 

๔. ประเด็นยุทธศาสตร์การสร้างนวัตกรรมในองค์กร และ เพิ่มศักยภาพการรองรับการเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 
๔.๕ การส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรม 

วัตถุประสงค์ 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI) 

-เพื่อเสริมสรา้ง
ทักษะความรู้
บุคลากร เรื่อง
แนวคิด หลักปฏิบตัิ
ด้านจริยธรรม     
ธรรมาภิบาลและ
การป้องกัน        
 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 

โครงการฝึกอบรม
หลักสตูรการส่งเสริม
จริยธรรมธรรมา    
ภิบาล และป้องกัน
การทุจริตประพฤติ 
มิชอบในการปฏิบัติ
ราชการการทุจริต 

- ไม่ไดร้ับงบประมาณ
หรือถูกปรับลด
งบประมาณ 

๓ ๓ ๙ ยอมรับ   
ความเสีย่ง    
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

-ของบกลาง ศปท. 
 

-เพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพและ
ความเชี่ยวชาญใน
การปฏิบัติงาน 
 

-ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk : O) 

จัดโครงการ
เสรมิสร้างและ
พัฒนาบุคลากร 
 

อาจไม่ครอบคลมุ
กลุ่มเป้าหมายของ
เจ้าหน้าท่ี กปร. 

๒ ๒ ๔ ยอมรับความ
เสี่ยง 

-หมั่นสอบทาน/ปรับปรุงข้อมลู 
กฎระเบียบต่างๆ ให้เป็นปัจจุบัน
โดยประสานกบัหน่วยงานต้น
สังกัดของข้อมูลโดยตรง 

นก. 
 

 
 
 
 
 

 



๔๔ 

 

 

 

 

ความเส่ียงดา้นยุทธศาสตร์  

(Strategic Risk : S) 

 

 

 
 



๔๕ 

 

๔. ประเด็นยุทธศาสตร์การสร้างนวัตกรรมในองค์กร และ เพิ่มศักยภาพการรองรับการเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 
    ๔.๓ การกําหนดแนวทางการดําเนินงาน หรือคู่มือการปฏิบัติงาน 

วัตถุประสงค์ 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI) 

- เพื่อเป็นกรอบ
แนวทางในการ
ขับเคลื่อนของ 
ส านักงาน กปร.    
ให้มีทิศทางเดียวกัน
และบรรลเุป้าหมาย
ที่วางไว้ 
 

ความเสีย่ง
ด้านยุทธ 
ศาสตร์ 
(Strategic 
Risk : S) 

โครงการจดัท าและ
ขับเคลื่อนแผน 
ปฏิบัติราชการระยะ 
๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖-
๒๕๗๐) ของ 
ส านักงาน กปร. 

-สถานการณ์หรือ
ปัจจัยภายนอกมีการ
เปลี่ยนแปลง เช่น  
๑. ปัญหาความ
ต้องการของประชาชน 
๒. เทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลงไป 
๓. โรคระบาดฉับพลัน 

๓ ๕ ๑๕ ยอมรับ 
ความเสีย่ง  
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

-การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ
ระดมความคดิเห็นในการ
ปรับเปลีย่นแนวทางการ
ด าเนินงานขององค์กรตาม
ประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง ๔ ด้าน 
-การประชุมเชิงปฏิบตัิการ
สรุปผลแผนงาน/โครงการที่
บรรจุในแผนปฏิบัตริาชการให้
สอดคล้องกับบทบาทหน้าท่ีของ
องค์กรและบรรลเุป้าหมาย      
ที่วางไว้ 

กผย. 
 

 
 
 

 

 



๔๖ 

 

 

 

ความเสี่ยงด้านการเงิน  

(Financial Risk : F) 

  



๔๗ 

 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) (๑) 
๔. ประเด็นยุทธศาสตร์การสร้างนวัตกรรมในองค์กร และ เพิ่มศักยภาพการรองรับการเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 
    ๔.๑ การพัฒนาสมรรถนะบุคคล 

วัตถุประสงค์ ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI)  

-เพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานตาม
ภารกิจและหน้าที่
ความรับผิดชอบให้
เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ หลักเกณฑ์
ที่เกี่ยวข้อง 
 

ความเสีย่ง
ด้านการเงิน 
(Financial 
Risk : F) 
 

การอบรมหลักสตูร
ด้านการเงินการคลัง
และพัสดุ ในแต่ละ
ด้านตามภารกิจและ
หน้าท่ีความ
รับผิดชอบ 

- ขั้นตอน กระบวน 
การด้านการเงินการ
คลังและพสัดุ มี
กฎหมายและระเบยีบ
ที่ต้องถือปฏิบัติมี
รายละเอียดมากอาจ
เกิดการตีความและ
เข้าใจคลาดเคลื่อน 

๒ ๒ ๔ ยอมรับ    
ความเสีย่ง 

- ส่งเสริมและสนับสนุน
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานดา้น
การเงินการคลังและพสัดุเข้ารับ
การฝึกอบรม ในแต่ละด้านตาม
ภารกิจและหน้าที่ความ
รับผิดชอบ 

กบง. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔๘ 

 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) (๒) 

๔. ประเด็นยุทธศาสตร์การสร้างนวัตกรรมในองค์กร และ เพิ่มศักยภาพการรองรับการเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 
    ๔.๓ การกําหนดแนวทางการดําเนินงาน หรือคู่มือการปฏิบัติงาน 

วัตถุประสงค์ ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI) 

-เพื่อเพ่ิมประสิทธิ 
ภาพการปฏิบตัิงาน
และสร้างความรู้
ความเข้าใจใน
กระบวนการด้าน
การเงินการคลังและ
พัสดุ  

ความเสีย่ง
ด้านการเงิน 
(Financial 
Risk : F) 
 

จัดท าคู่มือ
กระบวนการด้าน
การเงินการคลังและ
พัสดุ ด้านละ ๑ 
เรื่อง 

- ขั้นตอน กระบวน 
การด้านการเงิน     
การคลังและพัสดุ  
มีกฎหมายและ
ระเบียบต่าง ๆ มี
รายละเอียดมากอาจ
เกิดการตีความและ
เข้าใจคลาดเคลื่อน 

๒ ๒ ๔ ยอมรับ    
ความเสีย่ง 

- ก าหนดรูปแบบคู่มือ
กระบวนงาน ขั้นตอนด้าน
การเงิน การคลังและพสัดุ ในแต่
ละเรื่องให้ชัดเจนและเข้าใจง่าย 

กบง. 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๙ 

 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) (๓) 

๔. ประเด็นยุทธศาสตร์การสร้างนวัตกรรมในองค์กร และ เพิ่มศักยภาพการรองรับการเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 
    ๔.๔ การพัฒนาระบบงานภายใน และอบรมการใช้งานระบบอย่างมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค์ ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI) 

-เพื่อพัฒนาคุณภาพ 
และเพิ่มประสิทธิ 
ภาพการปฏิบตัิงาน
ของเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานด้าน
การเงินการคลังและ
พัสด ุ

ความเสีย่ง
ด้านการเงิน 
(Financial 
Risk : F) 
 

การจัดท าแผนผัง
ความเชื่อมโยงของ
ขั้นตอนและ
กระบวนงานด้าน
การเงินการคลังและ
พัสด ุ

- กระบวนการด้าน
การเงินการคลังและ
พัสดุ มีความเชื่อมโยง
ตั้งแต่ด้านงบประมาณ 
การเงิน พัสดุและ
บัญชี มีรายละเอียด
ค่อนข้างมากและใน
ปัจจุบันมีการน าระบบ 
IT เข้ามาใช้ใน
กระบวนการต่างๆ 
หากมีการข้ามขั้นตอน
อาจเกิดข้อผิดพลาด
ของข้อมูลได ้

๒ ๒ ๔ ยอมรับ    
ความเสีย่ง 

- จัดท าผังงาน ( FlowChart )
กระบวนการขั้นตอนการ
ด าเนินงานตามระบบงานแต่ละ
ด้านชัดเจนและเข้าใจง่าย 

กบง. 

 

 

 



๕๐ 

 

 

 

 

ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

(Technology Risk : T) 
  



๕๑ 

 

ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risk : T) (๑) 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑. ประเด็นยุทธศาสตร์การเพิ่มประสิทธิภาพการประสานงานและตอบสนองความต้องการของภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
    ๑.๒ การพัฒนาฐานข้อมูลโครงการ และองค์ความรู้ตามแนวพระราชด าริ 

วัตถุประสงค์ ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI)  

- พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่าง
เหมาะสมและ      
มีความมั่นคง
ปลอดภัย 
 
 

ความเสีย่ง
ดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
(Technology 
Risk : T) 

โครงการเพิม่
ประสิทธิภาพ
โครงสร้างพื้นฐานเพื่อ
ป้องกันภัยคุกคามทาง
ไซเบอรร์ูปแบบใหม่ๆ    
 

- การถูกบุกรุกหรือ
โจมตีจากภายนอก 
เพื่อเข้าถึงหรือ
ควบคุมระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ รวมทั้ง
สร้างความเสียหาย 
หรือท าลาย
ฐานข้อมูล
สารสนเทศ 

๓.๕ ๓ ๑๐.๕ ยอมรับ        
ความเสีย่ง            
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

- การติดตั้ง Intrusion 
Prevention Systems  เพื่อ
ตรวจสอบการบุกรุก 
- การติดตั้ง Firewall เพื่อ
ป้องกันไม่ให้ผู้ที่ไม่ได้รับอนุญาต
จากระบบเครือข่ายอินเตอร์เนต็
สามารถเข้าสูร่ะบบสารสนเทศ
และเครือข่ายคอมพิวเตอร์ของ
ส านักงานได้ ซึ่งเปดิใช้งาน 
Firewall ตลอดเวลา 
- การควบคุมการเข้าถึงระบบ 
ด้วยมาตรการความปลอดภัย
ด้วยรหสัผ่าน รวมถึงการควบคมุ
หน่วยงานภายนอกเข้าถึง โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อป้องกันมิให้
บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกับระบบ
สารสนเทศไม่สามารถเข้าถึง/
แก้ไข/เปลี่ยนแปลงข้อมูล 
หรือไมส่ามารถใช้งานระบบ
สารสนเทศในส่วนท่ีมไิดม้ีอ านาจ
หน้าท่ีเกี่ยวข้อง 

ศสท. 
 
 



๕๒ 

 

ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risk : T) (๒) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑. ประเด็นยุทธศาสตร์การเพิ่มประสิทธิภาพการประสานงานและตอบสนองความต้องการของภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
    ๑.๒ การพัฒนาฐานข้อมูลโครงการ และองค์ความรู้ตามแนวพระราชด าริ 

วัตถุประสงค์ ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI)  

 
 
 

  
 

     - มีการส ารองข้อมูล (Backup) 
- มีการทดสอบเตรียมความ
พร้อมในการกู้ข้อมูล 
(Recovery) เพื่อรองรับการ    
กู้คืนระบบสารสนเทศให้
สามารถกลับมาใช้งานได้ดังเดมิ 
- การเก็บข้อมูลผู้ใช้งาน
อินเตอร์เนต็ เป็นไปตาม พ.ร.บ.
ว่าด้วยการกระท าความผิด
เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ และผู้ดูแล
ระบบท าการตรวจสอบปรมิาณ
ข้อมูลบนเครือข่ายอินเทอร์เนต็
ของส านักงานอย่างสม่ าเสมอ 
เพื่อสังเกตปรมิาณข้อมูล ความถี่
และการเรียกใช้บนเครือข่าย 
และรายงานเมื่อพบเหตุการณ์ที่
เป็นปัญหา 
- มีการตรวจสอบการโจมตีจาก
ภายนอกอย่างสม่ าเสมอ 

ศสท. 
 
 



๕๓ 

 

ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risk : T) (๓) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑. ประเด็นยุทธศาสตร์การเพิ่มประสิทธิภาพการประสานงานและตอบสนองความต้องการของภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
    ๑.๒ การพัฒนาฐานข้อมูลโครงการ และองค์ความรู้ตามแนวพระราชด าริ 

วัตถุประสงค์ 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI)  

   - การโจรกรรม
อุปกรณ์
คอมพิวเตอร ์
แม่ข่ายที่เป็นส่วน
ของการจัดเก็บและ
รวบรวม ฐานข้อมูล
สารสนเทศ และการ
เกิดภัยพิบัติทาง
ธรรมชาต ิ

๒ ๕ ๑๐ ยอมรับ        
ความเสีย่ง            
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

- มาตรการควบคุมการเข้าออก
ห้องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายและ
การป้องกันความเสยีหายอันอาจ
เกิดจากการโจรกรรม การขโมย
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์หรืออื่นๆ 
โดยห้ามบุคคลที่ไมม่ีอ านาจ
หน้าท่ีเกี่ยวข้องเข้าไปในห้อง
คอมพิวเตอร์แม่ข่าย หากจ าเป็น
ให้มีเจ้าหน้าที่ของศูนย์
สารสนเทศ เป็นผู้รับผิดชอบ
น าพาเข้าไป 
- มีทะเบียนคมุครภุัณฑ์
คอมพิวเตอร์และมีการควบคุม
การยืม-คืนอุปกรณ์คอมพิวเตอร ์
- ห้อง Server มีระบบควบคุม
ป้องกันและระงับอัคคภีัย 
- ให้บริษัทฯ เข้าดูแล
บ ารุงรักษาห้อง Server และ
อุปกรณ์เครือข่าย 
 

ศสท. 
 
 



๕๔ 

 

ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risk : T) (๔) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑. ประเด็นยุทธศาสตร์การเพิ่มประสิทธิภาพการประสานงานและตอบสนองความต้องการของภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
    ๑.๒ การพัฒนาฐานข้อมูลโครงการ และองค์ความรู้ตามแนวพระราชด าริ 

วัตถุประสงค์ ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม 
 

ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI)  

   -ระบบกระแส ไฟฟ้า
ขัดข้อง / ไฟฟ้าดับ 

๓ ๔ ๑๒ ยอมรับ        
ความเสีย่ง            
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

- ติดตั้งเครื่องส ารองไฟฟ้าและ
ปรับแรงดันอัตโนมัติ (UPS) 
ให้กับระบบเครื่องแม่ข่าย 
(Server) และเครื่อง
คอมพิวเตอรส์่วนบุคคล (PC) 
เพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจ
เกิดขึ้นในกรณเีกิดกระแสไฟฟ้า
ขัดข้อง ซึ่งจะท าการควบคุมการ
จ่ายกระแสไฟฟ้าให้แกร่ะบบ
เครือข่ายและคอมพิวเตอร์ โดย
สามารถให้บริการได้ใน
ระยะเวลาทีส่ามารถจัดเก็บและ
ส ารองข้อมูลไว้อย่างปลอดภัย 
- เปิดเครื่องส ารองไฟฟ้าตลอด
ระยะเวลาในการใช้เครื่อง
คอมพิวเตอร์และบ ารุงรักษา
เครื่องส ารองไฟฟ้าให้อยู่ใน
สภาพที่พร้อมใช้งานเสมอ 
 

ศสท. 
 
 



๕๕ 

 

ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risk : T) (๕) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑. ประเด็นยุทธศาสตร์การเพิ่มประสิทธิภาพการประสานงานและตอบสนองความต้องการของภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
    ๑.๒ การพัฒนาฐานข้อมูลโครงการ และองค์ความรู้ตามแนวพระราชด าริ 

วัตถุประสงค์ ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม 
 

ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI)  

   -ระบบสื่อสารของ
เครื่องแม่ข่าย
เชื่อมต่อระบบ
อินเทอร์เน็ต 
เกิดขัดข้อง 

๑ ๔ ๔ ยอมรับ        
ความเสีย่ง             

- ตรวจสอบอุปกรณ์ Router 
และอุปกรณ์เครือข่ายเบื้องต้น
อยู่เสมอ 
- เมื่อเกิดเหตุขัดข้องประสาน   
ผู้ให้บริการอินเทอร์เน็ตเข้ามา
ด าเนินการแกไ้ข 
 

ศสท. 
 
 

   - ไวรสัคอมพิวเตอร ์
 

๓ ๔.๕ ๑๓.๕ ยอมรับ        
ความเสีย่ง            
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

- การติดตั้งซอฟต์แวร์ป้องกัน
ไวรัสคอมพิวเตอร์ ส าหรับเครื่อง
คอมพิวเตอร์ แม่ข่าย เครื่อง
คอมพิวเตอร์ ลูกข่าย และตั้งค่า
อัพเดทข้อมูลไวรัสอัตโนมตัิ
ในช่วงที่มีการใช้งานต่ า พร้อม
ก าหนดสิทธ์ิให้ผู้ใช้ไม่สามารถ
ถอนการติดตั้งซอฟต์แวร์ป้องกัน
ไวรัสออกได้ และมีการอัพเดท
ข้อมูลไวรสัอยู่เสมอ 

ศสท. 
 



๕๖ 

 

ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risk : T) (๖) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑. ประเด็นยุทธศาสตร์การเพิ่มประสิทธิภาพการประสานงานและตอบสนองความต้องการของภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
    ๑.๒ การพัฒนาฐานข้อมูลโครงการ และองค์ความรู้ตามแนวพระราชด าริ 

วัตถุประสงค์ ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม 
 

ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI)  

- พัฒนาฐานข้อมูล
โครงการอันเนื่อง      
มาจากพระราชด าริ
ให้เป็นปัจจุบัน 

 
 

- ความเสี่ยง
ดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
(Technology 
Risk : T) 

- โครงการเชื่อมโยง
ฐานข้อมูลและบริหาร
จัดการโครงการ     
อันเนื่องมาจาก
พระราชด าร ิ

 
 

- การประมวลผล
ข้อมูลโครงการฯ    
มีความซับซ้อน และ
ท าให้เกิดความ
ผิดพลาด 

๓.๕ ๔ ๑๔ ยอมรับ        
ความเสีย่ง            
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

- มีระบบฐานข้อมลูที่น่าเชื่อถือ  
ใช้งานง่าย สะดวก รวดเร็ว และ
ทันสมัย  
- ก าหนดวิธีการที่ชัดเจน และ
จัดท าคู่มือการใช้งานระบบ
ฐานข้อมูลโครงการอันเนื่อง    
มาจากพระราชด าร ิ

ศสท. 
 
 



๕๗ 

 

ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risk : T) (๗) 
๓. ประเด็นยุทธศาสตร์การสร้าง ขยายผลการรับรู้ และมีส่วนร่วมในการน้อมนําพระราชดําริไปสร้างประโยชน์ต่อสังคม 
    ๓.๓ การพัฒนาช่องทางการสื่อสาร และสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์ 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI) 

- เพื่อการเปิดเผย
ข้อมูล (Open 
Data) เชื่อมโยง 
และแลกเปลีย่น
ข้อมูลระหว่าง
หน่วยงานภาครัฐ 
ตลอดจนสนับสนุน
การด าเนินงานให้
เป็นไปตามกฎหมาย
และระเบียบที่
ก าหนด 
 
 

- ความเสี่ยง
ด้าน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
(Technology 
Risk : T) 

-จัดท าธรรมมา 
ภิบาลข้อมลูและ 
การคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล  
 

- พรบ. คุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล พ.ศ. 
๒๕๖๒ มีความ
เกี่ยวข้องกับข้อมูล
ส่วนบุคคลทั้ง
เจ้าหน้าท่ี กปร. และ
ประชาชนมาตดิต่อ   
ที่มีการเรียกเอกสาร
ส่วนบุคคล และ     
การเผยแพร ่

๓ ๓ ๙ ยอมรับ        
ความเสีย่ง            
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

- ก าหนดเจ้าของข้อมูลส่วน
บุคคล ผู้ควบคุมข้อมูลส่วน
บุคคล และผู้ประเมินผลข้อมูล
ส่วนบุคคล 
- ก าหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติการคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคลอย่างเป็นทางการ 
(Privacy Policy) 
- ก าหนดมาตรการให้ความ
ยินยอมในการใช้ข้อมูล         
(ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง) 
- ก าหนดมาตรการในการ
เยียวยาผู้เสียหาย (กรณีเกดิ
ความผิด) 
- ก าหนดมาตรการน าไป
ปฏิบัติการควบคุมและ     
ติดตามผล 
 

ศสท. 

 

 



๕๘ 

 

ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risk : T) (๘) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๔. ประเด็นยุทธศาสตร์การสร้างนวัตกรรมในองค์กร และ เพิ่มศักยภาพการรองรับการเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 
    ๔.๑ การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 

วัตถุประสงค์ 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลลัพธ ์
(LXI)  

- เพื่อพัฒนา
บุคลากรใหส้ามารถ
ใช้ประโยชน์จาก
ระบบข้อมลู
สารสนเทศได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

- ความเสี่ยง
ดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
(Technology 
Risk : T) 

- จัดฝึกอบรมหลักสูตร
ด้านคอมพิวเตอร์ 
ให้แก่เจ้าหน้าที่ ของ
ส านักงาน กปร. 

- กฎหมายและ
ระเบียบทีภ่าครัฐ
ก าหนดรวมถึง
เทคโนโลยีใหม่ที่เพ่ิม
ขึ้นมาท าให้
เจ้าหน้าท่ีขาดทักษะ 

๓ ๓ ๙ ยอมรับ 
ความเสีย่ง 
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

- จัดฝึกอบรม ให้ความรู้ ความ
เข้าใจ รองรับข้อกฎหมายและ
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง และ
เทคโนโลยีใหม่ๆ  ที่ทันสมัยขึ้น 
ให้กับเจ้าหน้าท่ี 
- มีการจัดฝึกอบรมหลักสตูร
คอมพิวเตอร์ดา้นต่างๆ ทั้ง
ภายในส านักงานฯ และจาก
ภายนอก 

ศสท. 
 
 

   - บุคลากรขาด
ทักษะการใช้งาน 
ฮารด์แวร์และ
ซอฟต์แวร์ อันอาจ 
ท าให้ไม่สามารถใช้
งานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศได้เต็ม
ประสิทธิภาพ  

๓ ๓ ๙ ยอมรับ 
ความเสีย่ง  
(มีมาตรการ

ติดตาม) 

- เพิ่มทักษะและการเสรมิสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจ ในการใช้
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และจัดใหเ้จ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
ฝึกอบรมให้มีทักษะความรูค้วาม
เข้าใจในด้าน Hardware และ 
Software เบื้องต้น เพื่อลด
ความเสีย่งด้านความผิดพลาดที่
เกิดจากเจา้หน้าท่ีให้น้อยท่ีสดุ 

 

ศสท. 
 



 



  

บทที่ ๔ 

การติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

๑. การติดตามและรายงานผล  

    ภายหลังจากส านักงาน กปร. ได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินการตามแผน รวมทั้ง  
มีการรายงานและติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมี
เป้าหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้ง
ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ตามแผนบริหารจัดการ  
ความเสี่ยงหรือไม ่โดยหน่วยงานต้องสอบทานว่าวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดี ความเสี่ยงใดควร
ปรับเปลี่ยนและจัดท ารายงานสรุปผลการติดตามเสนอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความเสี่ยงการทุจริต
ทราบ การติดตามผลมี ๒ ลักษณะ คือ 

       ๑.๑ การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตามประเมินผลการบริหาร
ความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ    

      ๑.๒ การติดตามผลในระหว่างปฏิบัติ (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามผลการด าเนินงาน
ตามปกติของหน่วยงาน หากพบว่าปัจจัยเสี่ยงดังกล่าวอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ให้หน่วยงานก าหนด
มาตรการ/กิจกรรม รองรับหรือควบคุมความเสี่ยง ถ้าเป็นกิจกรรมที่ไม่ต้องใช้งบประมาณมากเกินไป หน่วยงานนั้น
สามารถด าเนินการได้ทันที และให้รายงานกรณีที่พบความเสี่ยงใหม่ รวมทั้งรายงานผลการด าเนินการตามมาตรการ/
กิจกรรมที่ก าหนด หากเป็นกิจกรรมที่ต้องใช้งบประมาณมากเกินกว่าหน่วยงานจะบริหารจัดการได้ ให้รายงานต่อฝ่าย
เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความเสี่ยงการทุจริต ส านักงาน กปร. เพ่ือแจ้งให้คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงฯ พิจารณาหาแนวทางในการจัดการความเสี่ยงต่อไป 

๒. การจัดท ารายงานสรุปผลการบริหารความเสี่ยงประจ าปี 

      ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจัดท ารายงานสรุปผลการบริหารความเสี่ยงประจ าปี 
โดยประมวลผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงที่ ส านัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม รับผิดชอบในการด าเนินการ 
ตามมาตรการที่ระบุในแผนบริหารความเสี่ยง และน าเสนอผู้บริหารเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานผล 
การบริหารความเสี่ยงภายในเวลาที่ก าหนด  

........................................................ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓ 

 

 
 

ภาคผนวก ๑ 

 
 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความเสี่ยงการทุจริต  
ส านักงาน กปร. ที่ ๗๖/๒๕๖๕ ลงวันที่ ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๖๕ 

 

 

 

 

 

 



๔ 

 

 
 

ภาคผนวก ๒ 

   
 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ของส านักงาน กปร. 


