


 
 



คํานํา 

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ได้พระราชทาน
พระราชดําริให้มีการจัดต้ังศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริเพ่ือเป็น “ต้นแบบของ
ความสําเร็จ” ให้แก่เกษตรกรและผู้สนใจทั่วไปได้เข้ามาศึกษาเรียนรู้ โดยทรงจัดต้ังรวม 6 แห่งกระจาย 
อยู่ในภูมิภาคต่าง ๆ ของประเทศเพ่ือเป็นตัวแทนของแต่ละภูมิภาค ซึ่งศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจาก
พระราชดําริได้ดําเนินงานสนองพระราชดําริมาต้ังแต่ปี พ.ศ. 2522 โดยมีคณะกรรมการบริหารโครงการ 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริเป็นองค์กรในการกํากับดูแลให้การดําเนินงานเป็นไปตาม
พระราชดําริอย่างถูกต้องเหมาะสม มีการใช้แผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริเป็น
กรอบทิศทางในการดําเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริทั้ง 6 แห่ง 

การดําเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริในระหว่างปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2560-2564 ได้ใช้แผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ พ.ศ. 2560-2564 เป็น
กรอบทิศทางในการดําเนินงาน โดยปัจจุบันอยู่ในช่วงเวลาดําเนินงานปีสุดท้ายของแผนแม่บทฯ ดังน้ัน
สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ (สํานักงาน กปร.) ได้ 
ทําการประเมินผลแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ ปี พ.ศ. 2560-2564  
มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษารวบรวมข้อมูลและประเมินผลการดําเนินงาน รวมถึงวิเคราะห์ผลสําเร็จ ปัญหา 
อุปสรรคในการดําเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริในห้วงเวลาของแผนแม่บทฯ 
โดยผลการประเมินจะสามารถนําไปใช้ในการพัฒนาการดําเนินงาน และใช้เป็นข้อมูลในการจัดทําแผนแม่บท
ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริในระยะต่อไป 

สํานักงาน กปร. ได้รับความร่วมมืออย่างดีย่ิงจากศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
ทั้ง 6 แห่ง ทําให้การประเมินผลแผนแม่บทฯ ครั้งน้ีสําเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ที่ได้ต้ังไว้ จึงขอขอบคุณ 
ทุกภาคส่วนที่ได้ให้การสนับสนุนในคร้ังน้ี สํานักงาน กปร. หวังเป็นอย่างย่ิงว่ารายงานการประเมินผล 
แผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ พ.ศ. 2560-2564 ฉบับน้ี จะเป็นประโยชน์กับ 
ผู้ที่เก่ียวข้องในทุกระดับที่สามารถนําไปใช้เพ่ือพัฒนาการดําเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจาก
พระราชดําริต่อไป 
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การประเมินผลแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ปี พ.ศ. 2560-2564  
มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษารวบรวมข้อมูล ประเมินผลการด าเนินงาน วิเคราะห์ผลส าเร็จ ปัญหา อุปสรรคในการ
ด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ในห้วงเวลาของแผนแม่บทฯ รวมถึงจัดท าข้อเสนอแนะในการ
ด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ในระยะต่อไป โดยด าเนินการระหว่างเดือนตุลาคม 2563 ถึงเดือน
เมษายน 2564 มีการก าหนดกรอบการประเมินผลตามแนวคิดการประเมิน CIPP มาปรับใช้ภายใตยุ้ทธศาสตร์
ของแผนแม่บทฯ ทั้ง 3 ด้าน คือ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การขยายผลการพัฒนาและการถ่ายทอดองค์ความรู้  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารจัดการองค์กร ข้อมูลที่ใช้ 
ในการประเมินผลได้มาจาก 3 ส่วนคือ (1) ผลการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ในช่วงแผนแม่บทฯ  
(2) แบบสอบถามบุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ และ (3) แบบสอบถามบุคลากรของส านักงาน กปร. 

ผลการประเมินจากข้อมูลผลการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ในช่วงแผนแม่บทฯ 
ประกอบด้วย (1) ด้านศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา ในช่วง 4 ปีของแผนแม่บทฯ (พ.ศ. 2560-2564)  
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่งได้รับการสนับสนุนงบประมาณ จาก กปร. ด าเนินการศึกษา วิจัย จ านวน 
76 เรื่อง งบประมาณ 18,662,259 บาท ทั้งนี้งานศึกษา ทดลอง และวิจัยที่ได้ด าเนินการระหว่างปี  
2522 - 2562 ที่ประสบผลส าเร็จพบว่ามีจ านวนทั้งสิ้น 1,323 เรื่อง โดยได้มีการน าไปท าเป็นองค์ความรู้และ
หลักสูตรเพื่อการเผยแพร่ขยายผล  (2) ด้านการขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้ ในช่วง 4 ปีตามแผนแม่บทฯ  
(พ.ศ. 2560-2564) มีผู้เข้าเยี่ยมชมและศึกษาดูงานศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่งรวม 4,977,829 คน และ
มีผู้ เข้ารับการอบรมรวม 79,765 คน มีการประเมินเรื่องการน าองค์ความรู้ที่ ได้รับจากศูนย์ศึกษา 
การพัฒนาฯ ไปใช้ประโยชน์ของผู้ที่เข้ารับการอบรม พบว่า มีการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ถึงร้อยละ 85.53 
มีศูนย์ เรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ เ พ่ือ เป็นแหล่งเรียนรู้ตัวอย่างความส าเร็จ จ านวน 111 แห่ง  
(3) ด้านการบริหารจัดการองค์กร ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่งให้ความส าคัญกับพ้ืนที่หมู่บ้านรอบ 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ปัจจุบันมีจ านวน 148 หมู่บ้าน 36,018 ครัวเรือน มีประชากร  108,577 คน  
ในระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่งมีงบประมาณด าเนินการรวม 
2,856,429,901 บาท และมีบุคลากรตามกรอบอัตราก าลังรวม 2,794 คน โดยแยกเป็นข้าราชการ 302 คน 
พนักงานราชการ 680 คน ลูกจ้างประจ า 56 คน และลูกจ้างชั่วคราวและจ้างเหมา 1,756 คน 

ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามบุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ประกอบด้วย (1) การด าเนินงาน
แผนแม่บทฯ ในภาพรวม พบว่า ส่วนใหญ่ร้อยละ 43.9 มีการใช้แผนแม่บทฯ เป็นกรอบในการจัดท าแผนงาน 
โครงการประจ าปีทุกครั้ง (2) ด้านศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา พบว่า มีการด าเนินการตามกรอบทิศทาง
ของแผนแม่บททุกโครงการ มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 66.1 มีการด าเนินการส าเร็จเป็นไปตามกรอบระยะเวลา
ของแผนแม่บทฯ มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 86.3 ระดับความส าเร็จที่เกี่ยวกับงานศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา
ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 3 ด้าน คือ ระดับความสอดคล้องกับภารกิจของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ มีค่า 4.05 
ระดับความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ มีค่า 3.83 และ ระดับความส าเร็จในการน าไปใช้ประโยชน์  
มีค่า 3.79 จากคะแนนเต็มที่ 5.00 โดยปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น ประกอบด้วย ขาดแคลนน้ า วัสดุอุปกรณ์
เสียหาย ขาดอุปกรณ์ครุภัณฑ์วิทยาศาสตร์ งบประมาณล่าช้า และการระบาดของโควิด-19 เป็นต้น  
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(3) ด้านการขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้ พบว่า มีการด าเนินการตามกรอบทิศทางของแผนแม่บท 
ทุกโครงการ มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 55.9 มีการด าเนินการส าเร็จเป็นไปตามกรอบระยะเวลาของ 
แผนแม่บทฯ มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 39.8 ระดับความส าเร็จที่เกี่ยวกับงานการขยายผลและถ่ายทอด 
องค์ความรู้ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 2 ด้าน คือ ระดับความสอดคล้องกับความต้องการของผู้รับบริการ  
มีค่า 4.01 และระดับความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ มีค่า 3.90 จากคะแนนเต็มที่ 5.00 โดยปัญหา
อุปสรรคที่เกิดขึ้น ประกอบด้วย เกษตรกรมีอายุมากขึ้นไม่มีผู้รับงานต่อ ขาดน้ า(พ้ืนที่ไม่พร้อม) เกิดปัญหา 
น้ าท่วมในพื้นที่ งบประมาณไม่พอ ล่าช้าหรือมาไม่ตรงตามห้วงเวลาในแผนงาน บุคลากรเปลี่ยนแปลงบ่อยงาน
ไม่ต่อเนื่อง มีผู้สนใจเข้ารับการขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้จ านวนมาก เป็นต้น (4) ด้านการบริหาร
จัดการองค์กร พบว่า มีการด าเนินการตามกรอบทิศทางของแผนแม่บททุกโครงการ มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 
70.6 มีการด าเนินการส าเร็จเป็นไปตามกรอบระยะเวลาแผนของแผนแม่บทฯ  มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 88.4 
ระดับความส าเร็จที่เกี่ยวกับงานการขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 2 ด้าน  
คือ ระดับความสอดคล้องกับความต้องการของผู้รับบริการ มีค่า 3.94 และระดับความส าเร็จตามวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ มีค่า 3.90 จากคะแนนเต็มที่ 5.00 โดยปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น ประกอบด้วย การจัดสรรงบประมาณ
ล่าช้า ขาดการบูรณาการที่ดี ขาดทีมงานขับเคลื่อนให้ได้ตามเป้าหมาย มีการเปลี่ยนแปลงบุคลากรบ่อย ท าให้
ขาดความต่อเนื่องในการท างาน ภารกิจงานที่เพ่ิมข้ึน มีความจ าเป็นต้องใช้ทักษะทางด้านไอทีเพ่ิมขึ้น เป็นต้น 

ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามบุคลากรของ ส านักงาน กปร. ประกอบด้วย (1) การใช้แผนแม่บทฯ 
เป็นกรอบในการประสาน ติดตามการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ พบว่า ส่วนใหญ่ใช้แผนแม่บทฯ 
เป็นกรอบในการประสาน ติดตามการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ เป็นบางครั้ง คิดเป็นร้อยละ 37.0 
รองลงมา มีการใช้เป็นประจ าแต่ไม่ทุกครั้ง คิดเป็นร้อยละ 29.6 (2) การด าเนินงานด้านต่าง ๆ ในศูนย์ศึกษา
การพัฒนาฯ ตามกรอบแผนแม่บทฯ บุคลากรของส านักงาน กปร. มีความเห็น ดังนี้ ด้านการศึกษา ทดลอง 
วิจัย และพัฒนา ส่วนใหญ่มีการด าเนินการตามกรอบแผนแม่บทมากกว่าครึ่งหนึ่ง คิดเป็นร้อยละ 46.4  
ด้านการขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้ ส่วนใหญ่มีการด าเนินการตามกรอบแผนแม่บทมากกว่าครึ่งหนึ่ง คิด
เป็นร้อยละ 51.9 และด้านการบริหารจัดการองค์กร ส่วนใหญ่มีด าเนินการตามกรอบแผนแม่บทมากกว่า
ครึ่งหนึ่ง คิดเป็นร้อยละ 59.3 ปัญหาอุปสรรคมีความเห็นประกอบด้วย ด้านการศึกษา ทดลอง วิจัย และ
พัฒนา ปัญหาที่พบส่วนใหญ่ คือ ขาดการด าเนินการตามแผน ด้านการขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้ 
ปัญหาที่พบส่วนใหญ่ คือ ขาดแผนปฏิบัติ และด้านการบริหารจัดการองค์กร ปัญหาที่พบส่วนใหญ่ คือ  
ขาดแผนปฏิบัติ และขาดองค์ความรู้ 

ข้อเสนอแนะจากบุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ประกอบด้วย (1) ด้านศึกษา ทดลอง วิจัย และ
พัฒนา มีข้อเสนอแนะ ได้แก่ ควรมีการสนับสนุนเรื่องที่ขาดแคลน เช่น องค์ความรู้ เครื่องมืออุปกรณ์ที่จ าเป็น 
และผู้เชี่ยวชาญ เป็นต้น การสนับสนุนงบประมาณด้านการศึกษาวิจัยควรมีอย่างพอเพียงและไม่ล่าช้า การ
สร้างการเชื่อมโยงระหว่างผลการวิจัยและการน าไปขยายผลอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นต้น (2) ด้านการขยาย
ผลและถ่ายทอดองค์ความรู้ มีข้อเสนอแนะ ได้แก่ การขยายผลควรเน้นเชิงรุก และมีรูปแบบหรือช่องทางให้
ผู้สนใจได้อย่างหลากหลาย ควรมีแผนงานที่ชัดเจนท าให้เกิดการประหยัดและได้ประโยชน์สูงสุด ควรมีการ
จัดท าผลสัมฤทธิ์งานด้านขยายผล และควรให้ความส าคัญกับกลุ่มเกษตรกรต้นแบบและศูนย์เรียนรู้ใน
เครือข่าย เป็นต้น (3) ด้านการบริหารจัดการองค์กร มีข้อเสนอแนะ ได้แก่ ควรสร้างความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับแนวพระราชด าริกับบุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ มีการสร้างความชัดเจนในการบริหารจัดการ

ค 



ทั้งเรื่องโครงสร้างการบริหารและงานที่รับผิดชอบ มีการสนับสนุนบุคลากรและงบประมาณอย่างเพียงพอและ
การสร้างโอกาสและความก้าวหน้าในการท างาน เป็นต้น และ (4) ด้านการด าเนินงานศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 
ในภาพรวม มีข้อเสนอแนะ ได้แก่ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ควรมีนโยบายและทิศทางในการด าเนินงานที่ชัดเจน 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ต้องมีการด าเนินงานที่เหมาะสมกับบริบทในยุคปัจจุบัน งบประมาณควรมีเพียงพอ
และไม่ล่าช้า มีแผนบริหารบุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ รองรับการขาดแคลนและมีการพัฒนา 
องค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง เป็นต้น 

ข้อเสนอแนะจากการตอบแบบสอบถามบุคลากรของ ส านักงาน กปร เกี่ยวกับแผนแม่บทฯ ได้แก่ 
การจัดท าแผนแม่บทฯ ควรมีการสร้างเป้าหมายร่วมกันระหว่าง ส านักงาน กปร.กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และ
มีแผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณรองรับแผนแม่บทฯ มีผู้รับผิดชอบหลักในการด าเนินงานตามแผนแม่บทฯ 
ในแต่ละด้าน มีการสร้างความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแผนแม่บทให้ผู้ปฏิบัติงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 
และมีกระบวนการติดตามผลการด าเนินงานอย่างใกล้ชิด เป็นต้น และข้อเสนอแนะในการติดตามประเมินผล
แผนแม่บทฯ ได้แก่ แผนแม่บทของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ควรมีการก าหนดเป้าหมายในภาพรวมให้ชัดเจน
และสามารถติดตามประเมินผลในเชิงปริมาณได้ และควรมีการจัดท าแผนปฏิบัติการตามแผนแม่บท 
ในภาพรวมทั้ง 5 ปีและประจ าปี รวมถึงควรก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานและติดตามข้อมูลเป็น
รายปีอย่างต่อเนื่องตลอดแผนแม่บทฯ 
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บทท่ี 1 
บทนํา 

1.1 หลักการและเหตุผล 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริต้ังขึ้นเพ่ือสนองพระราชดําริพระบาทสมเด็จ 

พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร จํานวน 6 แห่ง ต้ังอยู่ในภูมิภาคต่าง ๆ 
ของประเทศเพ่ือเป็นตัวแทนตามภูมิสังคมที่ทําหน้าที่เสมือน “พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติที่มีชีวิต” ที่รวบรวมความรู้
ในการศึกษา ค้นคว้า ทดลอง วิจัย วิธีการแก้ปัญหาด้านเกษตรกรรมที่ครอบคลุมปัญหาเรื่องนํ้า ดิน ป่าไม้ และ
การพัฒนาด้านอาชีพ 

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทรงมุ่งหวังให้
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ เป็น “ต้นแบบของความสําเร็จ” ให้แก่เกษตรกรและผู้สนใจท่ัวไปได้มีความรู้ และ
ช่วยเหลือตนเองได้อย่างย่ังยืน ดังพระราชดําริที่ได้พระราชทาน เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2530 ณ ศูนย์ศึกษา
การพัฒนาห้วยฮ่องไคร้อันเน่ืองมาจากพระราชดําริ จังหวัดเชียงใหม่ ความตอนหน่ึงว่า 

“...ศูนย์ศึกษาการพัฒนา จุดประสงค์ของศูนย์ศึกษาการพัฒนานี้ ที่เคยบรรยายสรุปมาแล้วต่างก็
ทราบดีก็ได้บรรยายสรุปอีกทีว่า ศูนย์ศึกษาการพัฒนาก็มีหลายแห่ง แต่ละแห่งมีจุดประสงค์ที่จะพัฒนาใน
ท้องที่เพื่อประโยชน์หลายด้าน โดยเฉพาะในการประสานหน่วยราชการทุกหน่วยที่เก่ียวข้องในการพัฒนา
ให้ได้ทํางานร่วมกัน และใครมีความรู้ด้านไหน สนใจด้านไหน ใครจะค้นคว้าในด้านไหน จะเป็นทาง
ราชการหรือเอกชนก็สามารถทําได้ การท่ีท่านทั้งหลายมาดูก็เท่ากับได้รับความรู้ และเห็นวิธีการพัฒนา...” 

ดังน้ันศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ จึงมีวัตถุประสงค์ ดังน้ี  

 เป็นสถานที่สําหรับการศึกษาค้นคว้า ทดลอง วิจัย เพ่ือแสวงหาแนวทางและวิธีการพัฒนาด้าน
ต่างๆ ให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่แตกต่างกัน ทําหน้าที่เสมือน “ต้นแบบ” ของ
ความสําเร็จ ที่จะเป็นแนวทางและตัวอย่างของผลสําเร็จให้แก่พ้ืนที่อ่ืนๆ ต่อไป 

 แลกเปลี่ยนสื่อสารระหว่างนักวิชาการ นักปฏิบัติและประชาชน ในการศึกษา ค้นคว้า ทดลอง 
วิจัยต่างๆ ที่ได้รับผลสําเร็จแล้ว ศูนย์ศึกษาฯ จะเป็นแหล่งผสมผสานทางวิชาการและการ
ปฏิบัติเพ่ือนําความรู้สู่ราษฎรรวมท้ังเป็นแหล่งศึกษาทดลองของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานและเป็น
แหล่งแลกเปลี่ยน ถ่ายทอดประสบการณ์ และแนวทางแก้ไขปัญหาระหว่าง 3 กลุ่ม คือ 
นักวิชาการ เจ้าหน้าที่ซึ่งทําหน้าที่พัฒนาส่งเสริมและราษฎร 

 การพัฒนาแบบผสมผสาน ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ แต่ละแห่งจะเป็นแบบจําลองและตัวอย่าง
ของการพัฒนาในพ้ืนที่ลักษณะหน่ึงๆ ซึ่งสามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มที่โดยพยายามใช้
ความรู้ให้มากสาขาที่สุด แต่ละสาขาจะเป็นประโยชน์เก้ือหนุนกับการพัฒนาสาขาอ่ืนๆ เป็น
การผสมผสานกันทั้งด้านความรู้ การดําเนินงาน และการบริหารอย่างเป็นระบบ 

 การประสานงานระหว่างส่วนราชการ เป็นการประสานงาน ประสานแผน และการจัดการ
ระหว่างกรม กองและส่วนราชการ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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 เป็นศูนย์บริการแบบเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) เป็นศูนย์รวมของการศึกษา ทดลอง และ
สาธิต ที่ได้รับผลสําเร็จ ทั้งด้านการเกษตร แหล่งนํ้า ปศุสัตว์ ประมง ตลอดจนการพัฒนาด้าน
สังคม ศิลปาชีพ ในลักษณะของ “พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติที่มีชีวิต” เพ่ือให้ผู้สนใจได้เข้าไปศึกษาดู
งานได้อย่างสะดวกรวดเร็ว อันนําไปสู่ประสิทธิภาพในการพัฒนาอย่างสมบูรณ์สูงสุด  

ในแต่ละศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ จะมีสภาพภูมิสังคมที่ เ ป็นตัวแทนของแต่ละภูมิภาค ซึ่งม ี
สภาพปัญหาที่แตกต่างกัน โดยทําการศึกษา วิจัย และหาแนวทางการพัฒนาที่เหมาะสมกับพ้ืนที่น้ันๆ เพ่ือ
พัฒนาพ้ืนที่แห่งน้ันให้มีสภาพสมบูรณ์สามารถทําการเกษตรได้ เมื่อผลการศึกษาวิจัย ได้รับผลสําเร็จแล้ว  
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ จะทําการขยายผลไปยังหมู่บ้านที่ต้ังอยู่รอบๆ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ที่เรียกว่า 
“หมู่บ้านรอบศูนย์ศึกษาฯ” เป็นหมู่บ้านเป้าหมายอันดับแรกโดยการส่งเสริมในทุกๆด้าน อาทิ การเพาะปลูก  
การขยายพันธ์ุพืช การเลี้ยงสัตว์ การประมง ฯลฯ โดยให้เกษตรกรเข้ามารับการอบรม จัดส่งเจ้าหน้าที่ออกไป
ให้คําแนะนําแก่เกษตรกรในหมู่บ้านหรือเกษตรกรสามารถเข้ามาศึกษาดูงานภายในศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ  
ได้เอง เมื่อการส่งเสริมให้กับหมู่บ้านรอบศูนย์ศึกษาฯ จนได้รับผลข้ันหน่ึงแล้วจะขยายผลไปยังเกษตรกรใน
พ้ืนที่แห่งอ่ืนต่อไป 

ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริที่ทรงจัดต้ังขึ้นมี 6 แห่ง ดังน้ี 
1. ศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ จังหวัดฉะเชิงเทรา  

2. ศูนย์ศกึษาการพัฒนาพิกุลทองอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ จังหวัดนราธิวาส  

3. ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอ่าวคุ้งกระเบนอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ จังหวัดจันทบุรี  

4. ศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ จังหวัดสกลนคร  

5. ศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้อันเน่ืองมาจากพระราชดําริ จังหวัดเชียงใหม่ 

6. ศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยทรายอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ จังหวัดเพชรบุรี  

ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริได้มีการดําเนินการเพ่ือให้เป็นไปตามพระราชดําริ
ต้ังแต่ก่อต้ังเมื่อปี 2522 โดยมีการดําเนินงานภายใต้คณะกรรมการบริหารโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนา 
อันเน่ืองมาจากพระราชดําริที่มี องคมนตรีเป็นประธานและเลขาธิการคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงาน
โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริเป็นเลขานุการ มีแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจาก
พระราชดําริเป็นกรอบแนวทางในการดําเนินงาน ซึ่งปัจจุบันอยู่ในช่วงของแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนา 
อันเน่ืองมาจากพระราชดําริ ปี พ.ศ. 2560-2564 ดังน้ัน สํานักงาน กปร. ได้มอบหมายให้ กองติดตาม
ประเมินผล(กตผ.) รับผิดชอบดําเนินการประเมินผลแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจาก
พระราชดําริ ปี พ.ศ. 2560-2564  
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1.2 วัตถุประสงค์ของการประเมิน 
(1) เพ่ือศึกษารวบรวมข้อมูลและประเมินผลการดําเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจาก

พระราชดําริและหน่วยงานที่เก่ียวข้องในการดําเนินการตามแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจาก
พระราชดําริ ปี พ.ศ. 2560-2564 

(2) เ พ่ือวิเคราะห์ผลสําเร็จ ปัญหา อุปสรรค ในการดําเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนา 
อันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 

(3) เพ่ือจัดทําข้อเสนอแนะในการดําเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริใน
ระยะต่อไป 
1.3 ระยะเวลาดําเนินงาน 

ดําเนินการระหว่างเดือนตุลาคม 2563 ถึงเดือนเมษายน 2564 
1.4 ประโยชน์ที่จะได้รับ 

(1) มีข้อมูลการดําเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริตามแผนแม่บท 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ ปี พ.ศ. 2560-2564 

(2) มีผลการวิเคราะห์ผลสําเร็จ ปัญหา อุปสรรค ในการดําเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนา 
อันเน่ืองมาจากพระราชดําริในช่วงเวลาของแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ ปี 
พ.ศ. 2560-2564 

(3) สามารถนําผลการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาการดําเนินงานและใช้เป็นข้อมูลในการจัดทํา 
แผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริในระยะต่อไป 
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บทที่ 2 
สรุปแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ปี พ.ศ. 2560-2564  

และกรอบวิธีการศึกษา 

2.1 สรุปแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ปี พ.ศ. 2560-2564 

แผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ปี พ.ศ. 2560-2564 ได้ก าหนด วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าประสงค์หลัก กลุ่มเป้าหมาย และยุทธศาสตร์ ไว้ดังนี้ 

• วิสัยทัศน์ : เป็นแหล่งศึกษาและพัฒนาตามแนวพระราชด าริ เพ่ือให้ประชาชนมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม่ 

• พันธกิจ : 

1) ศึกษา ทดลอง วิจัย และทดสอบสาธิตเพ่ือหาแนวทางและวิธีการพัฒนาพ้ืนที่ที่
เหมาะสมกับภูมิสังคมตามแนวพระราชด าริ พร้อมทั้งอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

2) แสดงผลส าเร็จของการศึกษา ทดลอง วิจัย พัฒนาในรูปแบบพิพิธภัณฑ์ธรรมชาติที่มี
ชีวิตและรูปแบบอ่ืน ๆ 

3) ขยายผลองค์ความรู้ที่ได้รับจากการศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนา และการทดสอบ
สาธิตสู่ประชาชน 

4) เผยแพร่ประชาสัมพันธ์พระราชกรณียกิจ พระราชด าริ โครงการและกิจกรรมตาม
แนวพระราชด าริ 

5) บริหารจัดการองค์กรด้วยหลักบูรณาการและธรรมาภิบาล 

• เป้าประสงค์หลัก : 

1) มีผลส าเร็จของการศึกษา ทดลอง วิจัย พัฒนา และการทดสอบสาธิตตามแนว
พระราชด าริ 

2) มีตัวอย่างความส าเร็จของการพัฒนาที่สมดุล มั่นคงและยั่งยืน 

3) มีองค์ความรู้จากการขยายผลทั้งทางตรงและจากเครือข่ายที่ประชาชนสามารถน าไป
เป็นแนวทางการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตประจ าวัน 

4) มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานโครงการไปสู่สาธารณชน 

5) มีสมรรถนะสูงในการสนองพระราชด าริ 
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• กลุ่มเป้าหมาย : 

ผู้รับบริการ เกษตรกร ประชาชนทั่วไป หน่วยงานราชการ นักศึกษา นักเรียน 
และเยาวชนทั้งที่เป็นชาวไทยและชาวต่างประเทศ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานราชการในจังหวัด หน่วยงาน
ราชการส่วนกลาง  เครือข่ายชุมชน ภาคเอกชน 

• ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

แผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ 
13 เป้าประสงค์ 40 กลยุทธ์ และ 99 ตัวชี้วัด ได้แก่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนา ประกอบด้วย 4 เป้าประสงค์ 10 
กลยุทธ์ 17 ตัวชี้วัด 

เป้าประสงค์ที่ 1 งานศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนา และงานทดสอบสาธิต
ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ มีการเก็บรวบรวมในระบบที่ครบถ้วนสมบูรณ์ สามารถเข้าถึงได้ น ามาใช้ประโยชน์
และอ้างอิงได้ ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ 2 ตัวชี้วัด 

เป้าประสงค์ที่ 2 งานศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนา และงานทดสอบสาธิต
ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ มีการพัฒนาต่อยอดจากขั้นทดลองให้สามารถถ่ายทอด และขยายผลการพัฒนา
ไปสู่ประชาชนได้อย่างเหมาะสมกับภูมิสังคม และเน้นการใช้ทรัพยากรในพ้ืนที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ 8 ตัวชี้วัด 

เป้าประสงค์ที่ 3 งานศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนา และงานทดสอบสาธิต
ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ มีการบูรณาการกับตัวชี้วัดโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ และบูรณาการ
ความร่วมมือกับเครือข่ายเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ 3 ตัวชี้วัด 

เป้าประสงค์ที่ 4 งานศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนา และงานทดสอบสาธิต
ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ มีบทบาทส าคัญในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศ 
โดยมีการบริหารจัดการให้เกิดความอุดมสมบูรณ์อย่างสมดุลและยั่งยืนตามแนวพระราชด าริ ประกอบด้วย   
2 กลยุทธ์ 4 ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การขยายผลการพัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้ ประกอบด้วย  
5 เป้าประสงค ์15 กลยุทธ์ 43 ตัวชี้วัด 

เป้าประสงค์ที่ 1 ผลส าเร็จจากงานศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนาสามารถ
สาธิตจัดแสดงเป็น พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติที่มีชีวิต ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์ 1 ตัวชี้วัด 

เป้าประสงค์ที่ 2 ผลส าเร็จของงานศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนาและงาน
ทดสอบสาธิต สามารถถ่ายทอดสู่กลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ และประชาชนทั่วไปอย่างสอดคล้องกับภูมิสังคม และ
ส่งเสริมการอนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ 6 ตัวชี้วัด 
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เป้าประสงค์ที่ 3 เกษตรกร ชุมชน เครือข่าย พ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืนด้วย
หลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ 13 ตัวชี้วัด 

เป้าประสงค์ที่ 4 ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ เป็นต้นแบบของการขยายผล
องค์ความรู้ตามแนวพระราชด าริ ในลักษณะของการบริการเบ็ดเสร็จจุดเดียวและเป็นต้นแบบของการด ารงชีพ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ 14 ตัวชี้วัด 

เป้าประสงค์ที่ 5 ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ส่งเสริมการตลาดให้กับผลผลิต
การเกษตร การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลผลิตและการจัดหาช่องทางการตลาดเพ่ือให้เกษตรกรสามารถจ าหน่าย
ผลิตผล /ผลิตภัณฑ์ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ 9 ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารจัดการองค์กร ประกอบด้วย 4 เป้าประสงค์ 15 กลยุทธ์ 
39 ตัวชี้วัด 

เป้าประสงค์ที่  1 ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ด าเนินงานอย่างบูรณาการ  
มีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล ประกอบด้วย 7 กลยุทธ์ 16 ตัวชี้วัด 

เป้าประสงค์ที่ 2 ศูนย์ศึกษาการพฒันาฯ มีโครงสร้างการบริหารภายใน และ
อัตราก าลัง ระบบบริหารจัดการ ที่สอดคล้องเหมาะสมกับภารกิจ ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์ 2 ตัวชี้วัด 

เป้าประสงค์ที่  3 ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ มีภาพลักษณ์ที่ดี ในการเป็น
ต้นแบบการพัฒนาตามแนวพระราชด าริ ในภูมิภาค ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ 12 ตัวชี้วัด 

เป้าประสงค์ที่  4 ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ เป็นศูนย์กลางการถ่ายทอด 
องค์ความรู้ตามแนวพระราชด าริ ในระดับสากล ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ 9 ตัวชี้วัด 

• การบริหารแผนไปสู่การปฏิบัติ 

ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ จะได้ใช้แผนแม่บทเป็นเครื่องมือในการด าเนินงานแบบบูรณาการ
ของแต่ละหน่วยงานในพ้ืนที่เดียวกันในลักษณะรวมศูนย์ ให้สามารถเกิดผลสัมฤทธิ์ตามวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ 
และยุทธศาสตร์ที่วางไว้ มุ่งสู่เป้าหมายส าคัญในช่วงระยะเวลา 5 ปี โดย ส านักงาน กปร. ได้ก าหนดระบบและ
กลไกการบริหารแผนได้แก่ การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีเพื่อประสาน ควบคุม และติดตามประเมินผล
การใช้ทรัพยากรด าเนินงานต่าง ๆ การอ านวยการก ากับดูแล โดยคณะกรรมการบริหารโครงการศูนย์ศึกษาฯ 
และคณะอนุกรรมการวางแผนและติดตามประเมินผลโครงการศูนย์ศึกษาฯ เพ่ือก ากับดูแลและผลักดันให้มีการ
ด าเนินงานตามแผนแม่บท การติดตามประเมินผล ซึ่งเป็นการรายงานความก้าวหน้าของแผนแม่บทอย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง การรายงานผลส าเร็จตามแผนแม่บทในระยะครึ่งแผน และการรายงานผลส าเร็จเมื่อสิ้นสุดแผน
โดยศูนย์ศึกษาฯ ส าหรับการติดตามผล จะเน้นการมีส่วนร่วมของกองประสานงานโครงการพ้ืนที่ต่าง ๆ ของ
ส านักงาน กปร. และการประเมินผล โดยกองติดตามประเมินผลของส านักงาน กปร. ตลอดจนมีการ
ประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ ในแผนแม่บทและวิธีการด าเนินงานตามแผนแม่บท เพ่ือขับเคลื่อน
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ให้มีการด าเนินงานเป็นไป ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
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2.2 กรอบวิธีการศึกษา 

2.2.1 แนวคิดทฤษฎีที่ใช้ในการศึกษา 

การประเมินผลแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ปี พ.ศ. 2560-
2564 ได้น าแนวคิดในการประเมิน CIPP ของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) มาเป็นกรอบ โดยสรุปแนวคิดได้
ดังนี้ 

แนวคิดการประเมิน CIPP ของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) 

การประเมิน CIPP แบ่งออกเป็น 4 ประเภท โดยมีคุณค่าเป็นแกนกลางหลัก Stufflebleam 
& Shinkfield (2007) ก าหนดถึงคุณค่าของการประเมินที่มีต่อกระบวนการประเมินทั้ง 4 ส่วน คือ บริบทหรือ
สภาวะแวดล้อม (Context Evaluation : C) ต้องมีการตั้งเป้าหมายวัตถุประสงค์เพ่ือก าหนดทิศทางในการ
ประเมิน เมื่อมีการก าหนดเป้าหมายแล้วต้องมีการวางแผนที่ใช้ในการประเมิน ปัจจัยเบื้องต้นหรือตัวป้อนเข้า 
(Input Evaluation : I) เพ่ือวิเคราะห์ทางเลือกที่เหมาะสมที่สุดกับทรัพยากรที่มีอยู่และเป็นทางเลือกที่มี
โอกาสที่ท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการมากที่สุด มีการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้ตรงกับเป้าหมายของ
โครงการน ามาประกอบการตัดสินใจที่มีคุณภาพ ในขั้นตอนของกระบวนการปฏิบัติการ กระบวนการ (Process 
Evaluation : P) ท าการตรวจสอบโครงการที่ด าเนินการว่ามีการด าเนินตามกระบวนการด าเนินงานที่ได้มีการ
ว า งแผน ไว้  เ พ่ื อ ได้ ข้ อ มู ล ใ นปรั บปรุ ง แก้ ไ ข โ คร งก าร  และผลผลิ ต  ( Product Evaluation :  P)  
ที่เกิดขึ้นมีคุณภาพและสามารถพัฒนาสู่ความก้าวหน้า โดยมีลักษณะความสัมพันธ์ของการประเมินตาม 
แผนภูมิที่ 2.1 

 
แผนภูมิที่ 2.1 โมเดลความสัมพันธ์ของการด าเนินงานของโครงการตามรูปแบบ CIPP 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

Context Evaluation            Input 

Evaluation 

Product Evaluation          Process 

Evaluation 

Goals      Plans  

Outcomes    Action 

Core 

Values 
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รูปแบบการประเมินแบบ CIPP 

รูปแบบของการประเมินแบบ CIPP ประกอบด้วยการประเมินบริบทหรือสภาวะแวดล้อม 
(Context Evaluation : C) ประเมินปัจจัยเบื้องต้น ตัวป้อนเข้า (Input Evaluation : I) ประเมินกระบวนการ 
(Process Evaluation : P) และประเมินผลผลิต ( Product Evaluation : P) การประเมินแบบ CIPP เป็นการ
ประเมินที่ครอบคลุมองค์ประกอบของระบบการประเมินทั้งหมดโดยมองทุกส่วนและทุกองค์ประกอบพร้อมทั้ง
ให้ความส าคัญในแต่ละส่วนใกล้เคียงกัน รูปแบบการประเมินแบบ CIPP ได้มีการน าเสนอการตัดสินใจเพ่ือ
ด าเนินการที่สอดคล้องกับประเด็นที่ประเมินสามารถแบ่งออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 

1. การตัดสินใจเพ่ือการวางแผน (Planning Decision) เป็นการตัดสินใจที่ใช้ข้อมูลจากการ
ประเมินสภาพแวดล้อมที่ได้น าไปใช้ในการก าหนดจุดประสงค์โครงการให้สอดคล้องกับแผนการด าเนินงาน 

2. การตัดสินใจเพ่ือก าหนดโครงสร้างของโครงการ (Structuring Decision) เป็นการ
ตัดสินใจที่ใช้ข้อมูลจากปัจจัยน าเข้าที่ได้น าไปใช้ในการก าหนดโครงสร้างของแผนงานและขั้นตอนของการ
ด าเนินโครงการ 

3. การตัดสินใจเพ่ือน าโครงการไปปฏิบัติ (Implementation Decision) เป็นการตัดสินใจ
ที่ใช้ข้อมูลจากการประเมินกระบวนการ เพ่ือพิจารณาควบคุมการด าเนินการให้เป็นไปตามแผน และปรับปรุง
แก้ไขการด าเนินการให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด 

4. การตัดสินใจเพ่ือทบทวนโครงการ (Recycling Decision) เช่น การตัดสินใจ เพ่ือใช้
ข้อมูลจากการประเมินผลผลิต (Output) ที่เกิดขึ้น เพ่ือพิจารณาการยุติ/ล้มเลิก หรือขยายโครงการ 

2.2.2 กรอบในการประเมินผล 

การประเมินผลแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ปี พ.ศ. 2560-
2564 มีการก าหนดกรอบในการประเมินผล โดยน าแนวคิดการประเมิน CIPP มาปรับใช้ โดยน ายุทธศาสตร์
ของแผนแม่บทฯ มาเป็นกรอบในการประเมินผล ดังแผนภูมิที่ 2.2  
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แผนภูมิที่ 2.2 กรอบการประเมินแผนแม่บทฯ ตามแนวคิดการประเมินแบบ CIPP 

 

2.2.3 ขอบเขตของการประเมิน 

(1) กรอบระยะเวลาในการประเมิน นั้น จะท าการประเมินการด าเนินงานตามแผนแม่บท
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ปี พ.ศ. 2560-2564 ที่ด าเนินการในปี งบประมาณ  
พ.ศ. 2560 – 2563 และผลการด าเนินงานบางส่วนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

(2) กรอบเนื้อหาที่ท าการประเมิน 

ด าเนินการประเมินผลการด าเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์ของแผนแม่บทศูนย์ศึกษา 
การพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ปี พ.ศ. 2560-2564 ที่ประกอบด้วย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การขยายผลการพัฒนาและการถ่ายทอดองค์ความรู้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารจัดการองค์กร 
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(3) พ้ืนที่ด าเนินการประเมิน พ้ืนที่ด าเนินการและพ้ืนที่ให้บริการของศูนย์ศึกษาการพัฒนา
อันเนื่องมาจากพระราชด าริทั้ง 6 แห่ง 

(4) ประชากรกลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย บุคลากรทั้งระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ 
ในหน่วยงานที่ร่วมด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริทั้ง 6 แห่ง และบุคลากร
ของ ส านักงาน กปร. ที่ เกี่ยวข้องกับการประสานสนับสนุนการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนา 
อันเนื่องมาจากพระราชด าริทั้ง 6 แห่ง 

2.2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูลและเครื่องมือที่ใช้ 

การประเมินผลแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ปี พ.ศ. 2560-2564 
มีการเก็บรวบรวมข้อมูลใน 2 ลักษณะ ดังนี้ 

(1) การศึกษารวบรวมข้อมูลจากเอกสารเพ่ือให้ได้ข้อมูลผลการด าเนินงานที่ผ่านมาเป็น
ข้อมูลพื้นฐานในการประเมินผล 

(2) การศึกษา โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือเก็บข้อมูล แบ่งเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

(2.1) บุคลากรของศูนย์ศึกษาฯ ทั้ง 6 แห่งที่มีหน้าที่ในการด าเนินการตามแผนแม่บท
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ปี พ.ศ. 2560-2564 

(2.2) บุคลากรของ ส านักงาน กปร. ที่มีหน้าที่ในการด าเนินการประสานสนับสนุน 
การด านินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

2.2.5 การวิเคราะห์ข้อมูลและจัดท ารายงาน 

ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการประมวลผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ได้ค่าสถิติจากการ 
แปรผลข้อมูลมาน าเสนอในรูปแบบของข้อมูลเชิงปริมาณและน าข้อมูลมาแปรความหมายเพ่ืออธิบายผล รวมถึง
มีการใช้ข้อมูลทุติยภูมิที่เกี่ยวข้องด้วย จากนั้นน าผลการศึกษาจัดท าเป็นรายงานเสนอผู้บริหาร ส านักงาน กปร. 
และคณะท างานที่เก่ียวข้องก่อนด าเนินการพิมพ์เป็นเอกสารเผยแพร่ต่อไป 

2.2.6 ข้อจ ากัดในการศึกษา 

การท าการประเมินผลแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ปี  
พ.ศ. 2560-2564 ได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการประเมินผลใน ปี พ.ศ. 2564 ซึ่งเป็นปีสุดท้ายของ 
แผนแม่บทฯ ดังนั้น จึงเป็นการประเมินในภาพรวมของการพัฒนาที่ผ่านมาตลอดแผน โดย ส านักงาน กปร.  
มีการวางแผนที่จะท าการประเมินในช่วงครึ่งของแผนแม่บทฯ ฉบับนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ด้วย  
แต่เนื่องจากในช่วงเวลาดังกล่าวเกิดการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้ ดังนั้น 
จึงมีการปรับแผนมาเป็นการประเมินผลทั้งแผน โดยการประเมินผลในครั้งนี้ ด าเนินการในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 ยังคงประสบปัญหาการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ท าให้รูปแบบการประเมินได้มีการปรับ 
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ โดยการเก็บข้อมูลจะใช้การประสานข้อมูลในระดับเจ้าหน้าที่และหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้อง ข้อมูลในระดับเกษตรกรและประชาชน ไม่สามารถลงพื้นที่เพ่ือด าเนินการจัดเก็บได้  
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บทที่ 3 
ผลการประเมิน 

การประเมินผลแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ปี พ.ศ. 2560-2564  
ได้ศึกษาและจัดเก็บข้อมูลมาท าการประมวล โดยข้อมูลที่ได้สามารถวิเคราะห์และน าเสนอใน 3 ด้านคือ  
ผลการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ในช่วงแผนแม่บทฯ ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามบุคลากรของ
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ที่เกี่ยวข้องกับแผนแม่บทฯ และผลการวิเคราะห์แบบสอบถามของบุคลากร ส านักงาน 
กปร. ในการประสานงานที่เก่ียวข้องกับแผนแม่บทฯ 

3.1 ผลการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ในช่วงแผนแม่บทฯ 

ผลการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ในช่วงแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ ปี พ.ศ. 2560-2564 นั้น น าเสนอผลแยกรายยุทธศาสตร์ตามแผนแม่บทฯ ประกอบด้วย 3 ด้าน 
คือ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา ยุทธศาสตร์ที่ 2 การขยายผลการพัฒนาและถ่ายทอด
องค์ความรู้ และ ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารจัดการองค์กร 

3.1.1 ด้านศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา 

ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริทั้ง 6 แห่งมีการด าเนินงานตามแผนแม่บท 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ปี พ.ศ. 2560-2564 ในด้านศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา 
โดยมีข้อมูลที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) จ านวนและงบประมาณที่ใช้ด้านการศึกษา ทดลอง วิจัย 

ในระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2563 ซึ่งเป็นช่วง 4 ปีตามแผนแม่บทฯ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 
ทั้ง 6 แห่งได้ด าเนินการศึกษา วิจัย โดยได้รับการสนับสนุนจาก กปร. มีจ านวนทั้งสิ้น 76 เรื่อง แยกเป็น 
รายศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ คือ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนฯ จ านวน 7 เรื่อง ศูนย์ศึกษาการพัฒนา 
พิกุลทองฯ จ านวน 22 เรื่อง ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอ่าวคุ้งกระเบนฯ จ านวน 7 เรื่อง ศูนย์ศึกษาการพัฒนา  
ภูพานฯ จ านวน 13 เรื่อง ศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ฯ จ านวน 12 เรื่อง และศูนย์ศึกษาการพัฒนา 
ห้วยทรายฯ จ านวน 15 เรื่อง โดยมีรายละเอียดแยกตามปีงบประมาณตามตารางที่ 3.1 
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ตารางท่ี 3.1 จ านวนงานศึกษาวิจัยที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก กปร ระหว่างปี 2560-2563 จ าแนก
ตามศูนย์ศึกษาฯ 

หน่วย : เรื่อง 

ปีงบประมาณ 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

รวมทั้งสิ้น เขาหิน
ซ้อน 

พิกุล
ทอง 

อ่าวคุ้ง
กระเบน 

ภูพาน 
ห้วยฮ่อง

ไคร ้
ห้วยทราย 

2560 3 9 1 9 5 - 27 
2561 3 4 3 2 3 7 22 
2562 1 7 2 1 3 5 19 
2563 - 2 1 1 1 3 8 

รวมทั้งสิ้น 7 22 7 13 12 15 76 

ที่มา : กองศึกษาและขยายผลการพัฒนาตามแนวพระราชด าริ ส านักงาน กปร. 

งบประมาณในด้านการศึกษา วิจัยในระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2563 ซึ่งเป็นช่วง 4 ปี 
ตามแผนแม่บทฯ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่งได้รับการสนับสนุนจาก กปร. ด าเนินการศึกษา วิจัย  
รวมงบประมาณทั้งสิ้น 18,662,259 บาท แยกเป็นรายศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ คือ ศูนย์ศึกษาการพัฒนา 
เขาหินซ้อนฯ จ านวน 883,494 บาท ศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ จ านวน 7,511,494 บาท ศูนย์ศึกษา 
การพัฒนาอ่าวคุ้งกระเบนฯ จ านวน 1,195,396 บาท ศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานฯ จ านวน 2,871,020 บาท 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ฯ จ านวน 3,322,595 บาท และศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยทรายฯ จ านวน 
2,878,260 บาท โดยมีรายละเอียดแยกตามปีงบประมาณตามตารางที่ 3.2 

ตารางท่ี 3.2 งบประมาณงานศึกษาวิจัยท่ีได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก กปร ระหว่างปี 2560-2563 
จ าแนกตามศูนย์ศึกษาฯ 

หน่วย : บาท 

ปีงบประมาณ 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

รวมทั้งสิ้น เขาหิน
ซ้อน 

พิกุลทอง 
อ่าวคุ้ง
กระเบน 

ภูพาน 
ห้วยฮ่อง

ไคร ้
ห้วยทราย 

2560 514,050 3,870,379 261,000 1,923,800 1,515,000 - 8,084,229 

2561 160,844 1,443,300 462,596 349,800 916,990 1,409,480 4,743,010 

2562 208,600 1,735,715 320,520 308,600 718,474 908,040 4,199,949 

2563 - 462,100 151,280 288,820 172,131 560,740 1,635,071 

รวมทั้งสิ้น 883,494 7,511,494 1,195,396 2,871,020 3,322,595 2,878,260 18,662,259 

ที่มา : กองศึกษาและขยายผลการพัฒนาตามแนวพระราชด าริ ส านักงาน กปร. 
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(2) งานการศึกษา ทดลอง วิจัย ที่น าไปขยายผล 

ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริทั้ง 6 แห่งมีงานศึกษา ทดลอง และวิจัยที่ได้
ด าเนินการระหว่างปี 2522 - 2562 ที่ประสบผลส าเร็จพบว่ามีจ านวนทั้งสิ้น 1,323 เรื่อง สรุปแยกราย 
ศูนยศ์ึกษาการพัฒนาฯ ตามตารางท่ี 3.3 

ตารางที่ 3.3 จ านวนงานศึกษา ทดลอง และวิจัยศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  
ทั้ง 6 แห่งทีป่ระสบผลส าเร็จในระหว่างปี 2522 - 2562 

 จ านวน 

ศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนฯ 135 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ 313 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอ่าวคุ้งกระเบนฯ 184 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานฯ 322 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ฯ 278 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยทรายฯ 91 

รวม 1,323 

ที่มา : กองศึกษาและขยายผลการพัฒนาตามแนวพระราชด าริ ส านักงาน กปร. 

งานศึกษา ทดลอง และวิจัยที่ส าคัญ ของแต่ละศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ มีตัวอย่าง ดังนี้ 

 ศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนฯ ประกอบด้วย การใช้ประโยชน์ระบบหญ้าแฝกเพ่ือพัฒนา
และฟ้ืนฟูดินเสื่อมโทรม การจัดการธาตุอาหารเฉพาะพ้ืนที่ร่วมกับปุ๋ยอินทรีย์ในการปลูก
ข้าวโพดหวานพันธุ์ ฉัตรทอง 2-9F1 ในดินชุดมาบบอน และ การผลิตข้าวพันธุ์ดี 

 ศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ ประกอบด้วย การศึกษาการเปลี่ยนแปลงความเป็นกรดของ
ดินกรดก ามะถัน (โครงการแกล้งดิน) และการแยกและคัดเลือกจุลินทรีย์ที่เป็นประโยชน์ใน
พ้ืนที่พรุจังหวัดนราธิวาส 

 ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอ่าวคุ้งกระเบนฯ ประกอบด้วย การศึกษาศักยภาพการกักเก็บคาร์บอน 
และมูลค่าคาร์บอนเครดิต การศึกษาผลของน้ าทิ้งจากกิจกรรมการเลี้ยงสัตว์น้ าชายฝั่งในอ่าว
คุ้งกระเบน  และทดสอบสาธิตรูปแบบรังที่เหมาะสมในการเลี้ยงชันโรง  ในพ้ืนที่ศูนย์ศึกษา
การพัฒนาอ่าวคุ้งกระเบนฯ 

 ศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานฯ ประกอบด้วย การศึกษาประสิทธิภาพการดูดซับก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ของพันธุ์ไม้หลัก 5 ชนิด บริเวณศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานฯ การศึกษา
สายพันธุ์ข้าว BKNLR78015-R-R-PSL-3-1 (ภูพาน 1) และการศึกษาลักษณะและอัตราการ
เจริญเติบโตของลูกผสมที่เกิดจากพ่อพันธุ์โคเนื้อภูพานที่มีระดับสายเลือด 84.37 เปอร์เซ็นต์ 
ในระยะแรกเกิดถึงหย่านม 



14 
 

 ศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ฯ ประกอบด้วย ความเปลี่ยนแปลงในระบบนิเวศลุ่มน้ า
ห้วยฮ่องไคร้ภายหลังสามทศวรรษของการฟ้ืนฟู การเพาะเห็ดเศรษฐกิจโดยใช้วัสดุท้องถิ่น 
และการเพาะเลี้ยงกบโดยวิธีเกษตรธรรมชาติ 

 ศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยทรายฯ ประกอบด้วย การปลูกหญ้าแฝกเพ่ือพัฒนาดินที่แข็ง 
เป็นดาน 

3.1.2 ด้านการขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้ 

ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริทั้ง 6 แห่งมีบทบาทและหน้าที่ที่ส าคัญในการขยายผล
และถ่ายทอดองค์ความรู้แนวพระราชด าริให้กับกลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ โดยการด าเนินงานตามแผนแม่บท 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ปี พ.ศ. 2560-2564 ในด้านนี้มีข้อมูลที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) ผู้เข้าเยี่ยมชมและศึกษาดูงาน 

ในระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2563 ซึ่งเป็นช่วง 4 ปีตามแผนแม่บทฯ มี ผู้เข้าเยี่ยมชมและ
ศึกษาดูงานศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่งรวมทั้งสิ้น 4,977,829 คน โดย ศูนย์ศึกษาการพัฒนา 
อ่าวคุ้งกระเบนฯ มีผู้เข้าเยี่ยมชมและศึกษาดูงานมากที่สุด จ านวน 3,343,653 คน รองลงมาคือ ศูนย์ศึกษา 
การพัฒนาเขาหินซ้อนฯ มีผู้ เข้าเยี่ยมชมและศึกษาดูงาน จ านวน 540,018 คน และศูนย์ศึกษาการพัฒนา 
ห้วยทรายฯ มีผู้เข้าเยี่ยมชมและศึกษาดูงาน จ านวน 383,143คน ตามล าดับ  

ทั้งนี้ในปี 2563 ได้เกิดการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ท าให้ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่ง 
งดให้บริการเข้าเยี่ยมชมและศึกษาดูงานเป็นระยะเวลาหลายเดือน ท าให้ในปี 2563 จ านวนผู้ เข้าเยี่ยมชมและ
ศึกษาดูงานมีจ านวนลดลงจากปีที่ผ่านมา รายละเอียดตามตารางที่ 3.4  

ตารางที่ 3.4 จ านวนผู้เข้าเยี่ยมชมและศึกษาดูงานศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ระหว่างปี 2560-2563 จ าแนก
ตามศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 

หน่วย : คน 

ปีงบประ
มาณ 

ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
รวม เขาหิน

ซ้อน 
พิกุลทอง 

อ่าวคุ้ง
กระเบน 

ภูพาน 
ห้วยฮ่อง

ไคร ้
ห้วยทราย 

2560 207,675 53,784 1,105,454 98,440 91,691 119,281 1,676,325 

2561 142,261 12,926 935,488 75,327 85,149 100,573 1,351,724 

2562 136,414 58,894 866142 82,904 71,652 104,677 1,320,683 

2563 53,668 16,178 436,569 47,456 16,614 58,612 629,097 

รวม 540,018 141,782 3,343,653 304,127 265,106 383,143 4,977,829 

ที่มา : กองศึกษาและขยายผลการพัฒนาตามแนวพระราชด าริ ส านักงาน กปร. 
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(2) ผู้เข้ารับการอบรม 

ในระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2563 ซึ่งเป็นช่วง 4 ปีตามแผนแม่บทฯ มีผู้เข้ารับการอบรมของ
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่งรวมทั้งสิ้น 79,765 คน โดยศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานฯ มีผู้เข้ารับการ
อบรมมากที่สุด จ านวน 21,972 คน รองลงมาคือ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วฮ่องไคร้ฯ มีผู้เข้ารับการอบรม 
จ านวน 19,440 คน และศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนฯ มีผู้เข้ารับการอบรม จ านวน 12ม788 คน 
ตามล าดับ 

ทั้งนี้ในปี 2563 ได้เกิดการแพร่ระบาดของโรคโควิท-19 ท าให้ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่งปรับ
การอบรมเป็นหลักสูตรออนไลน์ หรืองดการอบรมบางหลักสูตร ท าให้ในปี 2563 จ านวนผู้ เข้ารับการอบบรม 
มีจ านวนลดลงจากปีท่ีผ่านมา รายละเอียดตามตารางที่ 3.5 

ตารางที่ 3.5 จ านวนผู้เข้ารับการอบรมของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ระหว่างปี 2560-2563 จ าแนกตาม
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 

หน่วย : คน 

ปีงบประ
มาณ 

ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
รวม เขาหิน

ซ้อน 
พิกุลทอง 

อ่าวคุ้ง
กระเบน 

ภูพาน 
ห้วยฮ่อง

ไคร ้
ห้วย
ทราย 

2560 2,526 2,619 643 5,942 7,245 1,238 20,213 

2561 2,870 2,098 1,222 2,904 5,140 7,305 21,539 

2562 4,590 4,180 2,060 7,470 4,504 1,253 24,057 

2563 2,802 2,170 36 5,656 2,551 741 13,956 

รวม 12,788 11,067 3,961 21,972 19,440 10,537 79,765 

ที่มา : กองศึกษาและขยายผลการพัฒนาตามแนวพระราชด าริ ส านักงาน กปร. 

หลักสูตรอบรมท่ีส าคัญและโดดเด่นของแต่ละศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ มีตัวอย่าง ดังนี้ 

 ศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนฯ ประกอบด้วย การฝึกอบรมขยายผลส าเร็จของศูนย์ศึกษา
การพัฒนาเขาหินซ้อนฯ แก่ผู้ที่สนใจทั่วไป การท าผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน และการ
อบรมเกษตรกรต้นแบบกับการพัฒนาแบบพอเพียง 

 ศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ ประกอบด้วย การปรับปรุงดินเปรี้ยวจัดเพ่ือปลูกพืชผัก  
พืชไม้ และไม้ผล 

 ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอ่าวคุ้งกระเบนฯ ประกอบด้วย กิจกรรมการเลี้ยงไก่ และกิจกรรมการ
หมักต้นกล้วยเพื่อลดต้นทุนในการเลี้ยงสัตว์ 

 ศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานฯ ประกอบด้วย เกษตรทฤษฎีใหม่เกษตรผสมผสาน การเลี้ยง
ปลานิลแดงร่วมกับเป็ดบาบาลีลูกผสมในบ่อครัวเรือน และการเลี้ยงไก่ด าภูพาน 
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 ศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ฯ ประกอบด้วย ฝายต้นน้ าล าธารเพ่ือการฟ้ืนฟูนิเวศวิทยา
ลุ่มน้ าตามแนวพระราชด าริ การปลูกผักปลอดสารพิษเพ่ิมรายได้และคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืน 
และการเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองพันธุ์ประดู่หางด า 

 ศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยทรายฯ ประกอบด้วย การเลือกใช้วัสดุและอุปกรณ์ระบบการให้น้ า
พืชอย่างถูกต้อง การใช้และบ ารุงรักษาเครื่องยนต์เกษตรเบื้องต้น และการแปรรูปผลผลิตทาง
การเกษตร 

(3) การน าองค์ความรู้ที่ได้รับจากศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ไปใช้ประโยชน์ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 กองศึกษาและขยายผลการพัฒนาตามแนวพระราชด าริ ส านักงาน กปร. 
ได้ท าการประเมินผลการน าองค์ความรู้ที่ได้รับจากศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ไปใช้ประโยชน์ โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง
เก็บข้อมูลจากผู้ที่ผ่านการอบรมของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่ง ในปีที่ผ่านมา โดยติดตามประเมินการ
น าความรู้ไปใช้ประโยชน์ ผลการประเมินดังนี้ 

ผลการประเมินเรื่องการน าองค์ความรู้ที่ได้รับจากศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ไปใช้ประโยชน์ ของผู้ที่เข้า
รับการอบรมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 นั้น ภาพรวมของศูนย์ศึกษาการพัฒนาทั้ง 6 แห่งพบว่า มีการน า
ความรู้ไปใช้ประโยชน์ถึง ร้อยละ 85.53 โดยหลักสูตรที่มีการน าไปใช้ประโยชน์ที่มีค่าคะแนนสูงสุดคือ การผลิต
ข้าวพันธุ์ดี ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ฯ มีค่าร้อยละ 93.60 รองลงมาคือ หลักสูตรส่งเสริมการเลี้ยง
สัตว์เพ่ือสาธิตและขยายผล ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอ่าวคุ้งกระเบนฯ มีค่าร้อยละ 93.56 และหลักสูตรการ
ปลูกข้าวแบบครบวงจร ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานฯ มีค่าร้อยละ 93.18 ตามล าดับ รายละเอียดตาม
ตารางที ่3.6  

ตารางที่ 3.6 ผลการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์จากการอบรมไปใช้ประโยชน์จ าแนกตามศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 

ศูนย์ศึกษาการ
พัฒนา 

หลักสูตร 
การน าความรู้ไป

ใช้ประโยชน์
(ร้อยละ) 

เขาหินซ้อนฯ 

การเลี้ยงเป็ดปากน้ า ไก่ไข่เขาหินซ้อน และการท าไข่เค็ม 91.22 
การสาธิตการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมนาโนซิงค์ออกไซด์ป้องกัน
ก าจัดโรคพืชในมะนาวและกล้าผัก 

77.65 

การเกษตรกรต้นแบบกับการพัฒนาแบบพอเพียง 84.62 
พิกุลทองฯ การปรับปรุงดินเปรี้ยวจัดเพื่อปลูกข้าว 84.05 

การเลี้ยงปลาในบ่อดินเปรี้ยวจัด 86.89 
การเลี้ยงสัตว์ปีก(ไก่และเป็ด) 84.39 

อ่าวคุ้งกระเบนฯ ส่งเสริมการเลี้ยงปลานวลจันทร์ทะเลในบ่อเลี้ยงแบบธรรมชาติ 78.79 
ส่งเสริมการเลี้ยงสัตว์เพ่ือสาธิตและขยายผล 93.56 
การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตพริกไทยคุณภาพ 80.43 
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ศูนย์ศึกษาการ
พัฒนา 

หลักสูตร 
การน าความรู้ไป

ใช้ประโยชน์
(ร้อยละ) 

ภูพานฯ เกษตรทฤษฎีใหม่ 89.77 
การปลูกพืชสวน 86.55 
การปลูกข้าวแบบครบวงจร 93.18 

ห้วยฮ่องไคร้ฯ การผลิตข้าวพันธุ์ดี 93.60 
การเลี้ยงไก่พันธุ์ไข่ 83.71 
การปลูกและการแปรรูปเชียงดาเพ่ือการค้า 90.53 

ห้วยทรายฯ การผลิตและใช้ถ่านชีวภาพปรับปรุงดินเพ่ือเพ่ิมผลผลิตทาง
การเกษตร 

77.38 

เกษตรทฤษฎีใหม่ 79.32 
การผลิตพืชเพ่ือให้ได้มาตรฐาน GAP 83.96 

คะแนนเฉลี่ยรวม 85.53 

ที่มา : กองศึกษาและขยายผลการพัฒนาตามแนวพระราชด าริ ส านักงาน กปร. 

(4) ศูนย์เรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ 

ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่งได้มีการจัดตั้งศูนย์เรียนรู้ตามแนวพระราชด าริเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้
ตัวอย่างความส าเร็จที่เกิดขึ้นจากการน าองค์ความรู้ที่ได้รับจากศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ไปปฏิบัติในพ้ืนที่ของ
ตนเองจนประสบผลส าเร็จและมีความพร้อมที่จะให้ผู้ที่สนใจได้เข้าไปศึกษา เรียนรู้ แนวพระราชด าริได้ โดย 
ในปี 2563 มีศูนย์เรียนรู้ตามแนวพระราชด าริทั้งสิ้น 111 แห่ง ตั้งอยู่โดยรอบศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ข้อมูล
แยกรายศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ตามตารางท่ี 3.7 

ตารางท่ี 3.7 จ านวนศูนย์เรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ แยกตามศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 
หน่วย : แห่ง 

ศูนย์ศึกษาการพัฒนา จ านวน 

ศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนฯ 15 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ 10 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอ่าวคุ้งกระเบนฯ 12 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานฯ 32 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ฯ 34 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยทรายฯ 8 

รวม 111 

ที่มา : กองศึกษาและขยายผลการพัฒนาตามแนวพระราชด าริ ส านักงาน กปร. 
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3.1.2 ด้านการบริหารจัดการองค์กร 

การบริหารจัดการองค์กรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริทั้ง 6 แห่งในช่วงของ
แผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ปี พ.ศ. 2560-2564 มีข้อมูลที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) พื้นที่ด าเนินการ 

ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่งได้ก าหนดพ้ืนที่ด าเนินการในการด าเนินงานสนองพระราชด าริใน 
ทุกด้าน ซึ่งจะให้ความส าคัญกับพ้ืนที่หมู่บ้านรอบศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ โดยปัจจุบันมีจ านวนรวมทั้งสิ้น  
148 หมู่บ้าน 36,018 ครัวเรือน มีประชากรรวม 108,577 คน โดยแยกเป็นรายศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ  
ดังตารางที ่3.8  

ตารางท่ี 3.8 จ านวนหมู่บ้านรอบศูนยศ์ึกษาการพัฒนาฯ แยกตามศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 

ศูนย์ศึกษาการพัฒนา 
หมู่บ้านรอบศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 

จ านวนหมู่บ้าน จ านวนครัวเรือน จ านวนประชากร 
เขาหินซ้อนฯ 43 14,192 40,323 
พิกุลทองฯ 13 2,889 14,060 

อ่าวคุ้งกระเบนฯ 23 2,561 8,429 
ภูพานฯ 22 5,107 15,900 

ห้วยฮ่องไคร้ฯ 18 3,671 10,087 
ห้วยทรายฯ 29 7,598 19,778 
รวมทั้งสิ้น 148 36,018 108,577 

ที่มา : กองศึกษาและขยายผลการพัฒนาตามแนวพระราชด าริ ส านักงาน กปร. 

(2) งบประมาณด าเนินการ 

ในระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่งมีงบประมาณ
ด าเนินการรวมทั้งสิ้น จ านวน 2,858,209,874 บาท แยกตามที่มา ประกอบด้วย งบ กปร. จ านวน 
1,738,868,071 บาท คิดเป็นร้อยละ 60.84 งบปกติของกรมที่รับผิดชอบศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ จ านวน 
1,118,463,273 บาท คิดเป็นร้อยละ 39.13 และงบอ่ืน ๆ จ านวน 878,530 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.03 
รายละเอียดตามตารางที่ 3.9  
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ตารางที่ 3.9 จ านวนงบประมาณรวมของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่ง ระหว่างปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2560 – 2564 แยกตามปีงบประมาณ 

หน่วย : บาท 
ปีงบประมาณ 2560 2561 2562 2563 2564* รวม 

งบประมาณรวมทั้ง 6 ศูนย์ 

งบ กปร.  333,636,001  304,820,663    350,001,215  374,780,074  375,630,118  1,738,868,071 

งบกรมฯ  203,361,151  208,587,076    148,853,820  292,868,665  264,792,561  1,118,463,273 

งบอื่นๆ 589,710  -    -    288,820  -    878,530  

 รวม  537,586,862  513,407,739 498,855,035  667,937,559  640,422,679  2,858,209,874 

ที่มา : กองศึกษาและขยายผลการพัฒนาตามแนวพระราชด าริ ส านักงาน กปร. 
หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ณ วงเงินงบประมาณ ณ สิ้นเดือนมกราคม 2564 

ในระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 หากพิจารณาศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่งเกี่ยวกับ
งบประมาณด าเนินการแยกเป็นรายศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ พบว่า ศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานฯ ได้รับ
งบประมาณด าเนินการมากที่สุด จ านวน  746,852,666 บาท รองลงมา คือ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ฯ 
จ านวน 695,269,767 บาท และศูนย์ศึกษาการพัฒนาอ่าวคุ้งกระเบนฯ จ านวน 383,187,999 บาท ตามล าดับ 
รายละเอียดตามตารางที่ 3.10  

ตารางที่ 3.10 จ านวนงบประมาณของแต่ละศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่ง ระหว่างปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2560 – 2564 แยกตามปีงบประมาณ 

หน่วย : บาท 

ปีงบประมาณ 2560 2561 2562 2563 2564* รวม 

ศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนฯ 

งบ กปร.   58,948,705  57,163,227  57,008,772   64,390,554  66,196,852    303,708,083 

งบกรมฯ   11,410,500    16,457,380  19,222,640   19,521,918   6,053,000  72,665,438 

งบอื่นๆ  -   -   -   -     -     -    

 รวม  70,359,205  73,620,607 76,231,412  83,912,472  72,249,825  376,373,521 

ศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ 

งบ กปร.   48,185,260   28,187,114   46,053,557   46,231,388   48,572,635   217,229,954  

งบกรมฯ   34,535,311   16,790,120   10,470,900   13,605,735   10,188,750   85,590,816  

งบอื่นๆ  589,710   -   -   -     -     589,710  

 รวม  83,310,281  44,977,234  56,524,457  59,837,123  58,761,385  303,410,480  
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ปีงบประมาณ 2560 2561 2562 2563 2564* รวม 

ศูนย์ศึกษาการอ่าวคุ้งกระเบนฯ 

งบ กปร.   51,363,172   45,678,914   46,053,557   45,561,538   42,287,648   230,944,829  

งบกรมฯ   27,732,140   31,042,956   34,022,451   30,946,932   28,498,691   152,243,170  

งบอื่นๆ  -   -   -   -     -     -    

 รวม  79,095,312  76,721,870  80,076,008  76,508,470  70,786,339  383,187,999  

ศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานฯ 

งบ กปร.   69,529,900   61,692,104   70,255,408   76,786,902   79,270,408   357,534,722  

งบกรมฯ   62,697,900   77,185,100   131,824   136,100,300   112,914,000   389,029,124  

งบอื่นๆ  -   -   -   288,820   -     288,820  

 รวม  132,227,800  138,877,204  70,387,232   213,176,022   192,184,408   746,852,666  

ศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ฯ 

งบ กปร.   63,019,015   67,585,567  69,516,265   66,438,085   69,166,970   335,725,902  

งบกรมฯ   56,717,500   57,093,900  72,804,265   80,428,200   92,500,000   359,543,865  

งบอื่นๆ  -   -   -   -     -     -    

 รวม  119,736,515  124,679,467  142,320,530  146,866,285  161,666,970  695,269,767  

ศูนย์ศึกษาการห้วยทรายฯ 

งบ กปร.   42,589,949   44,513,737   61,113,656   75,371,607   70,135,632   293,724,581  

งบกรมฯ   10,267,800   10,017,620   12,201,740   12,265,580   14,638,120   59,390,860  

งบอื่นๆ  -   -   -   -     -     -    

 รวม  52,857,749  54,531,357  73,315,396  87,637,187  84,773,752  353,115,441  

ที่มา : กองศึกษาและขยายผลการพัฒนาตามแนวพระราชด าริ ส านักงาน กปร. 
หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ณ วงเงินงบประมาณ ณ สิ้นเดือนมกราคม 2564 
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(3) บุคลากร 

ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่งมีบุคลากรในการด าเนินงานเพ่ือสนองพระราชด าริและด าเนินการ
ให้เป็นไปตามแผนแม่บทฯ รวมถึงภารกิจที่ได้รับมอบหมาย ตามกรอบอัตราศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่ง
มีบุคลากรรวมทั้งสิ้น 2,794 คน โดยแยกเป็นข้าราชการ 302 คน พนักงานราชการ 680 คน ลูกจ้างประจ า 56 คน 
และลูกจ้างชั่วคราวและจ้างเหมา 1,756 คน โดยแยกเป็นรายศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้งนี้เป็นข้อมูลกรอบ
อัตราก าลังในปีงบประมาณ 2561 ยกเว้นข้อมูลของศูนย์ศึกษาการพัฒนาเข้าหินซ้อนฯ เป็นข้อมูล
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รายละเอียดตามตารางที่  3.11 

ตารางท่ี 3.11 จ านวนบุคลากรของศูนยศ์ึกษาการพัฒนาฯ แยกตามศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 

ศูนย์ศึกษาการ
พัฒนา 

จ านวนบุคลากร(คน) 

ข้าราชการ 
พนักงาน
ราชการ 

ลูกจ้างประจ า 
ลูกจ้างชั่วคราว
และจ้างเหมา 

รวม 

เขาหินซ้อนฯ 42 86 25 295 448 

พิกุลทองฯ 30 151 22 215 418 

อ่าวคุ้งกระเบนฯ 24 115 0 175 314 

ภูพานฯ 22 138 4 229 393 

ห้วยฮ่องไคร้ฯ 28 164 5 583 780 

ห้วยทรายฯ 156 26 0 259 441 

รวมทั้งสิ้น 302 680 56 1,756 2,794 

ที่มา : กองศึกษาและขยายผลการพัฒนาตามแนวพระราชด าริ ส านักงาน กปร. 
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3.2 ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามบุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 

ส านักงาน กปร. ได้ด าเนินการจัดท าแบบสอบถามและขอความร่วมมือศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ  
ทั้ ง 6 แห่งตอบแบบสอบถามที่ เกี่ยวกับการมีการด าเนินงานตามแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนา 
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ ปี พ.ศ. 2560-2564 ในด้านต่าง ๆ โดยกระจายไปแต่ละศูนย์ศึกษาฯ จ านวน 
ไม่น้อยกว่า 30  ชุด ได้แบบสอบถามรวมทั้งสิ้น 205 ชุด สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 

3.2.1 ข้อมูลทั่วไป  

ข้อมูลจากแบบสอบถามบุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่งเกี่ยวกับการด าเนินการ 
ที่เก่ียวข้องกับแผนแม่บทฯ ดังนี้ 

(1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามบุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ พบว่า เป็นข้าราชการ 
คิดเป็นร้อยละ 47.3 รองลงมาคือ พนักงานราชการ คิดเป็นร้อยละ 31.7 บุคลากรประเภทอ่ืน ๆ ได้แก่ ลูกจ้าง
ชั่วคราวรายเดือน ลูกจ้างชั่วคราวรายวัน และพนักงานมหาวิทยาลัย คิดเป็นร้อยละ 18.0 และลูกจ้างประจ า 
คิดเป็นร้อยละ 2.9 ตามล าดับ  

ผู้ตอบแบบสอบถาม แยกเป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 49.8 และเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 
50.2 มีอายุเฉลี่ย 43.91 ปี โดยมีระยะเวลาปฏิบัติงานที่ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ เฉลี่ย 14.39 ปี ผู้ตอบ
แบบสอบถามมีระยะเวลาปฏิบัติงานที่ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ มากที่สุด 33 ปี และน้อยที่สุด 1 ปี รายละเอียด
ตามตารางท่ี 3.12  

ตารางท่ี 3.12 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ข้อมูลทั่วไป จ านวน(คน) ร้อยละ 

บุคลากร ประเภท   
ข้าราชการ 97 47.3 
พนักงานราชการ 65 31.7 
ลูกจ้างประจ า 6 2.9 
อ่ืน ๆ ได้แก่ ลูกจ้างชั่วคราวรายเดือน ลูกจ้างชั่วคราว
รายวัน และพนักงานมหาวิทยาลัย 

37 18.0 

รวม 205 100 
เพศ   

ชาย 102 49.8 
หญิง 103 50.2 
รวม 205 100 

อายุ เฉลี่ย (ปี) 43.91  
ระยะเวลาปฏิบัติงานที่ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ เฉลี่ย (ปี)   

สูงสุด (ปี) 33  
ต่ าสุด (ปี) 1  
เฉลี่ย (ปี) 14.39  
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(2) บุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ที่ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นคณะท างานที่เกี่ยวข้องกับ 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ พบว่า เป็นคณะท างานด้านส่งเสริมขยายผล  มากที่สุด จ านวน 70 คน รองลงมาคือ 
คณะท างานด้านวิชาการ จ านวน 53 คน และ คณะอนุกรรมการด าเนินงานโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 
จ านวน 29 คน ตามล าดับ รายละเอียดตามตารางที่ 3.13  

ตารางท่ี 3.13 การเป็นคณะท างานของบุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 
คณะท างาน จ านวน(คน) 

คณะอนุกรรมการด าเนินงานโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ  29 
คณะท างานด้านวิชาการ 53 
คณะท างานด้านส่งเสริมขยายผล 70 
คณะท างานด้านอ านวยการ 16 
อ่ืน ๆ ได้แก ่คณะท างานตัวชี้วัดศูนย์ศึกษาฯ คณะท างานวันสถาปนาศูนย์ศึกษาฯ 
คณะท างานศูนย์สาขา คณะท างานพัฒนาพ้ืนที่และโครงสร้างพ้ืนฐาน คณะท างาน
งานสาธิตและจัดการป่าไม้ คณะท างานบุคลากรด้านงานวิชาการ เป็นต้น 
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ในการเป็นคณะท างานที่เกี่ยวข้องกับศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ นั้น บุคลากรของศูนย์ศึกษา 
การพัฒนาฯ ที่ตอบแบบสอบถาม เป็นคณะท างาน 1 คณะ มากที่สุด จ านวน 100 คน รองลงมาเป็น
คณะท างาน 2 คณะ จ านวน 27 คน รายละเอียดตามตารางที่ 3.14 

ตารางท่ี 3.14 แสดงจ านวนการเป็นคณะท างานของบุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 
จ านวนคณะท างานที่เป็น จ านวน(คณะ) 

คณะท างาน 1 คณะ 100 
คณะท างาน 2 คณะ 27 
คณะท างาน 3 คณะ 6 
คณะท างาน 4 คณะ 4 

(3) บุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ที่ผู้ตอบแบบสอบถามมีหน้าที่ความรับผิดชอบงานใน 
ด้านต่าง ๆ  โดย มีหน้าที่รับผิดชอบด้านการขยายผลมากที่สุด จ านวน 115 คน รองลงมาด้านการฝึกอบรม 
จ านวน 82 คน และด้านการสาธิต จ านวน 70 คน ตามล าดับ  รายละเอียดตามตารางที่ 3.15 
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ตารางท่ี 3.15 หน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 
คณะท างาน จ านวน(คน) 

ด้านการบริหาร 31 
ด้านการจัดท าแผนงาน/งบประมาณ 48 
ด้านวิชาการ 72 
ด้านการขยายผล 115 
ด้านสาธิต 70 
ด้านอ านวยการทั่วไป 22 
ด้านการฝึกอบรม 82 
ด้านประชาสัมพันธ์ 33 
ด้านการจัดท าระบบข้อมูล 27 
อ่ืน ๆ ได้แก่ งานพัฒนาพื้นที่และโครงสร้างพ้ืนฐาน งานพัสดุ งานศึกษาและพัฒนา
ด้านประมง งานห้ามล่าสัตว์ป่า ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการด าเนินงานหมู่บ้านรอบศูนย์
ศึกษาฯ ร.ร.ตชด. ด้านปรับปรุงบ ารุงดิน ดูแลประสานงานโรงสีข้าวพระราชทาน 
ดูแลพื้นที่ท่ีรับผิดชอบบริเวณโดยรอบศูนย์ฯ ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับระบบ
ชลประทาน บันทึกข้อมูล ผลิตสัตว์น้ า ฝ่ายฯ ส่งเสริม วิทยากรกิจกรรมเกษตร
ผสมผสาน วิทยากรถ่ายทอดองค์ความรู้และรับคณะผู้เข้ามาศึกษาดูงาน  
งานวิชาการเกษตร และงานส่งเสริมอุตสาหกรรม เป็นต้น 
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ในการเป็นคณะท างานที่เกี่ยวข้องกับศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ นั้น บุคลากรของศูนย์ศึกษา 
การพัฒนาฯ ที่ตอบแบบสอบถาม มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 1 ด้าน มากที่สุด จ านวน 62 คน รองลงมาคือ  
มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 2 ด้าน จ านวน 54 คน และรับผิดชอบ 3 ด้าน จ านวน 43 คน โดยมีบุคลากร 
ที่รับผิดชอบงานมากที่สุดถึง 9 ด้าน รายละเอียดตามตารางที่ 3.16 

ตารางท่ี 3.16 จ านวนด้านของหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 
จ านวนคณะท างานที่เป็น จ านวน(คน) 

ความรับผิดชอบ 1 ด้าน 62 
ความรับผิดชอบ 2 ด้าน 54 
ความรับผิดชอบ 3 ด้าน 43 
ความรับผิดชอบ 4 ด้าน 18 
ความรับผิดชอบ 5 ด้าน 12 
ความรับผิดชอบ 6 ด้าน 3 
ความรับผิดชอบ 7 ด้าน 5 
ความรับผิดชอบ 8 ด้าน 2 
ความรับผิดชอบ 9 ด้าน 2 
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3.2.2 การด าเนินการเกี่ยวกับแผนแม่บทฯ ในภาพรวม  

ข้อมูลจากการส ารวจบุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่งเกี่ยวกับการด าเนินการเกี่ยวกับ
แผนแม่บทฯ ในภาพรวม เป็นดังนี้ 

(1) การใช้แผนแม่บทฯ เป็นกรอบในการจัดท าแผนงาน โครงการประจ าปี นั้น บุคลากรของ 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ที่ตอบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่ ร้อยละ 43.9 มีการใช้แผนแม่บทฯ เป็นกรอบ 
ในการจัดท าแผนงาน โครงการประจ าปีทุกครั้ง รองลงมา ร้อยละ 30.2 ใช้เป็นประจ าแต่ไม่ทุกครั้ง และ 
ใช้ในบางครั้ง ร้อยละ 21.5 รายละเอียดตามตารางที่ 3.17 

ตารางท่ี 3.17 การใช้แผนแม่บทฯ เป็นกรอบในการจัดท าแผนงาน โครงการประจ าปี 
การใช้แผนแม่บทฯ เป็นกรอบในการจัดท าแผนงาน 

โครงการประจ าปี 
จ านวน(คน) ร้อยละ 

ใช้ทุกครั้ง 90 43.9 
ใช้เป็นประจ าแต่ไม่ทุกครั้ง 62 30.2 
ใช้ในบางครั้ง  44 21.5 
ไม่ได้น ามาใช้ 3 1.5 

(2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-
2564 ใน 3 ด้านตามแผนแม่บทฯ นั้น บุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ที่ตอบแบบสอบถาม มีส่วนร่วม 
ในการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ด้านการขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้ เป็นอันดับ 1 จ านวน 
148 คน อันดับที่ 2 ด้านด้านศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา จ านวน 96 คน และอันดับที่ 3 ด้านการบริหาร
จัดการองค์กร จ านวน 63 คน รายละเอียดตามตารางที่ 3.18 

ตารางท่ี 3.18 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ  
คณะท างาน จ านวน(คน) 

ด้านศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา 96 
ด้านการขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้ 148 
ด้านการบริหารจัดการองค์กร 63 

การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ที่แบ่งเป็น 3 ด้านตามแผนแม่บทฯ 
นั้น บุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ที่ตอบแบบสอบถาม มีส่วนร่วมในการด าเนินงานใน 1 ด้าน  
มากที่สุด จ านวน 105 คน รองลงมามีส่วนร่วมฯ 2 ด้านจ านวน 59 คน รายละเอียดตามตารางที่ 3.19 

ตารางที่ 3.19 จ านวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ในการด าเนินงานของ 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 

การมีส่วนร่วม จ านวน(คน) 
มีส่วนร่วมใน 1 ด้าน 105 
มีส่วนร่วมใน 2 ด้าน 59 
มีส่วนร่วมใน 3 ด้าน 28 
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3.2.3 ด้านการศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา 

ข้อมูลจากการส ารวจบุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่งเกี่ยวกับการด าเนินการศึกษา 
ทดลอง วิจัย และพัฒนา ที่เก่ียวข้องกับแผนแม่บทฯ ดังนี้ 

(1) การด าเนินการตามกรอบทิศทางของแผนแม่บทฯ ในด้านการด าเนินงานศึกษา ทดลอง วิจัย นั้น 
ข้อมูลที่ได้จากแบบส ารวจบุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่ง พบว่า มีการด าเนินการตามกรอบ
ทิศทางของแผนแม่บททุกโครงการ มากทีสุ่ด คิดเป็นร้อยละ 66.1 รองลงมาคือ มีด าเนินการตามกรอบทิศทาง
แผนแม่บทมากกว่าครึ่งหนึ่ง คิดเป็นร้อยละ 25.2 รายละเอียดตามตารางที่ 3.20 

กรณีที่การด าเนินงานศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา ไม่ได้ด าเนินการตามกรอบทิศทางของ 
แผนแม่บทฯ นั้น มีสาเหตุมาจากสภาพปัญหาสภาพ ดิน ฟ้า อากาศมีความแปรปรวน การด าเนินงานในช่วงปี 
2560 - 2562 ยังขาดแผนการปฏิบัติติที่ชัดเจน และงบประมาณล่าช้า 

ตารางท่ี 3.20 การด าเนินการตามกรอบทิศทางของแผนแม่บทฯ ในด้านการด าเนินงานศึกษา ทดลอง วิจัย 
 จ านวน(คน) ร้อยละ 

ด าเนินการตามกรอบแผนแม่บททุกโครงการ 76 66.1 
ด าเนินการตามกรอบแผนแม่บทมากกว่าครึ่งหนึ่ง 29 25.2 
ด าเนินการตามกรอบแผนแม่บทน้อยกว่าครึ่งหนึ่ง 9 7.8 
ไม่ได้ด าเนินการตามกรอบแผนแม่บท 1 0.9 

รวม 115 100 

(2) การด าเนินการส าเร็จตามกรอบระยะเวลาของแผนแม่บทฯ ในด้านการด าเนินงานศึกษา ทดลอง 
วิจัย และพัฒนา นั้น ข้อมูลที่ได้จากแบบส ารวจบุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่ง พบว่า มีการ
ด าเนินการส าเร็จเป็นไปตามกรอบระยะเวลาแผนของแผนแม่บทฯ  มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 86.3 รองลงมา
คือ มีการด าเนินการช้ากว่าแผนของแผนแม่บทฯ คิดเป็นร้อยละ 12.8 รายละเอียดตามตารางที่ 3.21 

กรณีที่การด าเนินงานศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา ช้ากว่าแผนของแผนแม่บทฯ มีสาเหตุ 
มาจาก งบประมาณ กปร. ส่งมาช้าท าให้มีผลต่อการด าเนินงาน และการทดลองวิจัยทางด้านวิทยาศาสตร์และ
สังคมศาสตร์จ าเป็นต้องใช้ระยะเวลาด าเนินการและต้องมีเวลาต่อเนื่องในการเก็บข้อมูลแต่เนื่องจากมีงานอ่ืน
ด้านบริการวิชาการมากมายรวมทั้งขาดบุคลากรที่มีความจริงใจสละเวลามาช่วยงาน และขาดการสนับสนุ น
ของผู้บังคับบัญชาจึงไม่ได้เสนอโครงการศึกษาวิจัย 

ตารางที่ 3.21 การด าเนินการส าเร็จตามกรอบระยะเวลาของแผนแม่บทฯ ในด้านการด าเนินงานศึกษา 
ทดลอง วิจัย และพัฒนา 

 จ านวน(คน) ร้อยละ 
เป็นไปตามแผน 101 86.3 
ช้ากว่าแผน 15 12.8 
เร็วกว่าแผน 0 0 
อ่ืน ๆ คือ เป็นการปฏิบัติตามความเข้าใจของเจ้าหน้าที่ 1 0.9 

รวม 117 100 
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(3) ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับความส าเร็จที่เกี่ยวกับงานศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนาของ 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่ง นั้น มีดังนี ้

ข้อมูลจากการส ารวจบุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่ง เป็นดังนี้ 
 ระดับความสอดคล้องกับภารกิจของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 
การด าเนินการศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ มีระดับความเห็น

เกี่ยวกับความสอดคล้องกับภารกิจของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ที่ระดับ 4.05 จากค่าคะแนนเต็มที่ 5.00 โดย
หากพิจารณาแยกรายระดับความส าเร็จ พบว่า ระดับมากมีจ านวนมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 52.1 รองลงมาคือ 
ระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 26.9 

 ระดับความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้  
การด าเนินการศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ มีระดับ

ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ที่ระดับ 3.83 จากค่าคะแนนเต็มที่ 5.00 โดยหากพิจารณาแยกรายระดับ
ความส าเร็จ พบว่า ระดับมากมีจ านวนมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 69.7 รองลงมาคือ ระดับปานกลาง คิดเป็น
ร้อยละ 21.0 

 ระดับความส าเร็จในการน าไปใช้ประโยชน์  
การด าเนินการศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ มีระดับ

ความส าเร็จในการน าไปใช้ประโยชน์ ที่ระดับ 3.79 จากค่าคะแนนเต็มที่ 5.00 โดยหากพิจารณาแยกรายระดับ
ความส าเร็จ พบว่า ระดับมากมีจ านวนมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 61.5 รองลงมาคือ ระดับปานกลาง คิดเป็น
ร้อยละ 21.3 รายละเอียดตามตารางที่ 3.22 และแผนภูมิที่ 3.1 

ตารางที่ 3.22 แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับความส าเร็จในการด าเนินงานศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา 

ระดับ 

ระดับความ
สอดคล้องกับ

ภารกิจของศูนย์
ศึกษาการพัฒนาฯ 

ระดับความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์

ที่ตั้งไว้ 

ระดับความส าเร็จ
ในการน าไปใช้

ประโยชน์ 

มากที่สุด 
จ านวน(คน) 32 9 15 
ร้อยละ 26.9 7.6 12.3 

มาก 
จ านวน(คน) 62 83 75 
ร้อยละ 52.1 69.7 61.5 

ปานกลาง 
จ านวน(คน) 24 25 26 
ร้อยละ 20.2 21.0 21.3 

น้อย 
จ านวน(คน) 1 2 3 
ร้อยละ 0.8 1.7 2.5 

น้อยที่สุด 
จ านวน(คน) 0 0 3 
ร้อยละ 0.0 0.0 2.5 

ระดับเฉลี่ย ระดับ 4.05 3.83 3.79 
รวม จ านวน(คน) 119 119 122 
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แผนภูมิที่ 3.1 แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับความส าเร็จในการด าเนินงานศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา 
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แผนภูมิที่ 3.1 แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับความส าเร็จในการด าเนินงานศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา(ต่อ) 

 
 
(4) ปัญหาในการการด าเนินงานศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา นั้น ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม

บุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่ง พบว่า มีปัญหา ร้อยละ 40.30 และไม่มีปัญหาร้อยละ 59.70 
โดยปัญหาที่พบมากที่สุดคือ ขาดบุคลากร จ านวน 32 คน รองลงมาคือ ขาดงบประมาณ จ านวน 19 คน และ 
ขาดองค์ความรู้ จ านวน 18 คน ตามล าดับ รายละเอียดตามตารางที่ 3.23 

ทั้งนี้ยังมีการระบุ ปัญหาอ่ืน ๆ ในด้านการศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา ประกอบด้วย  
ขาดแคลนน้ า วัสดุอุปกรณ์เสียหาย โรคสัตว์ ขาดอุปกรณ์ครุภัณฑ์วิทยาศาสตร์ ต้องขอใช้ขอความอนุเคราะห์
จากหน่วยงานอ่ืน ช่วงฤดูฝนมีปัญหาตอนเตรียมแปลงและวัชพืชในแปลง แรงงานไม่พอ ปัญหาโรคแมลง
ท าลาย สภาพแวดล้อมไม่เอ้ืออ านวย งบประมาณล่าช้ามีผลต่อการด าเนินงานของบุคลากร และการระบาด
ของโควิด-19  

ตารางท่ี 3.23 ปัญหาในการด าเนินงานศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา 
 จ านวน(คน) ร้อยละ 

ไม่มีปัญหา 80 59.70 
มีปัญหา 54 40.30 

ขาดแผนปฏิบัติ 12  
ขาดการด าเนินการตามแผน 7  
ขาดงบประมาณ 19  
ขาดองค์ความรู้ 18  
ขาดบุคลากร 32  
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30 
 

(5) ข้อเสนอแนะ ที่เก่ียวกับงานศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนาของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่ง 
นั้น มีดังนี ้

(5.1)  ด้านการบริหารจัดการ และงบประมาณ 
 ทดลองวิจัย และพัฒนา ตามพระราชด าริที่พระราชทานไว้และให้เหมาะสมกับ

ภูมิสังคม 
 ขาดผู้ร่วมวิจัยที่มีความพร้อมขาดทีมงานที่มีคุณภาพผู้น าวิจัยที่เก่ง  ควรมี

บุคลากรที่มีองค์ความรู้เฉพาะด้านมาแนะน าแนวทางและให้ความรู้ให้มากกว่าที่
มีอยู่ 

 ขาดอุปกรณ์เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บวิเคราะห์ข้อมูลต่างๆ ประเภทเครื่องมือ
และ เพ่ือใช้ในการตรวจ วิเคราะห์ หรือรักษาพันธุ์สัตว์น้ าอุปกรณ์ที่ใช้ขั้นเทคนิค 

 ต้องมีนักวิชาการที่เก่งในด้านการปฏิบัติงาน ทั้งด้านวิชาการและการปฏิบัติได้
ในพ้ืนที่จริง 

 น าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในงานอย่างเป็นระบบตามความจ าเป็นอย่างยั่งยืน 
 ควรมีการจัดอบรมสร้างความเข้าใจ ให้บุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ  

มีความรู้ความเข้าใจในการท าวิจัยของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ให้มีแบบแผน
และรูปแบบการด าเนินงานทิศทางเดียวกัน 

 หน่วยงานร่วมขาดนักวิชาการที่สามารถท างานศึกษาทดลองวิจัยได้ มีเพียง
ระดับเจ้าพนักงาน พนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราวเท่านั้นไม่สามารถ
ท างานศึกษา ทดลอง วิจัยได้และขาดงบประมาณในการวิจัย 

 เห็นควรจะมีงานทดลองวิจัยและพัฒนาในเรื่องของการเกษตร ควรจะมีการวิจัย
ร่วมกับเกษตรกรและงานวิจัยต่าง ๆ ร่วมกับเกษตรกรบ้าง 

 การพิจารณาอนุมัติงานวิจัยค่อนข้างช้า ควรก าหนดกรอบเวลา การพิจารณา
งานวิจัยให้ชัดเจน ซ่ึงมีผลต่อการด าเนินงานวิจัยที่มีฤดูกาลหรือรอบการทดลอง 

 ในการศึกษา ทดลองวิจัย จะมีแผน ขั้นตอน งบประมาณค่าใช้จ่ายควรได้รับให้
พอเพียงต่อการด าเนินงาน และอุปกรณ์ครุภัณฑ์ที่เก่ียวข้องต่อการด าเนินงาน 

 มีการศึกษา ทดลอง วิจัย ใช้งบประมาณของหน่วยงานต้นสังกัด ควรให้มีการ
รายงานผล (นับเป็นงานของ กปร.) กับ ส านักงาน กปร.ด้วย 

 ระเบียบขั้นตอนในการของบประมาณในการวิจัยไม่ควรมีข้อก าหนดที่ยากต่อ
การหาข้อมูล เช่น ต้องก าหนดว่าใช้อุปกรณ์อะไรราคาเท่าไหร่ เพราะบางครั้งใน
การทดลองหรือด าเนินการราคาของชิ้นนั้นอาจราคาสูงขึ้น 

 ส านักงาน กปร. ควรปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารงานด้านวิชาการใหม่โดยก าหนด
กรอบบุคลากรให้แต่ละศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ เพ่ือส่วนงาน/กรมต่าง ๆ บรรจุ
บุคลากรเพ่ือศึกษา ทดลอง วิจัยให้เป็นไปตามพระราชด าริและสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ 
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(5.2) ด้านการน างานวิชาการไปใช้ประโยชน์และเผยแพร่ 
 การศึกษา ทดลอง วิจัย เมื่อทดลองประสบความส าเร็จแล้วควรขยายผลไป 

สู่ชุมชน เพ่ือให้ได้ประโยชน์จากงานวิจัย 
 ขาดการเชื่อมต่อระหว่างองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย และการขยายผลไป 

สู่เกษตรกร งานวิจัยส่วนใหญ่มุ่งหวังในเรื่องผลงานมากกว่าการน าไปขยายผล
จริง ควรมีการปรับเปลี่ยนในระดับนโยบาย 

 ขาดแคลนอุปกรณ์ส าหรับการใช้ในขั้นเทคนิคเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการน าผล
การศึกษาทดลองไปต่อยอดส่งเสริมให้กับเกษตรกรให้ได้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 ควรมีการศึกษา ทดลอง วิจัย โครงการต่างๆ ในพ้ืนที่ขยายผล ของศูนย์ศึกษา
การพัฒนาฯ (พ้ืนที่แปลงของเกษตรกรโดยตรง) อย่างต่อเนื่อง 

 ควรมีการสนับสนุนปรับปรุงพันธุ์สัตว์พันธุ์ใหม่ที่ได้จากการพัฒนาสายพันธุ์ให้
ได้รับความส าคัญมากข้ึน 

 ในการศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา ในการจัดท าแปลงสาธิตและปรับใช้ให้
เหมาะสมกับนิเวศของเกษตรกร ควรจะมีการจัดท าแปลงสาธิตในแปลง
เกษตรกร เพ่ือส่งเสริมให้มีการปรับใช้ให้เหมาะสมกับเกษตรกรในพ้ืนที่ 

 สามารถน าผลจากการศึกษาทดลอง วิจัย และพัฒนา น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์
ต่อเกษตรกรหรือส่วนรวมได้สูงสุด ง่ายต่อการปฏิบัติและมีข้อจ ากัดน้อยที่สุด 

3.2.4 ด้านการขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้ 

ข้อมูลจากการส ารวจบุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่งเกี่ยวกับการขยายผลและ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ ที่เก่ียวข้องกับแผนแม่บทฯ ดังนี้ 

(1) การด าเนินการตามกรอบทิศทางของแผนแม่บทฯ ในด้านการขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้  
นั้น ข้อมูลที่ได้จากแบบส ารวจบุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่ง  พบว่า มีการด าเนินการตาม
กรอบทิศทางของแผนแม่บททุกโครงการ มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 55.9 รองลงมาคือ มีด าเนินการตามกรอบ
ทิศทางแผนแม่บทมากกว่าครึ่งหนึ่ง คิดเป็นร้อยละ 39.8 รายละเอียดตามตารางที่ 3.24 

กรณีท่ีการด าเนินงานการขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้ ไม่ได้ด าเนินการตามกรอบทิศทางของ
แผนแม่บทฯ นั้น มีสาเหตุมาจากผู้บริหารมีการปรับเปลี่ยนนโยบายให้เป็นไปตามสถานการณ์ท่ีได้รับผลกระทบ 
ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและสภาพแวดล้อมตามธรรมชาติ 
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ตารางที่ 3.24 การด าเนินการตามกรอบทิศทางของแผนแม่บทฯ ในด้านการขยายผลและถ่ายทอด 
องค์ความรู้ 

 จ านวน(คน) ร้อยละ 
ด าเนินการตามกรอบแผนแม่บททุกโครงการ 90 55.9 
ด าเนินการตามกรอบแผนแม่บทมากกว่าครึ่งหนึ่ง 64 39.8 
ด าเนินการตามกรอบแผนแม่บทน้อยกว่าครึ่งหนึ่ง 7 4.3 
ไม่ได้ด าเนินการตามกรอบแผนแม่บท 0 0.0 

รวม 161 100 

(2) การด าเนินการส าเร็จตามกรอบระยะเวลาของแผนแม่บทฯ ในด้านการด าเนินงานขยายผลและ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ นั้น ข้อมูลที่ได้จากแบบส ารวจบุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่ง  พบว่า มี
การด าเนินการเป็นไปตามกรอบระยะเวลาแผนของแผนแม่บทฯ  มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 89.3 รองลงมาคือ 
มีการด าเนินการช้ากว่าแผนของแผนแม่บทฯ คิดเป็นร้อยละ 10.1 รายละเอียดตามตารางที่ 3.25 

กรณีท่ีการด าเนินงานการขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้ ช้ากว่าแผนของแผนแม่บทฯ มีสาเหตุ
มาจาก หน่วยงานร่วมรองบประมาณ กปร.เพ่ือด าเนินการจึงไม่สามารถด าเนินการได้ทันที ขาดบุคลากร 
บุคลากรเปลี่ยนแปลงบ่อย ท าให้การขยายผลเป็นไปได้ช้า หน่วยงานร่วมมุ่งปฏิบัติงานตามภารกิจของต้นสังกัด
เนื่องจากเป็นตัวชี้วัด 

ตารางที่ 3.25 การด าเนินการส าเร็จตามกรอบระยะเวลาของแผนแม่บทฯ ในด้านการขยายผลและ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ 

 จ านวน(คน) ร้อยละ 
เป็นไปตามแผน 150 89.3 
ช้ากว่าแผน 17 10.1 
เร็วกว่าแผน 1 0.6 

รวม 168 100 

(3) ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับความส าเร็จที่เกี่ยวกับงานการขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้ของ
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่ง นั้น มีดังนี ้

ข้อมูลจากการส ารวจบุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่ง เป็นดังนี้ 
 ระดับความสอดคล้องกับความต้องการของผู้รับบริการ 
การด าเนินการขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้  ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ มีระดับ

ความเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องกับความต้องการของผู้รับบริการ ที่ระดับ 4.01 จากค่าคะแนนเต็มที่ 5.00 
โดยหากพิจารณาแยกรายระดับความส าเร็จ พบว่า ระดับมากมีจ านวนมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 61.5 รองลงมา
คือ ระดับมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 20.1 
  



33 
 

 ระดับความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้  
การด าเนินการการขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ มีระดับ

ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ที่ระดับ 3.90 จากค่าคะแนนเต็มที่ 5.00 โดยหากพิจารณาแยกรายระดับ
ความส าเร็จ พบว่า ระดับมากมีจ านวนมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 61.2 รองลงมาคือ ระดับปานกลาง คิดเป็น
ร้อยละ 22.4 รายละเอียดตามตารางที่ 3.26 และแผนภูมิที่ 3.2 
ตารางท่ี 3.26 แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับความส าเร็จในการด าเนินงานขยายผลและถ่ายทอด 
องค์ความรู้ 

ระดับ 
ระดับความสอดคล้องกับ

ความต้องการของผู้รับบริการ 
ระดับความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

มากที่สุด 
จ านวน(คน) 34 25 
ร้อยละ 20.1 15.2 

มาก 
จ านวน(คน) 104 101 
ร้อยละ 61.5 61.2 

ปานกลาง 
จ านวน(คน) 29 37 
ร้อยละ 17.2 22.4 

น้อย 
จ านวน(คน) 2 2 
ร้อยละ 1.2 1.2 

น้อยที่สุด 
จ านวน(คน) 0 0 
ร้อยละ 0.00 0.00 

ระดับเฉลี่ย ระดับ 4.01 3.90 
รวม จ านวน(คน) 169 165 
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แผนภูมิที่ 3.2 แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับความส าเร็จในการด าเนินงานขยายผลและถ่ายทอด 
องค์ความรู้ 
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(4) ปัญหาในการการด าเนินงานการขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้ นั้น ข้อมูลที่ ได้จาก
แบบสอบถามบุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่ง พบว่า มีปัญหา ร้อยละ 61.8 และไม่มีปัญหาร้อย
ละ 38.2 โดยปัญหาที่พบมากที่สุดคือ ขาดบุคลากร จ านวน 28 คน รองลงมาคือ ขาดการด าเนินงานตามแผน 
จ านวน 23 คน และ ขาดงบประมาณ จ านวน 19 คน ตามล าดับ รายละเอียดตามตารางที่ 3.27 

ทั้งนี้ยังมีการระบุ ปัญหาอื่น ๆ ในด้านการขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้ ประกอบด้วย เกษตร
มีอายุมากขึ้นไม่มีผู้รับงานต่อ ขาดน้ า(พ้ืนที่ไม่พร้อม) เกิดปัญหาน้ าท่วมในพ้ืนที่ งบประมาณไม่พอ ล่าช้าหรือ
มาไม่ตรงตามห้วงเวลาในแผนงาน บุคลากรเปลี่ยนแปลงบ่อยงานไม่ต่อเนื่อง มีผู้สนใจเข้ารับการขยายผลและ
ถ่ายทอดองค์ความรู้จ านวนมาก ไม่มีเบี้ยเลี้ยงของบุคลากรที่ออกไปให้ความรู้เกษตรกร ระยะเวลาและความถ่ี
ในการเข้าพ้ืนที่บางครั้งไม่ต่อเนื่อง เกิดโรคระบาดโควิด-19 ไม่สามารถรับคณะศึกษาดูงานได้ การแบ่งงานของ
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ มีมากเกินไป ควรมีงานหลัก ๆ ที่ควบคุมการปฏิบัติได้จริง เช่น งานขยายผลและ
ส่งเสริมอาชีพ งานวิชาการ งานยุทธศาสตร์ งานประชาสัมพันธ์ และให้มีผู้รับผิดชอบหลัก และเกิดโรคระบาด
โควิด-19 ไม่สามารถรับคณะศึกษาดูงานได้ 

ตารางท่ี 3.27 ปัญหาในการด าเนินงานขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้ 
 จ านวน(คน) ร้อยละ 

ไม่มีปัญหา 94 61.8 
มีปัญหา 58 38.2 

ขาดแผนปฏิบัติ 5  
ขาดการด าเนินการตามแผน 23  
ขาดงบประมาณ 19  
ขาดองค์ความรู้ 16  
ขาดบุคลากร 28  

(5) ข้อเสนอแนะ ที่เก่ียวกับงานศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนาของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่ง 
นั้น มีดังนี ้

(5.1)  ด้านการบริหารจัดการในการขยายผล 
 การขยายผลของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ควรมีทุกระบบทุกช่องทางเพ่ือ

ตอบสนองความต้องการและให้บริการประชาชนให้ตรงจุด ตามภูมิสังคม และ
ปัญหาที่ประชาชนได้รับผลกระทบ รวมถึงการลงพ้ืนที่เชิงรุก เพ่ือให้ทราบ
ข้อเท็จจริงในพ้ืนที่ ส าหรับจัดท าแผนงานด้านขยายผล สร้างโอกาสให้กับ 
ผู้ที่ยังขาดโอกาสทางสังคม 

 การก าหนดกลุ่มเป้าหมายและโครงการที่เกี่ยวข้องควรจะต้องประสานแผนกับ
องค์กรปกครองท้องถิ่นท่ีเกี่ยวข้อง (ร่วมก าหนดแผนพร้อมกับองค์กรในพ้ืนที่) 

 การขยายผลควรเน้นเชิงรุก และมีรูปแบบหรือช่องทางให้ผู้สนใจได้มีทางเลือก
หลากหลายในการเข้ารับบริการจากศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 
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 ควรแก้ปัญหา การขาดองค์ความรู้และงบประมาณ การมีแผนการขยายผลที่
ชัดเจน มีเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบแต่ละด้านที่ชัดเจน เจ้าหน้าที่ไม่ตรงกับสายงาน 
งบประมาณล่าช้าส่งผลให้ผลการด าเนินงานล่าช้า และงานวิจัยบางเรื่องไม่
สามารถน าไปขยายผลสู่เกษตรกรได้ 

 ควรมีการส ารวจความต้องการองค์ความรู้ของประชาชนก่อนจัดท าแผนการ
ด าเนินงาน เพ่ือให้การถ่ายทอดองค์ความรู้ตรงกับความต้องการอย่างแท้จริง 

 ควรมีแผนที่ชัดเจน ประหยัดได้ประโยชน์สูงสุด ควรจัดท าผลสัมฤทธิ์งานด้าน
ขยายผลฯ ควรปรับแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันมาก
ที่สุด มีการปรับแผนอย่างต่อเนื่องและเน้นให้การขยายผลตรงกับความต้องการ
ของเกษตรกรโดยตรงและตรงเป้าหมาย และท างานในลักษณะบูรณาการ และ
ต้องติดตามและประเมินผลตลอดเวลา 

 ประสานหน่วยงานต้นสังกัดของหน่วยงานร่วมจัดบุคลากร (ข้าราชการ)ประจ า
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯให้ มีการปรับเปลี่ยนบุคลากรน้อยที่สุด จัดสรร
งบประมาณปกติให้ผู้ปฏิบัติงานด าเนินการได้ตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ แผนงาน
ปกติและงานด าเนินงานสนองพระราชด าริให้ชัดเจน ไม่ควรน างานงบประมาณ 
บุคลากรไปสนับสนุนงานปกติของหน่วยงาน 

 พัฒนาวิธีการติดตามและประเมินผล โดยให้เกษตรกรเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ติดตามและประเมินด้วยกัน 

 เห็นควรมีการให้ความรู้แก่เกษตรกรให้มากและควรจะมีการติดตามผลต่างๆ 
และบุคลากรที่ออกไปให้ความรู้ควรจะมีเบี้ยลี้ยงส าหรับเจ้าหน้าที่ด้วย 

(5.2) ด้านกระบวนการและเครือข่ายขยายผล 
 ควรมีการส่งเสริมให้มีการตั้งกลุ่มเกษตรกรต้นแบบเพ่ือเป็นศูนย์เรียนรู้ใน

โครงการขยายผลออกให้กับพ้ืนที่ข้างเคียง มีการสร้างเกษตรกรตัวอย่างและ
ศูนย์เรียนรู้เครือข่ายของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็น รวมถึงการ
พัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 

 ขยายผลสู่ประชาชนโดยเน้นเครือข่ายศูนย์ เรียนรู้ เป็นตัวแทนถ่ายทอด 
องค์ความรู้ให้กระจายทุกจังหวัดให้มีจ านวนเพิ่มมากข้ึนกว่าเดิม 

 ควรจัดให้องค์ความรู้มีความหลากหลายมากขึ้นเพ่ือตอบสนองเกษตรกรที่
ปัจจุบันนิยมท าเกษตรผสมผสานมากขึ้น 

 ความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ยังไม่สอดคล้องกับแผน เนื่องจากความ
ต้องการจะเปลี่ยนตลอดเวลาตามสถานการณ์ปัจจุบันที่ชาวบ้านเผชิญ 

 ในการขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้มีความจ าเป็นจะต้องใช้ระยะเวลาใน
การให้เกษตรกรหรือผู้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้ยอมรับในเทคโนโลยีและปรับ
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ใช้ให้เหมาะสมกับสภาพนิเวศน์ของแต่ละท้องถิ่น ควรจะมีการติ ดตาม
ประเมินผลผู้รับเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 

 ในการเข้าพ้ืนที่ถ้ามีการรวมเป็นทีมหลายหน่วยงานเข้าไปพร้อมๆ กัน จะตอบ
โจทย์เกษตรได้มากกว่าการเข้าเพียงล าพัง อยากให้ไปในรูปแบบการบูรณาการ 
ตัวแทนแต่ละฝ่ายเข้าไป 

 องค์ความรู้ควรจัดเป็นกลุ่มงานเดียวกัน เนื่องจากเกษตรกรปัจจุบันมีการจัดท า
แปลงเกษตรของตนเองแบบผสมผสาน ร่วมกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

3.2.5 ด้านการบริหารจัดการองค์กร 

ข้อมูลจากการส ารวจบุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่งเกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กร 
ที่เก่ียวข้องกับแผนแม่บทฯ ดังนี้ 

(1) การด าเนินการตามกรอบทิศทางของแผนแม่บทฯ ในด้านการบริหารจัดการองค์กร นั้น ข้อมูลที่ได้
จากแบบส ารวจบุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่ง พบว่า มีการด าเนินการตามกรอบทิศทางของ
แผนแม่บททุกโครงการ มากทึ่สุด คิดเป็นร้อยละ 70.6 รองลงมาคือ มีด าเนินการตามกรอบทิศทางแผนแม่บท
มากกว่าครึ่งหนึ่ง คิดเป็นร้อยละ 27.7 รายละเอียดตามตารางที่ 3.28 

ตารางท่ี 3.28 การด าเนินการตามกรอบทิศทางของแผนแม่บทฯ ในด้านการการบริหารจัดการองค์กร 
 จ านวน(คน) ร้อยละ 

ด าเนินการตามกรอบแผนแม่บททุกโครงการ 84 70.6 
ด าเนินการตามกรอบแผนแม่บทมากกว่าครึ่งหนึ่ง 33 27.7 
ด าเนินการตามกรอบแผนแม่บทน้อยกว่าครึ่งหนึ่ง 1 0.8 
ไม่ได้ด าเนินการตามกรอบแผนแม่บท 1 0.8 

รวม 119 100 

(2) การด าเนินการส าเร็จตามกรอบระยะเวลาของแผนแม่บทฯ ในด้านการบริหารจัดการองค์กร นั้น 
ข้อมูลที่ได้จากแบบส ารวจบุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่ง พบว่า มีการด าเนินการเป็นไปตาม
กรอบระยะเวลาแผนของแผนแม่บทฯ  มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 88.4 รองลงมาคือ มีการด าเนินการช้ากว่า
แผนของแผนแม่บทฯ คิดเป็นร้อยละ 10.7 รายละเอียดตามตารางที่ 3.29  

กรณีที่การด าเนินงานด้านการบริหารจัดการองค์กร ที่ช้ากว่าแผนของแผนแม่บทฯ มีสาเหตุมา
จาก หน่วยงานร่วมรองบประมาณ กปร.เพื่อด าเนินการจึงไม่สามารถด าเนินการได้ทันที ขาดบุคลากร บุคลากร
เปลี่ยนแปลงบ่อย ท าให้การขยายผลเป็นไปได้ช้า หน่วยงานร่วมมุ่งแค่ท างานของต้นสังกัดเนื่องจากเป็นตัวชี้วัด 

ตารางท่ี 3.29 การด าเนินการส าเร็จตามกรอบระยะเวลาของแผนแม่บทฯ ในด้านการบริหารจัดการองค์กร 
 จ านวน(คน) ร้อยละ 

เป็นไปตามแผน 107 88.4 
ช้ากว่าแผน 13 10.7 
เร็วกว่าแผน 0 0.0 

รวม 169 100 
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(3) ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับความส าเร็จที่เกี่ยวกับงานการบริหารจัดการองค์กรของศูนย์ศึกษาการ
พัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่ง นั้น มีดังนี้ 

ข้อมูลจากการส ารวจบุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่ง เป็นดังนี้ 
 ระดับความสอดคล้องกับความต้องการของผู้รับบริการ 
การด าเนินการด้านการบริหารจัดการองค์กรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ มีระดับความเห็น

เกี่ยวกับความสอดคล้องกับความต้องการของผู้รับบริการ ที่ระดับ 3.94 จากค่าคะแนนเต็มที่ 5.00 โดยหาก
พิจารณาแยกรายระดับความส าเร็จ พบว่า ระดับมากมีจ านวนมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 45.6 รองลงมาคือ 
ระดับปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 14.2 

 ระดับความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้  
การด าเนินการด้านการบริหารจัดการองค์กรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ มีระดับความส าเร็จ

ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ที่ระดับ 3.90 จากค่าคะแนนเต็มที่ 5.00 โดยหากพิจารณาแยกรายระดับความส าเร็จ 
พบว่า ระดับมากมีจ านวนมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 46.7 รองลงมาคือ ระดับปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 15.8 
รายละเอียดตามตารางที ่3.30 และแผนภูมิที่ 3.3 
ตารางท่ี 3.30 แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับความส าเร็จในด้านการบริหารจัดการองค์กร 

ระดับ 
ระดับความสอดคล้องกับ

ความต้องการของผู้รับบริการ 
ระดับความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

มากที่สุด 
จ านวน(คน) 21 18 
ร้อยละ 12.4 10.9 

มาก 
จ านวน(คน) 77 77 
ร้อยละ 45.6 46.7 

ปานกลาง 
จ านวน(คน) 24 26 
ร้อยละ 14.2 15.8 

น้อย 
จ านวน(คน) 2 2 
ร้อยละ 1.2 1.2 

น้อยที่สุด 
จ านวน(คน) 0 0 
ร้อยละ 0.0 0.0 

ระดับเฉลี่ย ระดับ 3.94 3.90 
รวม จ านวน(คน) 124 123 
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แผนภูมิที ่3.3 แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับความส าเร็จในด้านการบริหารจัดการองค์กร 
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(4) ปัญหาในการด าเนินงานการบริหารจัดการองค์กร นั้น ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามบุคลากรของ
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่ง พบว่า มีปัญหา ร้อยละ 46.1 และไม่มีปัญหาร้อยละ 26.3 โดยปัญหาที่พบ
มากที่สุดคือ ขาดบุคลากร จ านวน 17 คน รองลงมาคือ ขาดการด าเนินงานตามแผน และ ขาดงบประมาณ 
จ านวน 13 คน เท่ากัน และ ขาดองค์ความรู้ จ านวน 12 คน ตามล าดับ รายละเอียดตามตารางที่ 3.31 

ทั้งนี้ยังมีการระบุ ปัญหาอ่ืน ๆ ในด้านการบริหารจัดการองค์กร ประกอบด้วย การจัดสรร
งบประมาณล่าช้า ขาดการบูรณาการที่ดี ขาดทีมงานขับเคลื่อนให้ได้ตามเป้าหมาย มีการเปลี่ยนแปลงบุคลากรบ่อย 
ท าให้ขาดความต่อเนื่องในการท างาน ภารกิจงานที่เพ่ิมขึ้น มีความจ าเป็นต้องใช้ทักษะทางด้านไอทีเพ่ิมขึ้น 
ต้องพัฒนาบุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ให้มีทักษะ ความสามารถในด้านการใช้ไอทีให้มากขึ้นด้วย 

ตารางท่ี 3.31 ปัญหาในการด าเนินงานด้านบริหารจัดการองค์กร 
 จ านวน(คน) ร้อยละ 

ไม่มีปัญหา 70 46.1 

มีปัญหา 40 26.3 

ขาดแผนปฏิบัติ 5  
ขาดการด าเนินการตามแผน 13  
ขาดงบประมาณ 13  
ขาดองค์ความรู้ 12  
ขาดบุคลากร 17  

(5) ข้อเสนอแนะ ที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กร ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่ง นั้น มี
ดังนี้ 

(5.1)  ด้านการบริหารจัดการองค์กรในภาพรวม 
 ควรสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวพระราชด าริ แก่บุคลากรรุ่นใหม่ๆ ให้

เข้าใจและด าเนินไปตามแนวพระราชด าริ อย่างถูกต้อง อยากให้เพ่ิมองค์ความรู้
แก่บุคลากรให้มาก 

 การบริหารจัดการองค์กรที่ประสบความส าเร็จ ปัจจัยอย่างหนึ่งคือ การประชุม
กลุ่มย่อย/กลุ่มใหญ่เป็นประจ า เพ่ือน าข้อมูลข้อเท็จจริง ปัญหาอุปสรรค มาร่วม
ระดมความคิดเห็นแก้ปัญหา และน าเสนอผลงานที่เป็นประโยชน์ส าหรับสร้าง
โครงการต่างๆ ขึ้นมารองรับและพัฒนาให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 ในการบริหารจัดการองค์กร ควรต้องเพ่ิมแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้ครบ
ตามมติของ Stakeholder และควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันเป็นประจ าทุกปี 
เพ่ือเรียนรู้ข้อดี ข้อด้อยในแต่ละปี ที่จะได้น ามาพัฒนาปรับกระบวนทัศน์ของ
บุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 

 บุคลากรในหน่วยงานบางกลุ่มยังอยู่ในสถานะที่ไม่มั่นคงจึงควรมีการส ารวจและ
แก้ไขให้เจ้าหน้าที่ในองค์กรมีความมั่นคงในต าแหน่งหน้าที่การท างานต่อไป 
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 ประสานหน่วยงานต้นสังกัดของหน่วยงานร่วมจัดบุคลากร (ข้าราชการ)ประจ า
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ มีการปรับเปลี่ยนบุคลากรน้อยที่สุด จัดสรรงบประมาณ
ปกติให้ผู้ปฏิบัติงานด าเนินการได้ตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ แผนงานปกติและงาน
ด าเนินงานสนองพระราชด าริให้ชัดเจน ไม่ควรน างาน งบประมาณ บุคลากรไป
สนับสนุนงานปกติของหน่วยงาน 

 ภารกิจงานที่ เ พ่ิมขึ้น มีความจ าเป็นต้องใช้ทักษะทางด้านไอทีที่ เ พ่ิมขึ้น  
ต้องพัฒนาบุคลากรของศูนย์ให้มีทักษะ ความสามารถในด้านการใช้ไอทีให้ 
มากขึ้นด้วย 

(5.2) ด้านการการบริหารจัดการองค์กรในระดับปฏิบัติ 
 การปฏิบัติงานของหน่วยงานภายในศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ยังขาดความเข้าใจ

ในการด าเนินการอย่างแท้จริง เช่น ยังไม่ทราบว่าโครงการที่ด าเนินการส่งผล
สัมฤทธิ์ต่อประชาชนอย่างไร ในด้านคุณภาพและความพึงพอใจ เห็นจากการที่
แต่ละหน่วยงานไม่สามารถระบุตัวชี้วัดผลการด าเนินงานที่เป็นรูปธรรมได้ 

 ผังการจัดการบริหารองค์กรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ มีมากเกินไป ควรยุบให้
เหลือน้อยลง เพ่ือให้มีผู้รับผิดชอบและติดตามงานได้สะดวก รวดเร็ว ชัดเจนใน
ด้านการวัดผล 

 ควรมีการกระจายภารกิจให้หน่วยงานตามหลักวิชาชีพของแต่ละสายงาน และ
ควรมีการคัดเลือกต าแหน่งประจ าที่เหมาะสมกับหน่วยงานมากยิ่งข้ึน 

 ควรมีเจ้าหน้าที่ประจ าที่ศูนย์ฯสาขา ที่จะมารับผิดชอบงานโดยตรง และจัด
บุคลากรและงบประมาณให้เหมาะสมกับพ้ืนที่ 

 ควรให้ทางกิจกรรมมีส่วนในการคัดเลือกบุคลากรเข้ามา เพ่ือตรงกับสายงาน
การประมง เพ่ือให้การจ้างบุคคลเกิดประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยงานและงานศึกษา 
ทดลอง วิจัยตามที่ได้รับมอบหมาย 

 ต าแหน่งงานแต่ละกิจกรรมควรสอดคล้องกับงานที่ปฏิบัติ  และการคัดเลือก 
สรรหาต าแหน่งประจ าใหม ่ควรให้พื้นที่ด าเนินการเองจึงจะได้บุคลากรที่ตรงกับ
สายงาน 
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3.2.6 ด้านการด าเนินงานศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ในภาพรวม 

การด าเนินงานศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ในภาพรวม นั้น ได้จากข้อมูลการส ารวจบุคลากรของ 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่งเกี่ยวกับด้านการด าเนินงานศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ในภาพรวม ดังนี้ 

(1) ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริมีการใช้แผนหรือนโยบายต่าง ๆ เป็นเครื่องมือ
ในการด าเนินงาน นั้น พบว่ามีการใช้แผนและนโยบายที่เกี่ยวข้องในการด าเนินงานแตกต่างกันไป โดยจาก
แบบสอบถามทั้งหมด 205 ชุด พบว่า มีการใช้ แผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ พ.ศ. 2560-2564  
เป็นเครื่องมือในการด าเนินงาน มากที่สุด จ านวน 170 คน รองลงมา ใช้แผนแม่บทของแต่ละศูนย์ศึกษา 
การพัฒนาฯ จ านวน 137 คน และใช้นโยบายของกรมหรือหน่วยงานที่สังกัด จ านวน 129 คน ตามล าดับ 
นอกจากนี้ยังมีการใช้แผนและนโยบายต่าง ๆ เครื่องมือในการด าเนินงาน ประกอบด้วย  แผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ นโยบายของคณะกรรมการบริหารโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 
นโยบายของคณะอนุกรรมการด าเนินงานโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ นโยบายของกรมหรือหน่วยงานที่
สังกัด นโยบายของจังหวัดที่ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ตั้งอยู่ รวมถึงมีการใช้พระราชด าริของสมเด็จพระกนิษฐาธิ
ราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี และแผนการด าเนินงานร่วมกับเกษตรกร 
รายละเอียดตามตารางที ่3.32 

ตารางท่ี 3.32 แผนหรือนโยบายต่าง ๆ ที่ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงาน 
 จ านวน(คน) 

แผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ พ.ศ. 2560-2564 170 
แผนแม่บทของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ แต่ละแห่ง 137 
แผนปฏิบัติการประจ าปีของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ  119 
นโยบายของคณะกรรมการบริหารโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 65 
นโยบายของคณะอนุกรรมการด าเนินงานโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 81 
นโยบายของกรมหรือหน่วยงานที่สังกัด 129 
นโยบายของจังหวัดที่ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ตั้งอยู่ 88 
อ่ืน ๆ ได้แก่ พระราชด าริของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี และแผนการด าเนินงานร่วมกับเกษตรกร 

2 

(2) งบประมาณในการด าเนินงานประจ าปีของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ มีที่มาจากแหล่งต่าง ๆ นั้น 
พบว่า ได้ใช้งบประมาณในการด าเนินงานจาก งบประมาณ กปร. มากที่สุด จ านวน 193 คน และจาก
งบประมาณปกติประจ าปีของหน่วยงาน รองลงมา จ านวน 166 คน จากงบประมาณจังหวัด จ านวน 22 คน  
โดยในส่วนของงบประมาณของท้องถิ่น ไม่มีผู้ตอบ รายละเอียดตามตารางที่ 3.33 
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ตารางท่ี 3.33 แหล่งที่มาของงบประมาณในการด าเนินงานประจ าปีของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 
 จ านวน(คน) 

งบประมาณ กปร. 193 
งบประมาณปกติประจ าปีของหน่วยงาน 166 
งบประมาณของจังหวัด 22 
งบประมาณของท้องถิ่น 0 

โดยงบประมาณในการด าเนินงานประจ าปีของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ พบว่า มีความเพียงพอ  
คิดเป็นร้อยละ 72.4 และไม่มีความเพียงพอ คิดเป็นร้อยละ 27.6  รายละเอียดตามตารางที่ 3.34 

ตารางท่ี 3.34 ความเพียงพอของงบประมาณในการด าเนินงานประจ าปีของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 
 จ านวน(คน) ร้อยละ 

เพียงพอ 123 72.4 
ไม่เพียงพอ 47 27.6 

โดยในกรณีไม่เพียงพอ มีการแก้ปัญหา ประกอบด้วย  
 จัดล าดับความจ าเป็นเร่งด่วน ตามความส าคัญ ใช้กับงานที่มีความส าคัญ จ าเป็น เร่งด่วน 

และเกิดประโยชน์สูงสุดตามแผนแม่บท ตัดบางอย่างที่ส าคัญน้อยสุดออก และบริหาร
จัดสรรให้ไม่กระทบหรือเกิดปัญหา 

 ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด และใช้ทรัพยากรที่มีอยู่มาทดแทน ใช้บุคลากรภายใน
หน่วยงานช่วยกันท าเพ่ือลดค่าใช้จ่าย 

 ของบประมาณจังหวัด ขอจากหน่วยงานต้นสังกัด ขอเพ่ิมปลายปีของกรมฯ และขอใช้
งบประมาณจาก กปร. ขอเบิกจากรายได้ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ขอสนับสนุนจาก
สถาบันการศึกษาและองค์กรภาคเอกชนให้การสนับสนุน และขอสนับสนุนจาก
หน่วยงานใกล้เคียง 

 ปรับเปลี่ยนแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ปรับลด
จ านวนให้เหมาะสมกับงบประมาณ 

(3) ความเพียงพอของบุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ในการปฏิบัติงาน นั้น พบว่า  มีความ
เพียงพอ คิดเป็นร้อยละ 69.6 และไม่มีความเพียงพอ คิดเป็นร้อยละ 30.4  รายละเอียดตามตารางที ่3.35 

ตารางท่ี 3.35 ความเพียงพอของบุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ในการปฏิบัติงาน 
 จ านวน ร้อยละ 

เพียงพอ 135 69.6 

ไม่เพียงพอ 59 30.4 

โดยในกรณีไม่เพียงพอ มีการแก้ปัญหา ประกอบด้วย  
 มอบหมาย ให้ บุคลากร 1 คน ท างานมากกว่า 1 หน้าที่ โดยช่วยกันท างานเกือบ 

ทุกหน้าที่เพราะขาดคนเนื่องจากเกษียณอายุราชการ 
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 ขอความร่วมมือประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หรือหน่วยงานอ่ืนของกรมมาช่วย  
จัดนักเรียน นักศึกษามาปฏิบัติงาน 

 ใช้งบประมาณจ้างบุคลากรเพ่ิมเติม ใช้ลูกจ้างชั่วคราวจากงบประมาณ กปร.มาปฏิบัติ ใช้
วิธีจ้างบุคลากรภายนอกรับเหมาตาม job แทน 

 วางแผนงานอย่างเป็นระบบ รวมถึงการพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ความเชี่ยวชาญ 
ในหลายด้าน 

 จ านวนคนเพียงพอ แต่จ านวนต่อกลุ่ม ฝ่าย ยังเป็นปัญหา เช่น บางกลุ่มมีมากเกิน บาง
กลุ่มมีน้อยเกิน 

(4) การด าเนินการเพ่ือพัฒนาทักษะหรือองค์ความรู้ให้บุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ พบว่า มี
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 67.5 มีการพัฒนาเป็นบ้างครั้ง คิดเป็นร้อยละ 32.0 และไม่มี
การพัฒนา คิดเป็นร้อยละ 0.5 รายละเอียดตามตารางที่ 3.36 

ตารางท่ี 3.36 การด าเนินการเพื่อพัฒนาทักษะหรือองค์ความรู้ให้บุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 
 จ านวน ร้อยละ 

มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 131 67.5 
มีการพัฒนาเป็นบางครั้ง 62 32.0 
ไม่มีการพัฒนา 1 0.5 

การด าเนินการเพ่ือพัฒนาทักษะหรือองค์ความรู้ให้บุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ พบว่า ไม่
มีปัญหา คิดเป็นร้อยละ 84.9 และมีปัญหา คิดเป็นร้อยละ 15.1 รายละเอียดตามตารางที่ 3.37  

ตารางที ่3.37 ปัญหาการด าเนินการเพื่อพัฒนาทักษะหรือองค์ความรู้ให้บุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 
 จ านวน ร้อยละ 

ไม่มีปัญหา 118 84.9 

มีปัญหา 21 15.1 

โดยในกรณีท่ีมีปัญหา มีการแก้ปัญหา ประกอบด้วย  
 แจ้งข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับโครงการฝึกอบรมที่เป็นประโยชน์ต่อบุคลากรของศูนย์ศึกษา

การพัฒนาฯ โดยจัดเป็นโควต้าให้ฝ่ายต่างๆ (ที่ผ่านมาทราบข่าวภายหลัง หรือ ไม่มี
โค้วต้าให้ส่งเข้าอบรม) 

 เจ้าหน้าที่ของแต่ละหน่วยงานไม่ค่อยให้ความร่วมมือเท่าที่ควร เนื่องจากการอบรม
พัฒนาองค์ความรู้จะต้องใช้เวลาในการท างาน ดังนั้นจึงท าให้ เจ้าหน้าที่ขาดการอบรม 
มักไมต่่อเนื่อง ซึ่งจ าเป็นต้องย้ ากับหัวหน้าหน่วยงานให้ความส าคัญในด้านนี้ 

 เจ้าหน้าที่บางคนไม่ยอมรับองค์ความรู้ใหม่ๆ แก้ไขโดยส่งไปฝึกอบรม หรือพาไปศึกษา 
ดูงานกับผู้ที่ท าส าเร็จแล้ว 
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(5) ความส าเร็จในการน าแผนแม่บทฯไปสู่การปฏิบัติในภาพรวม นั้น พบว่า มีระดับความเห็นเกี่ยวกับ
ความส าเร็จในการน าแผนแม่บทฯไปสู่การปฏิบัติในภาพรวม ที่ระดับ 3.79 จากค่าคะแนนเต็มที่ 5.00 โดย 
หากพิจารณาแยกรายระดับความส าเร็จ พบว่า ระดับมากมีจ านวนมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 76.9 รองลงมาคือ 
ระดับปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 27.2 รายละเอียดตามตารางที ่3.38 และแผนภูมิที่ 3.4 

ตารางท่ี 3.38 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับความส าเร็จในน าแผนแม่บทฯ ไปสู่การปฏิบัติ 

ระดับ 
ระดับความส าเร็จในน าแผนแม่บทฯ  

ไปสู่การปฏิบัติ 

มากที่สุด 
จ านวน 14 
ร้อยละ 8.3 

มาก 
จ านวน 130 
ร้อยละ 76.9 

ปานกลาง 
จ านวน 46 
ร้อยละ 27.2 

น้อย 
จ านวน 4 
ร้อยละ 2.4 

น้อยที่สุด 
จ านวน 0 
ร้อยละ 0.0 

ระดับเฉลี่ย ระดับ 3.79 
รวม จ านวน 194 
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แผนภูมิที่ 3.4 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับความส าเร็จในน าแผนแม่บทฯ ไปสู่การปฏิบัติ 

 
 

(6) ปัจจัยที่ความส าเร็จของการน าแผนแม่บทฯ ไปสู่การปฏิบัติ พบว่า การมีการปฏิบัติตามแผน มี
จ านวนมากที่สุด จ านวน 149 คน รองลงมาคือ การมีงบประมาณสนับสนุน จ านวน 136  คนและ การมีการ
ก ากับติดตามรายงานผล จ านวน 131 คน ตามล าดับ รายละเอียดตามตารางที่ 3.39 

ตารางท่ี 3.39 ปัจจัยท่ีความส าเร็จของการน าแผนแม่บทฯ ไปสู่การปฏิบัติ  
ปัจจัย จ านวน(คน) 

มีความชัดเจนของนโยบาย 122 
มีแผนในระดับต่าง ๆ  99 
มีการปฏิบัติตามแผน 149 
มีงบประมาณสนับสนุน 136 
มีบุคลากรเพียงพอ 89 
มีการก ากับติดตามรายงานผล 131 
อ่ืน ๆ แผนแม่บทควรเป็นค ากระทัดรัด จ าง่าย เข้าใจง่าย การบูรณาการและ
ทีมงาน การก าหนดตัวชี้วัดรายบุคคลจากหน่วยงานต้นสังกัด การมีเบี้ยเลี้ยง
เพ่ิมเติมส าหรับเจ้าหน้าที่ที่ออกปฏิบัติงาน  และมีการประชุมบ่อยครั้งเพ่ือ
ระดมความคิดเห็น 

5 
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(7) ปัญหาอุปสรรคในการน าแผนแม่บทฯ ไปใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนงาน โครงการประจ าปี 
พบว่า ไม่มีปัญหา คิดเป็นร้อยละ 85.4 และ มีปัญหา คิดเป็นร้อยละ 14.2 รายละเอียดตามตารางที่ 3.40 

ตารางที่ 3.40 ปัญหาอุปสรรคในการน าแผนแม่บทฯ ไปใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนงาน โครงการ
ประจ าปี 

 จ านวน ร้อยละ 
ไม่มีปัญหา 103 85.4 

มีปัญหา 17 14.2 

โดยปัญหาที่พบ ประกอบด้วย  
 ข้าราชการเจ้าหน้าที่ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ไม่ได้รับรู้แผนอย่างทั่วถึง และน าไปปรับ

ปฏิบัติใช้เข้ากับแผนแม่บทฯ ซึ่งท าให้ขาดความเข้าใจที่จะน าแผนแม่บทฯ มาต่อยอด 
รวมถึงความเข้าใจของบุคลากรต่อแผนแม่บทฯ เนื่องจากบุคคลากรผู้ปฏิบัติงานเป็น
ระดับปฏิบัติการ ท าให้การเข้าถึงกรอบแผนแม่บทฯ ยังไม่ทั่วถึง หรือยังไม่มีความเข้าใจ 
อย่างถ่องแท้ 

 งบประมาณมีความล่าช้าจนส่งผลต่อการปฏิบัติงาน ไม่ตรงกับช่วงการผลิตและส่งเสริม 
ท าให้แผนและผลการปฏิบัติงานไม่สอดคล้องกับการใช้จ่ายงบประมาณ 

 โครงการบางโครงการถูกชะลอไว้ หรือองค์ประกอบส าคัญในโครงการถูกตัดออกไป 
 มีคนสนใจเข้ารับความรู้มากกว่าแผนที่ตั้งไว้ 
 มีปัญหาอุปสรรคในบางครั้ง ส่วนใหญ่เป็นเรื่องนโยบายไม่ชัดเจน ปฏิบัติได้ไม่เป็นไปตามแผน 
 สภาพพ้ืนที่ไม่อ านวย บุคลากรมีองค์ความรู้ไม่เพียงพอ ขาดการท างานเป็นทีมเวิร์ค 
 ระยะเวลาของแผน 4 ปี แต่ความต้องการและปัญหาของประชาชนเปลี่ยนไปทุกปี ท าให้

บางครั้งผู้ปฏิบัติงานจ าเป็นต้องท านอกแผน  
 ประสบกับสถานการณ์ฉุกเฉิน หรือนโยบายเร่งด่วน เช่น โรคระบาด ภัยแล้ง และน้ าท่วม 

(8) ข้อเสนอแนะในการในการพัฒนาการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริในอนาคต ประกอบด้วย 

(8.1) ด้านนโยบายและแนวทางการด าเนินงาน 
 เน้นให้บุคลากรในหน่วยงานเรียนรู้งานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ให้เข้าใจบริบท

ของศูนยศึกษาการพัฒนาฯ มีการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบันให้สอดคล้อง
กับแนวพระราชด าริ 

 ปรับรูปแบบให้บริการให้เรียนรู้และท าตามได้จริงไม่เน้นปริมาณ  ปรับรูปแบบการ
ขยายผล สร้างตัวแทนในพ้ืนที่ส่งเสริมให้เขาท าได้ มีรายได้ มั่นคง ยั่งยืน  ปรับ
รูปแบบการส่งเสริมและขยายผลให้ครบวงจรตามแนวทางพระราชด าริของแต่ละ
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ เช่น การผลิต การบริหารจัดการการจ าหน่าย(การตลาด) 
แบบครบวงจรจากพ้ืนที่ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ และขยายผลออกไปสู่นอกศูนย์
ศึกษาการพัฒนาฯ 
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 ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ควรส่งเสริม สนับสนุนและเสริมสร้างเครือข่าย ส่งเสริม 
สนับสนุน เกษตรกร กลุ่มเกษตรกร ซึ่งศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ควรขยายผล  
น าการเกษตรแนวใหม่ ให้ไปในทิศทางเดียวกัน เน้นการเกษตรปลอดภัย ช่วย
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อม 

 ต้องการให้ส านักงาน กปร. มอบหมายนโยบายที่ชัดเจนแก่หน่วยงานระดับสูงให้
ปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างแท้จริง และมุ่งเน้นการ
พัฒนาการเกษตรเป็นหลัก และจัดสรรงบประมาณโครงการที่เกษตรกรต้องการให้
มากขึ้น 

 การด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ต้องมีความเหมาะสม สอดคล้องกับ
บริบทในยุคปัจจุบัน มีการส่งเสริมขยายผลในเชิงรุก เน้นการส่งเสริมจัดตั้งศูนย์
เรียนรู้เพ่ือเป็นเครือข่ายในการขยายผลการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 
อย่างเป็นรูปธรรม และมีการติดตามประเมินผลแต่ละโครงการอย่างต่อเนื่อง และมี
การขยายผลสู่เกษตรกรจากความต้องการของเกษตรกรเอง ส่งเสริมให้ครบ
ขบวนการทั้งผลิตและการตลาด 

 ควรประสานให้ผู้จัดท าแผนแม่บทเป็นผู้ปฏิบัติงานในพ้ืนที่เนื่องจากที่ผ่านมา 
คนท างานไม่ได้ท าแผนคนท าแผนไม่ได้ท างาน 

 ให้ขยายผลเกษตรกรนอกเหนือจากรอบศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ให้คนรู้จัก 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ มากขึ้น 

(8.2) ด้านการบริหารงบประมาณ 
 งบประมาณของ กปร. ที่ได้ล่าช้า อยากได้เร็วกว่านี้ การน าใบเสนอราคาแนบ

โครงการต่างๆ บางครั้งไม่เพียงพอกับราคาของปีถัดไป งบประมาณมาช้ากว่าการ
ท างาน การจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอกับความต้องการที่จ าเป็น 

 ควรให้มีการเสนอโครงการต่างๆ เพ่ือการด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด
และได้รับการอนุมัติงบประมาณสนับสนุนอย่างเต็มที่ มีเครื่องมืออุปกรณ์ในการ
ด าเนินงานที่ไม่เพียงพอ งบประมาณไม่เพียงพอ ถูกตัดเยอะ 

 เน้นย้ าให้หน่วยงานต้นสังกัดสนับสนุนงบประมาณอย่างเต็มความสามารถ 
 ควรมีการจัดงบประมาณพิเศษเพ่ือให้ทีมงานหรือทีมที่ต้องด าเนินการล่วงหน้า 20-

30% ระหว่างที่รองบประมาณมา (งบประมาณที่จัดสรรพิเศษมาจะต้องเบิกคืนเมื่อ
งบตามโครงการมา) การด าเนินงานจะมีฤดูกาลที่เหมาะสม หากเลยระยะที่
เหมาะสมแล้วการด าเนินงานจะบรรลุเป้าหมายได้น้อยลง 
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(8.3) ด้านการบริหารบุคคล  
 การด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ควรมีเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานประจ าที่

ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ เพ่ือจะได้มีเวลาบริหารงานได้อย่างเต็มที่ บางหน่วยงาน
รับผิดชอบหลายหน้าที่ ท าให้การบริหารงานต่างๆ ขาดความต่อเนื่อง 

 ต้องเตรียมแผนรองรับบุคลากรที่จะขาด  
 บุคลากรต้องปฏิบัติงานได้หลากหลายอย่างเพ่ือความเจริญก้าวหน้าขององค์กร 

เพ่ือเป็นการสืบสานต่อยอด 
 บุคลากรต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เต็มที่รู้และเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนและองค์กร 
 บุคลากรเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนา ควรมีการส่งเสริมเจ้าหน้าที่ ทั้งข้าราชการ

และลูกจ้างประจ า หรือชั่วคราว ให้มีความก้าวหน้าหรือมั่นคง เพ่ือเป็นขวัญและ
ก าลังใจในการท างาน รวมทั้งอัตราก าลังซึ่งลดลง ปลดเกษียณต้องหาบุคลากรมา
ทดแทน และถ่ายทอดองค์ความรู้ก่อนปลดเกษียณ  ซึ่งต้องมีระยะเวลาด าเนินการ
ก่อนอย่างน้อย 2-3 ปี 

 จัดฝึกอบรม ด้านความรู้ต่าง ๆ ให้บุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือที่จะได้น าไปขยายผล
ส่งต่อกับเกษตรกรและให้ผู้ที่สนใจต่อไปได้ อย่างถูกต้องและได้ผล 

 พัฒนาองค์ความรู้ใหม่เพ่ิมเติมให้กับบุคลากรในทุก ๆ หน่วยงานเพ่ือให้ได้เกิดการ
พัฒนา 

 พัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ๆ เพื่อใช้เผยแพร่ขยายองค์ความรู้สู่เกษตรกรผ่านเทคโนโลยี
สมัยใหม่ แต่ยังคงรักษากลุ่มเป้าหมายที่ไม่สามารถเข้าถึงเทคโนโลยีได้, ให้โอกาส
เจ้าหน้าที่ได้อบรมพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือประโยชน์ในการพัฒนางาน 

 ในการปฏิบัติงานควรจะเพ่ิมบุคลากรที่สังกัดศูนย์ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ เพ่ือจะ
สามารถด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง มีเจ้าหน้าที่จากกรมที่เกี่ยวข้องเข้าร่วม
ปฏิบัติงานพร้อมทั้งมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานยิ่งขึ้น 

 มีกรอบอัตราก าลังในแต่ละงานให้ชัดเจน เช่น พนักงานราชการ ข้าราชการที่มา
ปฏิบัติงานในศูนยศ์ึกษาการพัฒนาฯ 

 สร้างความม่ันคงในการท างาน โดยพิจารณาต าแหน่งงานที่มีความม่ันคงมีการบรรจุ
เป็นพนักงานราชการ เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจให้เจ้าหน้าที ่

 ส านักงาน กปร. หารือกับหน่วยงานต้นสังกัดที่ด าเนินงานสนองพระราชด าริ ในการ
จัดอัตราต าแหน่งประจ าศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ และสามารถใช้ผลการด าเนินงาน
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ปรับปรุงได้ ประสานหน่วยงานต้นสังกัดจัดสรรงบประมาณ
ปกติมาด าเนินการไม่ต้องรองบประมาณ กปร. ประสานงานผู้บริหารของหน่วยงาน
ร่วมให้เข้าใจในการด าเนินงานสนองพระราชด าริ และควรให้ความส าคัญกับการ
ด าเนินงานสนองพระราชด าริ  
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 อยากให้มีต าแหน่งเจ้าหน้าที่ไอทีและสารสนเทศโดยตรงในการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล ที่มีความจ าเป็นต่อการถ่ายทอดและขยายผลองค์ความรู้ของศูนย์ศึกษา
การพัฒนาฯ 

(8.4) ด้านการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 

 การด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ในอนาคต อาจพิจารณาถึง 
ความต้องการของเกษตรกร ซึ่งเปลี่ยนไปจากเดิม เพราะในปัจจุบันดินและแหล่งน้ า
ได้รับการพัฒนา ท าให้การใช้ประโยชน์ที่ดินต่างจากอดีต 

 การประชาสัมพันธ์ ป้ายสื่อความหมายต่างๆ แปลงเรียนรู้แปลงสาธิตต้องท าให้ 
ชัดเจน รายละเอียดข้อมูลครบถ้วน วิทยากรให้ค าแนะน าต้องมีความรอบรู้ทุกเรื่อง 

 การสร้างความเชื่อมโยงระหว่างองค์ความรู้ที่ได้จากงานวิจัยไปสู่การขยายผลสู่
เกษตรกร 

 การสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ กระจายในพ้ืนที่
เป้าหมายเป็นสิ่งที่ดีมากและการสร้างระบบเครือข่ายเกษตกรตัวอย่างและ 
ศูนย์เรียนรู้เครือข่ายฯ ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ให้กระจายไปในทุกพ้ืนที่ 
ทุกกลุ่มเป้าหมาย ภาครัฐ ชุมชน สถานศึกษา มอบและสร้างโอกาสให้กับผู้ขาด
แคลนโอกาสต่างๆ เช่น มูลนิธิผู้ด้อยโอกาส โดยมีโครงการในแผนงานรองรับ
กลุ่มเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง 

 การให้ความร่วมมือของหน่วยงานร่วมในการที่จะให้มาปฏิบัติหน้าที่ภายใน 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ อย่างเต็มที่ ยังคงขาดอยู่มาก เนื่องจากต้องปฏิบัติ 
หน้าที่ 2 แห่ง ท าให้การด าเนินงานภายในศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ได้ไม่เต็ม
ศักยภาพ และมีความใส่ใจลดลงประกอบกับขาดก าลังด้านบุคลากร ลูกจ้างของ
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ และเจ้าหน้าที่ประจ าเกษียณมากขึ้น การถ่ายทอดองค์
ความรู้เดิมหายไป ฯลฯ 

 ควรจะพาเจ้าหน้าที่ในศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ไปศึกษาดูงานที่อ่ืนบ้างในบางครั้ง 
เพราะเจ้าหน้าที่ขาดประสบการณ์หลายด้าน  

 ควรปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารองค์กรใหม่ให้เป็นไปในลักษณะสถาบันการศึกษา
เพ่ือให้มีการศึกษาทดลอง วิจัย อย่างจริงจังและน าผลส าเร็จมาถ่ายทอดสู่
ประชาชนในระดับนานาชาติ 

 ควรมีการจัดองค์ความรู้ร่วมกันในการปรับใช้ในแต่ละพ้ืนโดยให้มีการจัดท า 
องค์ความรู้ร่วมกันระหว่างศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ และควรเป็นการถ่ายทองค์
ความรู้ผ่านช่องทางออนไลน์ เพ่ือเปิดกว้างส าหรับผู้ที่จะเรียนรู้ในเรื่องราวต่าง ๆ 
ต่อไป 
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 จัดวิทยากรให้ค าแนะน าท าแผ่นป้ายไวนิล พร้อมบรรยาย จัดหาเครื่องมือทันสมัยที่
ใช้งานเฉพาะทางการเกษตร สนับสนุน จัดฝึกอบรมให้ความรู้แก่เกษตรกร (ภายใน 
- ภายนอก) เพ่ือพัฒนาปรับรูปแบบ การจัดการ การบริหาร และการผลิตสู่ตลาดใน
อนาคต จัดบุคลากรระดับมืออาชีพประชาสัมพันธ์พบสื่อต่าง ๆ สื่อออนไลน์  และ
ทาง it ให้ความรู้แก่ประชาชน 

 อยากให้มีการจัดตั้งศูนย์เรียนรู้เพ่ือเป็นเครือข่ายในการถ่ายทอดองค์ความรู้ของ
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ งานขยายผลของศูนย์ไปสู่เกษตรกรอย่างเป็นรูปธรรม และ
มีการประเมินผลโครงการอย่างต่อเนื่อง 

 เพ่ือให้ได้ผลงานศึกษาทดลองอย่างมีคุณภาพ ต้องคัดบุคลากรให้ตรงกับสายงาน
ของกิจกรรมในบางต าแหน่ง 

 อยากให้ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ เป็นที่รองรับที่คนจะเข้ามาศึกษาดูงานหรือท า
กิจกรรมเป็นที่รู้จักมากข้ึน และเปิดกว้างมากขึ้น 

 มุ่งเน้นปฏิบัติตามพระราชด าริที่ เกี่ยวข้องกับศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ให้เกิด
ความส าเร็จโดยเร็ว สามารถน าผลการศึกษาไปเผยแพร่ให้กับ เกษตรกรและ
เกษตรกรสามารถน าความรู้ที่ได้ไปถ่ายทอดให้กับเกษตรกรรายอ่ืนๆ ต่อได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนและท่ัวถึงในอนาคต 

3.3 ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามบุคลากรของส านักงาน กปร.  

ในการประเมินผลแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ปี พ.ศ. 2560-2564 
นั้น ได้มีการเก็บรวบรวมและวิเคราะข้อมูลจากการท าแบบสอบถามของของบุคลากร ส านักงาน กปร. ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการประสานและสนับสนุนการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ โดยมีข้อมูลดังนี้ 

3.3.1 ข้อมูลทั่วไป  

ข้อมูลจากแบบสอบถามบุคลากรของส านักงาน กปร. เกี่ยวกับการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการ
พัฒนาฯ ที่เก่ียวข้องกับแผนแม่บทฯ จ านวน 29 คนกระจายไปทุกกองที่เก่ียวข้อง ได้ผลดังนี้ 

(1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามบุคลากรของของส านักงาน กปร. พบว่า ผู้ตอบจ านวนสูงที่สุด
เป็นเป็นข้าราชการระดับต่ ากว่าช านาญการพิเศษ คิดเป็น ร้อยละ  51.72 รองลงมาเป็น ข้าราชการ ระดับสูง
กว่าช านาญการพิเศษ และ ข้าราชการ ระดับช านาญการพิเศษ มีจ านวนผู้ตอบเท่ากัน คิดเป็น ร้อยละ 20.69 
โดยผู้ตอบแบบสอบถามอายุเฉลี่ย 45.27 ปี และมีระยะเวลาที่รับผิดชอบงานที่เกี่ยวข้องกับศูนย์ศึกษาการ
พัฒนาฯ สูงสุด 24 ปี ต่ าสุด 2 ปี และ เฉลี่ย 8.52 ปี รายละเอียดตามตารางที่ 3.41 
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ตารางท่ี 3.41 แสดงข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

บุคลากร ประเภท   
ข้าราชการ ระดับสูงกว่าช านาญการพิเศษ 6 20.69 
ข้าราชการ ระดับช านาญการพิเศษ 6 20.69 
ข้าราชการ ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ 15 51.72 
พนักงานราชการ 1 3.45 
อ่ืน ๆ ได้แก่ 1 3.45 

รวมบุคลากร 29 100 
อายุ เฉลี่ย (ปี) 45.27  
ระยะเวลาที่รับผิดชอบงานที่เกี่ยวข้องกับศูนย์ศึกษาการ
พัฒนาฯ  

  

สูงสุด (ปี) 24  
ต่ าสุด (ปี) 2  
เฉลี่ย (ปี) 8.52  

(2) บุคลากรของส านักงาน กปร. ทีต่อบแบบสอบถามมีหน้าที่รับผิดชอบที่เกี่ยวข้องกับศูนย์ศึกษาการ
พัฒนาฯ พบว่า มีหน้าที่รับผิดชอบในด้านแผนงานและงบประมาณ และด้านข้อมูลมากที่สุด จ านวน 14 คน 
รองลงมาคือ ด้านวิชาการ จ านวน 12 คน และ ด้านการขยายผล จ านวน 9 คน ตามล าดับ รายละเอียดตาม
ตารางที ่3.42 

ตารางท่ี 3.42 หน้าที่รับผิดชอบของบุคลากรของ ส านักงาน กปร. ที่เกี่ยวข้องกับศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 
คณะท างาน จ านวน(คน) 

ด้านนโยบาย 7 
ด้านแผนงานและงบประมาณ 14 
ด้านวิชาการ 12 
ด้านการขยายผล 9 
ด้านประชาสัมพันธ์ 6 
ด้านข้อมูล 14 
อ่ืน ๆ ได้แก ่ด้านการบริหารงาน ด้านการขับเคลื่อนการด าเนินงาน ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ และด้านนิทรรศการ เป็นต้น 

8 
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ในหน้าที่รับผิดชอบของบุคลากรของ ส านักงาน กปร. ที่เกี่ยวข้องกับศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯนั้น 
บุคลากรของส านักงาน กปร. ที่ตอบแบบสอบถาม มีหน้าที่ความรับผิดชอบในด้านต่าง ๆ พบว่า รับผิดชอบ  
1 ด้าน มากที่สุด จ านวน 10 คน รองลงมา รับผิดชอบจ านวน 2 ด้าน จ านวน 8 คน และรับผิดชอบ จ านวน  
4 ด้าน จ านวน 3 คน ตามล าดับ โดยมีบุคลากร ส านักงาน กปร. ที่รับผิดชอบมากที่สุด ถึง 7 ด้าน รายละเอียด
ตามตารางท่ี 3.43 

ตารางท่ี 3.43 จ านวนด้านที่รับผิดชอบของบุคลากรของส านักงาน กปร. 
จ านวนด้านที่รับผิดชอบ จ านวน(คน) 

รับผิดชอบ 1 ด้าน 10 
รับผิดชอบ 2 ด้าน 8 
รับผิดชอบ 3 ด้าน 1 
รับผิดชอบ 4 ด้าน 3 
รับผิดชอบ 5 ด้าน 2 
รับผิดชอบ 6 ด้าน 2 
รับผิดชอบ 7 ด้าน 1 

3.3.2 การประสานและสนับสนุนการด าเนินงานที่เกี่ยวกับแผนแม่บทฯ 

ข้อมูลจากแบบสอบถามบุคลากรของส านักงาน กปร. เกี่ยวกับการประสานและสนับสนุนการ
ด าเนินงานที่เกี่ยวกับแผนแม่บทฯ ดังนี้ 

(1) การมีส่วนร่วมที่เกี่ยวข้องกับแผนแม่บทฯ นั้น บุคลากรของส านักงาน กปร. ที่ตอบแบบสอบถาม 
มีส่วนร่วมในแผนแม่บทฯ ในเรื่องการจัดท าแผนแม่บทฯ ฉบับรวม และการสนับสนุนงบประมาณ มากที่สุด 
จ านวน 11 คน รองลงมา คือ ด้านการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทฯ จ านวน 5 คน รายละเอียด
ตามตารางท่ี 3.44 

ตารางท่ี 3.44 การมีส่วนร่วมในแผนแม่บทฯ ของบุคลากรของส านักงาน กปร. 
 จ านวน(คน) 

การจัดท าแผนแม่บทฯ ฉบับรวม 11 
การจัดท าแผนแม่บทฯ ฉบับของแต่ละศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 2 
การสนับสนุนงบประมาณ 11 
การติดตามผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทฯ 5 
อ่ืน ๆ ได้แก ่การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ไม่ได้เกี่ยวข้องในโดยตรง เป็นต้น 7 
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(2) การใช้แผนแม่บทฯ เป็นกรอบในการประสาน ติดตามการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 
บุคลากรของส านักงาน กปร. ที่ตอบแบบสอบถาม ได้ใช้แผนแม่บทฯ เป็นกรอบในการประสาน ติดตามการ
ด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ เป็นบางครั้ง มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 37.0 รองลงมา  มีการใช้ 
เป็นประจ าแต่ไม่ทุกครั้ง คิดเป็นร้อยละ 29.6 รายละเอียดตามตารางที่ 3.45 

ตารางที่ 3.45 การใช้แผนแม่บทฯ เป็นกรอบในการประสาน ติดตามการด าเนินงานของบุคลากรของ
ส านักงาน กปร. 

 จ านวน(คน) ร้อยละ 
ใช้ทุกครั้ง 3 11.1 
ใช้เป็นประจ าแต่ไม่ทุกครั้ง 8 29.6 
ใช้ในบางครั้ง 10 37.0 
ไม่ได้น ามาใช้  5 18.5 
อ่ืน ๆ ได้แก ่โครงการความร่วมมือหน่วยงานภายนอกกับ
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ  

1 100 

(3) การด าเนินงานด้านต่าง ๆ  ในศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ตามกรอบแผนแม่บทฯ นั้น บุคลากรของ
ส านักงาน กปร. มีความเห็น ดังนี้  

(3.1) การด าเนินงานด้านการศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา ในศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ  
ที่มีการด าเนินการตามกรอบแผนแม่บทฯ นั้น บุคลากรของส านักงาน กปร. ที่ตอบแบบสอบถาม พบว่า  
มีด าเนินการตามกรอบแผนแม่บทมากกว่าครึ่งหนึ่ง มากที่สุด  คิดเป็นร้อยละ 46.4 รองลงมาคือ มีด าเนินการ
ตามกรอบแผนแม่บททุกโครงการ คิดเป็นร้อยละ 32.1  รายละเอียดตามตารางที่ 3.46 

ตารางที่ 3.46 แสดงการด าเนินงานด้านการศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา ในศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ  
ที่มีการด าเนินการตามกรอบแผนแม่บทฯ 

 จ านวน(คน) ร้อยละ 
ด าเนินการตามกรอบแผนแม่บททุกโครงการ 9 32.1 
ด าเนินการตามกรอบแผนแม่บทมากกว่าครึ่งหนึ่ง 13 46.4 
ด าเนินการตามกรอบแผนแม่บทน้อยกว่าครึ่งหนึ่ง 4 14.3 
ไม่ได้ด าเนินการตามกรอบแผนแม่บท 0 0.0 
อ่ืน ๆ ได้แก ่ด าเนินตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 2 7.1 

(3.2) การด าเนินงานการขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้  ในศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ  
ที่มีการด าเนินการตามกรอบแผนแม่บทฯ นั้น บุคลากรของส านักงาน กปร. ที่ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
มีด าเนินการตามกรอบแผนแม่บทมากกว่าครึ่งหนึ่ง มากที่สุด  คิดเป็นร้อยละ 51.9 รองลงมาคือ มีด าเนินการ
ตามกรอบแผนแม่บททุกโครงการ คิดเป็นร้อยละ 33.3  รายละเอียดตามตารางที่ 3.47 
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ตารางที่ 3.47 แสดงการด าเนินงานการขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้ ในศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ที่มี
การด าเนินการตามกรอบแผนแม่บทฯ 

 จ านวน(คน) ร้อยละ 
ด าเนินการตามกรอบแผนแม่บททุกโครงการ 9 33.3 
ด าเนินการตามกรอบแผนแม่บทมากกว่าครึ่งหนึ่ง 14 51.9 
ด าเนินการตามกรอบแผนแม่บทน้อยกว่าครึ่งหนึ่ง 2 7.4 
ไม่ได้ด าเนินการตามกรอบแผนแม่บท 0 0.0 
อ่ืน ๆ ได้แก ่ด าเนินตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 2 7.4 

(3.3) การด าเนินงานด้านการบริหารจัดการองค์กร ในศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ที่มีการ
ด าเนินการตามกรอบแผนแม่บทฯ นั้น บุคลากรของส านักงาน กปร. ที่ตอบแบบสอบถาม พบว่า มีด าเนินการ
ตามกรอบแผนแม่บทมากกว่าครึ่งหนึ่ง มากที่สุด  คิดเป็นร้อยละ 59.3 รองลงมาคือ  มีด าเนินการตามกรอบ
แผนแม่บททุกโครงการ คิดเป็นร้อยละ 29.6  รายละเอียดตามตารางที่ 3.48 

ตารางที่ 3.48 แสดงการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการองค์กร ในศูนย์ศึกษาการพัฒนาาฯ ที่มีการ
ด าเนินการตามกรอบแผนแม่บทฯ 

 จ านวน(คน) ร้อยละ 
ด าเนินการตามกรอบแผนแม่บททุกโครงการ 8 29.6 

ด าเนินการตามกรอบแผนแม่บทมากกว่าครึ่งหนึ่ง 16 59.3 

ด าเนินการตามกรอบแผนแม่บทน้อยกว่าครึ่งหนึ่ง 1 3.7 

ไม่ได้ด าเนินการตามกรอบแผนแม่บท 0 0.0 

อ่ืน ๆ ได้แก ่ด าเนินตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 2 7.4 

(4) ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ในศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ตามกรอบแผนแม่บทฯ 
นั้น บุคลากรของส านักงาน กปร. มีความเห็น ดังนี้  

(4.1) ด้านการศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา ในศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ พบว่า มีปัญหา
อุปสรรค คิดเป็นร้อยละ 40.7 และไม่มีปัญหาอุปสรรค คิดเป็นร้อยละ 56.3 โดยปัญหาที่พบมากที่สุดคือ  
ขาดการด าเนินการตามแผน จ านวน 8 คน รองลงมาคือ ขาดบุคลากร จ านวน 6 คน รายละเอียดตามตารางที่ 
3.49 

ทั้งนี้ยังมีการระบุ ปัญหาอ่ืน ๆ ในการศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา ประกอบด้วย 
ขาดความต่อเนื่องของผู้รับผิดชอบ ข้อเสนองานวิชาการไม่ผ่านเกณฑ์ของคณะอนุกรรมการวิชาการท าให้  
ขาดงบประมาณและงานวิจัยใหมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ การได้รับงบประมาณสนับสนุนล่าช้า และไม่มี 
การติดตามการปฏิบัติตามแผนแม่บทฯ 
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ตารางท่ี 3.49 แสดงปัญหาในการด าเนินงานศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา 
 จ านวน(คน) ร้อยละ 

ไม่มีปัญหา 11 40.7 

มีปัญหา 16 56.3 

ขาดแผนปฏิบัติ 2  
ขาดการด าเนินการตามแผน 8  
ขาดงบประมาณ 0  
ขาดองค์ความรู้ 3  
ขาดบุคลากร 6  
อ่ืน ๆ 5  

(4.2) ด้านการขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้ ในศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ พบว่า มีปัญหา
อุปสรรค คิดเป็นร้อยละ 40.7 และไม่มีปัญหาอุปสรรค คิดเป็นร้อยละ 56.3 โดยปัญหาที่พบมากที่สุดคือ  
ขาดแผนปฏิบัติ จ านวน 6 คน รองลงมาคือ ขาดบุคลากร จ านวน 4 คน รายละเอียดตามตารางที่ 3.50 

ทั้ งนี้ ยั งมีการระบุ  ปัญหาอ่ืน ๆ ในการขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้  
ประกอบด้วย การขยายผลยังไม่เข้าถึงกลุ่มคนทุกกลุ่ม การด าเนินการตามกรอบแผนแม่บทฯ ยังไม่ครบทุก 
กลยุทธ์ ขาดการตอบโจทย์ด้วยองค์ความรู้ชุดใหม่ๆ และกลุ่มเป้าหมายใหม่ๆ ขาดการติดตามประเมินผลงาน
ด้านการขยายผล การขยายผลองค์ความรู้เป็นไปอย่างกว้างขวางแต่ควรมีการจัดท าฐานข้อมูลเพ่ือใช้วางแผน
พัฒนาและต่อยอดองค์ความรู้ในระดับที่สูงขึ้นต่อไป ขาดการรวบรวมข้อมูลที่เป็นระบบเพ่ือน ามาวิเคราะห์และ
วางแผน และไม่มีการติดตามการปฏิบัติตามแผนแม่บทฯ 

ตารางท่ี 3.50 แสดงปัญหาในการด าเนินงานขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้ 
 จ านวน(คน) ร้อยละ 

ไม่มีปัญหา 11 40.7 

มีปัญหา 16 56.3 

ขาดแผนปฏิบัติ 6  
ขาดการด าเนินการตามแผน 3  
ขาดงบประมาณ 1  
ขาดองค์ความรู้ 2  
ขาดบุคลากร 4  
อ่ืน ๆ 6  
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(4.3) ด้านการบริหารจัดการองค์กร ในศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ พบว่า มีปัญหาอุปสรรค 
คิดเป็นร้อยละ 48.1 และไม่มีปัญหาอุปสรรค คิดเป็นร้อยละ 51.9 โดยปัญหาที่พบมากท่ีสุดคือ ขาดแผนปฏิบัติ 
และ ขาดองค์ความรู้ จ านวน 5 คน รองลงมาคือ ขาดแผนปฏิบัติ และขาดบุคลากร จ านวน 3 คน รายละเอียด
ตามตารางท่ี 3.51 

ทั้งนี้ยังมีการระบุ ปัญหาอ่ืน ๆ ในการบริหารจัดการองค์กร ประกอบด้วย ขาดการ
พัฒนาองค์ความรู้ในการพัฒนาเทคโนโลยีที่ทันสมัยทันสถานการณ์ ขาดการรวบรวมข้อมูลที่เป็นระบบเพ่ือ
น ามาวิเคราะห์และวางแผนว่ามีการด าเนิงานสอดคล้องกับแผนแม่บทฯไม่มีการติดตามการปฏิบัติตาม 
แผนแม่บทฯ และการรายงานการปฏิบัติงานที่เป็นแบบเดียวกันทุกศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ เช่น แบบรายงาน
ข้อมูลเมล็ดพันธุ์และปัจจัยการผลิต 

ตารางท่ี 3.51 แสดงปัญหาในการด าเนินงานบริหารจัดการองค์กร 
 จ านวน(คน) ร้อยละ 

ไม่มีปัญหา 13 48.1 
มีปัญหา 14 51.9 

ขาดแผนปฏิบัติ 5  
ขาดการด าเนินการตามแผน 3  
ขาดงบประมาณ 1  
ขาดองค์ความรู้ 5  
ขาดบุคลากร 3  
อ่ืน ๆ 3  

(5) ข้อเสนอแนะจากบุคลากรของส านักงาน กปร. ที่ตอบแบบสอบถาม ในด้านต่าง ๆ ทั้ง 3 ด้ าน 
ตามยุทธศาสตร์ของแผนแม่บทฯ ดังนี้ 

(5.1) ด้านการศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 มีการจัดตั้งงบประมาณส าหรับแผนงานโครงการฯ ที่มีแนวโน้มว่าสามารถน า

งานศึกษาวิจัยมาปรับใช้กับเกษตรกรได้  
 การประสานเรื่องงานวิจัย ควรมีความกระชับ ชัดเจน และเอ้ือให้ผู้ท าวิจัย

สามารถก ากับการวิจัยได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
 ควรมีการทบทวน งานศึกษาทดลอง วิจัย  
  ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ควรมีการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลที่เป็นระบบ และรู้จักดึง

เอาข้อมูลมาใช้ประโยชน์ในการวิเคราะห์และวางแผน 
 เน้นการด าเนินงานสอดคล้องกับแนวพระราชด าริ และสามารถน าไปปรับใช้ใน

การสร้างรายได้ให้แก่ราษฎรได้ รวมถึงสอดล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
 ให้เน้นการด าเนินงานที่สอดคล้องกับแนวพระราชด าริ และให้เป็นงานวิจัย 

เชิงสังคมมากข้ึน 
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 การศึกษา ทดลองวิจัย ในระยะของแผนแม่บท ฯ ปี 2560-64 ส่วนใหญ่จะใช้
ระยะเวลาด าเนินงาน 3-5 ปี การน าผลจากการศึกษาไปส่งเสริมขยายผล
ค่อนข้างจ ากัดดังนั้น การสนับสนุนการด าเนินงานศึกษา ทดลอง วิจัย ควรให้
ความส าคัญกับการศึกษา ทดลอง วิจัย ระยะสั้น เพ่ือน าผลจากการศึกษาไป
ส่งเสริมได้อย่างเหมาะสมและสอดรับกับบริบทปัจจุบันในสภาวะเศรษฐกิจ
ถดถอย 

 อยากได้งานศึกษา ทดลองวิจัย เชิงสังคม 
 ควรมีวิธีการพิจารณาน าผลการศึกษาวิจัยที่จะเป็นประโยชน์ต่อเกษตรกรและ

ผู้สนใจ มาจัดท าเป็นหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ิมเติม และมีการปรับปรุงหลักสูตร 
 น าระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 งานด้านนี้ควรพิจารณาให้มีผลส าเร็จในห้วงเวลา 5 ปี ต้องได้ผลงานวิจัย ที่

สามารถน าไปใช้ได้จ านวนกี่เรื่องหรือกระตุ้นนักวิจัยให้กระตือรือร้นมากข้ึน 
 ควรมีการทบทวนงานศึกษา ทดลอง วิจัย เนื่องจากพ้นสมัยหรือพ้นไปจากความ

ต้องการของชุมชน 
(5.2) ด้านการขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้ มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 ควรปรับแผนงานโครงการอบรมในแต่ละศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ปัจจุบัน ช่วงระยะเวลาในการจัด หลักสูตรใหม่ๆ เป็นต้น 

 ควรมีการประสาน ร่วมมือกับศูนย์สาขาในลักษณะเครือข่ายผนึกก าลังเพ่ือการ
ขยายผลอย่างเต็มประสิทธิภาพ และเป็นลักษณะคลื่นลูกใหม่ 

 บุคลากรที่มีหน้าที่ควรได้เพ่ิมพูนองค์ความรู้ใหม่ๆ หรือวิธีการหรือเทคนิคการ
ถ่ายทอดเพ่ิมเติม 

 ควรก าหนดตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายในระดับที่ศูนยศ์ึกษาการพัฒนาฯ  สามารถ
ท าได้ภายในงบประมาณและบุคลากรทีศู่นย์ศึกษาการพัฒนาฯ ได้รับ 

 ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ควรมีการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลที่เป็นระบบ และรู้จักดึง
เอาข้อมูลมาใช้ประโยชน์ในการวิเคราะห์และวางแผน 

 ควรก าหนดเป้าหมายแต่ละปีให้ชัดเจนในการพัฒนาขยายผลให้เกิดผลสัมฤทธิ์
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกลุ่มเป้าหมาย และไม่ซ้ าซ้อนกับส่วนราชการใน
พ้ืนที ่

 มีการจัดท าแผนงานการติดตามผลการด าเนินงานขยายผลของศูนย์ศึกษาการ
พัฒนาฯ และจัดท าสรุปผลการติดตามแบบสั้นๆ เพ่ือการติดตามผลในครั้งต่อไป 

 การเก็บข้อมูลในแต่ละตัวชี้วัดเน้นเชิงปริมาณ ซึ่งจะไม่เน้นผลประโยชน์หรือ
ผลสัมฤทธิ์ที่ได้จากการด าเนินงาน 

 ควรสร้างช่องทางการขยายผลองค์ความรู้ และเพ่ิมช่องทางเผยแพร่ในรูปแบบ
ของสื่อสังคมออนไลน์ให้สอดรับกับ New Normal 
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 ควรพัฒนาเป็นรูปแบบเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือให้สามารถขยายผลได้อย่าง
ต่อเนื่อง และน าเทคโนโลยี นวัตกรรมรองรับความเสี่ยงการด าเนินงานภายใต้
บริบทสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป  

 เห็นควรน าเสนอผ่าน Social Media ผู้ประสงค์เรียนรู้ เข้ามาเรียนรู้ได้ทุกที่ 
ทุกเวลา เน้นคนรุ่นใหม่ 

(5.3) ด้านการบริหารจัดการองค์กร มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ควรมีการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลที่เป็นระบบ และมีการ

น าข้อมูลมาใช้ประโยชน์ในการวิเคราะห์และวางแผน นอกจากนี้หากมีการเก็บ
ข้อมูลเชิงปริมาณมากเกินไป ท าให้ไม่เห็นผลสัมฤธิ์จากแผนงานต่างๆ  

 ท าแผนให้เข้าใจง่าย ตัวชี้วัดไมก่ว้างเกินไป ระบุตัวชี้วัดที่สามารถวัดการพัฒนาได้ 
 ควรท าความเข้าใจกับบุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ถึงบทบาทภารกิจ

ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากการมีการเปลี่ยนแปลงของ
บุคลากรอยู่เสมอ 

 การให้ความส าคัญการท าความเข้าใจระหว่างเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับ
ทั้งในส่วนส านักงาน กปร. (ผู้เกี่ยวข้อง) และศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ในการน า
แผนแม่บทไปใช้เป็นเครื่องมือขับเคลื่อนด าเนินงานศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 
อย่างจริงจังและใช้เป็นแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 

 ควรจัดอบรมผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ เนื่องจากมีการโยกย้ายอยู่เสมอ ให้
ได้เรียนรู้ หลักการทรงงาน และหลักเศรษฐกิจพอเพียง จะได้น าได้ทุกทิศทาง 

 ส่วนราชการต่างๆ ของหน่วยงานควรให้ความส าคัญกับการด าเนินงาน
โดยเฉพาะเรื่องอัตราก าลังที่จะประจ าในศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 

 ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ควรมีการด าเนินงานในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้มี
ศักยภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยอาจมีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของ 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ระยะต่างๆ เช่น แผนระยะสั้น และระยะกลาง 

 ควรมีการให้ความส าคัญกับแรงจูงใจไม่ใช่วัตถุ (ระดับต าแหน่ง ความดี
ความชอบ) มากขึ้น เช่น ความสุขในการท างานมากขึ้น  

 ควรมีการพัฒนาการด าเนินงานให้เข้าถึงคนทุกกลุ่ม สร้างบุคลากรให้มี 
องค์ความรู้ในการใช้เทคโนโลยีในการท างาน 

 ควรน าเทคโนโลยีใหม่ๆ รองรับการบริหารจัดการองค์กรสู่สังคม IT เช่น บริหาร
จัดการงบประมาณผ่านระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 

 สนับสนุน เสนอแนะให้เกษตรกรรู้จักหน่วยงาน ผู้รู้ที่สามารถช่วยพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ให้สามารถขายได้เพ่ิมขึ้น ช่วยจัดหาตลาด และระยะการเพาะปลูก 
ที่เหมาะสมให้ เป็นต้น  
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3.3.3 การประสานและสนับสนุนการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 

ข้อมูลจากแบบสอบถามบุคลากรของส านักงาน กปร. เกี่ยวกับการประสานและสนับสนุนการ
ด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ดังนี้ 

(1) การจัดท าแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ พบว่า ไม่มีปัญหา คิดเป็นร้อยละ 
66.7 และมีปัญหา คิดเป็นร้อยละ 33.3 รายละเอียดตามตารางที่ 3.52 

ตารางท่ี 3.52 แสดงปัญหาอุปสรรคในการจัดท าแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 
 จ านวน ร้อยละ 

ไม่มีปัญหาอุปสรรค 18 66.7 

มีปัญหาอุปสรรค 9 33.3 

โดยปัญหาอุปสรรค ประกอบด้วย  

 ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ไม่สามารถจัดท าแผนปฏิบัติการที่จะท าให้เกิดประสิทธิผล  
ที่ตรงกลยุทธ์และตัวชี้วัดที่ระบุในแผนแม่บท หรือบางศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ไม่
สามารถวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือเอามาตอบกลยุทธ์และตัวชี้วัดทั้งๆ ที่เป็นงานที่
ด าเนินการอยู่แล้ว 

 ในการจัดท าแผนแม่บทฯ หากศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ มิได้มีการจัดเก็บรวบรวม
ข้อมูลที่เป็นระบบการสนับสนุนข้อมูลเพ่ือเป็นฐานในการจัดท าแผนแม่บทจะใช้
ระยะเวลาสนับสนุนข้อมูลค่อนข้างมาก 

 การจัดท าแผนปฏิบัติราชการของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ที่ผ่านมาล่าช้าและ
ด าเนินการไม่พร้อมกัน ท าให้การด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ  
ไม่สอดคล้องตามกรอบของแผนแม่บท 

 ขาดการมีส่วนร่วมของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ในการจัดท าแผนปฏิบัติการและขาด
การบูรณาการในการจัดท าแผนงบประมาณ 

 ความแตกต่างกันในการจัดท าแผนปฏิบัติการ โดยบางศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ มี
แผนปฏิบัติการ บางศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ไม่มีแผนปฏิบัติการ ศูนย์ศึกษาการ
พัฒนาฯ ให้ความส าคัญแตกต่างกัน 

ส่วนข้อเสนอแนะที่เกี่ยวกับ  การจัดท าแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 
ประกอบด้วย 

 ควรสร้างเป้าหมายร่วมกันระหว่าง ส านักงาน กปร.กับหน่วยงานที่เป็น ผอ.ศูนย์ศึกษา
การพัฒนาฯ โดยสร้างเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกันก่อนการลงมือปฏิบัติเพ่ือลดช่องว่าง
แห่งความเข้าใจที่ไม่ตรงกัน 
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 วางแผนปฏิบัติการให้สอดรับกับแผนแม่บท และรวบรวมข้อมูลให้เป็นระบบและ
สืบค้นง่าย เพราะกลยุทธ์และตัวชี้วัดหลายด้านเป็นเรื่องที่ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 
ด าเนินการอยู่แล้ว 

 ส านักงาน กปร. จัดท าแผนแม่บทแล้ว ควรให้ความส าคัญในการร่วมจัดท า
แผนปฏิบัติการด้วย รวมถึงประสานให้เกิดการบูรณาการการจัดท าแผนงบประมาณ 

 ส านักงาน กปร. ควรร่วมจัดท าแผนปฏิบัติราชการของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทันที
ที่แผนแม่บทฯ ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารฯ 

 การส่งเสริมและสนับสนุนการท าความเข้าใจร่วมกันระหว่างส านักงาน กปร.และ
จนท.ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ เรื่องการจัดท าฐานข้อมูลและการให้ความส าคัญกับ
แผนแม่บทฯ 

 ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ต้องระบุผู้รับผิดชอบหลักการด าเนินงานในแต่ละเรื่อง 
เพ่ือให้เกิดกระบวนการติดตามอย่างใกล้ชิด 

 ฝ่ายอ านวยการศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ และ ส านักงาน กปร. ต้องเพ่ิมกระบวนการ
ติดตามการด าเนินงานตามแผนอย่างใกล้ชิดมากขึ้น เพ่ือให้ทุกส่วนไม่หลุดในกรอบ
การปฏิบัติงานที่เชื่อมโยงกับแผนแม่บทฯ 

(2) การประสาน วิเคราะห์ สนับสนุงบประมาณ ในการด าเนินงานให้กับศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 
พบว่า ไม่มีปัญหา คิดเป็นร้อยละ 66.7 และมีปัญหา คิดเป็นร้อยละ 33.3 รายละเอียดตามตารางที่ 3.53 

ตารางท่ี 3.53 แสดงปัญหาอุปสรรคในการประสาน วิเคราะห์ สนับสนุงบประมาณ ในการด าเนินงานให้กับ
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 

 จ านวน ร้อยละ 
ไม่มีปัญหาอุปสรรค 16 66.7 

มีปัญหาอุปสรรค 8 33.3 

โดยปัญหาอุปสรรค ประกอบด้วย  

 โครงการ แผนงาน บางอย่างไม่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณมีผลให้การ
ด าเนินงานตามตัวชี้วัดไม่ประสบผลส าเร็จ 

 ด้านการวิเคราะห์งบประมาณ งานศึกษาวิจัย ในค าขอสนับสนุนงบประมาณพบว่า
ข้อมูลไม่สมบูรณ์หรือไม่ถูกต้อง ทั้งในส่วนของพระราชด าริที่เกี่ยวข้อง ระเบียบวิธี
วิจัย วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง หรือรายการค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่แจกแจง และปัญหานี้  
มักเกิดซ้ าๆ  

 การจัดท าแผนงานงบประมาณบางครั้งขาดการน าแผนแม่บทและแผนปฏิบัติการ มา
เป็นกรอบทิศทางในการพิจารณาจัดท าแผนงาน 
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 การสนับสนุนแผนงานงบประมาณการศึกษา ทดลอง วิจัยของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 
มีขั้นตอนและกระบวนการด าเนินงาน ดังนั้นกว่าที่ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ จะได้รับ
จัดสรรงบประมาณอาจเกิดความล่าช้า และส่งผลกระทบถึงแผนงานวิจัยที่ก าหนดไว้ 

 ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ยังขาดการอธิบายวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนของการจัดท า
โครงการฯ และตัวชี้วัดที่จะได้จากโครงการฯ 

 โครงการที่ขอรับการสนับสนุน ยังไม่ระบุชัดเจนว่าต้องการตอบกลยุทธ์ใด 

ส่วนข้อเสนอแนะที่เกี่ยวกับการประสาน วิเคราะห์ สนับสนุนงบประมาณ ในการด าเนินงาน
ให้กับศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ประกอบด้วย 

 คณะท างานด้านวิชาการของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ต้องก ากับดูแลการจัดท า
โครงการศึกษาวิจัยของนักวิชาการในศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ให้มีประสิทธิภาพ
มากกว่านี้ 

 ควรปฏิบัติตามคู่มืองานศึกษา วิจัยที่ กศข. จัดท าและแจกจ่ายไปแล้ว 
 ฝ่ายวิชาการของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ควรรวบรวมและศึกษาประเด็นต่างๆ ที่มา

จากข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการวิชาการฯ ที่ให้ในโอกาสต่างๆ 
 ส านักงาน กปร. ควรก ากับ ดูแล ให้มีการจัดท าแผนงานภายใต้กรอบแผนแม่บทฯ

โดยเฉพาะในขั้นตอนการวิเคราะห์โครงการ รวมถึงการติดตามผลตามแผนแม่บทฯ 
 การจัดล าดับและจ าแนกประเภทการศึกษาทดลอง วิจัย งานวิจัยเป็นโครงการ

ต่อเนื่อง การพิจารณาสนับสนุนแผนงานงบประมาณควรจะสนับสนุนได้อย่าง
รวดเร็ว 

 ควรเพ่ิมหัวข้อของโครงการฯ ที่ต้องระบุการด าเนินงานตอบยุทธศาสตร์ใด เพ่ือให้
การด าเนินงานมีความชัดเจนมากขึ้น 

 การเขียนโครงการเพ่ือของบประมาณควรเชื่อมโยงกับการด าเนินงานตามกลยุทธ์
ของแผนแม่บท 
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(3) การติดตามผลการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ พบว่า ไม่มีปัญหา คิดเป็นร้อยละ 70.4
และมีปัญหา คิดเป็นร้อยละ 29.6 รายละเอียดตามตารางที่ 3.54 

ตารางท่ี 3.54 แสดงปัญหาอุปสรรคในการติดตามผลการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 
 จ านวน ร้อยละ 

ไม่มีปัญหาอุปสรรค 19 70.4 

มีปัญหาอปสรรค 8 29.6 

โดยปัญหาอุปสรรค ประกอบด้วย  

 ขาดการน าแผนแม่บทฯ มาเป็นกรอบการพิจารณาในการติดตามผลการด าเนินงาน 
 ด้านการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานศึกษาวิจัยมักจะส่งเกินก าหนดเวลา ต้องมี

การทวงถาม และบางครั้งรายงานมีองค์ประกอบไม่ครบตามรูปแบบที่ก าหนด 
 การรายงานผลการศึกษาทดลองวิจัย ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ไม่สามารถจัดส่ง

ได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด เนื่องจากการจัดสรรงบประมาณด าเนินงานไม่สอดรับกับ
ระยะเวลาปฏิบัติงาน แผนงานมีการปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ 

 การรายงานผล เป็นการรายงานตามแผนงานกิจกรรม แต่ยังไม่แสดงผลสัมฤทธิ์ของ
โครงการ อย่างเป็นรูปธรรม 

 การรายงานผลของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ยังมีลักษณะเป็นนามธรรม ไม่ระบุชี้ชัดว่า
คุณภาพชีวิตดีขึ้นในลักษณะใด 

ส่วนข้อเสนอแนะที่เกี่ยวกับการติดตามผลการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 
ประกอบด้วย 

 ประสานชี้แจงให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการรายงานผลการศึกษาวิจัยและการ
เก็บข้อมูลของเจ้าหน้าที่ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ที่ต้องสามารถวิเคราะห์และ
ประมวลผล และอธิบายได้ว่าคุณภาพชีวิตของราษฎรดีขึ้นอย่างไร 

 การพิจารณาแผนงานงบประมาณการศึกษาทดลอง วิจัย ควรสนับสนุนตามกรอบ
ระยะเวลาในเอกสารคู่มือการปฏิบัติงานฯ และควรมีการจ าแนกประเภทของงาน
ศึกษา ทดลอง วิจัย  

 จัดล าดับความส าคัญเพ่ือลดข้อจ ากัดและเงื่อนไขระยะเวลาสนับสนุนแผนงาน
งบประมาณ 

 ควรรายงานผลการด าเนินงานที่แสดงให้เห็นผลสัมฤทธิ์ หรือผลส าเร็จของโครงการฯ  
 ควรแสดงผลการด าเนินงานที่สามารถอธิบายผลสัมฤทธิ์ของโครงการ เช่น คุณภาพชีวิต 
 ส านักงาน กปร. ควรมีการก ากับ ประสานให้การติดตามผลมีการน าแผนแม่บทมาใช้ 
 นักวิชาการและฝ่ายวิชาการของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ควรด าเนินการตามคู่มือ 

งานศึกษาวิจัยที่ กศข. จัดท าและแจกจ่ายไปแล้วอย่างเคร่งครัด 
 ใช้ระบบ IT ให้เป็นประโยชน์มากขึ้น ลดภาระการออกพ้ืนที่ติดตามงาน 
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(4) ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ  
ในด้านอ่ืน ๆ มีประกอบด้วย 

(4.1) ด้านตัวชี้วัดของผลการด าเนินงาน พบว่ามีปัญหาอุปสรรค คือ เนื่องจากศูนย์ศึกษา
การพัฒนาฯ และส านักงาน กปร. มีผู้ปฏิบัติงานปรับเปลี่ยนหมุนเวียนปฏิบัติงานเป็นระยะ ดังนั้น การหารือ
การท าความเข้าใจทั้งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานภายในที่เกี่ยวข้อง จึงเป็นเรื่องส าคัญที่จะต้องเร่งสร้างความเข้าใจ
ก่อนที่ผู้ปฏิบัติจะต้องประสานการด าเนินงานไปยังศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ให้รับทราบถึงนโยบายและแนว
ทางการขับเคลื่อนด าเนินงานสนองพระราชด าริได้อย่างถูกต้องและสมบูรณ์ โดยมีข้อเสนอแนะ คือ ควรมีการ
หารือเพ่ือประสานท าความเข้าใจเกี่ยวกับงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ อยู่เป็นระยะๆ ต่อเนื่อง ทั้งในรูปแบบ
ที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

(4.2) ด้านข้อมูล พบว่ามีปัญหาอุปสรรค คือ ศูนยศ์ึกษาการพัฒนาฯ ขาดการจัดเก็บข้อมูล
ที่เป็นระบบ รวมถึงการน าข้อมูลมาวิเคราะห์และใช้ประโยชน์ 

3.3.4 ข้อเสนอแนะการด าเนินงานและแผนแม่บทของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 

ข้อมูลจากแบบสอบถามบุคลากรของส านักงาน กปร. มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

(1) ด้านการจัดท าแผนแม่บทและแผนต่าง ๆ 
 ควรเพ่ิมเติมพระราโชบาย "สืบสาน รักษา ต่อยอด" เป็นกรอบวิสัยทัศน์ของแผน

แม่บท 
 ควรสร้างการมีส่วนร่วมของหน่วยงานร่วมในการจัดท าแผนแม่บทและแผนต่างๆ 

ปรับกุลยุทธ์ให้เข้าถึงกลุ่มคนทุกวัย 
 ควรก าหนดกลุ่มเป้าหมายของแผนแม่บท ควรเฉพาะเจาะจงมากขึ้น เพ่ือให้สามารถ

สร้างกลยุทธ์ตรงเป้าหมาย 
 การจัดท าตัวชี้วัดที่มีการก าหนดค่าเป้าหมายที่มีความเป็นไปได้และจ านวนไม่ต้อง

มาก เพ่ือสามารถปฏิบัติได้จริงและเห็นผลความเปลี่ยนแปลง ตัวชี้วัดควรสามารถวัด
การพัฒนาที่เกิดข้ึนได ้

 ควรมีการจัดท าแผนแม่บทของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ อย่างต่อเนื่อง และมีการน า
แผนแม่บทมาใช้อย่างจริงจังในการพัฒนาการด าเนินงาน 

 ควรมีการระบุการติดตามประเมินผลศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ  ให้ชัดเจนว่าจะมีระยะ
ครึ่งแผน เต็มแผน และด าเนินการประเมิน จะได้น าข้อมูลมาใช้ในการวางแผนได้
อย่างชัดเจน 

 ควรปรับรูปแบบแผนแม่บทฯ ให้เป็นแผนยุทธศาสตร์ 3-4 ปี 
 ควรให้แต่ละศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี ให้สอดคล้องกับ

แผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ไม่ต้องมีแผนแม่บทของแต่ละศูนย์ศึกษาการ
พัฒนาฯ 
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 ควรให้ ส านักงาน กปร. เป็นแกนกลางในการจัดท าแผนหลัก และรวมเป็นแกนใน
การร่วมท าแผนปฏิบัติการ เพ่ือให้การวางแนวการปฏิบัติเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

 ผอ.ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ และ
เจ้าหน้าที่กองพ้ืนที่ของ ส านันกงาน กปร. ควรมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนแม่บท
ตั้งแต่ต้นกระบวนการเพ่ือจะได้เข้าใจสาระส าคัญของแผนแม่บท และน าไปแปลง
เป็นแผนปฏิบัติการในระดับศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ได้อย่างชัดเจนและเหมาะสม
และน าไปสู่ประสิทธิผลที่ตอบกลยุทธ์และตัวชี้วัดที่ระบุในแผนแม่บท  

 ควรมีการสร้างความเข้าใจในการให้ความส าคัญของแผนแม่บททั้งในส่วนของ
เจ้าหน้าที่ส านักงาน กปร. และศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 

 ควรมีการก าหนดร่วมกันเมื่อสิ้นสุดของแผนแม่บท มีการพัฒนาอย่างไร  หรือการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตกลุ่มเป้าหมายจะเป็นอย่างไร 

 ควรมีการก าหนดตัวชี้วัดที่เป็นมาตรฐานให้ทุกศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ด าเนินการไป
ในทิศทางเดียวกัน 

 มีการหารือท าความเข้าใจของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับศูนย์ศึกษาการ
พัฒนาฯ (ภายในหน่วยงาน) เพ่ือแก้ไขปัญหา อุปสรรค และข้อจ ากัดต่างๆ ก่อน
น าไปสู่การประมวลผล ข้อคิดเห็นและวิเคราะห์ปัญหา ตลอดจนการก าหนดแนว
ทางการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามกรอบแผนแม่บทฯ ระยะต่อไป เมื่อเจ้าหน้าที่ผู้
ปฏิบัติภายในรับทราบข้อมูลในทิศทางเดียวกันแล้ว จึงประสานท าความเข้าใจให้
ศูนย์ศึกษาฯ ร่วมขับเคลื่อนด าเนินงานจัดท าร่างแผนแม่บทฯ ให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 

 ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาทดลอง ควรเพิ่มเติมงานศึกษาเชิงสังคม และงานวิจัยด้าน
การต่อยอดการพัฒนาตามแนวพระราชด าริ 

 ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา ทดลอง วิจัย อาจจะมีการทบทวนเพ่ิมเติมเนื่องจาก
ลักษณะทางกายภาพและบริบททางสังคมมีการเปลี่ยนแปลงไป 

 ยุทธศาสตร์ด้านงานขยายผล ต้องก าหนดกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายใช้
เทคโนโลยีมาช่วยในการด าเนินงานให้สอดคล้องตามวิถีชีวิตใหม่ New Normal  
ควรเพ่ิมเติมกลยุทธ์งานขยายผลสร้างองค์ความรู้แบบครบวงจร ทั้งการผลิต  
การดูแลรักษา การตลาดและการรวมกลุ่มสหกรณ์ 

 ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ ท าให้เจ้าหน้าที่ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ มีองค์ความรู้
ด้านเทคโนโลยีเพ่ิมเติมและเพ่ิมกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง 
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(2) ด้านการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 
 ควรต้องทบทวนแนวพระราชด าริที่ยังไม่ได้ด าเนินการว่าขาดในเรื่องใดบ้าง และ 

ท าให้สมบูรณ์ และเพ่ิมเรื่อง การสืบสาน รักษา และต่อยอด การด าเนินงานตาม 
แนวพระราชด าริ 

 มีการปรับ mindset เพ่ือให้ทันต่อสถานการณ์ต่างๆ มีวิธีการต่างๆ เพ่ือจะเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายได้มากขึ้น ปรับกระบวนการท างานในสถานการณ์ต่างๆ ได้เพ่ือให้
ประชาชนได้ประโยชน์อย่างแท้จริง และประโยชน์ในการพัฒนาต่อไป 

 ควรมีการบูรณาการงานขยายผลให้ตอบโจทย์ความต้องการของผู้รับบริการ 
 ควรเพ่ิมช่องทางด้านการประชาสัมพันธ์ให้มากขึ้น เช่น สื่อออนไลน์ Facebook 

เพ่ือให้บุคลากรในส านักงาน และผู้เกี่ยวข้องได้รับข้อมูลที่ถูกต้องและทั่วถึง 
 ควรก าหนดกลยุทธ์ที่จะท าให้เกิดความเชื่อมโยงระหว่างศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ และ

ศูนย์สาขา ทั้งในเรื่องการบริหารจัดการและการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 
 ควรพิจารณาน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ให้เกิดประโยชน์ น าเทคโนโลยีเข้าไป

สนับสนุนงานในยุค New Normal ให้มากขึ้น และขับเคลื่อนขยายผลให้น า It มาใช้
ลดภาระของเจ้าหน้าที่มากข้ึน 

 ควรสอบถามความต้องการจากผู้มีส่วนได้เสียในระดับล่าง เช่น เกษตรกรรอบ 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ จากนักวิจัยของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ จากเจ้าหน้าที่ 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ร่วมด้วย 



บทที่ 4 
สรุปผลและข้อเสนอแนะ 

4.1 สรุปผล 

การประเมินผลแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ปี พ.ศ. 2560 -2564  
มีวัตถุประสงคเ์พ่ือศึกษารวบรวมข้อมูลและประเมินผลการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการตามแผนแม่บทฯ พร้อมทั้งจัดท าเพ่ือจัดท า
ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริในระยะต่อไป โดยสรุปผล
การประเมินผลแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ปี พ.ศ. 2560-2564 ประกอบด้วย 

4.1.1 ผลการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ในช่วงแผนแม่บทฯ 

ในช่วงแผนแม่บทฯ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ มีผลการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ คือ  

(1) ด้านศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา ในช่วง 4 ปีของแผนแม่บทฯ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง  
6 แห่ง ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจาก กปร. เพ่ือด าเนินการศึกษา วิจัย มีจ านวนทั้งสิ้น 76 เรื่อง 
งบประมาณท้ังสิ้น 18,662,259 บาท ทั้งนี้งานศึกษา ทดลอง และวิจัยที่ได้ด าเนินการระหว่างปี 2522 - 2562 
ทีป่ระสบผลส าเร็จพบว่ามีจ านวนทั้งสิ้น 1,323 เรื่อง โดยได้มีการน าไปท าเป็นองค์ความรู้และหลักสูตรเพ่ือการ
เผยแพร่ขยายผล  

(2) ด้านการขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้ ในระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2563 ซึ่งเป็น
ช่วง 4 ปีตามแผนแม่บทฯ มี  ผู้เข้าเยี่ยมชมและศึกษาดูงานศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่งรวมทั้งสิ้น 
4,977,829 คน และมีผู้เข้ารับการอบรมรวมทั้งสิ้น 79,765 คน โดยมีการประเมินเรื่องการน าองค์ความรู้ 
ที่ได้รับจากศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ไปใช้ประโยชน์ของผู้ที่เข้ารับการอบรมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 พบว่า
ในภาพรวมของศูนย์ศึกษาการพัฒนาทั้ง 6 แห่ง มีการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ถึง ร้อยละ 85.53 ทั้งนี้  
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่ง มีศูนย์เรียนรู้ตามแนวพระราชด าริเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ตัวอย่างความส าเร็จ 
จ านวน 111 แห่ง  

(3) ด้านการบริหารจัดการองค์กร ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่งก าหนดพ้ืนที่ด าเนินการใน 
การด าเนินงานสนองพระราชด าริโดยให้ความส าคัญกับพ้ืนที่หมู่บ้านรอบศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ปัจจุบัน 
มีจ านวนรวมทั้งสิ้น 148 หมู่บ้าน 36,018 ครัวเรือน มีประชากรรวม 108,577 คน โดยในระหว่างปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560-2564 ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ ง 6 แห่งมีงบประมาณด าเนินการรวมทั้งสิ้น จ านวน 
2,858,209,874 บาท และมีบุคลากรตามกรอบอัตราก าลัง รวมทั้งสิ้น 2,794 คน โดยแยกเป็นข้าราชการ  
302 คน พนักงานราชการ 680 คน ลูกจ้างประจ า 56 คน และลูกจ้างชั่วคราวและจ้างเหมา 1,756 คน 
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4.1.2 ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามบุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 

การวิเคราะห์แบบสอบถามบุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานในช่วง
แผนแม่บทฯ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ มีดังนี้  

(1) การด าเนินงานแผนแม่บทฯ ในภาพรวม พบว่า ส่วนใหญ่ร้อยละ 43.9 มีการใช้แผนแม่บทฯ เป็น
กรอบในการจัดท าแผนงาน โครงการประจ าปีทุกครั้ง  

(2) ด้านศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา พบว่า มีการด าเนินการตามกรอบทิศทางของแผนแม่บท 
ทุกโครงการ มากทีสุ่ด คิดเป็นร้อยละ 66.1 มีการด าเนินการส าเร็จเป็นไปตามกรอบระยะเวลาของแผนแม่บทฯ 
มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 86.3 ระดับความส าเร็จที่เกี่ยวกับงานศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนาของศูนย์ศึกษา
การพัฒนาฯ 3 ด้าน คือ ระดับความสอดคล้องกับภารกิจของศูนย์ศึกษาฯ มีค่า 4.05  ระดับความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ มีค่า 3.83 และ ระดับความส าเร็จในการน าไปใช้ประโยชน์ มีค่า 3.79 จากคะแนนเต็มที่ 
5.00 โดยปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น ประกอบด้วย ขาดแคลนน้ า วัสดุอุปกรณ์เสียหาย ขาดอุปกรณ์ครุภัณฑ์
วิทยาศาสตร์ งบประมาณล่าช้า และการระบาดของโควิด-19 เป็นต้น  

(3) ด้านการขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้ พบว่า มีการด าเนินการตามกรอบทิศทางของแผน
แม่บททุกโครงการ มากทึ่สุด คิดเป็นร้อยละ 55.9 มีการด าเนินการส าเร็จเป็นไปตามกรอบระยะเวลา 
ของแผนแม่บทฯ มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 39.8 ระดับความส าเร็จที่เกี่ยวกับงานการขยายผลและถ่ายทอด 
องค์ความรู้ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 2 ด้าน คือ ระดับความสอดคล้องกับความต้องการของผู้รับบริการ  
มีค่า 4.01 และระดับความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  มีค่า 3.90 จากคะแนนเต็มที่ 5.00 โดยปัญหา
อุปสรรคที่เกิดขึ้น ประกอบด้วย เกษตรกรมีอายุเยอะขึ้นไม่มีผู้รับงานต่อ ขาดน้ า(พ้ืนที่ไม่พร้อม) เกิดปัญหา 
น้ าท่วมในพ้ืนที่ งบประมาณไม่พอ  ล่าช้าหรือมาไม่ตรงตามห้วงเวลาในแผนงาน บุคลากรเปลี่ยนแปลงบ่อย 
งานไม่ต่อเนื่อง มีผู้สนใจเข้ารับการขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้จ านวนมาก เป็นต้น  

(4) ด้านการบริหารจัดการองค์กร  พบว่า มีการด าเนินการตามกรอบทิศทางของแผนแม่บท 
ทุกโครงการ มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 70.6 มีการด าเนินการส าเร็จเป็นไปตามกรอบระยะเวลาแผนของ 
แผนแม่บทฯ มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 88.4 ระดับความส าเร็จที่เกี่ยวกับงานการขยายผลและถ่ายทอด 
องค์ความรู้ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 2 ด้าน คือ ระดับความสอดคล้องกับความต้องการของผู้รับบริการ  
มีค่า 3.94 และระดับความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  มีค่า 3.90 จากคะแนนเต็มที่ 5.00 โดยปัญหา
อุปสรรคที่เกิดขึ้น ประกอบด้วย การจัดสรรงบประมาณล่าช้า ขาดการบูรณาการที่ดี ขาดทีมงานขับเคลื่อน 
ให้ได้ตามเป้าหมาย มีการเปลี่ยนแปลงบุคลากรบ่อย ท าให้ขาดความต่อเนื่องในการท างาน ภารกิจงานที่
เพ่ิมข้ึน มีความจ าเป็นต้องใช้ทักษะทางด้านไอทีเพ่ิมขึ้น เป็นต้น 
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4.1.3 ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามบุคลากรของ ส านักงาน กปร. 

การวิเคราะห์แบบสอบถามบุคลากรของ ส านักงาน กปร. ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานในช่วง 
แผนแม่บทฯ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ มีดังนี้  

(1) การใช้แผนแม่บทฯ เป็นกรอบในการประสาน ติดตามการด าเนินงานของศูนย์ศึกษา 
การพัฒนาฯ พบว่า ส่วนใหญ่ใช้แผนแม่บทฯ เป็นกรอบในการประสาน ติดตามการด าเนินงานของศูนย์ศึกษา
การพัฒนาฯ เป็นบางครั้ง คิดเป็นร้อยละ 37.0 รองลงมา มีการใช้เป็นประจ าแต่ไม่ทุกครั้ง คิดเป็นร้อยละ 29.6 

(2) การด าเนินงานด้านต่าง ๆ ในศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ตามกรอบแผนแม่บทฯ บุคลากรของ
ส านักงาน กปร. มีความเห็น ดังนี้ ด้านการศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา ส่วนใหญ่มีด าเนินการตามกรอบ
แผนแม่บทมากกว่าครึ่งหนึ่ง คิดเป็นร้อยละ 46.4 ด้านการขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้  ส่วนใหญ ่
มีการด าเนินการตามกรอบแผนแม่บทมากกว่าครึ่งหนึ่ง  คิดเป็นร้อยละ 51.9 และด้านการบริหารจัดการ
องค์กร ส่วนใหญ่มีด าเนินการตามกรอบแผนแม่บทมากกว่าครึ่งหนึ่ง คิดเป็นร้อยละ 59.3 

(3) ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ในศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ตามกรอบแผนแม่บทฯ 
บุคลากรของส านักงาน กปร.มีความเห็น ดังนี้ ด้านการศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา ปัญหาที่พบส่วนใหญ่ 
คือ ขาดการด าเนินการตามแผน ด้านการขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้ ปัญหาที่พบส่วนใหญ่ คือ  
ขาดแผนปฏิบัติ และด้านการบริหารจัดการองค์กร ปัญหาที่พบส่วนใหญ่ คือ ขาดแผนปฏิบัติ และขาดองค์
ความรู้ 

4.2 ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการประเมินผลแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ปี 
พ.ศ. 2560-2564 มีข้อเสนอแนะในการด าเนินงานประกอบด้วย 

4.2.1 ข้อเสนอแนะจากการตอบแบบสอบถามบุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ เกี่ยวกับ 
แผนแม่บทฯ 

จากการประมวลผลแบบสอบถามมีข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานตามแผนแม่บทฯ  
ในด้านต่าง ๆ คือ  

(1) ด้านศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา มีข้อเสนอแนะ ได้แก่ ควรมีการสนับสนุนเรื่องที่ขาดแคลน 
เช่น องค์ความรู้ เครื่องมืออุปกรณ์ที่จ าเป็น และผู้เชี่ยวชาญ เป็นต้น  การสนับสนุนงบประมาณด้านการ
ศึกษาวิจัยควรมีอย่างพอเพียงและไม่ล่าช้า การสร้างการเชื่อมโยงระหว่างผลการวิจั ยและการน าไปขยายผล
อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นต้น 

(2) ด้านการขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้ มีข้อเสนอแนะ ได้แก่ การขยายผลควรเน้นเชิงรุก 
และมีรูปแบบหรือช่องทางให้ผู้สนใจได้อย่างหลากหลาย ควรมีแผนงานที่ชัดเจนท าให้เกิดการประหยัดและได้
ประโยชน์สูงสุด ควรมีการจัดท าผลสัมฤทธิ์งานด้านขยายผล และควรให้ความส าคัญกับกลุ่มเกษตรกรต้นแบบ
และศูนย์เรียนรู้ในเครือข่าย เป็นต้น 
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(3) ด้านการบริหารจัดการองค์กร มีข้อเสนอแนะ ได้แก่ ควรสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
แนวพระราชด าริกับบุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ มีการสร้างความชัดเจนในการบริหารจัดการทั้งเรื่อง
โครงสร้างการบริหารและงานที่รับผิดชอบ มีการสนับสนุนบุคลากรและงบประมาณอย่างเพียงพอและการสร้าง
โอกาสและความก้าวหน้าในการท างาน เป็นต้น 

(4) ด้านการด าเนินงานศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ในภาพรวม  มีข้อเสนอแนะ ได้แก่ ศูนย์ศึกษา 
การพัฒนาฯ ควรมีนโยบายและทิศทางในการด าเนินงานที่ชัดเจน ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ต้องมีการด าเนินงาน
ที่เหมาะสมกับบริบทในยุคปัจจุบัน งบประมาณควรมีเพียงพอและไม่ล่าช้า มีแผนบริหารบุคลากรของศูนย์ศึกษา
การพัฒนาฯ รองรับการการขาดแคลนและมีการพัฒนาองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง เป็นต้น 

4.2.2 ข้อเสนอแนะจากการตอบแบบสอบถามบุคลากรของ ส านักงาน กปร เกี่ยวกับแผนแม่บทฯ  
จากการประมวลผลแบบสอบถาม มีข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้องกับแผนแม่บทฯ ได้แก่ การจัดท าแผน

แม่บทฯ ควรมีการสร้างเป้าหมายร่วมกันระหว่าง ส านักงาน กปร.กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และมีแผนปฏิบัติ
การและแผนงบประมาณรองรับแผนแม่บท มีผู้รับผิดชอบหลักในการด าเนินงานตามแผนแม่บทฯ ในแต่ละด้าน 
มีการสร้างความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแผนแม่บทให้ผู้ปฏิบัติงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ และมี
กระบวนการติดตามผลการด าเนินงานอย่างใกล้ชิด เป็นต้น 

4.2.3 ข้อเสนอแนะในการติดตามประเมินผลแผนแม่บทฯ  

ในการประเมินผลแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ปี พ.ศ. 2560-2564 
นั้น มีข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนแม่บทของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ควรมีการก าหนดเป้าหมายใน
ภาพรวมให้ชัดเจนและสามารถติดตามประเมินผลในเชิงปริมาณได้ และควรมีการจัดท าแผนปฏิบัติการตาม
แผนแม่บทในภาพรวมทั้ง 5 ปีและประจ าปี รวมถึงควรก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานและติดตาม
ข้อมูลเป็นรายปีอย่างต่อเนื่องตลอดแผนแม่บทฯ 
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 1 กองติดตามประเมินผล สํานักงาน กปร. 

แบบสอบถามสําหรับบุคลากรศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 
การประเมินผลแผนแม่บทศนูย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ พ.ศ. 2560-2564 

ช่ือศูนย์ศึกษาการพัฒนา   

วันเดือนปีที่ตอบแบบสํารวจ  
************************************************************************************************* 

ส่วนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. ช่ือ นามสกุล เพศ อายุ  ปี 
 ตําแหน่ง หน่วยงาน  
 กรม กระทรวง  
 โทรศัพท ์ email  
2. สถานที่ทํางานเลขที ่ หมู่ที ่ ตําบล อําเภอ  
 จังหวัด โทรศัพท ์  
3. ท่านเป็นบุคลากรประเภทใด 
  ข้าราชการ  พนักงานราชการ  ลูกจ้างประจํา  อ่ืน ๆ ระบุ  
4. ท่านปฏิบัติงานที่ศูนย์ศึกษาฯ น้ีเป็นระยะเวลา ประมาณ ปี  เดือน 
5. ท่านเป็นคณะทํางานต่อไปน้ีหรือไม่ (ตอบได้มากกว่า 1 คาํตอบ) 
  คณะอนุกรรมการดําเนินงานโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
  คณะทํางานด้านวิชาการ  คณะทํางานด้านส่งเสริมขยายผล 
  คณะทํางานด้านอํานวยการ  อ่ืน ๆ โปรดระบุ  
  ไม่ได้เป็นคณะอนุกรรมการหรือคณะทํางานที่เก่ียวข้องกับภารกิจศูนย์ศึกษาฯ 
6. ท่านรับผิดชอบงานในด้านใดของศูนย์ศึกษาฯ (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
  ด้านการบริหาร  ด้านการจัดทําแผนงาน/งบประมาณ  ด้านวิชาการ 
  ด้านการขยายผล  ด้านสาธิต  ด้านอํานวยการทั่วไป  
  ด้านการฝกึอบรม  ด้านประชาสัมพันธ์  ด้านการจัดทําระบบข้อมูล  
  อ่ืน ๆ โปรดระบุ  

ส่วนท่ี 2 การดําเนินการเก่ียวกับแผนแม่บทศูนย์ศกึษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
พ.ศ. 2560-2564 
7. ในการดําเนินงานของศูนย์ศึกษาฯ ท่านได้ใช้แผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 

พ.ศ. 2560-2564 เป็นกรอบในการจัดทําแผนงาน โครงการประจําปี มากน้อยเพียงใด 
  ใช้ทุกครั้ง  ใช้เป็นประจําแต่ไม่ทุกครั้ง  ใช้ในบางครั้ง   ไม่ได้นํามาใช้ (ข้ามไปตอบข้อ 9) 
  อ่ืน ๆ โปรดระบุ  

  
  



 2 กองติดตามประเมินผล สํานักงาน กปร. 

8. ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 ท่านมีส่วนร่วมดําเนินงานของศูนย์ศึกษาฯ ในด้านใดบ้าง  
(ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

  ศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา  การขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้  การบริหารจัดการองค์กร 
 กรณีมีส่วนร่วมในการศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา กรุณาตอบข้อ 9-13  
 กรณีมีส่วนร่วมในการขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้ กรุณาตอบข้อ 14-18 
 กรณีมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการองค์กร กรุณาตอบขอ้ 19-23  
ด้านการศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา 
9. การศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา ที่ท่านรับผิดชอบดําเนินการในศูนย์ศึกษาฯ ที่ผ่านมามีการดําเนินการ

ตามกรอบแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ พ.ศ. 2560-2564 มากน้อยเพียงใด 
  ดําเนินการตามกรอบแผนแม่บททุกโครงการ  ดําเนินการตามกรอบแผนแม่บทมากกว่าครึ่งหน่ึง
  ดําเนินการตามกรอบแผนแม่บทน้อยกว่าครึ่งหน่ึง  ไม่ได้ดําเนินการตามกรอบแผนแม่บท 
  อ่ืน ๆ โปรดระบุ  
 กรณีไม่ได้ได้ดําเนินการตามกรอบแผนแมบ่ท กรุณาระบุสาเหตุ  

  
  

10. การศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา ที่ท่านรับผิดชอบดําเนินการในศูนย์ศึกษาฯ ที่ผ่านมาสําเร็จเป็นไป 
ตามแผนมากน้อยเพียงใด 

  เป็นไปตามแผน  ช้ากว่าแผน  เร็วกว่าแผน 
  อ่ืน ๆ โปรดระบุ  
 กรณีช้ากว่าแผน กรุณาระบุสาเหตุ  

  
  

11. การศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา ที่ท่านรับผิดชอบดําเนินการในศูนย์ศึกษาฯ ที่ผ่านมามีปัญหาอุปสรรค
หรือไม่ อย่างไร   

  ไม่ม ี  ม ี  
 ปัญหาที่เกิดประกอบด้วย (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
  ขาดแผนปฏิบัติ  ขาดการดําเนินการตามแผน  ขาดงบประมาณ
  ขาดองค์ความรู้  ขาดบุคลากร  
  อ่ืน ๆ ระบุ 



 3 กองติดตามประเมินผล สํานักงาน กปร. 

12. ท่านมีความคิดเห็นในเรื่องการศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา ที่ศูนย์ศกึษาฯ ได้ดําเนินการในห้วงเวลาตาม
แผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ พ.ศ. 2560-2564 ในระดับใด 

เรื่อง/ระดับความเห็น มาก
ที่สุด มาก ปาน

กลาง น้อย น้อย
ที่สุด 

ด้านการศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา      
1. การศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนาของศูนย์ศึกษาฯ ที่ท่าน

ปฏิบัติงานมีความสอดคล้องกับบทบาท ภารกิจของศูนย์
ศึกษาฯ ในระดับใด 

     

2. การศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนาของศูนย์ศึกษาฯ ที่ท่าน
ปฏิบัติงานมีความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ในระดับใด      

3. การศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนาของศูนย์ศึกษาฯ ที่ท่าน
ปฏิบัติงานมีการนําไปใช้ประโยชน์ในระดับใด      

13. ข้อเสนอแนะในเรื่องการศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา 
  ไม่ม ี  
  ม ีโปรดระบุ  

  
  

ด้านการขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้ 
14. การขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้ที่ท่านรับผิดชอบดําเนินการในศูนย์ศึกษาฯ ที่ผ่านมาดําเนินการตาม

กรอบแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ พ.ศ. 2560-2564 มากน้อยเพียงใด 
  ดําเนินการตามกรอบแผนแม่บททุกโครงการ  ดําเนินการตามกรอบแผนแม่บทมากกว่าครึ่งหน่ึง
  ดําเนินการตามกรอบแผนแม่บทน้อยกว่าครึ่งหน่ึง  ไม่ได้ดําเนินการตามกรอบแผนแม่บท 
  อ่ืน ๆ ระบุ  
 กรณีไม่ได้ได้ดําเนินการตามกรอบแผนแมบ่ท กรุณาระบุสาเหตุ  

  
  

15. การขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้ที่ท่านรับผิดชอบดําเนินการในศูนย์ศึกษาฯ ที่ผ่านมาสําเร็จเป็นไปตาม
แผนมากน้อยเพียงใด 

  เป็นไปตามแผน  ช้ากว่าแผน  เร็วกว่าแผน 
  อ่ืน ๆ โปรดระบุ  
  



 4 กองติดตามประเมินผล สํานักงาน กปร. 

16. การขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้ที่ท่านรับผิดชอบดําเนินการในศูนย์ศึกษาฯ ที่ผ่านมามีปัญหาอุปสรรค
หรือไม่ อย่างไร 

  ไม่ม ี  ม ี  
 ปัญหาที่เกิดประกอบด้วย  (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
  ขาดแผนปฏิบัติ  ขาดการดําเนินการตามแผน  ขาดงบประมาณ
  ขาดองค์ความรู้  ขาดบุคลากร  
  อ่ืน ๆ ระบุ  

17. ท่านมีความคิดเห็นในเร่ืองการขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้ ที่ศูนย์ศึกษาฯ ได้ดําเนินการในห้วงเวลา
ตามแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ พ.ศ. 2560-2564 ในระดับใด 

เรื่อง/ระดับความเห็น มาก
ที่สุด มาก ปาน

กลาง น้อย น้อย
ที่สุด 

ด้านการขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้      
1. การขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้ของศูนย์ศึกษาฯ ที่ทา่น

ปฏิบัติงานมีความสอดคล้องกับความต้องการของผู้รับบริการ
ในระดับใด 

     

2. การขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้ของศูนย์ศึกษาฯ ที่ทา่น
ปฏิบัติงานมีความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ในระดับใด      

18. ข้อเสนอแนะในเรื่องการขยายผลและถา่ยทอดองค์ความรู้ 
  ไม่ม ี  
  ม ีโปรดระบุ  

  
  

ด้านการบริหารจัดการองค์กร 
19. การบริหารจัดการองค์กรที่ท่านรับผิดชอบดําเนินการในศูนย์ศึกษาฯ ที่ผ่านมาดําเนินการตามกรอบแผน

แม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ พ.ศ. 2560-2564 มากน้อยเพียงใด 
  ดําเนินการตามกรอบแผนแม่บททุกโครงการ  ดําเนินการตามกรอบแผนแม่บทมากกว่าครึ่งหน่ึง
  ดําเนินการตามกรอบแผนแม่บทน้อยกว่าครึ่งหน่ึง  ไม่ได้ดําเนินการตามกรอบแผนแม่บท 
  อ่ืน ๆ ระบุ  
 กรณีไม่ได้ได้ดําเนินการตามกรอบแผนแมบ่ท กรุณาระบุสาเหตุ  

  
  

  



 5 กองติดตามประเมินผล สํานักงาน กปร. 

20. การบริหารจัดการองค์กรที่ท่านรับผิดชอบดําเนินการในศูนย์ศึกษาฯ ที่ผ่านมาสําเร็จเป็นไปตามแผน 
มากน้อยเพียงใด 

  เป็นไปตามแผน  ช้ากว่าแผน  เร็วกว่าแผน 
  อ่ืน ๆ ระบุ  
21. การบริหารจัดการองค์กรที่ท่านรับผิดชอบดําเนินการในศูนย์ศึกษาฯ ที่ผ่านมามีปัญหาอุปสรรคหรือไม่ 

อย่างไร 
  ไม่ม ี  ม ี  
 ปัญหาที่เกิดประกอบด้วย  (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
  ขาดแผนปฏิบัติ  ขาดการดําเนินการตามแผน  ขาดงบประมาณ
  ขาดองค์ความรู้  ขาดบุคลากร  
  อ่ืน ๆ ระบุ  

22. ท่านมีความคิดเห็นในเรื่องการบริหารจัดการองค์กร ที่ศูนย์ศึกษาฯ ได้ดําเนินการในห้วงเวลาตามแผนแม่บท
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ พ.ศ. 2560-2564 ในระดับใด 

เรื่อง/ระดับความเห็น มาก
ที่สุด มาก ปาน

กลาง น้อย น้อย
ที่สุด 

ด้านการบริหารจัดการองค์กร      
1. การบริหารจัดการองค์กรของศูนย์ศึกษาฯ ที่ท่านปฏิบัติงานมี

ความสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรในศูนย์ศึกษาฯ 
ในระดับใด 

     

2. การบริหารจัดการองค์กรของศูนย์ศึกษาฯ ที่ท่านปฏิบัติงานมี
ความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ในระดับใด      

23. ข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการองค์กร 
  ไม่ม ี  
  ม ีโปรดระบุ  

  
  

  



 6 กองติดตามประเมินผล สํานักงาน กปร. 

ส่วนท่ี 3 การดําเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําร ิ
24. การดําเนินงานเพ่ือนําแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ พ.ศ. 2560-2564  

ไปสู่การปฏิบัติในภาพรวมประสบความสําเร็จมากน้อยเพียงใด   
  ประสบความสําเร็จมากทีสุ่ด  ประสบความสําเร็จมาก  ประสบความสําเร็จปานกลาง 
  ประสบความสําเร็จน้อย  ประสบความสําเร็จน้อยที่สุด 

25. ปัจจัยด้านใดที่ทําให้การดําเนินงานเพ่ือนําแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
พ.ศ. 2560-2564 ไปสู่การปฏิบัติในภาพรวมประสบความสําเร็จ (ตอบได้มากกว่า 1 คําตอบ) 

  มีความชัดเจนของนโยบาย  มแีผนในระดับต่าง ๆ   มีการปฏิบัติตามแผน 
  มีงบประมาณสนับสนุน  มีบุคลากรเพียงพอ  มีการกํากับติดตามรายงานผล 
  อ่ืน ๆ โปรดระบุ  

  
  

26. การนําแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ พ.ศ. 2560-2564 มาใช้เป็นกรอบใน
การจัดทําแผนงาน โครงการประจําปี มีปัญหาอุปสรรคหรือไม่ อย่างไร 

  ไม่ม ี  
  ม ีโปรดระบุปัญหาอุปสรรค  

  
  

27. ปัจจุบันศูนย์ศึกษาฯ ที่ท่านปฏิบัติงานได้ใช้แผนหรือนโยบายต่าง ๆ เป็นเคร่ืองมือในการดําเนินการ 
ประกอบด้วย (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

  แผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ พ.ศ. 2560-2564
  แผนแม่บทของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ที่ท่านปฏิบัติงาน 
  แผนปฏิบัติการประจําปีของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ที่ท่านปฏิบัติงาน 
  นโยบายของคณะกรรมการบริหารโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
  นโยบายของคณะอนุกรรมการดําเนินงานโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริที่

ท่านปฏิบัติงาน 
  นโยบายของกรมหรือหน่วยงานที่สังกัด  
  นโยบายของจังหวัดที่ศูนย์ศึกษาฯ ที่ท่านปฏิบัติงานต้ังอยู่ 
  อ่ืน ๆ โปรดระบุ  

  
  

  



 7 กองติดตามประเมินผล สํานักงาน กปร. 

28. งบประมาณในการดําเนินงานประจําปีของหน่วยงานของท่านมีที่มาจากแหล่งใดบ้าง (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
  งบประมาณ กปร.  งบประมาณปกติประจําปีของหน่วยงาน  งบประมาณของจังหวัด 
  งบประมาณของท้องถิ่น อ่ืน ๆ โปรดระบุ  
 งบประมาณในการดําเนินงานประจําปีมีความเพียงพอหรือไม่ 
  เพียงพอ  
  ไม่เพียงพอ แก้ไขปัญหาโดย  

  
  

29. บุคลากรในหน่วยงานท่านมีจํานวนเพียงพอในการปฏิบัติงาน หรือไม่  
  เพียงพอ  
  ไม่เพียงพอ แก้ไขปัญหาโดย  

  
  

30. บุคลากรในหน่วยงานท่านมีการพัฒนาทักษะหรือองค์ความรู้ในการดําเนินงานหรือไม่  
  มีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง  มีการพัฒนาเป็นบางคร้ัง  ไม่มีการพัฒนา 
 การพัฒนาทักษะหรือองค์ความรู้ให้บุคลากรในหน่วยงานท่านมีปัญหา หรือไม่ 
  ไม่มีปัญหา  
  มีปัญหา แก้ไขปัญหาโดย  

  
  

31. ข้อเสนอแนะในการพัฒนาการดําเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ ในอนาคต 
  ไม่ม ี  
  ม ีระบุ  

  
  
  
  
 

  
ขอขอบคุณอย่างสูง 



 8 กองติดตามประเมินผล สํานักงาน กปร. 

 

 



 1 กองติดตามประเมินผล สํานักงาน กปร. 

แบบสอบถามสําหรับบุคลากรสํานักงาน กปร. 
การประเมินผลแผนแม่บทศนูย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ พ.ศ. 2560-2564 

วันเดือนปีที่ตอบแบบสํารวจ  
************************************************************************************************* 

ส่วนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. ช่ือ นามสกุล อายุ  ปี 
2. ท่านปฏิบัติหน้าที่สังกัดกองใด 
  กปค.1  กปค.2  กปค.3  กปค.4  กผว.  
  กศข.  กปส.  กพค.  กตผ.  ศสท. 
  อ่ืนๆ โปรดระบุ  
3. ท่านเป็นบุคลากรประเภทใด 
  ข้าราชการ ระดับ 
   ระดับสูงกว่าชํานาญการพิเศษ  ชํานาญการพิเศษ  ตํ่ากว่าชํานาญการพิเศษ 
  พนักงานราชการ   อ่ืน ๆ ระบุ  
4. ท่านรับผิดชอบงานที่เก่ียวข้องกับศูนย์ศึกษาฯ มาเป็นระยะเวลารวมประมาณ  ปี 
5. ท่านรับผิดชอบงานที่เก่ียวข้องกับศูนย์ศึกษาฯ ในด้านใดบ้าง (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
  ด้านนโยบาย  ด้านแผนงานและงบประมาณ  ด้านวิชาการ 
  ด้านการขยายผล  ด้านประชาสัมพันธ์   ด้านข้อมูล 
  อ่ืน ๆ โปรดระบุ  

ส่วนท่ี 2 การดําเนินการเก่ียวกับแผนแม่บทศูนย์ศกึษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
พ.ศ. 2560-2564 
6. ท่านมีส่วนร่วมในแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ พ.ศ. 2560-2564  

ในเรื่องใดบ้าง 
  การจัดทําแผนแม่บทฯ ฉบับรวม  การจัดทําแผนแม่บทฯ ฉบับของแต่ละศูนย์ศึกษาฯ
  การสนับสนุนงบประมาณตามแผนแมบ่ทฯ   การติดตามผลการดําเนินงานตามแผนแม่บทฯ  
  อ่ืน ๆ โปรดระบุ  

  

7. ในการดําเนินงานของท่านได้ใช้แผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ พ.ศ. 2560-
2564 เป็นกรอบในการประสาน ติดตามการดําเนินงานของศูนย์ศึกษาฯ มากน้อยเพียงใด 

  ใช้ทุกครั้ง  ใช้เป็นประจําแต่ไม่ทุกครั้ง  ใช้ในบางครั้ง   ไม่ได้นํามาใช้  
  อ่ืน ๆ โปรดระบุ  
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8. ในการประสานการดําเนินงานที่ผ่านมา ท่านเห็นว่ามีการดําเนินการตามกรอบแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการ
พัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ พ.ศ. 2560-2564 ในด้านต่าง ๆ มากน้อยเพียงใด 

 8.1 ด้านการศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา 
   ดําเนินการตามกรอบแผนแม่บททุกโครงการ  ดําเนินการตามกรอบแผนแม่บทมากกว่าครึ่งหน่ึง
   ดําเนินการตามกรอบแผนแม่บทน้อยกว่าครึ่งหน่ึง  ไม่ได้ดําเนินการตามกรอบแผนแม่บท 
   อ่ืน ๆ โปรดระบุ  
 8.2 ด้านการขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้ 
   ดําเนินการตามกรอบแผนแม่บททุกโครงการ  ดําเนินการตามกรอบแผนแม่บทมากกว่าครึ่งหน่ึง
   ดําเนินการตามกรอบแผนแม่บทน้อยกว่าครึ่งหน่ึง  ไม่ได้ดําเนินการตามกรอบแผนแม่บท 
   อ่ืน ๆ โปรดระบุ  
 8.3 ด้านการบริหารจัดการองค์กร 
   ดําเนินการตามกรอบแผนแม่บททุกโครงการ  ดําเนินการตามกรอบแผนแม่บทมากกว่าครึ่งหน่ึง
   ดําเนินการตามกรอบแผนแม่บทน้อยกว่าครึ่งหน่ึง  ไม่ได้ดําเนินการตามกรอบแผนแม่บท 
   อ่ืน ๆ โปรดระบุ  
9. ในการประสานการดําเนินงานที่ผ่านมา ท่านประสบปัญหา อุปสรรคในการการดําเนินการตามกรอบแผน

แม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ พ.ศ. 2560-2564 ในด้านต่าง ๆ หรือไม่ อย่างไร 
 9.1 ด้านการศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา 
   ไม่มีปัญหาอุปสรรค  มีปัญหาอุปสรรค 
  ปัญหาที่เกิดประกอบด้วย (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
   ขาดแผนปฏิบัติ  ขาดการดําเนินการตามแผน  ขาดงบประมาณ 
   ขาดองค์ความรู้  ขาดบุคลากร 
   อ่ืน ๆ ระบุ  
 9.2 ด้านการขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้ 
   ไม่มีปัญหาอุปสรรค  มีปัญหาอุปสรรค 
  ปัญหาที่เกิดประกอบด้วย (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
   ขาดแผนปฏิบัติ  ขาดการดําเนินการตามแผน  ขาดงบประมาณ 
   ขาดองค์ความรู้  ขาดบุคลากร 
   อ่ืน ๆ ระบุ  
 9.3 ด้านการบริหารจัดการองค์กร 
   ไม่มีปัญหาอุปสรรค  มีปัญหาอุปสรรค 
  ปัญหาที่เกิดประกอบด้วย (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
   ขาดแผนปฏิบัติ  ขาดการดําเนินการตามแผน  ขาดงบประมาณ 
   ขาดองค์ความรู้  ขาดบุคลากร 
   อ่ืน ๆ ระบุ  
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10. ท่านมีข้อเสนอแนะที่เก่ียวข้องกับการดําเนินการตามกรอบแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจาก
พระราชดําริ พ.ศ. 2560-2564 ในด้านต่าง ๆ หรือไม่ อย่างไร 

 10.1 ด้านการศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา 
   ไม่มขี้อเสนอแนะ  มีข้อเสนอแนะ 
  ข้อเสนอแนะ คือ   
    
 10.2 ด้านการขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้ 
   ไม่มขี้อเสนอแนะ  มีข้อเสนอแนะ 
  ข้อเสนอแนะ คือ   
    
 10.3 ด้านการบริหารจัดการองค์กร 
   ไม่มขี้อเสนอแนะ  มีข้อเสนอแนะ 
  ข้อเสนอแนะ คือ   
    

ส่วนท่ี 3 การดําเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําร ิ
11. ในการประสานการดําเนินงานกับศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ ในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปน้ี 

ท่านมี ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ หรือไม่ อย่างไร 
 11.1 ด้านการจัดทําแผนที่เก่ียวข้องกับศูนย์ศึกษาฯ ในระดับต่าง ๆ อาทิ แผนแม่บท แผนปฏิบัติการ  

แผนงบประมาณ เป็นต้น 
  (1) ปัญหาอุปสรรค 
    ไม่มีปัญหาอุปสรรค  มีปัญหาอุปสรรค 
   ปัญหาอุปสรรค คือ  
     
  (2) ข้อเสนอแนะ 
    ไม่มขี้อเสนอแนะ  มีข้อเสนอแนะ 
   ข้อเสนอแนะ คือ  
     
 11.2 ด้านการประสาน วิเคราะห์ สนับสนุนงบประมาณในการดําเนินงานให้กับศูนย์ศึกษาการพัฒนา 

อันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
  (1) ปัญหาอุปสรรค 
    ไม่มีปัญหาอุปสรรค  มีปัญหาอุปสรรค 
   ปัญหาอุปสรรค คือ  
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  (2) ข้อเสนอแนะ 
    ไม่มขี้อเสนอแนะ  มีข้อเสนอแนะ 
   ข้อเสนอแนะ คือ  
     
 11.3 ด้านการติดตามผลการดําเนินงานและจัดทํารายงานผลการดําเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนา 

อันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
  (1) ปัญหาอุปสรรค 
    ไม่มีปัญหาอุปสรรค  มีปัญหาอุปสรรค 
   ปัญหาอุปสรรค คือ  
     
  (2) ข้อเสนอแนะ 
    ไม่มขี้อเสนอแนะ  มีข้อเสนอแนะ 
   ข้อเสนอแนะ คือ  
     
 11.4 ด้านอ่ืน ๆ โปรดระบุ  
  (1) ปัญหาอุปสรรค 
    ไม่มีปัญหาอุปสรรค  มีปัญหาอุปสรรค 
   ปัญหาอุปสรรค คือ  
     
  (2) ข้อเสนอแนะ 
    ไม่มขี้อเสนอแนะ  มีข้อเสนอแนะ 
   ข้อเสนอแนะ คือ  
     

12. ข้อเสนอแนะในการพัฒนาการดําเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ หรือ การ
จัดทําแผนแม่บทของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ ในอนาคต 

  ไม่ม ี  
  ม ีระบุ  

  
  
  
  
  

ขอขอบคุณอย่างสูง 



 

คณะผูจั้ดท ำรำยงำน 

 
คณะท่ีปรึกษำ 

1. นายดนุชา สินธวานนท์ เลขาธิการคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงาน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

2. นายลลิต ถนอมสิงห์ รองเลขาธิการคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงาน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

3. นางสาวถกลวรรณ ไกรสรกุล ที่ปรึกษาด้านประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ 

คณะผู้จัดท ำ 
1. นายวัชระ  หศัภาค ผู้อ านวยการกองติดตามประเมินผล  
2. นางสาวกาญจนา ก าเนิดพันธ์ ผู้อ านวยการกลุ่มประเมินผล 
3. นางกญุชัชญา ทองค า นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ 
4. นางณัฐกิตติ์  วินิชส าเภาทิพย์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ 
5. นางสาวแสงเพ็ญ  คุณภัทรสกุล นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ 
6. นายวีรพงษ์ ก าแพงทอง เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน  
7. นางสาวเบญจพร  บุญค าภา เจ้าหน้าที่วิเคราะห์และประมวลผลข้อมลู 
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